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UZLETI JELENTES

1. Vezetdi osszefoglalo

A SZOVA Nonprofit Zrt. alaptevékenységei révén a helyi kozszolgaltatasok és a varosiizemeltetés
legfontosabb alappilléreként latja el feladatait. A vallalat atfogoan felel a joléti 1étesitmények
mitkodtetéséért, a hatékony hulladékgazdalkodasért, a parkolési rend fenntartasaért, valamint a
bérlakasok és az uthalézat folyamatos karbantartasaért. Emellett a tarsashazak kezelésével és
egyéb vdrosi szolgaltatasokkal is hozzdjarul a lakok mindennapi életmindségének javitasahoz,
biztositva Szombathely varosanak rendezett és z6kkendmentes mitkddését.

A SZOV A Nonprofit Zrt. 2026. els6 félévében 470 millio forint iizemi szintii nyereséget realizalt.
Az adozds elotti eredmény 515 millio forintot tett ki, amelyet 30 millié forint adofizetési
kotelezettség terhell, igy a f€lévi adozott eredmény 484 millio forint volt.

A pénziigyi eredményt els6sorban a Bejczy utca 1-3. alatti ingatlan értékesitése hatdrozta meg 328
millié forint nyereséggel, mikézben a rendszeres tevékenységek ugyancsak pozitiv, 156 millid
forintos eredménnyel zarultak.

A core virosgazdilkoddsi szegmens teljesitménye jelentdsen feliilmulta a varakozdsokat: a
tervezett éves, mintegy 140 millio forintos veszteséggel szemben az elsd félévben nyereséget
sikeriilt elérni. Ez a pozitiv eltérés a tervezett idGardnyos arbevételt 2%-kal meghaladé
teljesitménynek, valamint a hatékony koltséggazdalkodasbol fakadé megtakaritasoknak
koszonhetd.

Ezzel parhuzamosan az ingatlanértékesités volumene elmarad az Uzleti tervben rogzitett
litemezéstol. Ennek hatterében az all, hogy a tervezett portfdlio elemei az els6 félévben még nem
keriiltek meghirdetésre, igy a Bejczy utcai ingatlanon kiviil mas tranzakcié nem valdsult meg, ami
a tervben szereplé tovabbi 590 millio forintos értékesitési bevétel realizalédasat a késobbi
id@szakokra iitemezi at.

A Bejczy utca 1-3. alatti ingatlan értékesitési eljarasa 2025-ben zajlott le, de az ligylet lezardsara
¢s az 500 milli6 forintos vételar kiegyenlitésére 2026 év elején kertilt sor. A befolyt dsszeget az
OTP Bankkal k&t6tt megallapodas értelmében 6vadéki szamlara kellett helyezni, igy az kizardlag
a devizakotvény torlesztésére hasznalhato fel. Ez a tranzakcio jelentdsen stabilizdlja a tirsasdg
likviditasi  helyzetét, mivel hozzdvetolegesen két évre eldre biztositia a devizakétvény
torlesztéséhez sziikséges forrdasok 50%-dt.

A 2026. évi lzlel tervben meghatarozottak szerint a tdrsasdg legfontosabb rovid tivii stratégiai
feladata a hulladéklerako bovitése. A kotvénytorlesztési kbtelezettségek azonban lekétik a szabad
pénzeszkdzoket, igy a beruhazas onfinanszirozdsahoz sziikséges fedezet jelenleg nem 4all
rendelkezésre.

A helyzet kritikus voltat jelzi, hogy a leraké miikodését mar az év elejétol korlatozni kellett: a sajat
gyljt6jaratok mellett tilnyomoérészt a MOHU megbizasabol érkez6 szallitmanyokat fogadjuk, a
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kiils6 partnerek kore minimadlisra sziikiilt, a lakossagtél pedig kizarélag a rézsi €pitéséhez
sziikséges fold- és térmelékanyagokat vessziik at.

Ez a kényszerpalya jelent6s bevételkiesést okoz céglinknek, emellett megnéveli a helyi
vallalkozasok terheit, a lakossag szdmara pedig komoly logisztikai nehézséget jelent, mivel a
legkdzelebbi alternativ lerako mintegy 30 kilométerre talalhaté Szombathelyt6l, a hulladékudvar
igénybevétele pedig szigoribb, tudatosabb hulladékkezelési szemléletet kovetel meg. E
nehézségek dthidaldsa érdekében kiemelt prioritisu feladat a bovitési beruhdzds kiilsd vagy
alternativ pénziigyi forrdsainak eloteremtése.

Az elsd félévi drbevétel 2,721 millidrd forint volt, ami megkozelitdleg 163 millid forinttal
alacsonyabb a 2025 els6 féléves bazisadatnal. Ezt a csokkenést elsédlegesen technikai jellegii
szamviteli eltérések indokoljak: a 2026 januarjaban realizalt 500 milli6 forintos
ingatlanértékesitési bevétel — a vonatkozd szadmviteli szabalyoknak megfeleléen — az egyéb
bevételek kozott keriilt kimutatasra, mig az el6z6 év azonos idoszakaban elszamolt 300 millié
forintos ingatlaneladas még az arbevétel részét képezte.

Ezzel parhuzamosan az énkormdnyzati bérlakdsok bérleti dijanak 50%-os emelése mintegy 180
millio forinttal jarult hozza az els6 félévi arbevétel novekedéséhez, amely plusz forras kdzvetleniil
az ingatlanallomany fenntartasi és karbantartasi feladatait tamogatja.

Bar tovabbra is a hulladékgazdilkodds a tarsasag. f6 bevételi forrasa, a tevékenység bevétele
jelentdsen, mintegy 8%-kal, 87 millio forinttal csékkent az elézd év azonos idoszakihoz
viszonyitva. A visszaesés hatterében tobb tényezd egyiittallasa all: a hulladéklerakdba torténd
beszallitas korlatozasa, a hulladékudvar nyitvatartasi idejének kényszerd sziikitése, valamint a
MOHU altal a vegyes haztartisi hulladékgytijtésért fizetett fajlagos dij tobb mint 15%-os

csOkkenése.

A koztisztasdgi tevékenység elsé félévi bevétele végiil magasabbnak bizonyult a tervezettnél,
amihez t6bb kedvezd kiils6 tényezd és egyedi feladat is hozzajarult. Egyrészt a korabbi évekhez
viszonyitva csapadékosabb téli id6jaras generalt nagyobb feladatmennyiséget, mdasrészt az
szennyezett antigorit hatasa elleni specialis védekezést is — ebbdl a rendkiviili feladatbdl az elsé
félév soran 6nmagaban 10 millié forint arbevétel keletkezett.

Ugyanakkor a fenntarthatésag szempontjabdl komoly aggodalomra ad okot, hogy a kdztisztasagi
feladatok elldtasdra rendelkezésre 4ll6 éves dnkormanyzati keret kozel kétharmad részét mér az
els6 félévben felhasznaltuk. Emiatt erdsen kérdéses, hogy a jelenlegi, magasabb bevételi szintet a
tovabbiakban is tartani tudjuk-e, vagy a méasodik félévben a forrasok kimeriilése miatt a bevételek
jelentds visszaesésével kell szamolnunk.

A helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy az 6nkormanyzati keretek sziikossége miatt a kdztisztasagi
tevékenység folyamatosan novekvo koltségeit mar évek dta nem tudjuk érvényesiteni és dtharitani
a tulajdonosra. Ennek kovetkeztében a szegmens gazdalkodésa strukturalis nehézségekkel kiizd,
¢s a kordbban még nyereségesen miikddtetett tevékenység mara sajnos teljesen veszteségessé valt
a tarsasag szamara.
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Az atépitési dgazat tevékenységének tervezése soran az eldzetes informdaciok alapjan abbdl
indultunk ki, hogy az 6nkormanyzati megrendelések 2025-ben tapasztalt csokkend trendje az idei
évben is folytatodik, ami a szegmens leépiilését vonhatja maga utan. Az elsé féléves adatok
azonban cafoltak ezt a varakozast: az Gtépitési drbevétel az elozd’ év azonos iddszakdhoz képest
emelkedést mutatott. A félév zarasakor kideriilt, hogy az 6nkormanyzati prioritdsok modosultak,
aminek eredményeként a mdsodik félévre jelentos volumenii ut- és jardafelujitisi megbizdsok
érkeztek. A jovobeli kilatasok szempontjabol most a kulcskérdés az, hogy a boviilo arbevétel képes
lesz-e érdemben javitani ezen {izletag jovedelmezdségét.

A tarsasag 2026. janudr 1-jétél dtlagosan 6%-os béremelést hajtott végre, amely azonban
Jelentésen elmarad a minimadlbér 11%-os emelkedésétdl, igy a vdllalati bérszinvonal piaci
lemaradadsa tovabb novekedett.

A devizakotvény torlesztéséher sziikséges likviditds biztositdsa hosszu tavon szigori gazdalkodast
és fokozott takarékossagot kovetel meg. Mivel a koltségszerkezetben a bérkoltség képviseli a
legjelentdsebb tételt — ahol mindossze 1%-os béremelés kozel évi 20 millio forintos fix
koltségnovekedést eredményez —, a bérfejlesztéseket a minimum szinten kell tartani mindaddig,
amig a rendszeres bevételek és a nyereség stabil, jelentds novekedése el nem éri a kivant szintet,
vagy nem érkezik kiils6 forras a kotvény torlesztéséhez.

Ennek a megszorito politikdnak azonban komoly dra van: a nem versenyképes bérek rendkiviil
magas fluktudciot generdlnak, a tavozd munkavallalok potlasa pedig rendkiviil nehézkessé valt.
A munkaerdpiaci pozicionk folyamatosan romlik, mivel nemcsak a fizikai, hanem a szellemi
munkakorok betoltése is akadalyokba titkézik, a munkaer6hidny pedig mar kézvetleniil
veszélyezteti az alapfeladatok zokkendmentes ellatasat.

Hasonl6 strukturdlis kényszerpdlya érvényesiil a beruhdzdsok teriiletén is: a képz6d6 beruhdzasi
forrasok jelentds részét a kotvény torlesztésére kell forditani, ami miatt elmarad az elhasznalédo
eszkozok esedékes cseréje €s potlasa, kozvetleniil magyarazva ezzel az eszkdzpark leromlott
muszaki allapotat.

Az els6 félév folyaman a devizakotvény toketirlesztésére 261 millio forintot, mig kamatfizetésre
23 millio forintot forditottunk. A kotvényallomanybol fennallé hatralévé tOketartozas Osszege
8.475.451 CHF, amely a félévi beszamoloban a 2025. december 31-én rogzitett 413,89 HUF/CHF
MNB devizaarfolyamon szerepel, 6sszesen 3,508 milliard forintos kényv szerinti értéken.

A szamviteli politikank sztenderd gyakorlatival Osszhangban félévkor nem végeztitk el a
kétvényallomany piaci atértckelését. Bar a targyidészakban a forint drfolyama érdemben er6sodott
a svajei frankkal szemben — amelybél ad6édéan az dtériékelés realizilatlan arfolyamnycreséget
crcdményczne —, a prudencidalis szemlélet megkoveteli annak kalkulalasat, hogy ez a kedvezd
arfolyamkornyezet év végéig nem feltétleniil maradhat fenn.

Osszességében megallapithato, hogy a SZOVA Nonprofit Zrt. aktualis likviditdsi és pénziigyi
pozicidja az ingatlan-portf6lié értékesitésébol generalt bevételeknek kdszonhetden stabil 14bakon
all; a kozéptavu kilatdsok azonban tovabbra is strukturalis kockazatokat hordoznak, sét, a

SZOVA Nonprofit ZRt. Uzleti jelentés 2026. 1. félév 3



hulladékgazdalkodési szegmens stabilitasat fenyegetd tényezok fokozédnak. Kiemelten kritikus,
akut menedzsment-kihivast jelent a hulladékleraké kapacitdsanak kimeriilése, valamint a
bérstruktirabdl fakadd, operativ miikddést veszélyezteté munkaeréhidny. A képzett munkaer
hidnyat mind a fizikai, mind a szellemi munkakdorokben a nyugati hatar kozelsége is fokozza, mivel
a napi ingdzasbol fakadé terheket boségesen ellensilyozza az Ausztridban elérhetd,
nagysagrenddel magasabb bérszinvonal.

2. Bevételek alakulasa

A téarsasag 2026. els6 félévében 2,721 millidrd forint arbevételt realizalt, ami az éves szinten
eldiranyzott 5,85 milliard forintos target 47%-anak felel meg. Operativ szinten a rendszeres
vdarosgazdilkoddsi tevékenységek teljesitménye robusztus képet mutat, idéaranyosan kozel 2%-
kal talteljesitve az {izleti tervben régzitett varakozasokat. Ezzel szemben az 590 millié forintos
ingatlan eladasokbdl tervezett arbevételbél viszont még semmi nem realizalodott az elsé félév
soran - ez utobbi okozza, hogy 6sszes bevétel alacsonyabb az éves terv idéaranyos részénél.

A hulladékgazdalkodasi iizletag tovabbra is a SZOVA Nonprofit Zrt. portfolidjanak gerincét
alkotja, hiszen az els6 félévben realizalt 6sszes arbevétel 38%-at, azaz 1,032 milliard forintot
biztositott. Ezzel egylitt a szegmens teljesitménye bazisidoszaki 6sszehasonlitdsban 87 millio
forintos visszaesést mutat, ami ravilagit a strukturdlis mikodési feltételek kedvezotlen
eltolodaséra.

A folyamatokat meghatarozo kiilsé tényez0, hogy a koncesszios tdarsasdg 2026. januér 1-
jétol a hulladékgytjtésen belil a legnagyobh volument képviselé vegyes hdztartdsi hulladék
gylijtési egységdrit tobb mint 15%-kal csokkentette. Bar a szelektiv és az egyéb frakcidk gytjtési
dijai kismértékben emelkedtek, és a begyljtott hulladék fizikai mennyisége is meghaladja a
bazisidészaki adatokat, a gyijtési és szallitasi dgazat arbevétele mégis 437 millié forintr6l 410
millié forintra esett vissza.

A koncesszor logikdja szerint a bevételkiesést a flottdba allitott 7 darab 1) kukasauté altal
generalt koltségesokkenésnek kellene ellenstlyoznia. A gyakorlatban azonban a SZOVA nem tud
jelentds nettd6 megtakaritast elérni: mik6zben a karbantartasi kiadasok valoban mérséklédtek, a
biztositasi koltségek emelkedése, valamint az 01j gépjarmiivek magasabb iizemanyag-fogyasztasa
¢és lizemeltetési rezsije szintc teljesen fel6rli ezeket az elényoket. Pénziigyi szempontbdl tehat a
jelenlegi konstrukcid nett6 veszteséget termel a tarsasag szamara.

Ugyanakkor stratégiai kényszer, hogy az 0j hulladékgyijté jarmiiveket bevonjak a napi
operdcidba, mivel a tarsasag sajat, eloregedett gépjarmiiparkja olyan leromlott miszaki allapotban
van, amelynek mellett az alapfeladatelldlas folyamatossipa és az tizembiztonsag megdrzése
masképp mar nem lenne garantalhato.

A hulladékudvar finanszirozasi struktorajaban bekovetkezett valtozasok szintén komoly nyomast
gyakorolnak a szegmens jévedelmezdségére: mivel a MOIIU kizardlag hcti 48 6rds miikodést
hajlandd finanszirozni, a Kormendi uti telephely nyitvatartasat a korabbi heti 62 orarol
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kényszerliségb6l le kellett szoritani, emellett a befogadhaté frakciok kore és volumene is szigora
korlatozas ala esett.

Ennek koézvetlen kdvetkezményeként a hulladékudvar tizemeltetési bevétele 48 millio
forintrél 34 millié forintra, azaz kézel 30%-kal esett vissza 2025 els6 félévéhez képest.

Ezzel parhuzamosan a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozdsi Hivatal (MEKH) dltal
rendeletben megdllapitott hulladéklerakdsi egységdr a bazisidoszaki 24.351 Ft/tonna szintrél
24.000 Ft/tonna Osszegre mérséklédott. Ez a tarifacsokkenés onmagaban 7 millié forintos
bevételkiesést generalt a lerakoban, fliggetleniil attl, hogy a sajat gy(jtésii és a MOHU-
megbizasbol érkezd beszallitasok fizikai volumene megegyezett az el§z6 év azonos iddszakaéval.

Osszesitve ezen hatasokat, a SZOVA Nonprofit Zrt. MOHU-hoz kapcsolodo
hulladékgazdalkodasi arbevétele a 2025. elsé félévi 964 millié forintrél 913 millié forintra
csokkent a targyiddszakban.

A kozszolgdltatison _ kiviili _hulladékgazddlkoddsi _szegmensben  szintén  jelentOs
volumencsSkkenés kovetkezett be az els6 félévben. A hulladékleraké sziikos kapacitasanak
megovasa, valamint a MOHU felé fennallé szerzédéses kotelezettségek zokkendmentes teljesitése
érdekében a tarsasag kénytelen volt megsziintetni az ligyfelek kozvetlen beszallitasi lehetdségét.

Ennek a korlatozé intézkedésnek a kdzvetlen hatdsaként a nem kizszolgdltatds keretében végzett
hulladék-drtalmatlanitdsi drbevétel a bdzisidoszaki 73 millio forintrol 30 millio forintra esett
vissza. Bar az edénybérleti €s kirakési dijak tertiletén végrehajtott 9%-os aremelés generalt némi
tobbletbevételt, ez csupan csekély mértékben tudta kompenzalni a kiesést, igy a kozszolgaltatason
kiviili hulladékgazdalkodasi dgazat 6sszesitett arbevétele dsszességében 36 millié forinttal maradt
el az el6z6 év azonos idészakanak teljesitményétol.

A 2026. évi tizleti tervben a hulladékgazdalkodasi dgazat arbevételének 6,5%-o0s mérséklédésével
kalkulaltunk, azonban az els6 féléves tényadatok ennél markansabb, nagyobb mértékil visszaesést
mutatnak. Ez a kedvezoitlenebb teljesitmény hiien tiikrozi azokat a korabban részletezett kiilso
nyomasokat — igy a MOHU egységar-csokkentését, a kapacitaskorlatozasokat, valamint a direkt
beszallitasok kényszeri leallitasat —, amelyek feliilirtak az év eleji prognézisokat, €s fokozzak a
szegmens strukturalis kock4azatait.
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Hulladékgazdalkodas 12-(6)226 12-(6)236 Viltozas Valtozas
arbevétele o ezer Ft ezer Ft %
Hulladékgytijtés, szallitas 437 458 410 165 -27293 -6,24%
Hulladéklerakd 449 865 442 618 7247 -1,61%
Ugyfélszolgalat 17 634 18 000 366 2,08%
Hulladékudvar, atrakés 471797 33 894 -13 903 -29,09%
Atrakas 8 184 5154 -3 030 -37,02%
Ujrahasznalati kézpont 3130 3358 228 7,29%
MOHU o6sszesen 964 068 913 190 -50 878 -5,28%
Kozszolgaltatason kiviili tevékenység 155 812 119 748 -36 064 -23,15%
Huladékgazdalkodas dsszesen 1119 880 1032 938 -86 941 -7,76%

1. tabldzat Hulladékgazddlkodas drbevételének alakuldsa

HULLADEKGAZDALKODAS ARBEVETELE 2026. £V 1-6. HO (EZER FT)

Ujrahaszndlati kézpont;
3358

Atrakas; 5154 _

Hulladékudvar, atrakas; .
33894

Ugyfélszolgalat; 18 000

Hulladékleraké; 442 618

|

i Kozszolgdltatason kiviili

i tevékenység; 119 748
3 }

Hulladékgydjtés, szallitas;

410 165

|

A koztisztasagi és egvéb varosgazdalkodasi tevékenységek elsd félévi arbevétele 247 millid

forintot tett ki, ami |7 milli6 forinttal haladja mecg a 2025. év azonos idészakdnak bdzisit. Ezt a
novekedést primeren a meteoroldgiai tényezok generaltak: az év eleji csapadékosabb, télies
iddjaras miatt a sikossagmentesitési munkakbol szarmazé bevétel a bazisidészaki 50 milli6
forintr6l 85 millié forintra emelkedett, kiegésziilve az azbeszttel szennyezett teriiletek — sajat
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gépjarmiihiany miatt alvallalkozoi bevonassal teljesitett — locsolasabol realizalt 10 millié forintos
projekttel.

A szegmens pénziigyi stabilitdsat azonban alapvetden arnyékolja be a strukturalis marzsvesztés:
az Onkormanyzati Keretek szlikossége miatt a koztisztasagi feladatok bér- és

S reg

megrendelére, ami a kordbban nyereséges iizletdgat mdra tartésan veszteségessé tette.

A féléves tényadatok alakulasat tekintve, az év eleji felfutds miatt a koztisztasagi bevételek
idéaranyosan talteljesitették a 16—17 millié forintos éves csokkenéssel kalkulalé tizleti tervet. A
masodik félévben azonban a feladatvolumenek visszaesése varhatdé — részben a szezonilis
tényezok kifutasa, részben pedig az el6re allokalt 6nkormanyzati finanszirozasi keretek évkozi
kimeriilése miatt.

A parkolasi iizletag els6 féléves teljesitménye stabil képet mutat: a Szombathely Megyei Joga
Véros Onkormanyzatatol az tizemeltetésért kapott fix havi dij révén az arbevétel megegyezett az
el6zd év azonos idGszakaban realizalt 218 millié forinttal. Ez a stagnalo eredmény hiien tiikrozi,
hogy az elmult két évben sem az 6nkormanyzati parkolasi bevételek, sem a tarsasagunk részére
folyositott lizemeltetési kompenzacié nem valtozott, ami fix forrast biztosit, ugyanakkor kizarja a
szegmensben az inflacios hatasok vagy a novekvo koltségek ellensulyozasat.

Az utépitési dgazat teljesitménye feliilmulta a konzervativ év eleji varakozasokat: mikdzben a
tavalyi év szignifikans visszaesését kovetden 2026-ra tovabbi zsugorodassal kalkulaltunk, és
csupan 127 millié forintos éves arbevételt terveztiink, az elsé félévben mar 92 milli6 forintot
szamlaztunk az 6nkormanyzatnak. Ez az 6sszeg 15 millio forintos névekedést jelent az el6zo év
azonos 1d6szakéhoz képest, és onmagaban kitermeli az egész évre eldiranyzott terv 72%-at.

A pozitiv volumenbeli elmozdulast a tulajdonos altal év kézben elinditott, 750 millié forintos
keretdsszegli ut- és jardafeltjitasi program indokolja. Ennek keretében a masodik félévre tovabbi
300 millié6 forint értékii feladatcsomag lebonyolitasara kaptunk megbizast, amely
kapacitaskorlatozasaink miatt tilnyomoérészt alvallalkozok bevondsaval teljesithetd.

A boviils arbevétel és a megnovekedett megrendelésallomany ellenére komoly menedzsment-
kockazatot jelent a szegmens jovedelmezGsége: mivel az drak emelésére évek 6ta nem volt
lehet6ség, mikdzben az épitdipari koltségek folyamatosan emelkednek, az épitési tevékenység
jelenleg jelentds veszteséget termel. A masodik félévben induld nagyszabasu projektek esetében
ezért kulcsfontossagu lesz annak vizsgélata, hogy az alvéllalkozdi bevonas mellett milyen fedezeti
hanyaddal tudjuk levezényelni a munkékat anélkiil, hogy tovabb mélyitenénk a szegmens
veszlesegel.

A Toflird6 miktddése - uz el626 évi gyukorlathoz hasonloan — a tanév végét kdvetden indult el,
¢és akedvezd junius végi meteoroldgiai viszonyoknak kisz0nhetben kiemelkedd, 19 millié forintos
arbevételt realizalt, ami tobb mint masfélszerese a 2025. jinius bazisadatnak. Ezzel parhuzamosan
a Kalandviros clsd télévi teljesitménye stabilan hozta az elvart szintet, 16 millié forintos
arbevételt termelve a terveknek megfeleléen. Mindkét turisztikai és rekreacios létesitményben 5%.-
os aremelést hajtottunk végre a szezonkezdettdl a belépddijak teriiletén, részben ellenstlyozva a
fenntartasi koltségek novekedését.
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Az onkormianyzati ingatlanok kezelése stabil teljesitményt mutatott az elsé félévben: a fix havi
dijazast konstrukcidnak koszonhetden a realizalt 122 millio forintos arbevétel pontosan
megegyezik a bazisidszaki adattal.

Ezzel szemben a tarsashdzkezelési iizletag 81 millio forintos bevétele 7 millid forintos
névekedést mutat az el6z6 év azonos idészakahoz képest, amelyet a 2025-ben bevezetetett 9%-os
dijemelés athizédé hatasa generdlt. A 2026-os évre vonatkozoan megallapitott 5%-os Ujabb
dijemelés érvényesitése a tarsashazi kozgyilések ciklusahoz igazodva a masodik félévben torténik
meg, 2026. januar 1-jei visszamendleges hatéllyal.

A lakésgazdalkodasi portfolidban jelentds arvaltozés kovetkezett be: az 6nkormanyzati, illetve a
SZOVA sajit tulajdonu bérlakasok lakbérei 2026. janudr 1-jétol 50%-os emelkedésen estek at,
aminek eredményeként a lakasbérleti bevételek a 2025. elsd félévi 14 milli6 forintrdl 21 millié
forintra emelkedtek. Ezt a tébbletet azonban részben ellenstlyozza a nem lakas célu ingatlanok
bérbeadasanak visszaesése: a szegmens bevétele 78 millié forintrdl 68 millié forintra csokkent,
ami kozvetleniil a Bejczy utca 1-3. szam alatti ingatlan értékesitésébdl fakad, hiszen ezen
tranzakci6 miatt havi mintegy 1,4 milli6 forintos bérleti dij-bevételi alaptdl estiink el.

A palyazati tamogatdssal megépitett napelempark dltal termelt villamos energia
értékesitésébol a 2026. évi elsé félévben 18 millié forint arbevétel szarmazott, ami 4 millio
forintos csékkenést mutat az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A bevételsziikiilés hatterében
egyrészt a megfeleld energiatarold kapacitasok hidnya 4ll, amely miatt a napkdzbeni
csucsiddszakban termelt energia értékesitése kizardlag nyomott aron lehetséges, masrészt a nettd
eladasi 4rat terheld energiakeresked6i jutalékok bazisidészakhoz képest bekovetkezett
emelkedése.

A 2025. évi elso félévben a Szent Quirinus utca mellett elhelyezkedé harom telek értékesitésébol
299 milli6 forint arbevétel keletkezett. Ezzel szemben a targyévben az arbevételek kozott
ingatlanértékesitésbdl szarmazo tételt nem mutattak ki.

A Bejczy utca 1-3. szam alatti tizlethelyiség adasvételi szerzodésének megkotésére €s a vételar
kiegyenlitésére 2026 januarjaban kerlilt sor, azonban az ingatlant az értékesités idépontjaig
bérbeadassal hasznositottuk, és a mérlegben targyi eszkozként szerepelt. A szamviteli el6irdsok
értelmében a targyi eszk6zok értékesitésébol szarmazo bevételt egyéb bevételként kell elszamolni,
igy az eladasbol befolyt 500 milli6 forint nem az arbevétel, hanem az egyéb bevétel sor Ssszegét
noveli a 2026. évi eredménykimutatasban.

Az iizleti tervben 590 millio forintos drbevétellel szerepld tovdbbi ingatlanértékesitések — igy a
Welther Kéroly utca, a Jaki Ut és a Homok ut — elokészitési fazisa jelenleg is folyamatban van.

Az 6nkormanyzati ingatlanok bérldinek kiszamlazott bérleti dijak és a bérlékre tovabbharitott
koltségek a tarsasagnal az eredménykimutatasban kzvetitett szolgaltatasbol szarmazd bevételként
jelennek meg. A bérleti dijak 50%-o0s novekedése tiikrozédik abban, hogy a kozvetitett
szolgaltatasokhdl szarmaza hevétel a tavalyi elsé félévi 574 milli6 forintrél 755 millié forintra
emelkedett - ez az egész évre tervezett 1,371 milliard forintnak 55%-a.
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Arbevétel megoszlasa tevékenységek szerint 2026. év 1-6. hé
ezer FT

755 206,

17 295
m Hulladékgazdalkodas | Koztisztasag
1 SZOVA parkolas & Utépités
W Tofirds u Ok ingatlankezelés
M Tdrsashdzkezelés M Sajat lakdsok bérbeadésa

m Nem lakds céld ingatlanok bérbeaddsa W Napenergia

M KOzvetitett szolgaltatasok

1032938
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2025‘, abze. Valtozis Viltozis
Tevékenység 1-6. ho 1-6. ho Uy o
ezer Ft ezer Ft
Hulladékgazdélkodas 1119880 1032938 -86 942 -7,76%
Koztisztasag 229 349 246 827 17478 7,62%
Onkorményzati parkolés 218 400 218 400 0 0,00%
SZOVA parkolas 16976 17295 319 1,88%
Ipari tevékenységek 2079 720 -1359 -65,34%
Utépités 76 524 91 804 15280 19,97%
Tofiirdé 12 681 19 857 7177 56,60%
Kalandvaros 15042 15924 883 5,87%
Egyéb létesitménylizemeltetés 858 702 -156 -18,18%
Ok ingatlankezelés 121722 121 722 0 0,00%
Téarsashdzkezelés 74 057 81427 7370 9,95%
Sajét lakdsok bérbeadasa 13 821 21311 7490 54,19%
Nem lakas céli ingatlanok bérbeadasa 78 007 68 237 -9 771 -12,53%
Napenergia 22 690 18358 -4 332 -19,09%
Ingatlanértékesités 299 055 0 -299 055 -100,00%
Egyéb tevékenységek 9025 10714 1 689 18,72%
Kozvetitett szolgaltatasok 574 167 755206 181 039 31,53%
Arbevétel dsszesen 2 884 332 2721 443 -162 889 -5,65%

2. tablazat A SZOVA Nonprofit Zrt. darbevérele tevékenységenkénti bontdsban

A 2026. évi els6 féléves arbevétel-struktura elemzése azt mutatja, hogy a fobb tevékenységek
bevétele — a hulladékgazdalkodas kivételével — meghaladta a tervezett elbiranyzatokat.
Ugyanakkor a stratégiai stlyu hulladékgazdalkodasi szegmens arbevétel-csokkenése érdemi
kozéptavu kockdzatot hordoz. A kormanyvaltast kovetben a szakmai kordkben €s a
nyilvanossagban is tobbszor fokuszba keriilt a 35 éves hulladékgazdalkodéasi koncesszid
jogszerlisége, illetve annak esetleges feliilvizsgalata; amig azonban ezen a teriileten hivatalos jogi
lépések vagy dontések nem sziiletnek, a szegmens kilatasai bizonytalanok maradnak.

A tirsasdg szdmdra kiemelt stratégiai érdek a MOHU-val fenndllo strukturdlis
kiszolgdltatottsag mérséklése, valamint egy stabil, hosszii tivon kiszdmithato és tervezhetd
gazdasdgi feltételrendszer kialakitisa. Ezzel parhuzamosan jelzésértékii, hogy a koncesszor a
szabalyozdéi kornyezet bizonytalansagai ellenére mar a jelen beszamold osszeéllitdsanak
idészakéban egyeztetéseket kezdeményezett a 2027. évi szerzddéses feltételekrdl és a szolgaltatasi
dijakrol.

3. Egyéb bevételek

A cég 2020. elso féléves pénziigyi teljesitményének elemzése soran kiemcelt figyclmet érdemel az.
egyéb bevételek soron realizalt, portf6lio-optimalizacios hatdsi novekmény. Az idészakbazist
bazisadatok — a 2025. elsé féléves 104 milli6 forintrél 2026. elsé félévére 633 millié forintra
ugrd, 529 millié forintos abszolit ndvekedés — hatterében cgyértelmiicn egy strukturdlis, egyedi
tranzakcio all, amely alapvetden hatarozza meg a féléves eredményeket.
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A ndvekmény dontd része a Bejczy utca 1-3. szdm alatti ingatlan-portf6lié elemének exitje, amely
tranzakcidé mentén az alabbi strukturalis pénziigyi tételek realizalodtak:

o Core tranzakcios bevétel: Az eszkozértékesitésbdl kdzvetleniil generalt 500 millié forintos
tétel, amely szdmviteli szempontbdl targyi eszkoz értékesitésként jelenik meg az egyéb
bevételek kozott (signifikdns ndvekményt mutatva a bazisidészaki, csupan 2 millié forintos
volumennel szemben).

o Technikai eredményjavito tétel: Tovabbi 28 milli6 forintos halasztott bevétel elszamolasa
valt sziikségessé. Ez a tétel a kordbbi 6nkormanyzati tamogatast felujitasokhoz
kapcsolodd, eddig le nem jart/fel nem hasznalt maradvany, amely szamviteli
kotelezettségbodl eredden az értékesités pillanataban atvezetésre kertilt az eredménybe.

: 2025. 2026. 5 Vﬁltoz 4s
Fkvi. szla Megnevezés 1-6. hé 1-6. hé |

ezer Ft ezer Ft A
961 Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok bevétele 0 500 022 500 022
9631 Kareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek 6 286 812 -5 474
9632 Kapott késedelmi kamatok 312 249 -63
9633 Kerekités 1 1 0
9634 lgényérvényesités megtériilt koltségei 9 146 20 583 11437
9635 Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatés, juttatas 219 282 63
9636 Behajthatatlannak mingsitett és leirt kovetelésekre kapott 6sszegek 40 79 38
9637 Kapott kotbérek 10 10 0
9639 Madshova nem sorolhaté egyéb bevételek 3 43 40
9671 Koltségvetésbol kapott tdmogatas, juttatas 32234 32234 0
9672 Onkorményzattél kapott tamogatés, juttatas 18 689 47 174 28 485
9673 Elkiilonitett alapoktd! kapott timogatas, juttatas 31079 31079 0
9674 Mas véllalkoz6tdl kapott tdmogatés, juttatds 267 267 0
9682 Térités nélkiil atvett,tobbletként fellelt készlet 56 50 -6
9691 El6z6 évekhez kapcsolodo egyéb bevétel 5198 0 -5 198
96 EGYEB BEVETELEK 103 540 632 884 529 344

3. tabldzat A SZOVA Nounprofit Zrt. egyéb bevételeinek részletezése

A parkoldsi potdijak behajtasaval kapcsolatos igényérvényesitési koltségek megtériilése 2026-ra
dinamikus novekedést mutatott, hiszen Osszegik megdupldzodva kozel 21 millié forintra
emelkedett. Ezt a pozitiv cash-flow hatast azonban teljesen ellensulyozta a kapott kartéritések,
valamint a bazisidészaki korrekcios tételek parhuzamos, hasonlé mértékii visszaesése, ami nettd
szinten semlegesen érintette ezt a sorcsoportot.

4. Anyagjellegii raforditasok

A 2026. elsd féléves koltségszerkezet elemzése soran az amyagjellegii rdaforditisok aggregalt
Osszege 1,239 millidrd forintol tett ki, ami nomindlisan 154 millio forintos emelkedést mutat a
bazisidoszaki adatokhoz képest. A feliiletes szamviteli szemlélodés azonban félrevezetd lenne,
mivel a bruttd ndvekmény mdgdtt egy specifikus, eredményt ncm befolydsold technikai mozgas
dominal. A valtozast generald 6 faktor a kdzvetitett szolgaltatasok kéltségének 180 milli6 forintos

emelkedése. Ezen tétel azonban eredményt nem befolyésolo, tisztan atfutd (pass-through) jellegii,
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mivel a bevételi oldalon azonos §sszegli ellentételezés jelenik meg, igy gazdasagi értelemben nem
rontja a tarsasig poziciojat. Ezen technikai torzitds kisziirését kovetden valos operativ képet
kapunk: a tarsasdg anyagjelleg(i koltségei fegyelmezett gazdalkodas mellett megkdzelitéleg 25
milli6 forinttal cstkkentek az el6z6 év azonos idészakédhoz képest, ami igazolja a

hatékonysagnoveld intézkedések eredményességét.

A 2026. els6 féléves koltséggazdalkodas mérlege szerint az anyagkoltségek dsszege 192 millio
Sforintra csokkent a bdzisiddszaki 216 millio forintrol. Ez a 24 milli6 forintos netté megtakaritas
strukturalis valtozasok eredménye, amelyet operativ szinten részletesen is érdemes elemezni:

o Jdrmiifenntartdsi koltségek csokkenése: A megtakaritds legf6bb mozgatérugdja a
jarmdjavitasi alkatrészbeszerzések mérséklédése volt, amelyek a bazisidoszaki 44 millio
forintr6l 24 milli6 forintra estek vissza.

e Flotta-racionalizalds hatdsa: A javitasi raforditasok cstkkenése kozvetleniil vezethetd
vissza a MOHU-tél tizemeltetésre atvett 7 darab j kukdsautéra. Ezen eszkozok
integracidja lehetdvé tette a muszakilag leginkabb elavult, amortizalt sajat gépjarmiivek
kivondasat a forgalombol, ami azonnali pozitiv hatast gyakorolt a fenntartasi kiadasokra.

A koltségoldalon realizalt 24 millié forintos megtakaritas gazdasagi értékelésekor figyelembe kell
venni az alabbi tényezodket:

o Bevétel-Koltség kompenzdcio hidnya: A strukturalis anyagkoltség-csokkenés énmagéaban
nem elegendé ahhoz, hogy ellensilyozza a MOHU altal fizetett hulladékgyjtési dijak
cstkkenésébol fakadd markans bevételkiesést, igy nettd eredményszinten ez a hatas nem
kompenzalja a kies6 bevételeket.

o Kritikus eszkozadllapot és CapEx kockdzat: A sajét tulajdont, még aktiv allomanyban 1év6
hulladékgyijté és koztisztasagi gépjarmivek miiszaki allapota tovabbra is kritikus szinten
mozog. Ez a kockézat a jovobeni karbantartdsi kiadasok 0jboli megugrasat vagy jelentos
tokebefektetési (CapEx) igényt ir el6 a flotta fenntarthatdsaga érdekében.

A 2026. els6 féléves idizemanyagkéltségek nominalis csdkkenése (69 milli6 forintrdl 65 millio
forintra) els6é ranézésre koltséghatékonysagot sugallhat, a mogottes operativ okok részletes
elemzése azonban ravilagit, hogy ezt a pozitivnak tiin6 varianciat nem hatékonysagjavulés, hanem
egy kritikus eszk6zmeghibasodas idézte elé.

A bézisidészaki adatokhoz képest megvalosult 4 millio forintos koltségesokkenés mogott
ellentétes iranyu piaci és operativ faktorok allnak:

o Inflacios drhatds: A gédzolaj és benzin beszerzési kémyczetében dragulas tapasztalhato
volt; az atlagos nett6 beszerzési ar literenként 423 forintrol 455 forintra emelkedett az elsé
félévben, ami Snmagéban névelte volna a raforditasokat.

o Volumen-csokkenés és eszkozallapot-kockdzat: A nomindlis kéltségesokkenés kizardlag a
kibocsatott teljesitmény kényszerli mérséklodésébol fakad. A bazisidészakban jelentds
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koltséggel részben feltjitott kompaktor motorja az év elején meghibéasodott, ami miatt a
félév jelents részében tizemképtelen maradt.

A gép lizemoérainak visszaesése (955 6rardl 555 érara) snmagaban megkozelitéleg 11 ezer literrel
alacsonyabb gazolaj-felhasznalast generalt. Ebbol adédéan ez a "megtakaritds" nem hatékonysagi
bravur, hanem kapacitaskiesésb6l eredé technikai kovetkezmény, amely a jovobeli javitasi vagy
pétlasi kiadasok (CapEx) novekedését vetiti eldre.

A MOHU-t6l iizemeltetésre dtvett modern gépjarmiidllomdny integrdcidja komoly lizemeltetési
kihivdsokat mutatott az elsd félévben. A virt hatékonysdgnovekedés elmaradt, sot, a flotta
specifikus technoldgiai jellemzdi miatt az iizemanyag-felhaszndlds viratlanul magas szinteket
ért el.

o Fogyasztdsi anomdlia és technologiai okok: Az 0j jarmivek atlagfogyasztasa meghaladja
a 90 liter/100 km-es értéket, ezzel alulmulva a két évtizedes, elavult sajat tulajdonu
gépjarmivek mutatdit is. A gyokeres probléma a motorok karakterisztikdjaban rejlik: a
korszerli dizelmotorokat nem a varosi, stop-and-go jellegli, gyakori megélléssal jaro
koztisztasagi feladatokra, hanem hosszutavi, egyenletes futasra tervezték.

o Regenerdcios ciklusok hatdsa: A  folyamatos varosi hasznalat kényszer(
kovetkezményeként a részecskeszlrék kétnaponta regeneralasi ciklusokat hajtanak végre.
Ezen tisztitasi folyamatok alatt a motor olyan mértékil plusz tizemanyagot éget el, ami
teljesen feldrli a haladas kdzben elért esetleges hatékonysagi elonyoket, €s egyben tizemidd
kiesést is general.

A technologiai nem-megfeleloség kdzvetlen pénziigyi terhet r6 a tarsasdgra, amelyet a partneri
kapcsolatok szintjén is kezelni kell:

o Fix dijazdsi kompenzdcio hidnya: A magasabb fuvarkoltségekbdl adédé veszteségeket a
MOHU fel¢ jeleztik, kérve a szolgaltatasi dijak ennek megfelelé korrekcidjat. Ezen
egyeztetések eddig nem vezettek pénziigyi kompenzéciohoz.

o Flotta-csere iterdciok: Reakcioként a MOHU juliusban részleges eszkodzcserét hajtott
végre (a 7 db Mercedesb6l 3 autot cseréltek le 2 db Renault és 1 db DAF tipust jarmfre),
tesztelve, hogy az alternativ motorstruktirak kedvezobb fogyasztasi profiltiak-e ebben a
specialis varosi lizemmodban.

Az energiapiaci beszerzési drak strukturdlisan csokkentek, amely konszolidalt szinten
hozzévetblegesen 5 milli6 forintos koltségmegtakaritast eredményezett.

o Villamosenergia-k6ltségek: 26 millié forint
o Foldgaz-koltségek: 11 millid forint

A fenti piaci arcsokkenési hatasok hatékony realizalasa kulcsfontossdgu szerepet jatszott az elsé
féléves rezsiksltségek optimalizalasaban, timogatva a tarsasag kaltséghatékonysagi célkitiizéseit.

Az elsd  téléves  adminisgtrativ kiaddasok  alakulasat  kedvezden  befolyasolta a
formanyomtatvanyok beszerzési iitemezése. Mivel a tevékenységhez sziikséges cgyedi
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nyomtatvadnyok  (parkoldsi, tarsashazkezelési és  oOnkorményzati  bérleménykezelési
dokumentumok) éves ciklusban keriilnek beszerzésre, a bazisidészakban (2025. els6 félév) ezek
megrendelése megtortént, mig a targyidoszakban (2026. els6 félév) ilyen kiadas meriilt fel.

Ennek a periodikus iitemezési eltérésnek kdszonhetben az elsé féléves nyomtatvanykoltségek 4
millié forinttal alacsonyabb szinten alakultak az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

rrrrr

korrelaciét mutat a kdzvetlen anyagfelhasznalas novekedésével. A bazisidészakban regisztralt 21
millié forintos értékkel szemben a targyév elsé hat honapjaban mdr 27 millié forint értéki
épitbanyag keriilt felhasznalasra, ami hlen tiikrozi a projektek volumenének novekedését és a
kapacitasok fokozott kihasznaltsagat.

A mukodési koltségeket emellett markansan befolyasoltak a makrokornyezeti tényezok is: az év
eleji rendkiviili, tartésan télies iddjaras nemcsak az operativ munkavégzés iitemezésére és az
arbevétel realizalasara hatott ki, hanem a sikossagmentesitési kiadasok drasztikus emelkedését is
vonta maga utdn. Ennek keretében a januari €s februari honapokban felhasznalt wtszoro so
ellenértéke elérte a 7 millio forintot, ami jelentls novekedést mutat az €l6z6 év azonos idészakaban
regisztralt, mindgssze 1 milli6 forintos kiutalashoz képest.

A fenti hatasokkal egyiitt az els6 félév soran 6sszesen 192 millié forint anyagkéltség meriilt fel,
amely 0sszeg pontosan az egész évre vonatkozd koltségvetési elbiranyzat 42%-4t teszi ki. Ez a
mutat6 stabil és fegyelmezett koltséggazdalkodasrdl tantiskodik, mikézben elegendé mozgésteret
biztosit a masodik félévben varhato feladatok finanszirozasara.

Az igénybe vett szolgaltatasok dllomanya az els6 félév soran kedvez6 tendenciat mutatott:
a 2025. év azonos iddszakaban regisztralt 252 milli6 forintr6l 238 millié forintra mérséklddott,
ami nettdé 14 millié forintos koltségesokkenést eredményezett. Ezt a pozitiv elmozdulast
els@sorban a szallitasi, valamint a hulladékkezelési és drtalmatlanitdsi feladatokhoz kapcsolédo
kiaddsok jelentos apaddsa tette lehet6vé.

A bazisidészakban (2025. els6 félév) a koltségeket egyszeri, rendkiviili jellegli kérnyezetvédelmi
€s hatosagi kotelezettségek terhelték. Ekkor keriilt sor a Kiilsé Zanati ati 0172/15 helyrajzi szamq,
a tarsasag tulajdondban 4ll6 ingatlanon jogellenesen felhalmozott épitési hulladék és egyéb
térmelék felszamolasara: a Vas Varmegyei Kormanyhivatal hivatalos hatdrozatanak eleget téve 17
millié forintot forditottunk az anyag szakszerii elszallitasara az Erdei iskola uti hulladéklerakdba.
Ehhez kapcsolddoan tovabbi 15 millié forint egyszeri kiadas meriilt [el a lerakoban felgyiilemlett
csurgalékviz tisztftdm(be Orlénd fuvarozasa kapesan,

Mivel a targyév elsd félévében ezek a rendkiviili feladatok mar nem igényeltek forrasokat, a
szdllitdsi koltségeken onmagdban 32 millio forintos megtakaritds rcalizalodott. Ezt egésziti ki a
hulladékkezelési oldalon elért eredmény: a bazisidészakban kitizetett, az elszdllitou csurgalékviz

tisztitdsaért és drtalmatlanitasdért felmerilt 8 millio forintos (étel szintén teljes egészében
megmaradt, mivel az idei év els6 hat honapjaban erre a tevékenységre nem volt sziikség.

Az épiiletek és épltmények fenntartdsi &y karbantartizi kiaddsal a 2025. elsé félévi 37 millio
Sorintrol 44 millio forintra emelkedtek a targyiddszakban, ami 7 millié forintos ngvekedést mutat.
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Ezen koltségnem esetében mindkét évben meghatdrozé shlyt képviselt a Toéfiirdd
infrastruktirdjanak — igy a medencéknek, a burkolatoknak és a csuszddknak — a szezon indit4sat
megel6z0, atfogo feldjitasa, amely stabilan mintegy 25 millio forintos nagysagrendet emésztett fel
éves Osszehasonlitasban is.

Ezzel szemben a gépek, berendezések és a gépjdarmiipark kiilsd karbantartdsi kéltségei stabil
képet mutattak, mivel ezek az kiadasok mind a bazis-, mind a targyidészakban megkozelitéleg 25
milli6 forintot tettek ki, jol tiikkr6zve az eszkozallapot folyamatos, tervezett szinten tartasat.

A marketing- és reklimkiaddsok alakulasat a strukturalis titemezés idobeli eltolodasa hatarozta
meg az els6 félévben: a kiadasok volumene a bazisidészaki érték masfélszeresére, Osszesen 13
milli6 forintra emelkedett.

Ez a dinamikus novekedés nem jelenti a koltségkeret éves szintl bovilését, hanem tisztan
litemezési sajatossagbol adodik. Az iizleti tervben régzitett éves reklamszerz6dések megkotése,
valamint a hozzajuk kapcsolodo pénziigyi teljesitések a targyévben felgyorsultak, és mar az elsé
félév soran realizalodtak. Ezzel szemben a bazisévben (2025-ben) a kontraktusok jelentds része
csak a masodik félév folyaman keriilt alairasra, igy a kapcsolddé koltségek is késobbi idészakban
jelentkeztek.

A fenti itemezési eltérés ellenére a menedzsment éves szinten tovabbra is a tavalyi évivel azonos
nagysagrendi marketing- és reklamkoltséggel kalkuldl, ami stabil éves keretgazdalkodast vetit
elore.

Az igénybe vett alvdllalkozoi szolgdltatdsok allomanya a targyév els6 felében 13 milli6 forintot
tett ki, ami emelkedést mutat a bazisidészaki 9 millié forintos mutatéhoz képest. Fontos
megjegyezni, hogy a bazisévben ez az dsszeg kizardlag a téli sikossdgmentesitési feladatokhoz
kapcsolodott.

Ezzel szemben az idei els¢ félévben megvaldsult 13 millio forintos kiadés két jol elkiilonithetd
operativ tevékenység kozott oszlott meg egyenl aranyban:

o Téli héeltakaritds: a keret fele (6,5 millio forint) a rendkiviili téli id6jaras miatti kiils6
kapacitasok bevonasat fedezte.

o Kornyezetvédelmi intézkedések: a fennmaraddo 50% (6,5 millio forint) az
azbesztszennyezéssel érintett teriiletek portalanitasahoz, illetve megkotéséhez sziikséges
rendkiviili locsolasi feladatokba bevont alvallalkozok szamlait kompenzalta.

A jogi tevékenységek killsége a megndvekedett kozbeszerzési okiratszerkesztési fcladatok
ellatisara 2025. dprilisaban kotowt szerzOdés athuzodd hatdasa miatt emcelkedtck kb, 3 millié
forinttal.

Az elsd félév sordn az igénybe vett szolgiltatdsok Gsszesitett koltsége 238 millié forintot tett ki,
amely pontosan a teljes évre vonatkozo, 485 millio torintos koltségvetesi eloirdnyzat 49%-dt éri
el. Ez a mutatd kiegyensulyozott, az idGardnyos teljesitéssel szinte tokéletesen harmonizal6
gazdalkodast mutat, biztositva a tarsasadg operativ mitkodésének stabilitasat és a likviditas
tervezhetdségét a masodik félévre is.
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Az egyéb szolgiltatasok igénybevételére forditott kiadasok a 2026. elsé félévben Osszesen 50
millié forintot tettek ki, ami 14 milli6 forintos, azaz 39%-o0s ndvekedést mutat az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. Ezt a kiadasboviilést két specifikus tétel, az illetékek és hatosagi dijak,
valamint a biztositasi koltségek emelkedése magyarazza.

o llletékek és hatosdgi dijak: ezen sor koltsége a bazisid6szaki 11 milli6 forintrol 18 millié
forintra emelkedett. A novekedés hatterében a parkolasi potdijak behajtdsahoz kapcesolodo
hatésagi adat-lekérdezések normalizalédasa 4&ll. 2025-ben adminisztrativ akadalyok
meriiltek fel, mivel az Energialigyi Minisztérium nem adta ki a jarmttulajdonosok
lekérdezéséhez sziikséges engedélyt, ami jelentGsen visszavetette a fizetési felszolitasok
kiadasat és az azzal jard koltségeket. Ezt a blokkot 2025 szeptemberében sikeriilt elharitani,
igy 2026-ban mar a megszokott rend szerint zajlottak a lekérdezések és a pétdijbehajtasok,
ami természetes modon magaval hozta az esetszamok, €s a hatosagi dijak novekedését is.

o Biztositdsi koltségek: a kiadasok 13 milli6 forintrél 21 milli6 forintra névekedtek. Ennek
elsddleges mozgatorugdja, hogy a MOHU-t6] lizemeltetésre atvett, nagyértékii
tehergépjarmiivek (kukasautok) biztositasi terhei a tarsasagunkhoz keriiltek. Emellett a
vagyonbiztositasi kiadasok novekedéséhez jelent6sen hozzajarult az ingatlanok biztositasi
értékének indexaldsa, amit az épitbipari arak altalanos emelkedése indokolt.

Az eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) soron

o A bazisidészakban (2025. els6 félév) megkozelitdleg 9 millio forint k6ltséget szamoltunk
el, amely két {6 tételbdl tevodott 6ssze: egyrészt a 299 millié forintért értékesitett Szent
Quirinus utcai ingatlanok 3,5 milli¢6 forintos nyilvantartasi értékébol, maéasrészt az
értékesitett hulladékgytijté edények, valamint az egyéb készletek 5 millié forintos
beszerzesi koltségébol.

e Ezzel szemben a targyév elsd hat hénapjaban az ELABE &sszege 5 millié forintra
mérséklodott, ami kizardlag az értékesitett hulladékgy(ijté edények és készletek értékét
takarja, mivel ebben az iddszakban ingatlanértékesitéssel kapcsolatos elszamolds nem
tortént.

e Megjegyezziik, hogy a targyidészakban értékesitésre keriilt, Bejczy utca 1-3. alatti
ingatlan megkozelitéleg 200 millid forintos nyilvantartasi értékét a szamviteli
szabalyoknak megfeleléoen az egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki, az egyéb
bevételekkel szemben. Az egész évre vonatkoz6 iizleti terv az ECLABL soron 126 millié
forintos ¢ves koltséggel kalkuldl, amely az év soran értékesiteni tervezett ingatlanok 119
milli6 forintos nyilvantartési koltségét is magaban foglalja.

Az eredménykimutatas strukturalis sajatossagaként az eladott (kozvetitett) szolgaltatiasok
értéke soron keriilnek kimutatasra a bérbe adott 6nkormanyzati ingatlanoknak az énkormanyzat
altal a tarsasagunk felé kiszamlazott bérleti dijai, valamint a bérbe adott 6nkorményzati és sajat
tulajdonii ingatlanok {izemeltetéséhez és fenntartasihoz kapcsolédd, tarsasagunknak
tovabbszamlazott 6sszegek.
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Ezen a soron a bérleti dijakbol fakad¢ kiadasok az idei évben jelentds novekedést mutattak, mivel
az oOnkormdnyzat 2026. janudr 1-jét6l 50%-os bérleti dijemelésrdl hatdrozott, aminek
kovetkeztében az Onkormdnyzat dltal tdrsasdgunk felé terhelt osszeg 180 millié forinttal
magasabb lett a bdzisiddszakindl. Fontos hangstlyozni, hogy ez a jelentds tétel dnmagaban nem
befolyésolja a tarsasag eredményét, mivel a bérl6k felé tovabbszamldzott bevételek pontosan
ugyanolyan mértékben emelkedtek, igy a bevételek és a koltségek valtozdsa pénziigyi
szempontbol tokéletesen kiegyenliti egymadst. Azonban a kozvetitett szolgdltatdsok koltségének
volumennovekedése dsszességében meghaladta a tervezett iitemet, igy az els6 félév végére mar az
éves eldirdnyzat 55%-4at teljesitettiik ezen a soron.

5. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok Gsszességében stabil képet mutattak, mivel a bazisidészakkal
szinte megegyez6 szinten maradtak, és a 2026. évi elsé félévben elérték az 1,015 milliard
forintot.

A bérgazdalkodast az év elejétdl érvényesiilé jogszabalyi kotelezettségek, valamint a tarsasag
belsé béremelési intézkedései hataroztak meg. 2026. januar 1-jét6] a minimalbér 11%-kal, mig a
garantalt bérminimum 7%-kal emelkedett, ami a munkavallal6i dllomany megkozelitéleg 10%-at
érintette kozvetlentl. Ezen tilmenden a tarsasdg menedzsmentje 2026. dprilis 1-jei hatdllyal —
2026. janudr I-jére visszamendleges felmend rendszerben — dtlagosan 6%-os alapbéremelést
hajtott végre.

Ezen intézkedések eredményeként az elsd félévben a tiszta bérkiltségek 823 millio forint kiaddst
generdltak, ami csupan 1%-os, azaz 8 millio forintos novekedést jelent a bazis€v azonos
id6szakdhoz képest. A mérsékelt dinamika hatterében az egyszeri jellegli kifizetések szerkezeti
eltérése all: mig 2025-ben bérfejlesztésre nem keriilt sor, a dolgozdk részére egyszeri juttatasként
két részletben kifizetésre keriilt az eldz6 évi alapbér 5%-a (ebbdl az elsd félévben esedékes elsd
részlet 32 milli6 forintot tett ki), addig a targyév els6 hat honapjaban ilyen jellegii extra kifizetés
nem tortént. Igy a 6%-os bérfejlesztés koltségnoveld hatdsat a bazisidészaki egyszeri juttatds
elmaraddsa csaknem teljes egészében ellensilyozta, igy alakult ki a netté 8 millié forintos
bérkoltség-névekedés.

A személyi jellegl raforditasok és a humaneréforras-gazdalkodas teriiletén a létszamallomany
zsugoroddsa, valamint a munkaerdpiaci fesziiltségek hataroztdk meg a targyidészakot. A
munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszama a 2025. elsé félévi 266 férél 2026-ban 260
fOre cstkkent. Ez a létszdmesSkkends a strukturdlis munkaerGhiany kovetkezménye, amely
kiemelten sujtja a kritikus operativ poziciokat — igy a gépkocsivezetd és a hulladékgyijto
segédinunkas munkakoroket —, de a szervezet minden teriiletén érezteti hatasat, napi szintcn
veszélyeztetve a zavartalan feladatellatdst és a kdzszolgaltatasi kotelezellségek teljesitésél.

A fluktudcio mértéke kiugrd, a kiléps munkavallalok potlasa rendkiviil nehézkes vagy rendkiviil
nehezen kezelhetd, sikertelen prébalkozasokba iitkozik, raadasul szamos wj belépo a
prébaidészakot sem tolti ki. Ezen krénikus munkaerShidny €s a magas fluktudcié mogott
meghizddo egyik legfobb tényezé a versenyképtelen bérszinvonal: a Kézponti Statisztikai Hivatal
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(KSH) hivatalos adatai szerint 2026. méjusaban a nemzetgazdasagi brutt6 atlagkereset 764.100
forint volt, mig a SZOVA Nonprofit Zrt. munkavallaléinak havi brutt6 atlagkeresete az elsd
féléves adatok alapjan csupan 520.000 forintot tett ki, ami az orszagos atlag szerény 68%-anak
felel meg.

A béren kiviili juttatdsok és az egyéb személyi jellegii kifizetések dllomdnya a minimalbér 11%-
os emelkedése ellenére mérséklodott a targyidészakban: az egy évvel korabbi 99 milli6 forintrél
91 millié forintra csokkent. Ezt a koltségesokkenést két £6 tényezd, a humanallomany valtozasa,
valamint a rendkiviili kifizetések lefutdsa magyarazza.

Részben a létszamcsdkkenés kovetkezményeként mérséklddtek a fix személyhez kotott kiadasok,
igy csokkent a cafetéria juttatdsok értéke, a munkdba jaras jogszabdly szerinti koltségtéritése,
valamint a munkaltatot terheld tappénz-hozzdjarulds oOsszege is. Részben pedig strukturalis
hatasként jelentkezett a végkielégitések apadasa: mig 2025 els6 hat honapjaban 6,5 millié forintot
forditottunk ilyen célu kifizetésekre, addig 2026 els6 félévében ez az 6sszeg 2,5 millié forintra
esett vissza.

A jarulékoldalon a bérkoltségek 1%-os novekedésével szinkronban a munkaltatdt terheld adok és
jérulékok Osszege a bazisidészaki 101 millié forintrél 102 millié forintra emelkedett, stabilan
kovetve a bérstruktura alakulasat.

Az elsd félévi bérkéltségek alakulasa kedvezo litemezést mutat az éves tervezéshez képest, hiszen
a ténylegesen realizalt 6sszeg az egész évre vonatkozo 1,838 millidrd forintos iizleti tervi
eldirdanyzatnak csupdn a 45%-dt tette ki. Ez a mutatd stabil bérgazdalkoddsrdl tanuskodik,
ugyanakkor a masodik félév folyaman jelentds strukturalis koltségnévekedésre kell szamitani.

A féléves zarast kovetden a bérkiadasokat elsédlegesen a 13. havi bér esedékes kifizetése terheli
majd meg. Ezenfelill @ menedzsment — reagalva a bérfesziiltségekre, a kritikus munkaer6hianyra
¢s az elvandorlasi kockazatokra — azonnali intézkedésként a beszamolo6 Gsszeallitasaval egyidében
vdltozo osszegii, egyszeri kifizetésekrol dontott a hulladékgazdilkoddsi teriileten dolgozok
szamdra, amelynek célja a fluktudcio megfékezése és az operativ stabilitds fenntartdisa a
nehézségekkel kiizdo szektorban.

6. Ertékcsokkenés

Az értékcstkkenési leirds osszege a 2026. évi elsé félévben 172 millié forintot tett ki, ami az
el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva megkozelitbleg 7 millido forintos, azaz 4%-o0s
koltségnovekedést eredményezett. Ezt a tibbletterhet elsésorban a hulladéklerakoban iizemeld
kompaktor nagyszabdsu technologiai fejlesztése indokolta: a berendezésen 2025 év végén
feljitas, majd 2026 év elején motorcscre valdsult meg. A két projektelem egyiittes beruhazasi
koltsége elérte a kozel 75 millio forintot, amelynek aktivaldsat kovetben az idei év elsO hat
hénapjaban 11 milli6 forint amortizacios tétel elszamolasa valt sziikségessé.

Az ¢rtékesokkenés volumene Osszességében idGaranyosan a tervezett keretek kozdtt mozog,
illeszkedve az éves eléiranyzatokhoz.
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7. Egyéb raforditasok

A 2026. évi els6 félév soran az eredményt dsszesen 459 millié forint egyéb raforditas terhelte,
ami jelentds, 176 millio forintos novekedést mutat a bazisiddszaki 283 milli6 forintos 6sszeghez
képest. Ez a megugras azonban strukturalis okokra vezethetd vissza, és nem jelenti a klasszikus
mikodési jellegli raforditasok boviilését.

o Ingatlanértékesités hatdsa: A koltségnovekedés elsédleges magyardzata, hogy ezen a soron
keriilt kimutatasra a targyi eszk6zként nyilvantartott €s értékesitett, Bejczy utca 1-3. alatti
iizlethelyiség kozel 200 millié forintos kényv szerinti értéke.

Amennyiben ezt az egyszeri ingatlan-kivezetési tételt kiszlrjiik az adatsorbdl, az egyéb
raforditasok volumenében valdjaban csokkenés mutathatd ki. Ezt a mérséklodést elsdsorban a
hulladéklerak6 miik6désének korlatozasa, valamint a lerakott hulladék mennyiségének visszaesése
generalta, aminek kozvetlen pénziigyi vonzatai a kovetkezok voltak:

o Céltartalék-képzés: kozel 7 millio forinttal csokkent a lerakd rekultivécidjara képzett
céltartalék Osszege.

o Hatosagi jarulékok: 15 millid forinttal alacsonyabb Osszegli hulladéklerakasi jarulék
megfizetése valt sziikségessé a kisebb mennyiségii lerakott hulladék utan.
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2025. 2026. Ri
Fkvi. szla Megnevezés 1-6. hé 1-6. hé
ezer Ft ezer Ft A
861 Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkdzok konyv szerinti értéke 500 200 224 199 724
8631 Kéreseményekkel kapcsolatos raforditisok, 6nrész 740 303 -436
8632 Onellendrzési potlék 1 12 11
8633 Kerekités 1 1 0
8634 Koltségek (raforditdsok) ellentételezésére adott tdmogatds, juttatds 1235 1 988 754
8635 késedelmi kamat, kotbér 969 16 2954
8641 Addalapot ndveld pétlék,birsag 10 47 37
8642 Eloz6 éveket érintd raforditasok 0 2 639 2 639
8643 Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt ktg 247 0 -247
8644 Elengedett kdvetelés kdnyv szerinti értéke 0 29 29
8645 Adott tAmogatés 100 300 200
8647 OK - Nem a villalkozas érdekében felmeriilt ktg, 1819 3191 1372
8651 Céltartalékképzés a varhat6 kotelezettségekre 67 860 62 480 -5 380
86711 Cégaut6-add 158 132 -26
86712 Innoviécios jarulék 6 290 5278 -1 012
86713 Ingyenes szolgaltatas afa 12 15 3
86721 Ipariizési ad6 41 809 35134 -6 675
86722 Epitményadé 25 088 25088 0
86723 Gépjérmiladd 2872 3222 350
8673 Hulladéklerakdsi jarulék 133 353 118 259 -15 095
8675 Turizmusfejlesztési hozzajarulds 18 7 -11
8692 Vissza nem igényelheté AFA 92 119 27
8693 Hiadnyz6, kivez. immat. javak, targyi eszk. kdnyv szerinti értéke 0 22 22
8694 Készletek hidnya, selejtezése 155 554 399
86 EGYEB RAFORDITASOK 283 330 459 060 175 730

4. tdbldzat Az egvéb rdforditasok dsszegének részletezése

8. Uzemi eredmény

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terve eredetileg 629 millié forint teljes iizemi
nyereséggel kalkulalt, amely strukturdlisan kett6é f6 pillérre épiilt: a rendszeres
alaptevékenységek 140 millié forintos tervezett veszteségére, valamint a tervezett
ingatlanértékesitésekbol szarmazé 769 millié forintos pozitiv eredményre.

Az elsé féléves tényadatok ezen a téren markans pozitiv elmozdulast mutattak, hiszen a rendszeres
tevékenységek tekintetében a tervezett veszteség helyett — kimagaslo teljesitményként — 141 milli6
forint iizemi nyereséget sikeriilt elérni.

A kiemelkedd féléves eredmény hétterében komplex gazdilkodési folyamatok allnak:

o Idobeli eltérések és kiaddsi iitemezés: Megjegyzendd, hogy a kiadasok egy része nem
iddaranyosan meriil fel (példaul a 13. havi bér kifizetése dnmagaban mintegy 130 millid
forinttal terheli majd a masodik félév koltségeit). Azonban még ezt a strukturalis terhet is
beszamitva a tarsasag teljesitménye feliilmilja a tcrvet.

o Bevételi oldali feliilreprezentiltsdg: A varosgazdalkodasi tevékenységek arbevétele
mintegy 2%-kal magasabb volt az éves terv idéaranyos részénél.
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o Kéltségoldali optimalizdcié: Ezzel parhuzamosan az eredményt leginkabb befolyasold
fobb koltségnemekben — igy az anyagkoltségekben, az igénybe vett szolgaltatasokban,
valamint a bérkoltségekben — jelentds megtakaritasok keletkeztek.

Ugyanakkor a menedzsment elére tekint6 értékelése szerint 6vatossag indokolt: a makrogazdasagi
kornyezet és a belsd operativ kihivasok (példdul a munkaerdpiaci fesziiltségek) miatt jelenleg
nehezen megjosolhatd, hogy ezek a kedvez6 folyamatok a masodik félévben is teljes mértékben
fenntarthatoak lesznek-e.

A tarsasag gazdalkodasa szempontjabol stratégiai jelent6ségli hulladékgazdalkodasi
agazat bevételei az elsé félévben elmaradtak a vart iitemtdl, ami kedvezétlen hatast gyakorol
az arbevételi eldiranyzatok teljestilésére. Ezzel parhuzamosan a koztisztasdgi tevékenységek
teriiletén komoly keretgazdalkodasi fesziiltség korvonalazodik: az onkormanyzati koltségvetésben
ezen feladatok ellatasara biztositott éves keretosszeg mintegy kétharmadat mar a targyév elso hat
hénapjaban felhasznaltuk.

Amennyiben az dnkorményzati biidzsé kerete a masodik félév folyaman nem keriil korrekciora
vagy megemelésre, Ugy a szabad forrasok kimeriilése miatt a koéztisztasagi tevékenységek
volumene, s ezaltal a kapcsolodo bevételek is elkeriilhetetleniil visszaesést mutatnak az év
hatralévo részében, ami megkoveteli a menedzsment részerdl a potldlagos forrasok feltérképezését
vagy a feladatellatas iitemezésének feliilvizsgalatat.

Az épitési tevékenység drbevétele az onkormdnyzati utépitési program keretében elnyert,
mdsodik félévre vonatkozo megrendeléseknek koszonhetden a tervezettnél lényegesen magasabb
volument fog képviselni az év hatralévé részében. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan az
alvéllalkozoi koltségek is jelentés emelkedést fognak mutatni, ami miatt ezen projektek tényleges
jovedelmezdsége, valamint a tarsasag végsé pénziigyi eredményére gyakorolt nett6 hatdsa jelenleg
fokozott bizonytalansagot hordoz magéaban, megkdvetelve a menedzsment részér6l a projektszint(i
koltségek szigoru kontrolljat és folyamatos monitorozasat.

A koltségoldali kockazatokat tekintve a masodik félév eredményességét elsGsorban két
meghatdrozé tényezd terhelheti: egyrészt a gdzolaj vildgpiaci és hazai dremelkedése, amely
kozvetleniil néveli a gépjarmiipark, a hulladékszallitas és a logisztikai feladatok lizemeltetési
kiadasait, masrészt a bérfesziiltségek enyhitése, illetve a fluktuacié megfékezése érdekében
teljesitett rendkiviili, egyszeri kifizetések. Ezen tényez6k egyiittesen olyan markéns
koltségnovekedést generdlnak, amelyek érdemben ronthatjdk a tarsasag €v végi pénziigyi

L

A 769 millio forintos éves iizleti tervi eloiranyzatu ingatlanértékesitési nyereséghol az elso
hat honap folyamdn dsszesen 328 millio forintot sikeriilt realizdlni, amely teljes egészében a
Bejczy utca 1-3. szam alatti — kordbban a Vas Varmegyei Kormanyhivatal részére bérbe ad6édo —
ingatlan értékesitéséhez kapcsolddik. A tovabbi tervezett ingatlan-portfolio értékesitésének
elOkészitése litemezetten zajlik, bar azok lezarasa specifikus hatdsdgi €s kozigazgatasi
el6feltételekhez k6tott:

o Jdki uti telkek: az értékesités alapfeltétele a lelekhatarok varosi rendezési tervvel térténd
harmonizacidja. Az ehhez sziikséges telekalakitasi cljaras lefolytatdsat mar majusban
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elinditottuk, jelenleg a megvaltozott telekhatarok és 0j helyrajzi szamok féldhivatali
bejegyzési hatarozatéra varunk.

o Homok utcai telek: az értékesités megkezdésének jogi feltétele a telek Ovezeti
besorolasanak maédositasa, amely szintén elokészitési fazisban van.

A tarsasag Altalanos lizemi eredményét az el6z6 év azonos iddszakdhoz viszonyitva
megallapithatd, hogy a szervezet alapvetd jovedelmezdsége érdemben nem mutatott vdltozdst. a
rendszeres, operativ tevékenységek nyeresége minimalis mértékben csgkkent, amit azonban
kiegyenlitett az ingatlanértékesitési ligyletekbdl szarmazé profit 33 millié forintos novekedése, igy
a strukturalis pozicio stabil maradt.

2025. 2026. TE=
SZOVA Nazrt. ; p Viéltozas
Aot eh 1-6.h6 1-6. hé &
M L ezer Ft ezer Ft ot
Rendszeres tevékenységek 145181 141 117 -4 064
Ingatlanértékestés 295 495 328 438 32 943
Uzemi eredmény 6sszesen 442 582 469 555 26 973

5. tablazat A rendszeres tevékenységek és az ingatlanériékesitések tizemi eredménvének alakulisa

9. Tevékenységek eredménye

A hulladékgazdalkodasi agazat tevékenységét tekintve elmondhatd, hogy bar az els6 félévi
arbevétel osszességében 87 millié forinttal csokkent, az tizemi nyereség mégis javulast mutatott:
a bazisidészaki 173 milli6é forintrél 189 millié forintra emelkedett, ami tovabb néveli a teriilet
stratégiai sulyat a tarsasag portfolidjaban.

Ezen bellil a hulladéklerako ondllé nyeresége a 2025. els6 hat havi 99 milli6 forintrél 116 millié
forintra novekedett. A lerakd bevételei — részben a fajlagos lerakasi dij csékkenése, részben a
kozszolgaltatason kiviili lerakasi volumen visszaesése miatt — mintegy 50 milli6 forinttal maradtak
el a bazisidészakitol. Ugyanakkor a koltségoldalon olyan jelent6s megtakaritasok realizalodtak,
amelyek mértéke feliilmulta a bevételkiesést:

o Uzemeltetési és humdn kiaddsok: a kompaktor idészakos meghibasodasa és az ezzel jard
fizemkiesés visszavette az lizemanyagkoltségeket, emellett a 1étszamallomany is két fovel
alacsonyabb volt az egy évvel korabbinal.

o Kornyezetvédelmi és logisztikai megtakaritasok: a csurgalékviz elszallitdsara ¢és
artalmatlanitdsara a hatékony visszalocsolasnak, valamint a szaraz, csapadékmentes
id6jardsnak koszonhetéen egyaltalin nem kellett forrast forditani (ez a tétel a
bézisiddszakban még 23 millio lorintos kiadast jelentett). Ezenfelill a bazisévben mdg
jelentkez6, a Kilso Zanati Oti hulladék (fsld és térmelék) beszallitasanak 16 millio forintos
koltsége sem terhelte a targyidészakot.
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o Hatdsdgi terhek: a lerakott hulladék mennyiségének mérséklddésével parhuzamosan a
lerakasi jarulék, valamint a céltartalékképzési kotelezettség 6sszege is csokkent.

A lerakas koltségeinek 6sszességében megvaldsult apadasa meghaladta a bevételek csokkenését,
ami kozvetlenill magyardzza a nyereség ndvekedését. A hulladéklerakds kiemelkedd
jovedelmezisége jol mutatja a tevékenység alapvetd jelentdségét a tarsasag gazdalkoddsaban;
amennyiben a lerakd bévitését a jovében nem tudjuk megvaldsitani, a szervezet tartésan elesik
ettdl a jelentds profitforrastol.

A hulladékgyiijtési dgazat eredményessége ezzel szemben romlo tendencit mutatott: a
2025. els6 félévben elért 65 millio forintos nyereség a targyidészakban 41 millié forintra csékkent.
Ezt a visszaesést elsésorban az okozta, hogy a MOHU dltal a vegyes hdztartisi hulladék
gyiijtéséeért fizetett szolgdltatdsi dij mérséklodott, amit a koltségoldali megtakaritisokkal csak
részben tudtunk ellensulyozni.

A hulladékudvarok miikodése szintén veszteséges maradt, az lizemi veszteség a bazisiddszaki 11
millié forintrél 12 milli6 forintra mdédosult. Az tizemidd korlatozasa miatt bekovetkezett jelentds
bevételkiesést a tarsasag ugy probalta kompenzalni, hogy a létesitményben a munkavallalok
létszamat egy fovel csokkentette, valamint mérsékelte az igénybe vett kiilsé és bels6
szolgaltatasok, illetve a tevékenységet terhel6 izemi altalanos koltségek dsszegét is.

A MOHU megbizasi korén kiviil eso, egyéb hulladékgazdilkoddsi tevékenységek teriilete
ezzel szemben kifejezetten kedvezéen alakult: az ezen dgazathoz kapcsolddo iizemi nyereség a
bazisiddszaki 27 millié forintrdl 47 millié forintra emelkedett.

A poiliv elmozdulas mogott két £6 tényezo all:

o Edénygazdailkodas és bérbeadds: az edénybérleti, valamint a kirakasi dijakbdl szarmazo
bevételek a végrehajtott dijemelések hatasdra novekedtek, mikdzben a bérbe adott
hulladékgy(ijté edények javitasara és karbantartasara forditott raforditasok jelentésen — a
bazisidoszaki 20 millié forintr6l 6 millié forintra — estek vissza.

o Zoldhulladék-komposztdlds: a szabalyozasi kornyezet valtozasa, amely korlatozta a
lakossag altal a hulladékudvarokba dijmentesen beszéllithat zéldhulladék mennyiségét,
ugyanakkor megteremtette a fizets beszallitas kereteit, kedvezé tizleti hatast gyakorolt.
Ennek koszonhetéen a z6ldhulladék komposztalasabol szarmazd arbevétel a
masfélszeresére nott, a tevékenység nyeresége pedig az egy évvel korabbi 5 millié forintrol
9 millié forintra emelkedett.

A koztisztasagi tevékenységek teriiletén kettds tendencidk érvényesiiltek az elsé félévben: bar az
arbevétel meghaladta a bazisid6szaki szinlel, 4 szeklor jovedelmezdsége romlott, és az cgy Cvvel
ezelott még nyereséges agazat a targyidészakban 3 millié torintos lizemi veszteséggel zart.

A negativ eredmény kialakulasat elsésorban harom markéns koltségnovel6 tényezd indokolja:

o Téli fenntartasi kiaddsok: az Utszoro s6 felhaszndldsa a bazisidoszaki mennyiség
hozzéavetlegesen haromszorosdra emelkedett, ami drasztikusan megemelte az
anyagfclhaszndlds koltségeit.
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o Kiilonleges kornyezetvédelmi feladatok: az azbeszttel szennyezett utcak specialis
locsolasdhoz és mentesitéséhez igénybe vett kiils6é alvallalkozo6i szolgaltatdsok szintén
jelent6s kiallitast és tobblet terhet generéltak.

o Altaldnos koltségek: a tevékenységet kozvetleniil és kozvetve terheld iizemi altalanos
koltségek is nagymértékben emelkedtek, tovabb sziikitve a szektor fedezeti képességét.

A Koztisztasagi agazat pénziigyi teljesitménye ravilagit arra, hogy a magasabb arbevétel ellenére
a koltségszint hirtelen megugrasa milyen gyorsan fel tudja emészteni a profitabilitast. Az els6
féléves 3 milli6 forintos lizemi veszteség hatterében egyértelmiien kirajzolodnak azok a kiils6 és
rendkiviili tényez6k, amelyek megnehezitették ezen kozszolgaltatasi teriilet hatékony
lizemeltetését:

o Meteorologiai és téli igazgatdsi kiaddsok: az id6jarasi viszonyokbol fakaddan az Gtszord
s6 felhasznaldsa a bazisidészaki volumen mintegy haromszorosara emelkedett, ami
drasztikus mértékben novelte az alapanyag-koltségeket.

o Kornyezetvédelmi és mentesitési feladatok: az azbesztte]l szennyezett utcak specidlis
locsolaséhoz elengedhetetleniil sziikséges kiils6 alvallalkozoi szolgaltatasok igénybevétele
jelentds tobbletkiadast jelentett.

o Altaldnos rezsiteher-novekedés: a tevékenységet terhel iizemi altalanos koltségek szintén
megugrottak, tovabb sziikitve a szektor fedezeti margdjat.

Ezek a tényezok Osszességében azt mutatjak, hogy a koztisztasagi divizio koltséggazdalkodasa a
jovoben fokozott figyelmet és szigoribb kontrollt igényel, kiilondsen a kiszamithatatlan id6jarasi
vagy rendkivili kérnyezetvédelmi feladatok kezelése terén.

Az Wtépitési tevékenység strukturalis problémai az idei évben is fennmaradtak: ez az dgazat mar
évek oOta veszteségesen mitkodik, és a 2026. évi els6 félévben az arbevétel novekedése ellenére a
veszteség a bazisid6szaki 46 millié forintrdl 53 millié forintra emelkedett. A divizid helyzetét
sulyosbitja, hogy a realizalt arbevétel még a tevékenységet terhel6 kozvetlen koltségekre sem nyujt
fedezetet.

A gyenge gazdasagi hatékonysagot és a tartds veszteségességet tobb egymasra épiilo tényezd
okozza:

o Technoldgiai és logisztikai korldtok: a kis volumen(, a varos teriiletén szétszorlan,
els@sorban kézi erdvel végzett munkak hatékonysaga rendkiviil alacsony.

o Lrdforrashiany: a kronikus munkacréhiany, valamint a korszeriisitéshez elengedhetetlen
beruhazasi forrasok hianya strukturalisan gatolja a hatékonysagnoveld fejlesztéseket. A
hatar kozelsége miatt a helyi szakképzett és szakképzetlen munkaerd jelentds része ingazik
Ausztriaba. Az osztrak bérszinvonal, a kedvezd szocidlis juttatdsok és a plusz juttatasok
olyan elvarasokat timasztanak a hazai piacon, melyeket a cég nem tud teljesiteni.

Ezen lartos akadalyok és piaci nehézségek miatt a tertileten a jévében sem szdmfthalunk ¢rdemi
javulasra vagy a jovedelmeziség tartos helyreallasara.
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Az 5nkormdnyzati ingatlankezelés teriiletén a stabil arbevétel ellenére az eredményesség
csokkent: az izemi nyereség 9 milli6 forinttal, 59 millié forintrél 50 milli6 forintra esett vissza. A
profitabilitds romlasat egyrészt a megndvekedett adminisztracios terhek — a kozbeszerzési eljaras
keretében kotott karbantartéasi szerz6dések, beérkezé ajanlatok és szamlak fokozott ellendrzése,
ami miatt a bérleménykezelési osztaly létszama egy f6vel boviilt —, masrészt a bérlemények
karbantartdsahoz a TMK mithelytél igénybe vett belsé szolgaltatdsok megemelkedett koltségei
okoztak.

Ezzel parhuzamosan a lakbérek 50%-os emelésének kdszonhetden az 6nkormanyzatot megilletd
bérleti dij bevétel jelentds mértékben, 143 milli¢ forinttal novekedett. Ezt a tobbletet azonban
részben ellensulyoztak a mérséklo tényezok:

o abevételt csokkentd lakbérbeszamitas 6sszege 17 millié forinttal nott,
e azegyéb bevételek 15 millioé forinttal csokkentek,
o abérloi hatralékok dllomanya 18 millié forinttal emelkedett.

A bevételi valtozasok netté egyenlegeként az dnkormdnyzati ingatlanok iizemeltetésére és
Sfenntartisdra felhaszndlhato pénzeszkiz az elsd félévben dsszességében 89 millio forinttal
magasabb volt a bazisidoszakindl, igy 417 milli6 forintr6l 507 milli6 forintra emelkedett.

Az onkormdnyzati ingatlanok iizemeltetésével kapcsolatos kiaddsok ugyanakkor 60 millid
forinttal meghaladtak a bazisid6szaki szintet, és 6sszesen 544 milli6 forintot tettek ki. Ezen beliil
a koltségnovekedést elsdsorban két tényezé hajtotta:

o Karbantartdsi kiaddsok: a kozvetlen fenntartasra és javitasra forditott sszeg 49 millié
forinttal nétt.

o Felyjitasi alapok: a tarsashazak feljitasi alapjaba utalt forrasok 16 millid forintos
emelkedést mutattak, mik6zben a tarsashdzak altalanos tizemeltetési koltségei csokkentek.

A ndvekvo felhasznalhat6 forrasok és a megugrott kiadasok 6sszegzddéseként az 6nkormanyzati
ingatlaniizemeltetés elsé félévi egyenlege igy is javulast mutatott: a bazisidészaki 65 millio
forintos veszteséggel szemben a targyidészakban 36 millié forintra sziikiilt a szektor hianya.

Az énkormdnyzati ingatlanok karbantartdsi koltségeinek megugrdsa mogott elszamolds-
technikai okok dllnak, igy azok nem a 2026. els6 fél¢vében ténylegesen elvégzett munkék valds
ellenértékét tikrozik. A 2025-ben kdzbeszerzeési eljaras keretében kivalasztott karbantartd partner
adminisztracids és szdmlazasi lemaradasai miatt a bazisévben clvégzett feladatok jelent6s része
nem keriilt idében kiszamléazasra.

Ezek az elkésett szamlak atnyultak a 2026. évre, ami kozvetleniil magyardzza a karbantartési
kiadsok els6 félévi 49 milli6 forintos nivekedését. Mivel a hatralékos szamldk rendezése még
nem zarult le, és az eljaras varhatoan az év végéig is elhuzédik, a 2026. évi adutok a targyid6szaki
[eladatok mellett a 2025. évi munkak koltségeinek egy részét is tartalmazni fogjak. Ebbdl adodoan
a 2025. évi kimutatott hiany a valésdgosnal alacsonyabb volt, mig a 2026. évi pénzligyi egyenleg
ennek megfeleléen torzul, és a ténylegesnél magasabb hidnyt fog mutatni.
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Az onkormanyzati parkolok iizemeltetése az elsé félévben 76 millid forintos
eredménnyel zart, ami 5 milli6 forintos csokkenést mutat az el6z6 év azonos iddszakahoz képest.
Ezt a mérséklédést elsdsorban a tevékenységet terhelé vallalati altalanos koltségek névekedése
okozta.

A bevételi oldalon ugyanakkor pozitiv elmozdulds rajzolédik ki: mig az elmult két évben az
onkormanyzat fizetd parkoldsbdl szdrmazo6 bevételei stabilan stagnaltak, az idei év eddig eltelt
id6szakaban kisebb mértékii novekedés volt megfigyelheté. A mésodik félév kilatasait illetden
azonban kérdéses, hogy ez a megindult bevételi bdviilés tartéosan fennmarad-e az év hatralévo
részében.

A Tofiirdé és a Kalandvaros iizemeltetése tovabbra is a tarsasag gazdalkodasanak egyik
legkritikusabb, neuralgikus pontjat képezi. Mindkét 1étesitmény nagyrészt kiilsé tdmogatésokbol
valdsult meg, azonban az §sszességében milliardos nagysagrendil értékii eszkdzok fenntartasat,
valamint az elhasznalédé berendezések potlasat és felujitasat mar sajat forrasbdl kellene
kitermelni.

A két intézmény bevételei erre a feladatra 6nmagukban nem nytjtanak fedezetet: az els6 félévben
elért veszteség dsszesen 105 millio forintot tett ki, amelyet a nyereséges alaptevékenységek altal
megtermelt forrasokbol kénytelen a cég finanszirozni. Bar a ndvekvé bevételeknek koszonhetéen
a veszteség volumene minimalisan csokkent az el6z6 €v azonos id6szakahoz képest, strukturalis
és érdemi 4ttOrés ezen a terlileten tovabbra sem tortént.

A Tofiird6 2026. évi nyari szezonja a kiemelked6 hdoségnek koszonhetéen kedvezo
vendégforgalmi és arbevételi adatokkal zarult. A strandszezon Osszes napjanak pontosan
felében (36 napon) haladta meg a legmagasabb leveg6hémérséklet a 30 Ccelsius-fokot, mig a nem
strandoldsra alkalmas id6jaras miatti teljes zarva tartas csupan S napot tett ki a szezon folyaman.

A harmadfoka hdségriasztashoz kapcsolododan a tarsasag szocidlis €s vendégbarat intézkedésként
2026. augusztus 4. és augusztus 8. kdzott 17 ora utén ingyenesen tette lehetdve a fiirdd hasznalatat,
amelynek keretében négy nap alatt 6sszesen 2506 darab ingyenes hdségjegyet rogzitettiink.

A nyari szezont megel6zden, illetve a fenntartas soran elvégzett fontosabb miszaki fejlesztések €s
karbantartasi munkak az alabbiak voltak:

e A csuszdaparkban megtortént a Twister csuszdatestek cseréje.
e Megujult és kiépitésre keriilt a medencéknél 1évé labmosok automata kloradagoldsa.
e A szezon nyitasa eldtt lezajlott a medencetestek csempeburkolatanak karbantartasa.

o Megtorténtek a fiird6 teriiletén 1€vo térkovezések és mikoburkolatok sziikséges javitasai,
(&1
cserél.

A latogatoszam ¢és az drbevétel alakulasa az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva jelentds
ndvekedést multatott:

o 2025. év: 36 508 db eladott jegy, 50 420 137 I't nett6 arbevetel
o 2026. év: 46 971 db eladott jegy, 63 697 804 Ft nettd arbevétel
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Eladott

Jegy tipus darabszam Nettd §sszérték

Szombathelyi héségjegy 2 506 db 0 Ft
Ajandék - nyeremény 2db 0 Ft
[d8szakos savfoglalas (50m-es) hétfotdl-csiitsrtokig / 6ra 4 db 26 457 Ft
Teszt jegy 0 Ft-os 8 db 0 Ft
Teszt jegy 0 Ft-os 8 db 0 Ft
Biléta potdija 1db 236 Ft
Kedvezményes Sportkézpont(kiilon megéallapodas) 13 db 11 874 Ft
Felnétt jegy (Mav Haladas, Pingvinek) 19 db 29921 Ft
Didk/gyermek jegy (Mav Haladas, Pingvinek) 77 db 97 008 Ft
Cstiszda hasznélat (MAV Halad4s, Pingvinek) 67 db 36 929 Ft
Csoportos fiirdébelép6 (20 f6t61) 769 db 1211021 Ft
Sportkozpont 226 db 206 426 Ft
Csuszda + Belépdjegy (16 déra utén) 1051db 438 603 Ft
Cstiszda + Belép6 (16 o6ra utan) SZM 525db 173 623 Ft
Usz6 fiirdébelépé (16 6ra utin) 4 366 db 6 153659 Ft
Usz6 fiirdbelépé ( 16 éra utan) 2691db 3 347 846 Ft
Szerzodéses kedvezményes belépdjegy, didk (Nestlé, Schaeffler) 49 db 67 906 Ft
Kabin 51 db 55016 Ft
Dolgozéi 925 db 14 569 Ft
Csaladi fiirdébelépd ( 2 feln6tt+2 gyermek 14 éves korig) 901 db 5363437 Ft
Szerzodéses kedvezményes dolgozdi belépdjegy, felnbtt (Nestlé, Schaeffler) 126 db 216 284 Ft
Nyugdijas fiirdébelépé 913 db 1 588 766 Ft
Szekrény 932 db 616 443 Tt
Ertékmegorzo 1084 db 170 708 Ft
Gyermek fiirdobelépb (3-6 éves korig) 2 370 db 2351 348 Ft
Diék furddbelépd (6-18 éves korig) 4115db 7 160 758 Ft
Napozdagy 961 db 1 195570 Ft
Csaladi fiirdébelépé (2 felndti+2 gyermek 14 éves korig) 288 db 1381041 Ft
Csuszda + Belépbjegy 3 830 db 3 166 529 Ft
Gyermek fiirdobelépd (0-3 éves korig) 1637 db 206 229 Ft
Felnétt belépo 7288 db 15 664 208 Ft
Nyugdijas flirdébelépé 1421db 2 002 828 Ft
Csuszda + Belépojegy SZM 1770 db 1170 713 Ft
Didk fiirdobelépd (6-18 éves korig) 2507db 3 533491 FL
Felndtt belépt 3470 db 6038 355 Ft |
Osszesen: 46 971 db 63 697 804 Ft

Ez a volumenbéviilés jol mutatja, hogy a kedvezd id6jarasi koriilmények, valamint a
korszceriisitésck hatékonyan 6sztonozték a vendégtorgalmat, bar a korabban emlitett fenntartasi és
miikodési kihivasok mellett is fontos szerepet jatszik a flird6 nyari szezonalis teljesitménye.
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A SZOVA Nonprofit Zrt. portféliojanak atfogé pénziigyi értékelése alapjan
elmondhaté, hogy a tarsasig stabil alapmiikodését alapvetéen hiarom szektor — a
hulladékgazdalkodds, a fizet6 parkoldk iizemeltetése, valamint az §nkormdnyzati ingatlanok
iizemeltetése — nyereségessége biztositja. Elméletileg ezeknek a teriileteknek kellene
kitermelniiik a fedezetet a tobbi, struktirajaban veszteséges tevékenység finanszirozéasara, a
folyamatosan elhasznalédd eszkozok poétlasahoz sziikséges beruhdzasi forrasokra, valamint a
devizakstvény-torlesztés jelentOs kotelezettségeire.

Mivel azonban a tisztan tizemi tevékenységekbdl szarmazo megtermelt nyereség 6nmagéban nem
nyujt elegendé fedezetet ezen sokréti és tékeigényes feladatokra, a tarsasag pénziigyi
egyensulyanak fenntartdsa és a likviditas biztositasa szempontjabol kiemelt és elengedhetetlen
szerep harul az ingatlanvagyon-értékesitésekb6l realizalt rendkiviili bevételekre.

10. Pénziigyi eredmény, likviditas

A 2026. els6 féléves eredménykimutatasban a pénziigyi miiveletek eredménye osszesen 45 millio
Sforint nyereséget mutat. Ezen pozitiv egyenleg tulnyomo részét — 36 millio forint 6sszegben — a
lekotott betétekhez és pénzeszk6zokhoz kapesolddd kamatnyereség teszi ki, mig a fennmaradé 9
millio forintot a devizés tételekhez kapcsolédd arfolyamnyereség adja, ami kedvezéen
ellenstlyozta a tarsasag egyéb miikodési nehézségeit a targyidészakban.

A pénziigyi miiveletek eredménysoran beliil a kamatbevételek és -raforditasok részletes alakulasa
tovéabb arnyalja a SZOV A Nonprofit Zrt. els6 féléves gazdalkodasat:

o Kamatbevételek (Osszesen 61 millio forint): Ebbol 30 millio forint a banki
betétlekotéseken ténylegesen realizalt kamat, mig a fennmaradé 31 millio forint nem
pénzbeni realizacidju, hanem a SZOV A Szallodatizemeltet6 Kft.-nek nyujtott tagi kdleson,
valamint a Szombathelyi Pingvinek Jégkorong Klubnak nyujtott hosszu lejarata kélcson
tokésitett kamatbevételeként jelentkezett.

o Kamatrdforditisok (24 millio forint): Ez a tétel teljes egészében a tarsasag
devizako6tvényével kapcesolatban felmeriilt kamatkotelezettségeket takarja.

A korabban emlitett 9 millio forintos arfolyamnyereség hatterében az all, hogy a devizakotvény
torlesztéséhez szikséges svajci frank 6sszeget a piaci folyamatoknak koszonhetéen kedvezébb
arfolyamon sikerilt beszerziink annél az arfolyamnal, amelyen a k&tvénytartozast a kényvekben
nyilvantartjuk, igy ez a tranzakcid is pozitivan jarult hozza a pénziigyi eredményhez.

A tarsasag likviditasi és pénzeszkaz-dllomdnya a 2026. clsd félévhen stabil névekedést
mutatott: a nyito [,703 milliard forintrél junius 30-dra 2,115 milliard forintra emelkedett, ami 414
milli6 forintos boviilést jelent, igy a tarsasag cash-flow szempontjabol pozitiv félévet zart.

[z a nettd ndvekedd¢s clsésorban a stratégiai ingatlanértékesitésekhez kapesoladik:

SZOVA Nonprofit ZRt. Uzleti jelentés 2026. 1. félév 28



o Ingatlanériékesitési bevétel: az eladdasokbol 500 millié forint folyt be, amelyet azonban
jogszabalyi vagy szerzddéses kotelezettség miatt dvadéki szamlara kellett befizetni, igy az
kizarolag a devizakotvény torlesztésére hasznalhatd fel.

o Addssdgszolgdlat: a félév soran a devizakétvény torlesztésére 261 millié forintot, mig
kamatfizetésre 23 millié forintot forditott a tarsasag, igy az addssagszolgalat teljes dsszege
284 millio forintot tett ki.

o Finanszirozdsi szerkezet: a torlesztés Osszegének felét (130 millio forintot) az dvadéki
szamlan lekotott forrdsokbol, a masik felét, valamint a kamatokat pedig a szabad foly6
pénzeszk6zeinkbdl finansziroztuk.

Devizakotvény 2026. 1-6. havi Osszeg arfolyart Osszeg
addssagszolgalat CHE Ft
kamatfizetés 2026. marcius 18. 27 382,95 CHF| 432,28 HUF/CHF 11 837 145 Ft
kamatfizetés 2026. junius 18. 27 991,77 CHF| 399,93 HUF/CHF 11 194 823 Ft
torlesztés 2026. junius 18. 651 900,00 CHF| 399,93 HUF/CHF| 260 714 104 Ft
Adossagszolgilat Gsszesen 707 274,72 CHF| 401,18 HUF/CHF| 283 746 072 Ft
0. tablazat A devizakotvény 2026. elsé félévi addssdgszolgdlata
Devizakotvény egyenlege Oé;?;g arfolyam Os;:eg
Nyitéegyenleg 2026. januar 1. 9 127 650,98 CHF| 413,89 HUF/CHF| 3 777 843 464 Ft
Torlesztés 2026. junius 18. -651 900,00 CHF| 413,89 HUF/CHF| -269 814 891 Ft
Ziréegyenleg 2026. junius 30. 8 475 750,98 CHF| 413,89 HUF/CHF| 3 508 028 573 Ft

7. tablazat A devizakétvény egvenlegének valtozdsa

A tarsasag devizakdtvény-allomanya 2026. junius 30-i fordulénappal 8 475 751 svajci frankot
(CHF) tett ki, amely a mérlegben 413,89 HUF/CHF arfolyamon nyilvantartva 3,508 milliard
forintnak felel meg. Ezzel parhuzamosan a torlesztésre félretett 6vadéki szamla egyenlege 1211
607 CHF volt, amely a kovetkez6 harom — a 2027. év végéig esedékes — torlesztérészlet 50%-
anak teljesitésére biztosit fedezetet.

A madsfél éven tuli iddszak stabil pénziigyi biztonsdgdnak megteremtéséhez és fenntartdsihoz
azonban feltétleniil sziikség lesz tovibbi jelentis plusz bevételekre, amelyek eloteremtésére a
piaci kornyezetben jelenleg kizdrolag a tervezett ingatlanértékesitések jelenthetnek redlis opciot.

A SZOVA Nonprofit Zrt. jovéje szempontjabdl a legkritikusabb stratégiai kihivas a
hulladékleraké bévitésének finanszirozasa és megvaldsitdsa, mivel a jelenlegi kapacitas
2027-ben betelik. A beruhdzas mérete és tOkeigénye komoly kockazatokat rejt: az elsd iitem
becsiilt koltsége mintegy 1 milliard forint (amely koriilbeliil 5 évre biztositand a tovabbi
miitkddést), mig a hosszabb tavi megoldas kiépitése 3 milliard forintot igényel.
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A finanszirozasi szerkezet és a kapcsolodd nehézségek az alabbi fobb pontokban Osszegzik a
helyzetet:

o Forrashiany és hitelkonstrukcio: A teljes osszeget 6ner6bdl nem tudjuk eldteremteni, igy
a kotvénytorlesztésre tartalékolt 6sszeg egy részének atmeneti felhasznalasa mellett a
hidnyz6 részvénypiaci vagy banki forrast — a tulajdonos 6nkormanyzattal és az OTP
Bankkal folytatott egyeztetések alapjan — hitelb6l kivanjuk finanszirozni.

o Kormanyzati engedélyhez kotottség: A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolé
2011. évi CXCIV. torvény értelmében a hitelfelvételhez szigoru feltételekhez kotott
kormanyengedély sziikséges, aminek megszerzése bizonytalan.

o Likviditisi kockdzat: A tartalékok lekotése kozvetleniil veszélyezteti a devizakstvény
torlesztését és a fizetbképességet; a kotvénytorlesztés é€s a lerakobovités parhuzamos
menedzselése jelenleg meghaladja a tarsasag sajat lehetdségeit.

A fejlesztés elmaradasanak drasztikus kivetkezményei: Amennyiben a beruhdzas meghiusul,
az lancreakcioként veszélyezteti a tarsasag létét:

o Elveszitjiik a hulladéklerako6 1 milliard forintot meghaladé arbevételét €s az évi 100-200
milli6 forintos nyereségét.

o A logisztikai koltségek drasztikusan megugranak, mivel a begyjtott hulladékot a MOHU
altal kijelolt végpontba, tdvolabbi lerakoba kell szallitani.

e Ezen negativ hatasok egytitt mar alapjaiban kérddjelezik meg a cég a {6 bevételi forrasat
jelentd hulladékgazdalkodasi tevékenység jovojét, ezaltal a SZOVA Nonprofit Zrt.
jelenlegi formaban torténd fenntarthatdsagat is.

11. Beruhazasi terv teljesitése

A 2026. évi beruhazasi tervben szerepld, 6sszesen 1,037 milliard forintos fejlesztési keretbol —
amely a hulladéklerak6 834 milli6 forintos elsé iiteml bévitését, valamint a 203 millié forintos
egyéb beszerzési €s eszkozpotlasi eldiranyzatot foglalja magaban — az els6 félév soran 56 millid
forintot kertilt felhasznalasra az egyéb kategoriabol. Ez azt jelenti, hogy az év elsé hat honapjaban
a tervezett beruhdzési forrasok nagyrészt még szabadok, ami szorosan 6sszefligg a lerakdbdvités
ltemezésének  és  finanszirozdsanak  kordbban  részletezett,  engedélyekhez  és
hitelmegallapodasokhoz ko6tott kritikus feltételeivel.

A hulladékleraké bévitésének finanszirozdsi hdtterét tekintve a hitelfelvétel elokészitése
mar megkezd6dott, ugyanakkor realisan szamolunk azzal, hogy a hitelkonstrukcio sikeres lezérasa
¢s a kivitelezd kivalasztasara iranyuld kozbeszerzési eljaras lefolytatasa mellett is legkordbban
csak 2027-ben meriilnek fel a tényleges kivitelezési koltségek és kifizetések. Ezzel parhuzamosan
jelezziik azt is, hogy a piaci szerepléktdl hekért indikativ drajanlatok alapjin a beruhdzés valds
koltsége megkozeliti az 1 milliard forintot, mig a beruhdzdsi terviinkben szereplé 831 millid
forintos Gsszeg a korabbi tervezdi koltséghecslésen alapul.
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A beruhazasi tervben kiilon tételként szerepel a hulladéklerako bovitéséhez elengedhetetlen
tervezési koltség is. A tervezés teljes Osszege 37,5 milli6 forint, amelybd] 2025-ben mar 16 millio
forintot kifizettiink, a 2026. elsd félév sordn pedig tovibbi 10 millio forint teljesitése tOrtént meg.
Ennek megfelelden az év méasodik felében még 11,5 milli6 forint tervezési dij kifizetése esedékes.

A hulladéklerakéban iizemeld kompaktor motorjinak felijitisa eredetileg 17,5 millié forintos
beruhézasi koltséggel szerepelt a terviinkben. A lerakott hulladék hatékony tomoritéséért felelds
munkagép kerekeit 2025-ben mar 56 milli¢ forintos kdltséggel cseréltiik ki, azonban 2026. év
elején varatlanul a motor is meghibdsodott. A szervizzel folytatott egyeztetések és a
gazdasagossagi szempontok mérlegelése alapjan pénziigyi szempontbdl a feljitds helyett a
kedvezobb megoldast jelent6 teljes motorcsere mellett dontéttiink, amely végiil 17,1 milli6
forintba keriilt.

A hulladékgazddlkodisi divizionk tervezett jarmiibeszerzéseire az els6 félév sordan még nem
keriilt sor, azonban koztisztasagi és konténerszallité gépjarmiiveink aktudlis miszaki allapota
indokolja a fejlesztést, igy a tervezett keretdsszeget varhatéoan az év masodik felében fogjuk
felhasznélni a flotta frissitésére.

A Koérmendi uti telephelyen talalhato sétarolé épiilet felijitasara eredetileg 19 millio
forintot irdnyoztunk el6. A 2026. jiliusaban elvégzett statikai vizsgalat eredményei alapjan
azonban elengedhetetlenné valt az irdnyvaltas: a szakért6i vélemények szerint a felujitas helyett

cgy Uj sotarolo épitése sokkal célszerlibb és gazdasagosabb megoldast jelent.

Az 1) soOtarold megtervezésére bekért ajanlatok beérkezési hatarideje 2026. szeptember 2-4n
lezarult. A tervek elkésziiltét kovetéen tudjuk majd meginditani a kivitelezd kivalasztasara
iranyulo eljarast, igy a projekt litemezését figyelembe véve a kivitelezés a jovo évre, 2027-re
huzddik at, mig az idei évben kizardlag a tervezési koltségek felmeriilésével kalkuldlunk.

A Jaszai Mari uti telephely villimvédelmi rendszerének felujitdasa eredetileg nem
szerepelt az éves beruhazasi terviinkben, azonban a kételez6 feliilvizsgalat soran megallapitast
nyert, hogy a berendezés nem felel meg a hatalyos eléirasoknak. Emiatt a rendszert soron kiviil
korszer(siteniink kell, ami a méasodik félév folyaman varhatéan 11 millié forintos plusz kiaddst
fog jelenteni a szamunkra.

A Schaeffler Aréna Savaria parkettajanak felijitasat a létesitményt lizemeltetd
Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola Nonprofit Kft. végzi, részben TAO-tdmogatas
felhasznalasaval. Tarsasagunk, a SZOVA Nonprofit Zrt. a sportcsarnok tulajdonosaként 30 millié
forint biztositasat vallalta a beruhazas megvalositasahoz, amelybdl 15 millié forint mar az elsd
telév soran kifizetésre keriilt, mig a fennmaradé 15 millié forint folyositdsara az év mésodik
[elében kerdl sor.

[zzel parhuzamosan az épiiletben talilhato lift felujitdsdt is a masodik félévre itemeztik,
amelynek tervezett koltsége 4,5 millio forintot tesz ki.

Jogszabalyi eldiras alapjan a_Téfiirdé medencéi elott taldlhat6é labmosdkat automata
fertétlenito berendezéssel kell ellatni. A beruhazas elokészitése soran azonban kideriilt, hogy az
eredeti elképzelésnél lényegesen egyszeriibb és koltséghatékonyabb megoldassal, a meglévo
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rendszerek Osszekotésével is teljesithets ez a kotelezettség, igy a beruhazési terviinkben eredetileg
szerepld 3 millié forintos 6sszegre végiil nem lesz sziikség.

A Kalandviroes bejarati épiiletének - tobb mint 20 éve épiilt - tetészerkezete az elmult
id6szakban jelent6sen leromlott. A vizsgalatok alapjan a tetdsik lathatéan behajlott és hullamossa
valt. A szerkezet megrogydsa, a szarufdk csavarodasa, valamint a tet6lécezés nagymértékii
korhadédsa miatt a szerkezeti elemek elmozdulédsa, szétcsuszasa indult meg, ami az épiilet egyes
részein mar jelenleg is tapasztalhato.

A rendelkezésre 4116 miiszaki szakvélemény megallapitasai szerint a tetdszerkezet teljes
kord felgjitasa haladéktalanul indokolt. A feladat elvégzésére vonatkozoan 13 milli6 Ft &sszegii
arajéanlat érkezett.

Az informatikai beruhazasokra 31 milli6 forint felhasznalasat terveztiik az €v folyaman.
Ebbdl a hardvereszkdzok beszerzése a tervezett koltségkereten beliil, 3,5 millié forint értékben
mar megtortént, mig a jelentésebb koltségigényii szoftverfejlesztések eldkészitése jelenleg is
folyamatban van.

Egyéb eszkozok beszerzésére 8 millié forintot forditottunk az €v elsé hat honapjaban: a
tervezett beszerzések egy része realizalodott, a keretdsszeg jellegii tételek felhasznaldsa pedig
folyamatosan zajlik az operativ igényekhez igazodva.

A beruhdzadsi terv teljesitésének részletes elsd félévi adatait a beszdmolo 3. szdmu melléklete
tartalmazza.

Az elsd felév sordn felmeriilt tényinformdciok alapjdin sziikségessé valt a beruhdzdsi tery
kiigazitdsa. A modositdsi javaslat a 9. szamu mellékletben keriil eldterjesztésre.

12. Osszegzés

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. els6 félévében kifejezetten eredményes, nyereséges gazdalkodast
valositott meg. A vizsgalt id6szakban elért 470 millié forintos iizemi eredmény, valamint a 484
millié forintos adozott nyereség hdtterében — a portfolidoptimalizacids térekvéseink szerves
részeként — kiemelt sullyal szerepel a Bejczy utca 1-3. szam alatti ingatlan értékesitésébil
realizdlt, 328 millié forintos egyszeri profit.

Ezen tilmenden a stabil és kiszamithat6 alaptevékenységeink is er6teljesen hozzajarultak a stabil
pénziigyi teljesitményhez: a rendszeres varosgazdalkodasi tevékenységek 6nmagukban 156 millid
forintos ad6zott nyereséget termeltek. Ezt az eredményt kiilondsen kedvez6 fénybe helyezi, hogy
az éves lizleti tervben ezen regularis tevékenységekel év egészére vonatkozdan eredetileg 140
millio forintos tervezett veszteséggel kalkuladltuk — az els¢ féléves tényadataink igy
nagysagrenddel fellilmuljdk az elézetes varakozasainkat, demonstralva a hatékonysagnovel6
intézkedéseink sikerét.

A részletes mutaték elemzése soran megallapithatd, hogy a hulladékgazdalkodasi agazatot
leszamitva valamennyi fébb divizidban a bevételek tulteljesitik az idéaranyos éves tervet. Ezzel
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parhuzamosan a kéltségoldalon — kiilondsen az anyagi jellegii raforditdsok vonatkozasiban —
jelentds és tudatos megtakaritasokat sikeriilt elérni, amelyek egyiittesen biztositjak a tarsasag
szilard és kiegyensulyozott féléves pozicidjat.

A hulladékgazdidlkoddsi tevékenységet szamos kiilsd kockdzat és bizonytalansag terheli,
amelyek kozill kiemelkedik a meglévd hulladékleraké kapacitdsunk kozelgd kimeriilése, ami
kozvetleniil veszélyezteti a divizio jovobeli miikodését. Ezt a helyzetet tovabb drnyalja
makrogazdasagi és gazati szinten, hogy a kormdnyzat napirendre tiizte a 2023-ban bevezetett, a
MOHU Zrt. dltal feliigyelt 35 éves orszdgos hulladékgazddlkoddsi koncesszios rendszer dtfogo
Seliilvizsgdlatat.

A folyamatban 1év6 4gazati vizsgalatok, a lakossagi €s 6nkormdnyzati panaszok, valamint a
rendszerben jelentkez6 pénziigyi és lizemeltetési fesziiltségek alapvetden befolyédsolhatjak a
jovobeni feltételrendszeriinket. Amennyiben a koncessziés modell atalakul vagy a finanszirozasi
¢és elszamolasi szabalyok moédosulnak, az kozvetlen hatassal lesz a hulladékgazdalkodasi
tevékenység hatékonysagéara, a partneri kotelezettségekre és a lerakdbdvitési beruhdzasaink
megtériilési paramétereire is. Ebben a dinamikusan véltozé szabalyozasi kérnyezetben fokozott
figyelemmel kell kisérniink a fejleményeket, hogy rugalmasan tudjunk alkalmazkodni az (j agazati
elvarasokhoz.

rr. 7

Legfontosabb rovid tivu feladatunk a hulladéklerako bévitéséhez sziikséges pénziigyi fedezet
eloteremtése, amely a tulajdonos 6nkormanyzattal folytatott egyeztetések alapjan részben sajat
erobél, részben pedig korméanyengedélyhez kotott bankhitel igénybevételével valésulhat meg.
Ezzel a sajat erbvel Osszefiiggésben azonban komoly dilemma, hogy a koétvénytorlesztésre
tartalékolt pénz egy részét mas célra kell atcsoportositanunk, mivel a két pénziigyi kitelezettség
egyidejl, teljes korti megoldasara dnmagaban nem rendelkeziink elegend szabad forrassal.
Pénziigyi stabilitasunkat és fizet6képességiinket a portfélidoptimalizacids
ingatlanértékesitésekbdl befolyt 6sszegeknek kdszonhetben jelen allas szerint 2027. év végéig
latjuk stabilan biztositottnak, ami vilagosan jelzi, hogy a strukturalis dontések meghozatala mar
nem halaszthato.

Szombathely, 2026. augusztus 31.

..................

Kovacs Cecilia
vezérigazgatd

Mellékletek
1. sz. melléklet - Osszkéltséges eredmény-kimutatas terv-tény ésszehasonlitas
2. sz.melléklet - Osszkoltséges eredménykimutatas rendszeres tevékenységek -

ingatlanértékesités bontasban
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3. sz.melléklet - Beruhazasi terv teljesitése

4. sz.melléklet - Létszam- és béradatok

5. sz.melléklet - Onkormdanyzati ingatlanok elszamolasa

6. sz.melléklet - Osszkoltséges eredmény-kimutatas 2025. 1. félév és
2026. 1. félév dsszehasonlitasa

7. sz.melléklet - Agazati eredménykimutatas

8. sz.melléklet - Pénziigyi eredmény részletezése
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SZOVANonprofit Zrt.

2026. 1. félévi beszamolo

ERERRHRNVIIEATAS

—

. sz. melléklet

2026. Tervteljesités
Sorsz A tétel megnevezése %0,26',1' éves 2026. 1 félévi
félév tény :
terv tény
az éves terv

a b ezer Ft ezer Ft %-4ban

1 01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 2721443] |5852106 47%
2 02. Export értékesités netté arbevétele 0 0

3 |I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2721 443| |5 852106 47%
4 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 344 0

-] 04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 557 0

6 |Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (34) 901 0

7 |IIL.EGYEB BEVETELEK 632883] | 715733 88%
8 | Ebbol: visszairt értékvesztés 0

9 05. Anyagkéltség 192 249 455 500 42%
10 | 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 238 959 485 360 49%
11 | 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 50491 96 200 52%
12 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 5160 126 113 4%
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 752 005§ |1371870 55%
14 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1238 864] {2535 043 49%
15 10. Bérkoltség 823 485] 1838320 45%
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 90 679 203 407 45%
17 12. Bérjarulékok 101 692 232339 44%
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1015 856] |2 274 066 45%
19 |VL ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 171 891 345 000 50%
20 |VIL. EGYEB RAFORDITASOK 459 061 784 527 59%
21 | Ebbdl: értékvesztés
22 |A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I:HIH]I-]V-V-VI—\"I!) | 469 555 629 204 75%
23 13. Kapott (jard) osztalék ¢s részesedés
24 | Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 | Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
27 15. Befektetett pénzigyi eszkzokbdl (értékpapirokbdl, kolesonckbsl szarmazo

bevételek, arfolyamnyereségek)
28 | Ebbol: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 60 665 105 000
30 | Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 171 150
32 | Ebbol: értekelési kilonbozet
33 |VIIL PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 231 815 105 000 221%
34 18. Részesedésekbol szarmazoé raforditasok, arfolyamveszteségek
35 | Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
36 1’7. i):[:c;l:{:f{l{:}.:;l]:iugyl TSZRUZURDUT \CIIlCKpap"UKUUl, KOTCSUITOKOUT) ]61 966
37 | Ebbol: kapcesolt vallalkozasnak adott
38 | 20. Fizctendd kamatok ¢s kamatjclicgh raforditasok 24 340 45 000 54%
39 | Ebbok: kapcsolt vallalkozésnak adott
40 | 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénziigyi miiveletek egyéb ratorditasai 92
42 | Thhal: értékelcsi kilinbazet
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 186 398 45 000 414%
44 |B. PENZUGYI MUOVELETEK BREDMENYE (VLX) nig5417 60 QU] o

47 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( £A+B) 514972] | 689204 75%
48 |X. Adofizetési kotelezettség 30489
49 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 484 483 689 204 70%







SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. 1. félévi beszamolé
Osszkoltséges eredménykimutatas rendszeres tevékenység - ingatlanértékesités bontasban
(adatok ezer forintban)

2.5z. melléklet

2026. éves iizleti terv 2026. 1-6. hé tény
e megnevezés Re:((i)::e.res Inzg(:jfa.n- iizlze(:izférv re::;ires 20,26', 2 203 Sdsehe
szam E 3 P A = 5 . Ingatlanértékesités Osszesen
tevékenységek értékesités osszesen Ltevékenységek
I Ertékesités netté arbevétele 5262 106 590 000] 5 852 106 2721 443 2 721 443
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke oy 0§ 0 901 901
ITII. |Egyéb bevételek 215733 500 000§ 715733 104 221 528 662 632 883
05.| Anyagkoltség 455 500 0] 455500 192 249 192 249
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 485 360 0] 485360 238 959 238 959
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 96 200 0 96 200 50491 50491
08. | Eladott druk beszerzési értéke 6 957 119 156] 126 113 5160 3160
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1371 870 041371870 752 005 752 005
IV. Anyagiellegﬁ raforditasok (05+06+07+08+09) 2 415 886 119 156§ 2 535 043 1238 864 0 1238 864
10. | Bérkoltség 1 838 320 Of 1 838 320 823 485 825 485
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 203 407 Of 203407 90 679 90 679
12. | Bérjarulékok 232 339 0] 232339 101 692 191 692
V. Személyi jellegii raforditiasok (10+11+12) 2274 066 042 274 066 1 015 856 | 1015 856
V1. |Ertékesokkenési leiras 345 000 o] 345 000} 171 891 171 891
VIL. [Egyéb raforditasok 582 342 202 185] 784 527 258 837 200 224 439 061
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -139 455 768 659] 629 204 141 117 328 438 469 555
VIIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei 105 000 0§ 105000 231 815 231 815
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai* 45 000 Of 45000 186 398 186 398
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 60 000 0| 60 000} 45 417 (U | 45 417
E Adoézas el6tti eredmény -79 455 768 659F 689 204 186 534 328 438 514972
XII. |Adoéfizetési kﬁtelezettség 0 30 489 30 489
F. Adézott eredmény -79 455 768 659) 689 204 156 045 328 438 484 483







SZOVA Nonprofit Zrt,
2026. 1. félévi beszamold
Kimutatas a beruhizasi terv teljesitésérdl

Sorsz. Megnevezés ‘g:::ly g L2026 £ 202;. L‘fe’lév‘m
% (ezer Ft) (szer Ft)
ingatl érint6 berubAzaso} 922 170} s
1 Hulladéklerako bovitése - tervezés Hulladékgazdalkodas 21170
2 Hulladéklerako bovitése - kivitelezés Hulladékgazdalkodas 834 000 0
3 Sotarolo feldjitasa Koztisztasag 19 000 0
4 Schaeftler Aréna Savaria lift felujitas Létesitményiizemeltetés 8 000 0
S Schaefiler Aréna Savaria parketta feltjitas onerd Létesitménylizemeltetés 300004 15 000
6 Pohl-t6 utca csapadékviz elvezetés tervezése Létesitménylizemeltetés 800 0
7 Fonyodi tdulé vizesblokk felujitasa Létesitményiizemeltetés 6 000 0
8 Ugyféitér felujitasa Hulladékgazdalkodas 1 000 0
9 Kossuth L. u. 11 bejarati kapu atalakitas Létesitményiizemeltetés 2200 0
Gépek, berendezések, jarmivek 59.200] ) fg 1':95
10 Emcléhatfalas tcherauté (hasznalt) Hulladékgazdalkedds 13 000 0
11 Torokanal épitési tormelék hasznositasahoz Hulladékgazdalkedas 15 000 0
12 Kompaktor motorfeldjitas koltsége Hulladékgazdalkodas 17 500 17132
13 Napelemes parkoloautomatak akkumulator csere Parkolas 400 0
14 Parkoléautomatak érmekazetta csere 5 db Parkolas 1 000 0
15 Automata fertdtlenité berendezés labmosohoz Tofurdo 3000 0
16 Bontokalapacs Epitési csoport 1300 1148
17 Hegesztokészalék/plazmavago TMK mihely 500] 0]
18 | Hasznalt személygépkocsi beszerzése maradvanyériéken Altalanos 6000 0
19 Anaconda jiték gerenda csere Kalandvaros 1500 919
Szoftverek. informatikai eszkbzok 30 504 3495
20 LCD monitorok 25 db Informatika 750 670
21 Intel i3, 16gb, 512GB, Win1 1P notebook Informatika/TMK mihely 200 180
22 MS Windows Server 2025 Standard szoftver 4 db Informatika 2254 0
23 Parkolasi szoftver fejelsztése Parkolas 1 000] 960
24 MUBI munkavédelmi szoftver bevezetése Altalanos 1500 378
25 Vallalatiranyitasi szoftver fejlesztése Altalanos I 2(;; 0
26 Menetlevél feldolgozd program be Gepesoport 800 800
27 Vizora tavleolvasas szoftver+hardver Tarsashazkezelés 2500 0]
28 Tanalékkeret informatikal ¢szkozok beszerzése Altalanos 1 500 507

3. sz. melléklet
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Egyéb estkbzok 25525 8302
29 Mobil kerités 35 fm Raktar 250 251
30 Ertékmegorzd szekrény Tofirdo 500 422
31 Faiiltetés, névényzet potlasa Tofiirdo 500 0
32 Firddruha centrifuga ToRirdé S0 54
33 Iroda klimaberendezés cseréje Tofirdé 250 220
34 Napozéagyak, csuszogumik beszerzése Tofurdd 500 13
35 Kéziszerszamok beszerzése Tofiirdé 500 145
36 Tolékaros funyird fugyijtovel Tofirdé 300 246
37 Fonyodi uidill6 berendezés, bitorok pottasa Létesitményiizemeltetés 500 208
38 Akkumulatoros sarokcsiszold Parkolas 75 43
39 Mobil klima berendezés Parkolas 150] 79
40 Kdszegi utca 11-17. parkolé kamerarendszer cseréje Parkolas 1300 1233
41 Mobiltelefon beszerzés 10 db Hulladékgazdalkodas 650 443
42 Hulladékgyiito edények beszerzése Hulladékgazdalkodas 5 000] 1 200
43 Kisértékit eszkodzok beszerzése keretésszeg Altalanos 5 000 1200/
44 Tartalékkeret elore nem lathato tételekre Altalanos 10 000 2 544
 BERUHAZASOK OSSZESEN | 1037399] | 56 378)

3. sz. melléklet
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Szova Nonprofit Zrt. 2026. I. félévi beszamolo

Létszam - és béradatok

Allomanycsoportok

Létszamadatok (f6)

Létszam
2026. 1. félév/

Fizikai dolgozdk

Szellemi foglalkozastaak

Teljes munkaid6s dsszesen:

Egyéb (részm.)

Atlagos statisztikai allomanyi létszam

Allomanycsoportok

Fizikai dolgozdk

Szellemi foglalkozastuak

Teljes munkaidds osszesen:

Egyéb (részm.)

Munkaviszonyban allék bérkoltsége

Egyszerlisitett foglalkoztatas

Alloményon kiviiliek, megbizasi és
tiszteletdijak

Bérkoltség 6sszesen

4.sz. melléklet

2026. 1. félév 2026. terv 2026. éves terv
147 155 105%
90 92 102%
237 247 104%
23 22 96%
260 269 103%
. . y s Atlagbér Atlzgbér
Eves béradatok (eFt-ban) Bérkoltség FU/foh6 Ft/f5/h6
2026. 1. félév 2026. terv 2028 1. felen/ 2026. 1. félév 2026. terv
2026. éves terv
412 214 935 313 44,07% 467 503
343714 750 126 45,82% 637 679
755 928 1685 439 44,85% 532 569
55434 106 881 51,87% 402 405
811 362 1792 320 45,27% 520 355
0 6 000 0,00%
12 123 40 000 30,31%
823 485 1 838 320 44,80%







SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. 1. félévi beszdmolé

Kimutatas az dnkorményzati ingatlanok bevételeinek és kiaddsainak elszamoldsahoz

(adatok ezer forintban)

5. sz. melléklet

5. sz. melléklet

2026. 2026. 2026. tény /
tery 1-6.h6 tény 2026. éves terv
Forras:
Nyité egyenleg:
- lakéhazjavitasi alap maradvany 98 110 98 110 100%
- hatralék (1) 277 593 277 593 100%:
-179 483 -179 483 100%
Bevételek:
Bérleti dij el6iras
- lakas 829 067 429 875 52%
- lakbér beszamitas -70 000 -47 595 68%)
- természetbeni megtériilés 0 0
vizdij 63 000 28 811 46%
szemétszallitasi dij 38 000 18610 49%
takaritas+AFA 39 000 19 499 50%
egyéb (fiités, dram) 18 000 8673 48%
- e lakas
bérleti dij + AFA 95 000 55 868 59%
vizdij + AFA 4000 1 665 42%,
egyéb (gz,dram) 30 000 12 199 41%
- egyéb bevétel 23 000 4 525 20%
- Bevételekbdl Szt. 1d4sz16 kir.u.6. 33 000 22 992 70%
Hatralék allomanyvaltozas (2)(csokk. +)(nov. -) -50 000 -24 794 50%)
Behajthatatlan bérleti dij 748 1065 142%
Szocialis szallashasnalok elengedett tartozis
Onkorményzati forraskiegészités 179 482 179 483 100%
Forris dsszesen: (3) 1019 U66 507 336 30%
Felhasznilas: i
Ingatlankezelési dij SZOVA NZrt, 309174 154 587 50%
Tarsashaz iizemeltetés 140 887 61338 44%
Onkormanyzati ingatlan izemeltetés 91353 44 815 49%
Tarsashaz karbantartas 69 952 16 379 23%
Onkonményzati ingatlan karbantartas 280 000 121 246 43%
Pénzeszkoz atadas 0 0
Tarsashdz felujitasi alapképzés 147 000 76 800 52%
- ebbol panelprogram, OKO program 0 0
Belsg bizonylatok tovabbszamlazasa 3000 31767 126%
Vizdij 67 000 32337 48%
Szemétszallitasi dij 38 000 18 673 49%
Beutalas AFA fizetéshez 28 000 14 333 51%
- Felhaszndldsbol Szt. LaszI6 kir.u.6. 15 000 - 8012 53%
Felhaszndlds Gsszesen: (4) 1174 366 544 275 46%
Pénzmaradvany (5) = (34) -155 300 -36 939 24%
Hatralék (6) 328 341 301 322
Zard egyenleg (7) = (5+6) 173 041 264 383
Kicgészité informacidk: 2025.12.31 2026.06.30
11747006 20211226 bankszimla egyenlsge 79 598 198 942,
SZOVA Nonprofit Zrt. Kezelési dij kovetelése 128 822 51529
Fékonyv szerint Ok-val szembeni tartozas -223 543 =315 909
POkonyv szetinti hatalék OK L6k 352216 301 321
128 673 -14 588
Kezelési dij kovetelés OK-val szemben 128 822 51529
Pénzmaradvany -257 462 -36 939
-128 640 14 590






SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. 1. félévi beszamold

A 2025. 1. félévi és a 2026. L. félévi eredmény Osszehasonlitisa

6. sz. melléklet

2026.

, ) 2025. 2026. 1. félév tény /
LT A tétel megnevezése 1. felév tény | | 1. felév ény 2025.
1. félév tény
a b ezer Ft ezer Ft %
| 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 884 332 2721 443 94%
2 02. Export értékesités nettd drbevétele 0 0
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2 884 332 2721 443 94%
4 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 344
5 04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0 557
6 1. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 0 901
7 III. EGYEB BEVETELEK 103 540 632 883 611%
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 05. Anyagkéltség 216 816 192 249 89%
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 250 652 238 959 95%
11 07. Egy¢b szolgaltatasok értéke 36451 50491 139%
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 8 647 5160 60%
13 09. Eladott (k6zvetitett) szolgéltatdsok értéke 571954 752 005 131%
14 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1084 520 1238 864 114%
15 10. Bérkoltség 815 075 823 485 101%
16 11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 98 589 90 679 92%
17 12. Bérjérulékok 100 741 101 692 101%
18  |V. SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1014 405 1015 856 100%
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEiRAS 164 942 171 891 104%
20 |VIL. EGYEB RAFORDITASOK 283 330 459 061 162%
21 Ebbol: értékvesztés
AT UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMEN YE(I=1I+11- 440 676 4ed 455 107%
IV-V-VI-VIT)
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 Ebbél: kapcesolt vallalkozéstdl kapott
25 14. Részesedésekbdl szarmaz6 bevételek, arfolyamnyereségek
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott
27 15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol,
kélesonokbo! szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek)
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 53 556 60 665 113%
30 Ebbél: kapcsoit vallalkozdstdl kapott
31 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1689 171 150 10133%
372 Ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0
33 (13+14+15+16+17) ks HAIELS 0%
34 18. Részesedésekbol szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
35 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (érrtékpapirokbol, 161 966
kolesonokbol) szérmazo raforditasok
377 Ebbél: kapcsolt vallalkozésnak adott
38 20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 41281 24 340 59%
39 Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22, Pénziigyi miiveletek egyéh raforditasai 46 92 200%
42 Ebbél: értékelési kiilonbozet
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI o
43 (18+1920+21422) 41 327 186 398 451%
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 13918 45417 326%
47 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2A+B) 454 594 514 972 113%
48 X. Adofizetési kitelezettség 30489
49 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 454 594 484 483 107%







SZOVA Nonprofit Zrt.

2026. 1. félévi beszamolo

Agazati eredménykimutaras
adatok ezer forintban

Sajat
Tevfl%tg)",s‘zgr:::zl:)ifi‘rezdr;ény Hul!adékj g:lzl:llzl'lzll:::és Hul!adékt Hul!adék— Koztisztasagi Ipari Onkormanyzati 3 g tt{lajdonui Aréna “'lajd,o n\i'n’e B Fizeté
2026. 1 -6. hé gazdalko'das gviijtés és gazdz'llkodas gazdallfod:is tevékenységek tevékenységek | ingatlankezelés L Ims?lf Savarta .Iakas e parkolis
leraké — hulldékudvar egyéb hasznositisa ingatlanok
e i T — hasznositisa
| Ertékesités arbevétele 475098 428 165 43 179 86 496 246 827 720 121722 81427 21311 9 00C 39171 235695
2 Kozvetitett szolgltatisok bevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 25 C 0 0
Ertékesités netté arbevétele sszesen 475098 428 165 43179 86 496 246 827 720 121722 81427 21336 9 0060 39171 235695
3 Egyéb bevételek 43 0 0 0 0 0 0 1-353] 6321 7547 21 596
4 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0
5 Kozvetlen anyagkoltség 15281 6151 2855 861 11 500 98 6 0 -111 )] 1884 1953
6 ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Kozvetitett szolgaltatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 1 663 32 0 0
| 13 Kozvetlen bérksltség 12 452 104 337 15 342 8198 88 264 208 12 3 0 c 1308 20104
9 Kozvetlen bérek jaruléka 1416 9542 1549 786 6616 14 1 0 0 4 3 1578
10 Entékcstkkenési leiras 15427 86 905 819 5184 0 0 0 1670 18 369 15 168 7 647
1t Egyéb kozvetlen koltségek 18 163 2208 6 603 5 14 644 0 0 0 3742 1209 5889 41 885
12 Térstzemi szolgaltatasok 4502 120 300 5 806 11 976 46 187 253 14 6 89 9% 657 132
13 Uzemi 4ltalénos koltségek 28 947 42 508 13057 3277 17 147 0 71 681 67123 1934 191 23873 63 306
Sziikitett tnkoltség 96 187 285133 46 117 25922 189 542 574 71714 67 131 13988 20 199 27 283 136 605
Agazati eredmény 378 954 143 032 -2938 60 581 57286 146 50 008 14 296 8702 -4 878 19 435 120 686
14 Villalati altaldnos koltségek 77 767 90 358 7 068 14 854 52 602 154 19924 13328 3492 1473 6412 38 580
15 Egyéb raforditasok 184 869 12038 2320 1097 7670 24 3036 2842 722 1145) 55% 5N
G-ZI,EMl EREDMENY 116 318 40 636 -12 326 44 631 -2 987 -31 27 048 -1874 4487 -17 8t 7429 76 316
16 Pénzigyi bevételek 49215 44 353 4473 8960 25 568 75 12 609 8435 2210 932 4058 24 415
17 Pénziigyi miveletek riforditasai 45 505 41010 4136 8285 23 641 69 11 659 7799 2044 852 3752 22575
Pénzﬁ;yi miiveletek eredménye 3710 3343 337 675 1927 6 950 636 167 7 306 1840
ADOZ-AS ELOTTI EREDMENY 120 028 43 980 -11 989 45306 -1 060 =26 27999 -1239 4654 -17 73t 7735 78 156
Adoéfizetési kitelezetiség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D] 0 0
"Adozott eredmény 120 023 23 980 11989 45 306 1060 2 27999 1230 4654 17 731 7735 78 150]
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. 1. félévi beszamolo

Agazati eredménykimutatas
adatok ezer forintban

_ SZOVA Nonprofit Zrt.
5 Te/ekenységenkénti eredmény Utépités l::étesitmérfy 'lngatlnn Napelempark Kozvetitett Egyéb Fel nem osztott Sng:';sI:lzlrt.
2026, 1 -6. hé Itet érték szolgaltatisok | tevékenységek koltségek .
Tt 2026. 1-6.h6
1= lEn&esités rbevérele 91804 36 584 0 18 358 6 30674 0 1966 237
2 oeverilett szolgaltatasok evétele 0 0 0 0 755 180 0 0 755 206
£ reckesités netgs_irbevétxle Gsszesen 91 804 36 584 0 18 358 755 186 30 674 2721 443
e 0
3 IEgysbbevételek 0 11747 528 662 28757 17 26 834 0 632 884
4 Akevalt sajét tel esitmények értéke 0 0 0 0 0 901 0 901
: T 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Kozvetlen anyapladltség 23964 22 209 0 799 0 126 21414 108991
6 ELABE 0 0 0 0 0 5 160 0 5160
7 Ksvetitett szolgaltatsok 0 0 0 0 750 309 0 0 752 005
3 |Kozvetien bérkoltség 25 265 33275 0 0 0 719 151450 460 938
o |Kozvetien bérek jiruléka 2450 3750 0 0 0 85 33634 61423
10 Ertekesokkenés: lords 1640 16 621 0 41400 0 9207 22559 157 202)
E "Egveb kozvetlen Koltségek 422 40739 0 1760 0 0 114158 256 228
12 f'aé'snzgmf:szolgfi‘-'amsok i 27938 1716 0 0 0 201 6520 226 394
13— Gzemi dltalénoskeltségek 38 889 21 667 0 586 0 3346 25241 401 272
: Szitett Gnkoleséz 120 569 139977 0 44 546 750 309 18 843 374 975 2429613
TR R 28 765 91 646 528 662 2 569 4894 39 566 374 975 925 615
14 Vilalafi dhaldnae koltségek 19 565 5988 0 3005 0 20 426 -374 995 0
15 Egrvéb riforditdsok : 5153 7372 200 224 1886 3191 759 20 456 059)
: UZEM1 EREDMENY ° -53 483 -105 006 328 437 2322 1703 18 381 of 469 556
16 Pégziizyi bevétdes, _ 9510 3790 0 1902 0 31311 0 231815
17 Péaziizvi rdveletex raforditasai 8793 3504 0 1758 0 1008 0 186 398
Péazagyi h\ﬁve}eﬁk eredménye 717 286 0 143 0 30303 0| 45417
ADOZAS ELOFTI EREDMENY -5 766 -104 720 328 437 2178 1703 48 684 0 514 972
] AdSTzetes Kotelmetiots 0 y D 0 3 30259 3 0 459
TAdizott eredmeny 52706 104 720 328437 2178 1703 T8 195 0 283 453




SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. |. félévi beszamolo

PénziugyDaradinényftégrietezése
2026. 1. félévi beszamolé
Pénziigyi eredmény részletezése
(adatok ezer forintban)

8.52. meliéklet

Megnevezés 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 § 2022 § 2023 ] 2025 | 2026. 1-6. hé
Kamatbevétel - Szallodaiizemelteto Kft. tagi kélcson 165 saof  ti70] 7781 11769] 6 700) 3380
Kamatbevétel - Szombathelyi Pingvinek kolcsén 31839] 34022] 36355] 38849] 41513] 44 360fF 50653 26 841
Kamatbevétel - egyéb 6 3 3 2] 6741] 30819) 63 827 30 444
Nem realizalt arfolyamveszteség visszavezetése kotvénytorlesztés 268 030] 370 240 171 065
Nem realizalt arfolyamnyereség kotvény év végi atértékelés 41045 196 793
Realizalt arfolyamnyereség egyéb 1148 218 122 88 19 949 85
Nem realizalt arfolyamnyereség egyéb 261 74 17 17§ 171672 37
Pénziigyi bevételek dsszesen 33253] 34483F 37037] 81083) 227 795§ 355 034f 689 162 231 815
Kamatkoltség - kotvény 65081F 64209 67171] 61598] 644061 120 188) 68813 24 340
Realizalt arfolyamveszteség - kotvény 88 932 188 621] 228 582 236 346] 286 774] 314 025] 360 731 161 966
Realizélt arfolyamveszteség egyéb 205 528 1264 381 865 674 74 91
Nem realizalt arfolyamveszteség visszavezetése kotvénytorlesztés | -74 160) -174 292 -199 364 -242 416 -267 827 0
Nem realizalt arfolyamnyereség kotvény év végi atértékelés 363 625] 325 957 516 652] 279 542] 652 344 0
SZOVA-Projekt Kft. megsziint részesedés arfolyamvesztesége 2109
Egyéb pénziigyi raforditas 11 4 2 42 0f
Pénzﬁgréforditésok sszesen 443 694 405 027] 614 307] 335 451f 736 603} 434 887) 431 727 186 398
[Pénziigyi eredmény dsszesen §-410 441]-370 544 -577 270] -254 368] -508 809] -79 853 257 435] 45 417)
EBBOL:
Kotvény kamateredmény -65 081§ -64209] -67 171] -61 598] -64 4063 -120 188 -68 813 -24 340
Kotvény arfolyamkilénbozet -378 397 -340 286 -545 870] -273 4724 -671 291] -45 995 206 302 9099
Kotvény pénziigyi eredmény dsszesen -443 478] -404 495] -613 041 -335 070§ -735 697] -166 183] 137 489 -15242
Egyéb pénziigyi tételek eredménye 33 037] #HIV! | #HIV! 80 702] 226 888] 86 330] 119 946 60 658
Pénziiglyi eredmény dsszesen -410 441§ #HIV! | #HIV! [-254 368] -508 809] -79 853] 257 435 45417







Juvastat a SZOVA Nonprofit Zet, 2026, évi beruhizdsi tervénck modositasdra

(adatok czer forintban)

S s lg:lx:;l Beruhiakt er »;:.‘1:11:.: M;E‘;_::
Ingatlunakat érints beruhkzasak eany % e 14000 106170] |
1 Hullsdéklerako bovitése - tervezés Hutladékgazdsliodds 21170 21170
2 Hullsdékieraks bavitése - Kivitelezés Hulladékgazdélkodis 834 000 137 000) 971000} |a tervezsi koltségbocsiés indikativ ajéntat alapjén modositva
3 Sétrold épaet tervesése Kotistasdg 19000 12700 6300) |2Li’:::‘:fi";o‘l‘u‘::j;‘;m“’ €5 ] trolé épitéac, 2026-ban
4 Schaefller Aréna Savaria it feldjiids Létesitménytzemeltetés 8000 -3 500 4500
S Schaefller Aréna Savaria parketia felvjitds dnerd Létesiunénytzemeltetés 30 000, 30000
6 Pohl-16 utca csapadékviz elvezetds terveztse Létesitmeénytzemelietés 800 -800) 0 .ﬁnm‘ﬁl" :::‘"fr';';;f"‘ megfeleloek, 2026-ban koltség
7 Fonyodi 0dn18 vizesblokk felujithsa Létesitménytzemelietés 6000 6 000) 0
8 Ogyféliér felijithsa Hulladékgazdilkodss 1000 1000
9 Kossuth L. u. 11 bejrati kapu dtala 1 2 200/
Gépek, berendezések, Jirmivek .. - 59200 S0 - b = e s
10 Konténerszallité teherautd beszerzése Hullsdékgazdaliodis 13 000 13 000) {:{:‘lﬂ”&mm:’m:::“ﬁr:::mz:‘“w
n Kouisztasdgi gépek felojitésa Hulladékgazdslkodis 15000 15.000) r"f:“;:‘;m“:“:l'f“““ “f"‘;:::::f”""gi gépek,
12 Kompaktor motorfelujités kolisége Nulladékgszdéikodas 17 500 17 500
13 pels csere Parkolds 400} 400]
14 Parkol6automatak érmekazetta csere 5 db Parkolds 1000 1000|
15 Automata fertdtlenitd berendezds 18bmosohaz Téfurdd 3000 3000
16 Bontokalapdcs Epitési csoport 1 300} 1300]
17 Hogeszt0készolék/plazmavigs TMK mihely 500 500
18 | Haseiht 1 it Ahalinos 6000, 6000
19 " At j#rek gerenda csere Kalandviros 1 500 1500
Szoftverek, inforniatika estkazik 30 504 0 ;
20 LCD monitorok 25 db Informatika 750
H Intel i3, 16gb, 512GB, Win! 1P notebook Tnformatika/TMK mihely 200 200
2 MS Windows Server 2025 Standard szofiver 4 db Informatiks 2254 2254
23 Parkolssi szoflver fejelaztése Parkolds 1 000| 1000
24 MUBI munkavédelmi szofiver bevezetése Alaignos 1 500) 1500
25 Véllalatirinyitési szofiver fejlesztése Ahalénos 20 000 20 000|
26 1 folde program bovozuté Géposaport 800| R00)|
27 Vizora ivleolvasis szoflver+hardver Térsashazkezelés 2 500| 2500
28 Tartaléd i eszkonok Altalénos 1500 1 500|
o
Egyéb esckiindk 258258 TR | Tt
29 Mobil kerités 35 fin Raktdr 250| 250
30 Ertékmegbred szekrény TéMrdd 500 500
3 Fadltetés, ndvényzet potlisa Toturds 500 500
32 Fardruha centrifuga Téturds 50| 50
i) Iroda klimaberendezés cserdje Tofurdd 250| 250)
3 k b Téfords 500, 500
35 Kéziszerszhmok beszerzése Tofurdd 500 500
36 Toldkaros fnyird Igydjtével TéMurdd 300] 300
37 Fonyodi 0dbls berendezés, bitorok péilisa Létesiunénytzemeltetés 500 500]
38 AkkumnlAtons samkesiszoly Parkalds 75 75
39 Mobil Elime brrenderés Parkalts 130 . 1)
40 Koszegiutea 1117 parkald kamenarenlsver cseréje Parkatis 1 300 = 1300
4 Mobilivleiut bovacraés 10U Tullskéhe s lhedie 650 i 650
42 Hullsheh gyt calények heszeizése Tinliaclékgazdaikidds 5 000] 5 000| .
43 Klsdtoh eszhoawh beserisbse heiel0ssony Alialis 5 000) S U0
f—}= S —
4 Tuttalekheret loie e 1iutd Etelebae Altaliws 10 000 10000
V0 iinguld 84 4 1 i agstapl titclek s s o | Ll, e T e M T
4 Shszai villamvédelmi rendszer kidpitése 11000 11000 :':r::'u;‘:;‘f"r""‘uf“::‘;’:k:‘ﬁ{‘: :‘:;‘::?' AT gl DT
% Kalandvdros 116 felijitds 13 000 13000 .'.1'.'::fﬁi;’i“f’?ﬁi‘:h?if&ii:‘lf"" glervezell karbenlarids
a7 SZOVA honlap fejlesztése 2200 2200] |Aiosszabalyi NS pesolilar brea s
I ' .. BERUNAZASOK OSSZESEN







