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1. Portfoliok kvalitativ elemzése

Az Uzleti modell médszertan kidolgozasanak elsédleges célja, hogy olyan eszkozt biztositson, amely
tdmogatja a varosfejlesztési torekvések hatékony, hosszu tavon is fenntarthaté megvaldsitasat. Az FVS
Finanszirozasi terv fejezetében elkésziilt a stratégia lzleti modell, a stratégia finanszirozasi terv, a
fenntarthatd Gzemeltetés struktdra. A kvalitativ elemzés az ott mar leirtakra tamaszkodik. A portfélidk
meghatdrozasa Szombathely Megyei Jogu Varos hosszu tavu stratégiai dokumentumain, kiilonésen a
fenntarthatd varosfejlesztési stratégian (FVS) és a TOP Plusz vdrosfejlesztési programterven (TVP)
alapul. A dokumentum hatalyos mddszertani utmutatd és sablon alapjan késziilt.

1.1. Stratégiai illeszkedeés

Mik a portfélié bels6 fokuszteriiletei?

A versenyképesség fokozasa az Okoszisztéma
komplex  fejlesztése altal. Fenntarthatd
kozlekedés

horizontalisan.

Mik a portfélié bels6 fokuszteriiletei?

A portfélio és foékuszterileteinek FVS
célrendszerhez vald illeszkedésének
bemutatdasa szovegesen vertikdlisan és

Horizontalisan: Kapcsolédik ,A versenyképesség
fokozasa az o©koszisztéma komplex fejlesztése
altal” és a ,Fenntarthaté kozlekedés” stratégiai
célokhoz. Vertikalisan: Kozvetleniil tdmogatja a
»,Kutatds-fejlesztési  Okoszisztéma fejlesztése,
vallalati gyartasi rendszerek automatizalasi,
digitalizacios atalakulasanak tdmogatdsa”, ,A helyi
vallalkozasok versenyképességének erdsitése”,
»lparteriletek és barnamezés teriletek
infrastrukturajanak tovabbfejlesztése”
Kozlekedési, ,Kozosségi céld infrastruktura
fejlesztése és megujitdasa”, ,A helyi kozosségi

kozlekedési infrastruktura kornyezetbarat
megoldasokkal torténd fejlesztése”,

»Multimoddlis  kozlekedési megoldasok és
parkoldsi rendszerek fejlesztése” atfogd célokatz.

Lakossag szamdra vonzd, kozosségi szolgdltatd
karakter megerGsitése. Fenntarthaté kozlekedés.

horizontalisan.

A portfélic és fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatdsa szovegesen vertikdlisan és

Horizontalisan:  Kapcsolddik ,,Kérnyezetbarat,
megujuld energian alapuld varos kialakitasa” és a
,Fenntarthatdé kozlekedés” stratégiai célokhoz.
Vertikdlisan: Kozvetlenll tdmogatja , A szocidlis,
egészségligyi és gyermekjoléti ellatérendszer
tdmogatasa, lakhatasi és idGsellatasi szolgdltatas
javitasa, fejlesztése”, ,, K6zOsségi terek kindlatanak
bdvitése, civil és o©nkormanyzati szervezetek
erdsitése, kozosségfejlesztés”, , Aktiv szabadid6
eltoltés, sport és rekredcid, kulturalis programok
tdmogatasa  ,Kozlekedési,  kozbsségi  célu




Mik a portfélid bels6 fékuszteriiletei?

infrastruktura fejlesztése és megujitasa”, , A helyi

kozbsségi kozlekedési infrastruktidra
kérnyezetbarat megoldasokkal torténd

fejlesztése”, ,Multimodalis kozlekedési
megoldasok és parkolasi rendszerek fejlesztése”
atfogo célokat.

Kérnyezetbarat, megujuld energidn alapulé varos
kialakitasa. Fenntarthato kozlekedés.

horizontalisan.

Mik a portfélié bels6 fokuszteriiletei?

A portfélio és fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatasa szovegesen vertikalisan és

Horizontalisan: Kapcsolédik ,Kornyezetbarat,
megujuld energidn alapuld varos kialakitasa” és a
y,Fenntarthatd kozlekedés” stratégiai célokhoz.
Vertikalisan: Kozvetlentl tdmogatja ,Epitett
kornyezet megujuld energetikai célu fejlesztése,
korkoros gazdasag promécidja”,
,Kozszolgaltatdsok megujulé energidra valé
atdllasanak Osztonzése, okos technolégidkkal”,
»Parkok, zold teriletek megujitdsa és innovativ
megoldasok fejlesztése, blvitése”, +Kozlekedési,

kOzosségi célu infrastruktura fejlesztése és
megujitdsa”, ,A helyi kozosségi kozlekedési
infrastruktira kornyezetbardt megoldasokkal

torténé fejlesztése”, ,Multimodalis kozlekedési
megoldasok és parkolasi rendszerek fejlesztése”
atfogd célokat.

A versenyképesség fokozasa az Okoszisztéma
komplex fejlesztése altal.

horizontalisan.

Mik a portfélié bels6 fokuszteriiletei?

A portfélic és foékuszterileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatdsa szovegesen vertikdlisan és

Horizontalisan: Kapcsolédik ,A versenyképesség
fokozdsa az o©koszisztéma komplex fejlesztése
altal”, ,Kornyezetbarat, megujuldé energian
alapulé  vdros  kialakitasa”, ,Fenntarthatd
kozlekedés” stratégiai célokhoz. Vertikalisan
kozvetlendl tdmogatja ,Kutatds-fejlesztési
Okoszisztéma  fejlesztése, vallalati  gyartasi
rendszerek automatizalasi, digitalizacios
atalakuldasanak  tdmogatdsa”, ,Multimodalis
kozlekedési megolddsok és parkoldsi rendszerek

fejlesztése”, ,Kozszolgaltatdsok megujuld
energidra vald atdllasanak 0Osztonzése, okos
technolégiakkal kiegészitve”, ,Parkok, zold

teriiletek megujitasa és innovativ megoldasok
fejlesztése, bévitése” atfogd célokat

Koérnyezetbarat, megujuld energian alapuld varos
kialakitdsa. Fenntarthato kozlekedés

horizontalisan.

A portfélic és fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatasa szovegesen vertikdlisan és

Horizontalisan: Kapcsolddik ,,Kérnyezetbarat,
megujuld energian alapuld varos kialakitasa”,
,Fenntarthatd kozlekedés” stratégiai célokhoz.
Vertikalisan  kdzvetlenil tdmogatja ,Epitett
kornyezet megujuld energetikai célu fejlesztése,




korkoros gazdasag promacidja”,
,Kozszolgaltatdsok megujulé energidra valé
atalldsanak 0Osztonzése, okos technoldgidkkal
kiegészitve”, ,Parkok, zoldteriiletek megujitasa és
innovativ. megoldasok fejlesztése, bdbvitése”,
,Kozlekedési, kozosségi célu infrastruktura

fejlesztése és megujitasa”, ,A helyi kozOsségi

kozlekedési infrastruktdra koérnyezetbarat
megolddsokkal torténd fejlesztése”,

»Multimoddlis  kozlekedési megoldasok és
parkolasi rendszerek fejlesztése, ,Kozlekedési,
kozbsségi célu infrastruktura fejlesztése és
megujitdsa”, ,A helyi kozosségi kozlekedési
infrastruktira kornyezetbardt megoldasokkal
torténd fejlesztése”, ,Multimodalis kozlekedési
megoldasok és parkolasi rendszerek fejlesztése”
atfogd célokat.




A dokumentumban minden portfélié esetében az FVS-ben mar alkalmazott célrendszer abrat vettik figyelembe:

1. 4bra - FVS stratégiai célmatrix

1. Stratégiai cél
A versenyképesség fokozasa az
okoszisztéma komplex
fejlesztése altal

2. Stratégiai cél
Kornyezetbarat, megijulo
energian alapulo varos

kialakitasa

3. Stratégiai cél
Fenntarthato kozlekedés

Kapcsolddo részcélok

4. Stratégiai cél
Lakossag szamara vonzo,
kozosségi szolgaltato karakter

megerositése

Kutatas-fejlesztési okoszisztéma
fejlesztése, vallalati gyartasi
rendszerek automatizalasi,
digitalizacios atalakulasanak
tamogatdsa

Epitett kbrnyezet megiijuld
energetikai célu fejlesztése,
kérkoros gazdasag promocioja

Kozlekedési, kozosségi
celu infrastruktura fejlesztése és
megujitdsa

A szocialis, egészségiigyi és
gvermekjoléti ellatorendszer
tamogatasa, lakhatdsi és
idosellatasi szolgaltatas javitasa,
fejlesztése

A helyi vallalkozasok
versenyképességenek erdsitése

Kozszolgaltatasok megujulo
energidara valo atallasanak
osztonzese, okos technologiakkal
kiegészitve

A helyi kozossegi kozlekedési
infrastruktura kornyezetbarat
megoldasokkal torténd fejlesztése

Kozossegi terek kinalatanak
bovitése, civil és onkormanyzati
szervezetek erdsitése,
kozosségfejlesztés

Iparteriiletek és barnamezés
teriiletek infrastrukturdjanak
tovabbfejlesztése

Parkok, zéld teriiletek megujitasa
és innovativ megoldasok
fejlesztése, bovitése

Multimodalis kozlekedési
megoldasok és parkolasi
rendszerek fejlesztése

Aktiv szabadidé eltoltés, sport és
rekreacio, kulturalis programok
tamogatdsa

z0l1diilé varos

prosperalé varos

digitalis varos

megtart6 varos

kiszolgalo varos



1.2. Varoson bellli tertleti megkozelités alkalmazasa

A portfélio terleti
fokuszai

A portfélio terleti

fokuszai

A portfélio terileti
fokuszai

A portfélio teriileti

fokuszai

A portfélio teriileti

fokuszai

megkozelitése és

megkozelitése és

megkozelitése és

megkozelitése és

megkdzelitése és

A portfoélio foldrajzi kiterjedése tobb cél esetében az
egész varosra kiterjed. Ezen beliil elsGdlegesen a
varos északi iparteriiletére. Terlleti jellemzGje
portfélié szorosan integralddik a kiszolgald varossal
az utfejlesztéseken keresztiil, mikézben kiakndzza a
digitdlis varos innovdciés haldzatait. Tovabbi
lehetdség a varoson bellil egy modern, vonzd és jol
megkozelitheté K+F+| infrastruktara kialakitasa az
Eszaki Iparteriilethez kapcsoléddan.

Ez a portféli6 varosszerte jelen 1évé human
intézményhaldzatot foglal magdban, kiemelten a
szocialis, egészséglgyi és gyermekjoléti
ellatérendszert. A terliletet eltéré demografiai profilu
varosrészek jellemzik, az eloreged6 belvarosi
népességtdl a fiatalabb lakdtelepi rétegekig. A helyi
igények kozéppontjdban az inkluziv kozosségi terek, a
hozzaférhet6 egészségligyi és szocidlis ellatas,
valamint a modern, jov@orientalt oktatasi kornyezet
all. A portfolidban lehetdség nyilik a varosrészi
identitas erGsitésére és a szocialis szolgdltatasok
digitalizacidjara is.

A portfolié az egész varost atfogja a kornyezetbarat,
megujuld energidn alapuld varos kialakitasa és a
fenntarthaté kozlekedés fejlesztése révén. Szoros
szinergiat teremt az elektromos kozlekedési
infrastruktiraval és lehet6séget ad a megujuld
energiaforrasok aranyanak radikdlis novelésére a
varos egészét figyelve.

A portfolié kiterjedése jellegébsl az egész varost
érinti, illetve els6dlegesen virtudlis. Terlleti
sajatossdga az er@s tudasbazis, ugyanakkor jelentés
feladat a generdcios kilonbségek kezelése a digitdlis
kompetencidk terén. Lakossagi és hivatali részrél
igény mutatkozik a hatékony online lgyintézésre, a
hivatali folyamatok gyorsitasara és az eréforras-
hatékony varosiranyitasra.

Ez a portfélio is az egész varost érinti, a belterilet
utak fejlesztése és élhet6 teleplilés fejlesztése révén.




Teruleti fokuszok nevesitése:

BSVUIS fejlesztési teriilet Uj iparagak (pl.

Iparteriletek ., . ,
hidnya egészségipar) bevonzdsa

Modernizacio,

Lakoteriletek Szocidlis terhelés e e
digitalizacio

. Energia-hatékonytalansag, Megujuld energia,
Belterileti utak, zold s ,g, . . y g & ,J g
. } id6jarasi anomalidk természetalapu
infrastruktara . ) ) 3
novekedése megoldasok hasznalata

digitalis kompetenciak
Alacsony digitalizacids szint  ||fejlesztése, Ml
hasznalata

Onkormanyzat, virtudlis
tér

L Forgalmi tulterheltség, Uj fenntarthaté utak,
Belteruleti utak . P ok
parkoldk szlikbsségé P+R szolgdltatasok

1.3. Projektcsatornak és értékajanlat

Kérjiik mutassa be a projektcsatornak értékajanlatat!

Ertékajanlat megfogalmazasa Prosperald varosként Szombathely alkalmazkodni
képes a globalis értéklancbeli és digitalizacids
transzformaciékhoz, kiegyensulyozott

foglalkoztatasi szerkezet révén, megvaldsitva a
folyamatosan er6s6d6é hozzaadottérték-termeld
képességet

Szinergidk elemzése portfdlidn belil A portfélié elemei kozott erds funkciondlis
szinergia all fenn példaul az északi iparterilet
fejlesztése és elérhet6sége tekintetében.

Szinergiak elemzése portfdlidk kozott A portfélid legszorosabb kapcsolatban a Kiszolgald
és a Megtarto varossal all a utfejlesztések révén.

Ertékajanlat megfogalmazasa Megtartd varosként a szocidlis szolgdltatasok
folyamatos fejlesztése, a lakhatas tdmogatasa, a
kdzosségi terek vonzd tartalommal megtoltése a
hangsulyos.

Szinergiak elemzése portfdlidn belil A portfdlidban jél kiegészitik egymast az
infrastrukturalis és human elemek.
Szinergidk elemzése portfélidk kdzott Kiemelten megfigyelhet6 a Kiszolgald portfélioval

vald funkcionalis szinergiaja.

Ertékajanlat megfogalmazasa Mint z6ldiil6 varos, a kornyezetbarat energetikai
megoldasok melletti elkotelez6déssel, a

8



kozszolgaltatasokba torténé integracidjaval, és a
klimavaltozas okozta hatdsok mérséklését szolgdld
z0ld felliletek novelésével tudja vonzerejét
novelni.

Szinergidk elemzése portfdlidn belil

A szinergidk alapjat a portfolion belldl a
technolégiai és beszerzési parhuzamok adhatjak
meg.

Szinergidk elemzése portfdlidk kdzott

Ertékajanlat megfogalmazasa

Megfigyelhet6 a Kiszolgdld, Digitalis portfélioval
valé funkcionalis szinergidja.

Digitalis varosként a digitalis érettség folyamatos
novelésével, a lakossag digitalis irdskészségének
tovébb-erfsitésével, valamint a vallalkozasok
eziranyu er6feszitéseinek tdmogatasaval és
hivatali komplex szolgaltatas-portféliéval fog
tudni tartds versenyelényre szert tenni

Szinergidk elemzése portfdlidn belil

A digitdlis portfolidban szoros a modern
technolégiai hasznalatdnak  szinergidja a
kiilonb6z6 projektek kozott.

Szinergidk elemzése portfdlidk kdzott

Ertékajanlat megfogalmazasa

A maivilagban a digitdlis portfélié altalanossagban
minden portfélidval szinergidt mutat. Kiemelten a
Zoldilé és a Megtartdé portfdliéval vald
funkcionalis szinergiaja figyelhet6 meg.

Szombathely, mint kiszolgalo varos, a lakdovezete
ellatottsagat tamogatja, a varos zoldterileteit
folyamatosan noveli, a kozlekedési
infrastrukturajat karbantartja és fejleszti. Igy
élhetd, kompakt, fejlédé varos lehet, amely magas
szinvonall nagyvérosi telepilési kornyezetet
biztosit az itt él6k és a letelepedni vagyok részére.

Szinergidk elemzése portfdlidn belil

A portfolién belil a beltertlet utak fejlesztése és
élhet6 teleplilés fejlesztése szoros kapcsolatban
all.

Szinergidk elemzése portfolidk kozott

Kiemelten a Prosperald és a Megtarté portfélidval
valo funkcionalis szinergiaja figyelheté meg.




Portfolidk kozotti szinergiak:

Jelmagyarazat: +++: Erds stratégiai/operativ szinergia, ++: Részleges szinergia, +: Minimalis szinergia

Portfélidn beliili szinergiak

+
++
-+
-+
+++
+++
+
++
+
_'_'_
Jelmagyarazat:: +++ Ers szinergia, ++ K&zepes szinergia, + Gyenge/nincs szinergia
KPI Erték 2026.06.30.
Beruhazas volumene / CAPEX megvaldsulas (%) 05
Projekt megvaldsulasi arany (%) 0%
Tamogatas ardnya a megvaldsult beruhazdsokban (%) 70-75 %
Piaci forras aranya a megvaldsult beruhazasokban (%) 20-25 %
Onkormanyzati 6neré aranya (%) 10-15 %
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Portféliok mérése

Kérjlik adja meg a Kvalitativ fejezetben a szamitdsok elvégzését kovet6en a mutatd értékeket!

Portfélié Javasolt f6 KPI Erték
Prosperald||ROI (diszkontalt) 0,47
Megtarto ||SROI 6.74:1
Zoldulé Eves tervezett UHG csokkentés (tCO,e) -2212,5
Digitalis ||Uzemeltetési kdltségmegtakaritas (MFT) 25
Kiszolgalé LS:rrvueI;a;fs megvaldsuldsi arany / 6nkorményzati 6ner6 aranya 100/0 %

1.4. Stakeholder mapping

Nagy hatas/ befolyas

Onkormanyzat, Vallalkozasok

Hatésagok

Kis hatas/ befolyas

Helyi munkavallalok

Nyugdijasok, Turistak

Nagy hatas/ befolyas

Onkormanyzat, Intézmények

Hatésagok

Kis hatds/ befolyas

Lakossag

Turistak

Nagy hatas/ befolyas

Onkormanyzat

Hatésagok

Kis hatads/ befolyas

Civil szervezetek

Vallalkozasok

Nagy hatds/ befolyas

Onkormanyzat, IT szektor

Hatdsagok

Kis hatds/ befolyas

Lakossag

Civil szervezetek

Nagy hatds/ befolyas

Onkormanyzat, Véllalkozasok

Hatdsagok

Kis hatds/ befolyas

Lakossag,

Kotott palyds kozlekedés
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1.5. Projektportfoélio elemei

K1 3 +
K2 + ++
K3 + qFaF

Suirg6sség/ hatas matrix Prosperald portfolio:

Alacsony hatas Magas hatas

Magas siirg6sség P1: Eszaki iparteriilet fejlesztése

P3: Innovacids 6koszisztéma P2: K+F+| kbzpont kialakitasa és

Alacsony slirg6sség , , fbats ;
tdmogatasa szolgaltatasok szervezése

SurgGsség/ hatas matrix Megtartd portfdélio:

Alacsony hatas Magas hatas

M1: Szocidlis alapszolgaltatasok
mindségi fejlesztése

M2: Gyermekjoléti és szocidlis

Magas siirgdssé N . .
& & & alapszolgaltatdsok fejlesztése

M3: Szocidlis alapszolgaltatasok
fejlesztése

Alacsony slirg6sség
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StirgGsség/ hatas matrix Zoldil6 portfdlio:

Alacsony hatas

Magas hatas

Magas siirgsség

Z2: Parkoldsi infrastruktura- és
zoldfellletfejlesztés a Derkovits
varosrészen

Alacsony slirgésség

Z1: Zoldfellletfejlesztés
Szombathelyen

Z3: Z6ld-kék infrastruktura
fejlesztések

Surg6sség/ hatas matrix Digitalis portfélio:

Alacsony hatas

Magas hatas

Magas siirg6sség

D2: Varosi digitdlis alapinfrastruktira
és technoldgiai hattér fejlesztése

Alacsony slirgésség

D3: Szenzoros, automatizalt és
intelligens technolégidk alkalmazdsa
a varosi miikodésben

D1: Vdllalati és lakossagi digitalis
kompetencia-fejlesztés

Surg6sség/ hatas matrix Kiszolgald portfélio:

Alacsony hatas

Magas hatas

Magas siirg6sség

K3: Beltertleti kozuthaldzat fej-
lesztése

K2: Elhet6 telepiilés fejlesztése

Alacsony slirg6sség

K1: 11-es Huszdr uti laktanya
megujitdsa
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Fenntarthato Gizemeltetés:

Prosperalé portfélio

Az lGizemeltetési struktura teljes mértékben illeszkedik a varos jelenlegi intézményrendszerébe, igy
a projektekhez nem jon létre kiilon projektcég.

Megtarto portfolio

A portfdlié indukalta szolgaltatdsok a meglévs szakosztdlyi és intézményi keretek kozott mikodnek
tovabb.

Digitalis portfolio

Az Gzemeltetésre varhatdan kiilon szervezet nem jon létre. Az intelligens rendszerek és az
adatalapu vérosiranyitas Gzemeltetési felligyeletét a Polgarmesteri Hivatal latja el.

Zo61dilé portfolio:

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgy(lése 2010-ben Ugy dontott, hogy a varos tulajdonaban allé
zoldfellleti rendszerek fenntartasara, valamint e feladatokhoz kapcsolédd egyéb szolgaltatasok
elvégzésére sajat tulajdonu korlatolt felelGsségli tarsasdgot hoz létre, Szombathelyi Parkfenntartdsi
Kft. néven.

Kiszolgald portfdlio

Az lizemeltetési struktura teljes mértékben illeszkedik a varos jelenlegi intézményrendszerébe, igy a
projektekhez nem jon létre Uj projektcég.
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1.6. Er&forras- és finanszirozasi térkép

1.6.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatasa

Szombathely Megyei Jogu Varos esetében a portfélidk tervezése soran természetesen figyelembe
kell vennie a jogszabalyi és pénzligyi mozgasteret meghatdrozé kotottségeket, valamint a varos
adottsagaibdl fakado egyedi korlatokat és lehetdségeket.

Kotottségek és pénzigyi korlatok:

Tamogatasi struktura, palyazati kotottségek.

Hiteldllomany és hitelfelvételi jogszabalyi korlatok.

Humadnerd6forrds-kapacitds: A nagyszdmu és 6sszegl projekt parhuzamos menedzselése
jelent6s szakmai létszamot igényel.

Korabban elinditott, hosszi tava kotottséget jelenté projektek a fenntartas és az
egymasra épllése kotottséget jelent.

Aranytojast tojé tyukoknak tekinthet6ek: Az ipari szerepl6k kozott meghatarozd a
Schaeffler Savaria Kft., mely a varos legnagyobb beruhazdja. A kdzelmultban bejelentett,
az E-Mobility Gizeménél egy tobb mint 8000 négyzetméteres korszer( logisztikai csarnok
alapkovét tették le. Folyamatosan fejleszt. A TDK Hungary Components Kft. az elmult négy
évben 25 millidrd forintot meghaladd beruhazast valdsitott meg, és fejez be napjainkban,
mely jelent6s technoldgiai portfdlié bévitést eredményez. A PACCOR Hungary Kft. (Faerch
Hungary) automata magasraktart (AS/RS) épitett ki a termelés és a logisztika
korszer(sitésére, valamint folyamatos beruhazasok torténnek a gyartdsdigitalizacio
teriiletén. Szintén fejleszt, de joval kisebb léptékben a Falco Zrt, a Kronospan csoport
tagja. A kordbbi gyartds-technoldgiai fejlesztéseket kovetéen az elmult idészakban
elsGsorban varosi rendszerbe integralhatod energetikai céli beruhazasai voltak.
Kiaknazhatd lehetdségek, lehetséges nagybefektetSk: Logisztikai és ipari park fejleszté
cégek (pl. CTPark Szombathely), t6keerds nemzetkozi kitettségl irodai ingatlan-fejleszté
cégek megjelenése.
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1.6.2. Projektportfolio elemzés és finanszirozasi roadmap

Rendelkezik Blended Tamogatassal Projekt Elérhetd piaci Elérhet6 A projekt
megtériiléssel? finanszirozas valésul meg? finanszirozasi forrasok tamogatasi litemezése
sziikséges? strukturaja forrasok

P1 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28
P2 Részben igen Igen Részben 50 % tdmogatas — | T6kealapok Nem ismert 2028-t6l, a
50 % befektetdi kovetkezé
téke programozasi
ciklusban
P3 Pénziigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+, DIMOP+ | 2028-tdl, a
kovetkezé
programozasi
ciklusban
M1 Pénziigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28
M2 Pénziigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28
M3 Pénziigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatas TOP+ 2026-28
D1 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatads | - TOP+ 2026-28
D2 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatads | - Nem ismert 2028-t6l, a
kovetkezd
programozasi
ciklusban
D3 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatads | - Nem ismert 2028-t6l, a
kovetkezd




programozasi
ciklusban

P1 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28

P2 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28

P3 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds KEHOP+ 2026-28

K1 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - Nem ismert 2028-t6l, a
kovetkezé

K2 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28

K3 Pénzigyileg nem Nem Igen 100 % tamogatds | - TOP+ 2026-28




2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

Prosperalé dimenzié

Projekt || CAPEX ||Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas || Eves nett6 tarsadalmi
cime (Ft) (Ft) megtakaritas (tCOe) hatas (Ft)
P1 3850 15 100 20 500
P2 6000 150 60 200 100
P3 500 5 5 0 5
Megtarté dimenzié
Projekt | CAPEX | Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas || Eves nett6 tarsadalmi
cime (Ft) (Ft) megtakaritas (tCOze) hatas (Ft)
M1 161 5 5 40 50
M2 205 10 5 50 50
M3 680 10 5 50 100
26ldiil6 dimenzio
Projekt || CAPEX ||Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas || Eves nett6 tarsadalmi
cime (Ft) (Ft) megtakaritas (tCOze) hatas (Ft)
Z1 695 3 1 200 50
Z2 408 3 1 100 50
Z3 800 5 1 200 100
Digitalis dimenzié
Projekt || CAPEX ||Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas || Eves nett6 tarsadalmi
cime (Ft) (Ft) megtakaritas (tCOe) hatas (Ft)
D1 120 10 18 15 100
D2 112 2 5 10 50
D3 136 5 6 30 75
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Kiszolgal6é dimenzio

Projekt || CAPEX ||Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas || Eves nett6 tarsadalmi
cime (Ft) (Ft) megtakaritas (tCOze) hatas (Ft)
K1 1610 50 50 10 50
K2 1043 10 10 15 100
K3 1083 5 5 15 100
Portfdlio szintii 6sszesités (egyszerii)
Bsszes Osszes| Osszes sszes Osszes NSV éves
L OPEX || bevétel/ |[Portfélid|| .. . || tarsadalmi
Portfdlié ||CAPEX i UHG hatas )
(MFt) (MFt) ||megtakaritas|| ROI (tCOze/év) hatas
z (MFt/év)
P z1le 30 160 0,094
rosPeralol 10350 -0,12 220 610 '
varos
Z6ldulé 11 4 0574
oo 1903 1,28 900 200
varos
Digitali 17 29 0,905
Bitalls 367 -0,02 55 265
varos
Megtartd 25 15 0,315
3 1046 -1,72 140 200
varos
Kiszolgdld || 3736 65 15 -1 31 220 0,067
varos
Portfolio szintii 6sszesités (diszkontalt)
Osszes
Osszes || Osszes || .. : Osszes UHG || tarsadalmi e
_ Osszes bevétel/ ) ) Portfolio
Portfolio CAPEX || OPEX meetakaritas hatas hatas DSROI DNSV
(MFt) || (MFt) g (tCO,e/év) | diszkontalt
(MFt/év)
P a6 30 160 2,667
roSPeralo 110350 220 610 1,28 ’
varos
Z6ldil6 varos|[1903 11 4 900 200 16,17 17,059
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Osszes
Osszes || Osszes Bsszes bevétel/ Osszes UHG || tarsadalmi AT
Portfdlio CAPEX || OPEX meetakaritas hatas hatas DSROI DNSV
(MFt) || (MFt) 2 (tCO.e/év) || diszkontslt
(MFt/év)
Digitdlis 17 29 17,731
3 367 55 265 16,09
varos
Megtartd 25 15 9,371
'egtarto 1046 140 200 8,65 '
varos
Kiszolgalé 3736 65 15 31 220 10 1,995
varos ’

Prosperald portfdlié

A dimenzid brutté beruhdzasi igénye (CAPEX) magas, de bevétel termelésre is képes
projekteket is tartalmaz.

UGH hatas els6sorban a, logisztikai Utvonalak optimalizaldsabdl és a kdzlekedési emisszid
csokkenésébdl és az uj k+f éplilet energiahatékony miikodésébél szarmazik.

Tarsadalmi hatds erds a gazdasdgélénkités, munkahelyteremtés miatt.

Nettd fenntarthatdsagi érték a tdrsadalmi és a gazdasagi hasznok révén pozitiv.

Megtarto portfolid

A dimenzid szocidlis jellegéb6l addddan pénziigyileg gyengébb, bevétel termelésre nem
képes projekteket tartalmaz.

UGH hatds nem szdmottevd, intézmények korszerdsitése indukalja.
Tarsadalmi hatds mértéke magas.

Nettd fenntarthatdsagi érték a tarsadalmi és a gazdasagi hasznok révén lehet pozitiv.

Z6ldilé portfolié

A dimenzid jellegéb6l addéddan bevétel termelésre nem,.illetve minimalisan képes
projekteket tartalmaz.

UGH hatds szamottevd a beavatkozas megvaldsitasa esetén.
Tarsadalmi hatds mértéke nem kiemelkedd, de nem is elhanyagolhaté.

Nettd fenntarthatdsagi érték a tarsadalmi és a gazdasagi hasznok révén lehet pozitiv.
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Digitdlis portfdélio
e A dimenzié szocialis jellegébdl adédéan nem bevétel termelésre hanem megtakaritasra
képes projekteket tartalmaz.

e UGH hatas nem szadmottevé a portfolio jellegébdl adédodan.

e Tarsadalmi hatds mértéke atlagos, mivel a digitalis megoldasok javitjdk a lakossag
komfortérzetét, de nem minden korosztaly esetében.

o Nettd fenntarthatdsagi érték a tarsadalmi és a gazdasagi hasznok révén lehet pozitiv.

Kiszolgdld portfélio
e A dimenzid bruttd beruhdazasi igénye (CAPEX) magas.
e UGH hatas nem szamottevéd Utak és intézmények korszer(isitése miatt.
e Tdrsadalmi hatas mértéke a mobilitas biztonsaga és kényelme révén magas.

o Nettd fenntarthatdsagi érték a tarsadalmi és a gazdasagi hasznok révén lehet pozitiv.

Az 6t jelzett portfdlid vizsgalt pénzigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi mutatdi jelentds eltéréseket
mutatnak, de egyértelm( prioritasi sorrend feldllitasat nem teszi lehetévé. A portfolidk
beavatkozdsainak kiilon-kiilon vizsgalata hatarozza meg a varos altal feldllitandé stratégiat a
projektek megvaldsitdsa kapcsan.
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3. Intézmenyi s mikodési modell

3.1. A projektportfolio kezeléséért felel@s intézményi struktura

A projektek sikeres végrehajtasa csak akkor biztosithatd, ha egyértelm( és jol definidlt intézményi
keretek kozott torténik. Ez biztositja, hogy a dontések atlathatdéak legyenek, a felel6sségek
egyértelmiek, és a projektek hatékony koordinacidja megvaldsuljon. A jelen dokumentumban
szereplé projektportfdlidk sikeres végrehajtasahoz Szombathely Megyei Jogu Véros esetében is
szlikséges lehet Uj pozicidk, esetleg osztalyok vagy osztalyokon atnyuld kisebb létszamu projektteamek
|étrehozds. Jelenlegi strukturaban a projektek vagy a varosfejleszt6 vagy a hivatal egyes osztalyain
valésulnak meg.

Projektportféli6 menedzser, menedzsment | Késébb keril meghatdrozasra. Feladata lesz a
team helyi gazdasagfejlesztéshez és
vallalkozasfejlesztéshez  kapcsolédd  portfélid
menedzselése, koordinaldsa.

Sziikséges kompetencia: MUszaki-gazdasagi

Projektgazdak és felelds osztalyok Még nem ismert a végleges valtozat, a jelenlegi
struktira  alapjan: Savaria  Varosfejlesztési
Nonprofit Kft, valamint Jogi és Képvisel6i Osztdly
Vagyongazdalkodasi és Varosfejlesztési Iroda

A portfélidért vezetGi szinten felel6s minimum | Kés6bb kerdl kijelolésre. Varhatéan Polgarmester
3 fGs testilet + relevans alpolgarmester + relevans bizottsag
elndke

Dontéshozatali struktura (pl. Kozgyllés és | Kozgyllés és Bizottsagai
Bizottsagai, Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok Kereskedelmi és Iparkamara; vallalkozasok
konzultacidja

Projektportféli6 menedzser, menedzsment | Késébb keril meghatdrozasra. Feladata lesz a
team tarsadalmi  befogadds, szocidlis tdmogatas
tertletén a portfdlié menedzselése, koordindlasa.

Sziikséges kompetencia: Szocidlpolitikai szakért6,
kozosségfejlesztd

Projektgazdak és felelds osztalyok Még nem ismert a végleges valtozat, a jelenlegi
struktira  alapjan: Savaria  Varosfejlesztési
Nonprofit Kft, valamint szocidlis Ggyekért felelGs
onkormanyzati egységek, oktatdsi intézmények,
egyéb nonprofit partnerek.

A portfélidért vezetGi szinten felel6s minimum | Késébb kerdl kijelolésre. Varhatéan Polgarmester
3 fGs testlilet + relevans alpolgdrmester + relevdns bizottsag
elndke
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Dontéshozatali struktura (pl. Kozgyllés és
Bizottsagai, Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgylilés és Bizottsagai

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok

Lakossag, civil szervezetek

Projektportféli6 menedzser, menedzsment
team

és6bb keril meghatdrozasra. Feladata lesz a
kornyezetvédelemhez,  klimaadaptacidhoz  és
klimamitigaciéhoz, fenntarthatdésaghoz kapcsolddd
portfdlid menedzselése, koordinalasa.

Sziikséges kompetencia: Klimaspecialista,
kornyezetvédelmi és energetikai szakember

Projektgazdak és felel6s osztalyok

Még nem ismert a végleges valtozat, a jelenlegi
struktura alapjan: Savaria Varosfejlesztési Nonprofit
Kft, wvalamint Jogi és Képvisel6i Osztaly
Vagyongazdalkodasi és Varosfejlesztési Iroda

A portfélidért vezetGi szinten felelGs

minimum 3 f3s testilet

Késbbb keril kijelolésre. Varhatdan Polgarmester +
relevans alpolgdrmester + relevans bizottsag elndke

Dontéshozatali struktira (pl. Kozgy(ilés és
Bizottsagai, Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgydlés és Bizottsagai

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok

Kérnyezetvédelmi civil szervezeteket,
kutatéintézeteket, helyi lakossag, hatésagok.

Projektportféli6 menedzser, menedzsment
team

Kés6bb keril meghatarozasra. Feladata lesz a a
digitdlis infrastruktura, adatmenedzsment és okos
megoldasok, egyéb digitalizacios fejlesztésekhez
kapcsolddod portfélio menedzselése, koordinalasa.

Szlikséges kompetencia: Informatikusok, IT

szakértok

Projektgazdak és felelds osztalyok

Még nem ismert a végleges valtozat, a jelenlegi
struktdra alapjan: Savaria Varosfejlesztési Nonprofit
Kft, valamint mdszaki és informatikus Ugyekért
felel@s 6nkormanyzati egységek,.

A portfélidért vezetSi szinten felelGs

minimum 3 f4s testilet

Késbbb keril kijelolésre. Varhatdan Polgarmester +
relevans alpolgarmester + relevans bizottsag elndke

Dontéshozatali struktura (pl. Kozgyllés és
Bizottsdagai, Klimaplatform, Gazdasdagi Tanacs
stb.)

Kozgylilés és Bizottsagai

Stakeholder férumok, lakossdagi konzultaciok

Vallalkozasok, lakossdg, civil szervezetek, egyetem,
kamara
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Projektportféli6 menedzser, menedzsment
team

Kés6bb keril meghatarozasra. Feladata lesz a a
digitdlis infrastruktura, adatmenedzsment és okos
megoldasok, egyéb digitalizacios fejlesztésekhez
kapcsoldodod portfélid menedzselése, koordinalasa.

Sziikséges kompetencia: m(iszaki, gatdasagi

Projektgazdak és felelds osztalyok

Még nem ismert a végleges valtozat, a jelenlegi
struktura alapjan: Savaria Varosfejlesztési Nonprofit
Kft, valamint Jogi és Képvisel6i Osztaly
Vagyongazdalkodasi és Varosfejlesztési Iroda

A portfélidért vezetS6i szinten felelGs

minimum 3 f4s testiilet

Késbébb keriil kijelolésre. Varhatdan Polgarmester +
relevans alpolgarmester + relevans bizottsag elndke

Dontéshozatali struktudra (pl. Kozgydlés és
Bizottsdagai, Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgylilés és Bizottsagai

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok

Lakossag, Hatdsagok
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3.2. Varosi governance struktura az ot portfolio kozos kezelésére

A vdros jelenlegi szervezeti struktiraja a kovetkez6:

KOZGYULES

Polgamesteri kabinet [
Polgarmester | E— Tanacsnokok
FOépitészi Iroda :

%

Alpolgamesterek
Bels§ Ellenérzési Iroda Informatikai Iroda
Jegyz6 -—[
Sport és ifjusagi Iroda

Gondnoksagi Iroda

Aliegyz6

3 | Egészséglgyi és Jogi és Képviseli Kozgazdasagi és Ado Varosiizemeltetési és
oo | Kezszolgdlati Osztaly _ _ osatily \ Osztily irosfejlesztési Osataly.
Attaldnos Hatésagi Iroda Szocidlis és Lakas Iroda 1 Jogi Iroda — Kéltségvetésilroda — Beruhazasi Iroda ‘
Varosrendészet Bérleménykezelési Iroda Képviseléi Iroda — Pénziigyi Iroda — Kommunélis Iroda }
Egeszsfgugvn, Kf‘"umhs Humanpolitikai Iroda = Adokivetési lroda -—‘ Kornyezetvédelmi Iroda ‘

és Kéznevelési Iroda

L Adobvégrehajtasi és | | Vagyongazdélkodasi és ‘

Konyvelési Iroda | | Vérosfejlesztési Iroda

T

“—  KoézbeszerzésiIroda ‘

A portfélidkba tartozo projektek kulcsszerepldi: Szombathely MJV Polgdrmesteri Hivataldn belil a Jogi
és KépviselGi Osztalyt, illetve a Vagyongazdalkodasi és Varosfejlesztési Irodat.

A fontosabb bizottsadgok: Gazdasagi és Jogi Bizottsag, illetve Varosstratégiai, Idegenforgalmi és Sport
Bizottsag.

A meghatdrozd szerepl6 még a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. A stratégiai dontéshozatal
tdmogatasa, a befektetSkkel targyalds a Vagyongazdalkodasi és Varosfejlesztési Iroda feladata, mig a
projektek generdldsa, értékelésre el6készitése, intézményi operativ kapcsolattartds a Savaria
Varosfejlesztési Nonprofit Kft. munkatarsai révén valésul meg.

Az Gj varosi governance (iranyitdsi) struktura és a hozza tartozo részletes szervezeti dbra kialakitasanak
elsé feltétele a stratégiai dokumentumok onkormanyzati (illetve IH szint(i) szintl jovahagyasa. Ezt
kovetSen nyilik lehet6ség az Uj szerepek hivatali hierarchidba térténd integralasara. Ez egy hosszabb
folyamat, melynek eredményeként megvaldsulhat a portfolidk kezelésére vonatkozé struktura.
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