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     Savaria Szimfonikus Zenekar              
 Munkaterv 2026/2027


A 2026/2027-es évad célja, hogy a Savaria Szimfonikus Zenekar működése ne csupán stabil legyen, hanem egy átlátható, hatékony és hosszú távon fenntartható intézményi modell irányába fejlődjön. Az évad ennek megfelelően nem kizárólag művészeti program, hanem egy tudatosan felépített működési, szervezeti és gazdálkodási fejlesztési folyamat következő lépése.

1. Vezetői összefoglaló

A Savaria Szimfonikus Zenekar 2026/2027-es évadának munkaterve a jogszabályi kötelezettségek teljesítésén túl egyértelműen a szervezet működési, gazdasági és művészeti megújítását célozza. Az intézmény az elmúlt időszakban stabil alapokra helyezte működését, a következő időszak feladata pedig ennek a működésnek a minőségi fejlesztése.

A cél egy olyan intézményi modell kialakítása, amely egyszerre kiszámítható, hatékony és képes a változó környezethez alkalmazkodni, miközben megőrzi a zenekar szakmai értékeit és identitását.

2. Gazdálkodás és finanszírozás

A partneri szerződések teljes körű felülvizsgálata megtörtént. A jövőben kizárólag olyan együttműködések maradnak fenn, amelyek szakmailag indokoltak és gazdaságilag is arányosan előnyösek. Azok a partnerségek, amelyek nem felelnek meg ezeknek a feltételeknek, nem képezik a jövőbeni működés részét.

A saját bevételek növelése az intézmény működésének alapfeltétele. A jegyértékesítés, a teremhasznosítás és a szponzori együttműködések együttesen biztosíthatják azt a pénzügyi hátteret, amely lehetővé teszi a fejlesztések megvalósítását.

A minisztériummal kötött ötéves finanszírozási megállapodás stabil működési keretet biztosít, amely garantálja a jelenlegi támogatási szint fennmaradását. Ez a stabilitás ugyanakkor nem jelent fejlesztési forrást.

A működés hosszú távú fenntarthatósága kizárólag tudatos gazdálkodási és bevételnövelési lépések mellett biztosítható.


3. Piaci és szakmai pozíció

A Savaria Szimfonikus Zenekar nem versenytársa a szombathelyi kulturális intézményeknek. Ezek az intézmények a zenekar stratégiai partnerei.

A zenekar valós versenykörnyezete a nyugat-magyarországi, nemzeti kategóriájú szimfonikus zenekarok köre. A cél ezen intézményekhez mérhető, stabil és versenyképes működési szint elérése.

4. Szervezeti működés

A zenekar létszáma megfelelő, ugyanakkor a hangszeres arányok eltolódása működési és gazdasági nehézségeket okoz. A következő időszak feladata a struktúra finomhangolása és a kapacitások optimális kihasználása.

A cél egy kiegyensúlyozottabb működés kialakítása, amely biztosítja a művészi munka egyenletesebb eloszlását és az erőforrások hatékony felhasználását.

5. Teljesítményértékelési rendszer

A zenekar működésének egyik hiányzó eleme az egységes teljesítményértékelési rendszer. Ennek kidolgozása 2026-ban megkezdődik.

A rendszer célja az átláthatóság növelése, a szakmai fejlődés támogatása és egy motiváló, kiszámítható működési környezet kialakítása. A bevezetés fokozatosan, pilot projekttel történik.

6. Arculat és kommunikáció

A zenekar arculata és online megjelenése megújul. Az új honlap és kommunikációs rendszer nemcsak esztétikai fejlesztés, hanem a közönség elérésének és a bevételnövelésnek alapvető eszköze.

A korszerű kommunikáció hozzájárul a szponzorációs lehetőségek bővítéséhez és a zenekar piaci jelenlétének erősítéséhez.

7. Bartók Terem fejlesztése

A Bartók Terem fejlesztése stratégiai jelentőségű. A cél egy többfunkciós, akár 400 fő befogadására alkalmas rendezvénytér kialakítása.

Az informatikai és infrastrukturális fejlesztések lehetővé teszik a terem önálló bevételtermelő képességének növelését és szélesebb körű hasznosítását.

8. Szervezeti háttér

A zenekari titkárság fejlesztése elengedhetetlen a biztonságos működéshez. A korszerű adminisztráció és informatikai háttér biztosítja az intézményi működés stabilitását.

9. Művészi feltételek

A megfelelő felkészülési környezet hiánya hosszú távon a szakmai munka minőségét is befolyásolja. A gyakorlóhelyiségek kialakítása alapvető szükséglet.

10. Műsorpolitika

A műsorpolitika a közönség és a szakmai elvárások egyensúlyára épül. A kevésbé közönségbarát művek külön eseményként, online közvetítéssel kerülnek bemutatásra.

11. Regionális jelenlét

A zenekar növeli jelenlétét a régióban és erősíti önálló szervezési tevékenységét.

12. Ifjúsági programok

Az ifjúsági koncertek pedagógiai támogatással valósulnak meg, erősítve a közönségnevelést.

13. Kockázatok

A működés fő kockázatai a humán erőforrás egyensúlytalanságai, az infrastruktúra hiányosságai és a finanszírozási korlátok.

14. Középtávú célok

A cél egy stabil, kiszámítható és fenntartható működésű intézmény kialakítása.
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