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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A SZOVA Nonprofit Zrt. Szombathely Megyei Jogii Véros meghatarozé koézszolgaltato
vallalata, amely komplex vérosiizemeltetési, ingatlangazdalkodasi és hulladékgazdalkodési
feladatokat 14t el. A tarsasdg miikodése alapvetd jelentSségii a varos mindennapi miikodése, az
onkormanyzati vagyon kezelése, valamint a lakossagi kozszolgaltatasok folyamatos és
biztonsagos ellatasa szempontjabdl. Az elmult években a véllalat stabil szakmai héttérrel és
fegyelmezett gazdalkodassal torekedett arra, hogy a valtozé gazdasagi és szabalyozasi
kdrnyezetben is fenntartsa miikddképességét és szolgaltatasainak szinvonalat.

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2025. évi gazdélkodésa — a kdzel 500 milli6 forintos lizemi eredmény
¢és a mintegy 700 milli6 forintos addzas el6tti nyereség — stabil mikodést és fegyelmezett
gazdalkodast tikkroz, amely megfeleld alapot biztosit a 2026. évi iizleti tervezéshez.
Ugyanakkor a kovetkez6 idGszak a tarsasdg szdmara olyan stratégiai kérdések kezelését is
megkdveteli, amelyek hosszabb tavon meghatirozzak a miikodés kereteit és fejlédési
lehetOségeit. A jelenlegi miikidési modell mellett a cég mitkodésének feltételei maximum két
évre biztositottak, igy a kvetkezd idészakban kiemelt figyelmet kell forditanunk a pénziigyi és
miik6dési kockdzatok tudatos kezelésére, valamint a tarsasag j6vojét megalapozé dontések
elokészitésére.

A devizakotvényhez kapcsolodd pénziigyi kitettség tovabbra is fontos tényezdije
gazdalkodasunknak, amely évek 6ta meghatarozza iizleti tervezés kereteit.

Emellett 2026-ban stratégiai jelentdséget kap a hulladékgazdilkoddsi tevékenység jovoje is.
Ez az lizletag 2025-ben t6bb mint 2 millidrd forint arbevételt és mintegy 300 milli6 forintos
tizemi eredményt biztositott a tarsasag szamara, igy a miikddés fenntarthatosaganak biztositasa
kiemelt érdekiink.
A tevékenységet érintd kockdzatok:

- a hulladéklerako kapacitdsanak kimeriilése,

- a hulladékgyidjtési bevétel jelentds csokkenése.

A hulladéklerakd kapacitdsdnak vdrhato kimeriilése a kovetkezd masfél-két évben olyan
helyzetet teremt, amely egyben lehetéséget is jelent a rendszer hosszil tdvii megtjitasara. A
lerak6 bévitésének elSkészitése mar megkezd6dott: elindult a tervezési és engedélyezési
folyamat, amely megalapozza a beruhdzas megvaldsitasat. A kévetkezd idészak legfontosabb
feladata a fejlesztéshez sziikséges finanszirozasi forrasok biztositasa, amely lehetévé tenné a
kapacitas bovitését és a tevékenység hosszu tavu fenntartasat.

A hulladékleraké bovitése nemcsak a tarsasdg gazdilkoddsa szempontjabol kiemelt
jelentéségli, hanem Szombathely varos és térségének hulladékgazdalkodasi biztonsaga miatt is.
A beruhdzas megval6sitasa biztositana az évente mintegy 1,1 milliard forint drbevételt jelentd
tevékenység fenntartdsat, valamint hozzijarulna ahhoz, hogy a térség hulladékkezelése
tovabbra is helyben, hatékony és gazdasdgos modon torténhessen. A tarsasag célja ezért, hogy
a sziikséges forrasok bevonasaval és a beruhdzas megvaldsitasaval hosszi tavon is fenntarthato
miik6dési palyat biztositson.
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Amennyiben a hulladéklerakd bévitésének elsé iitemét legkésébb 2027-ben sikeriil
megvaldsitani, azzal biztosithato a telepiilési szilard hulladék lerakasanak és
artalmatlanitasanak folyamatos fenntartisa, amely jelenleg évente mintegy 1,1 millidrd forint
drbevételt jelent a tarsasag szamdra. A leraké miikodtetése nemcsak gazdasagi szempontbdl
fontos, hanem Szombathely varos és térségének hulladékgazdalkodési biztonsidga miatt is
kiemelt jelentdségli. A kapacitds bovitésével elkeriilhet6 lenne a lerak6é bezarasaval jard
rekultivécios kotelezettség — amelynek koltsége meghaladna az 1 milliard forintot —, valamint
a telepiilésen keletkez6 hulladék tavolabbi lerakokba torténd elszéllitasanak sziikségessége. A
bévités igy nemcsak a tarsasag mitkodésének stabilitasat szolgélja, hanem hozzajarul a lakossag
é a helyi gazdasdgi szereplék szdmara is kiszamithaté és koltséghatékony
hulladékgazdalkodasi rendszer fenntartasahoz.

A leraké bévitésének teljes kiltsége a tervezdi koltségbecslés szerint megkozelitoleg 3 millidrd
forint, amelynek elsé iiteme — egy 200 000 tonna befogadd kapacitasi Gj depdnia kialakitasa —
mintegy 834 millié forintos beruhazast igényelne. Ez a kapacitas a jelenlegi beszallitasi ilitem
mellett varhatéan 4-5 évre biztositana a miikodés feltételeit, és id6t teremtene a hosszabb tavi
fejlesztési 1épések elokészitésére. A beruhazés finanszirozédsa ugyanakkor kiilsé forras
bevonasat igényli. A hagyomdanyos banki finanszirozas jelenleg korlatozottan elérhet, €s a
leraké bévitéshez kozvetlen palyazati forras sem all rendelkezésre.

A tulajdonos, Szombathely Megyei Jogli Viros Onkorményzatanak bevondsaval ezért
megkezd8dott az alternativ finanszirozdsi lehetdségek feltdrdsa. A beruhdzds a tarsasag
fejlesztési terveiben kiemelt helyen szerepel, és az iizleti tervben is megjelenik a sziikséges
forrasigénnyel egyiitt. Bar az {izleti terv készitésének idépontjaban a finanszirozas végleges
forméja még nem ismert, a tarsasag és a tulajdonos kozds célja, hogy a sziikséges forrasokat
megtaldlva biztositsa a lerakd bovitésének megvaldsitasat.

Mindezek alapjan — mikézben hosszabb tavon tovébbra is a devizakdtvényhez kapcsolddo
likviditasi kérdések jelentik a legnagyobb pénziigyi kihivast — a kovetkezd egy évben a
hulladéklerakd bévitésének elSkészitése és finanszirozdsdnak megteremtése a tdrsasdg egyik
legfontosabb stratégiai feladata.

A koncesszios hulladékgazddlkoddsi rendszer miikodési feltételei 2026-ban is jelentds hatast
gyakorolnak a tarsasag gazdalkodasira. 4 MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt. dltal
meghatdrozott feltételrendszer kovetkeztében a hulladékgazdalkoddsi tevékenységbdl szdrmazo
bevételeink vdrhatéan mintegy 150 millié forinttal mérsékiddnek. A véltozast részben a
szolgdltatdsi dijak médosuldsa, részben pedig a szolgéltatdsi volumen racionalizaldsa okozza.
Ez utébbi elsésorban a hulladékudvar miitkodésének atalakitisat jelenti, a nyitvatartasi id6 és a
dijmentesen beszdllithaté _hulladékmennyiség korldtozdsaval. Ugyanakkor feltételezésiink
szerint a begylijtott és artalmatlanitott hulladék mennyisége — a 2025-ben tapasztalt mintegy
7%-0s cstkkenést kbvetden — a kovetkez6 idészakban stabilizalodhat.

A hulladékgytijtési tevékenység hatékony miikdésének régota meghatarozé kérdése a
jarmiipark miiszaki dllapota. Ezen a teriileten fontos elérelépést jelent, hogy 2026. janudr 1-
jétél a MOHU-t6l iizemeltetésre dtvettiink és szolgdlatba dllitottunk hét darab 1j hulladékgyiijté
jarmitvet. Az 1ij eszk6zok hozzajarulnak a szolgaltatas iizembiztonsagénak javitasahoz €s a
miikddés kiszamithatosagahoz. Ugyanakkor a konstrukcid sajatossaga, hogy az ezen
jarmiivekkel végzett szolgdltatds dijazdsa alacsonyabb, ami gyakorlatilag a jarmiivek
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hasznélatanak koltségét is magaban foglalja. Emellett hosszabb tavon fontos feladat marad a
tarsasdg jarmiallomanyanak olyan fejlesztése, amely biztositia a miikodési onalldsag
fenntartasat is.

A hulladékgazdalkodasi tevékenységen til a gazdalkodasi kornyezetet az Snkormanyzati
finanszirozasi lehet6ségek alakuldsa is befolyasolja. Az 6nkormanyzatokat érintd allami
intézkedések kovetkeztében varhaté, hogy a Szombathely Megyei Jogii Viros
Onkorményzatat6l szarmazé varosgazdalkodési bevételek a kovetkezd id6szakban inkabb
stagnalnak vagy mérséklédnek. Ebben a helyzetben kiilondsen fontossa valik a hatékony
miikodés fenntartdsa, az er6forrdsok tudatos felhasznaldsa és a tarsasag gazdalkodasi
egyensulyanak megbérzése.

A kéltségoldalon ugyanakkor jelentés bérfelzarkéztatasi igény jelenik meg. A minimalbér és
a garantalt bérminimum 2026. januar 1-jei emelkedése munkavallaloink koézel 10%-at
kozvetleniil érintette. A munkaeré megtartdsa és a bérstruktura kiegyenstilyozottsdganak
megOrzése érdekében indokolt a minimalbér feletti bérsavok korrekcidja is. Az tizleti terv ezért
a bérszinvonal 6%-kos emelését célozza, ez a teljes bértémeg 4%-os ndvekedését eredményezi,
amely mintegy 71 millié forint kozvetlen bérkoltség-emelkedést, a jarulékokkal és egyéb
személyi jellegli kifizetésekkel egyiitt pedig koriilbeliil 100 millié forintos tébbletraforditast
jelent a 2026. év soran.

A hulladékgazdilkodasi bevételek varhaté mérséklodése és a személyi jellegii
raforditiasok novekedése egyiittesen indokolja, hogy a tirsasig a 2026. évben a rendszeres
tevékenységekbdl atmenetileg negativ iizemi eredménnyel sziamol. A 2025-ben elért
mintegy 150 milli6 forintos nyereséghez képest a tervezett iizemi eredmény 139 millio
forint veszteséget mutat, amely elsésorban a kiils6 miikodési feltételek valtozasabol fakad.

A tarsasdg pénzligyi kotelezettségei koziil tovdbbra is meghatirozé a devizakiotvémy
torlesztése. A 415 HUF/CHF arfolyammal szdmolva a 2026. évben mintegy 540 milli6 forint
toketdrlesztési kotelezettség, valamint — a jelenlegi kedvezd kamatkornyezet fennmaradasat
feltételezve — kortilbeliil 45 millié forint kamatfizetés mertil fel. A tSketorlesztés 50%-dt a
lelzdloggal terhelt ingatlanok kordbbi értékesitésébdl szarmazo, ovadéki szdamldan elkiilonitett
forras fedezi, mig a fennmarado részt és a kamatfizerést — 6sszesen mintegy 315 milli6 forintot
— egvéb forrdsbdl sziikséges biztositani. Feltételezésiink szerint az év elején rendelkezésre 4116,
jelzdloggal nem terhelt ingatlanok értékesitéséb6l képzett pénziigyi tartalék erre a
kotelezettségre 2026-ban megfelels fedezetet nyfijt.

A jovbbeni kétvénytorlesztések biztonsagos finanszirozasa érdekében a 2026. évi iizleti
tervben is szamolunk jelent6s ingatlanértékesitési bevételekkel. A Vas Varmegyei
Kormanyhivatal altal bérelt, Szombathely, Bejczy utca 1-3. szdm alatti ingatlan értékesitési
eljarasa 2025-ben lezarult, azonban a szerzédéskotésre 2026. januarjaban keriilt sor, igy az 500
milli6 forintos drbevétel és a mintegy 300 milli6 forintos eredmény mar a 2026. évi tervben
jelenik meg.

Emellett a Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgytilése a 2025. évi iizleti terv részeként
jovahagyta a Welther Kéroly utca 4. alatti, jelenleg hasznalaton kiviili irodaépiilet, valamint
tobb Jaki uti és egy Homok utcai telek értékesitését is. Ezek az tigyletek 2025-ben nem
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valosultak meg, ezért a tarsasag 2026. évi tervében ismét szamol ezek értékesitésével, amelyek
a pénziigyi stabilitas fenntartasa szempontjabol tovabbra is fontos szerepet tolthetnek be.

A tervezett ingatlanértékesitések dsszesitett bevétele a 2026. évben 1,090 milliard forint,
amelybdl 769 millié forint eredmény realizalisival szamolunk. Ennek kdszonhetden a
tarsasag Osszességében tovabbra is nyereséges gazdalkodast tervez: az ingatlanértékesitések
hatésat is figyelembe véve 659 milli6 forint izemi eredmény és 711 milli6 forint addzas elbtti
nyereség varhatd. A tervezett eredmény — az eddigi gyakorlatnak megfeleléen — nem
tartalmazza a devizakstvény atértékelésébdl adodo arfolyamkiilonbozet hatéasat.

Az ingatlanértékesitések ugyanakkor nem csupéan egyszeri bevételi forrast jelentenek,
hanem fontos szerepet tSltenek be a térsasdg pénziigyi stabilitdsanak fenntartasaban €s a
kotvénnyel kapcsolatos kotelezettségek teljesitésében. Tisztaban vagyunk azzal, hogy ez a
megoldés a tarsasag — és kdzvetve a tulajdonos dnkormanyzat — vagyonanak csdkkenésével jar,
ugyanakkor a jelenlegi jogi és gazdasagi kornyezetben, valamint az Snkorményzatokat érintd
forrassziike mellett ez biztositja a m{ikddés pénziigyi egyensulyanak fenntartasat.

A tarsasdg hosszabb tavi célja tovabbra is az, hogy mikodésének stabilitasat elssorban
rendszeres bevételeire és tevékenységeinek eredményességére alapozza. Ehhez a jovében a
szolgéltatasok hatékonysigénak javitdsa, a milkodési koltségek kontrollja, valamint —
lehetségeinkhez mérten — Gj bevételi forrasok feltarasa jelenthet iranyt. Bar a tevékenységi kor
bévitésének vagy a hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi teriilet novelésének jelenleg
korlatozottak a lehetdségei, a tdrsasdg célja tovdbbra is az, hogy miikodését hosszabb tavon
fenntarthatd pdlydn tartsa, és biztositsa fizetoképességének megirzését.

2. BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

A tarsasag 2026. évi iizleti tervében a bevételi f6sszeg 5,85 millidrd forint, amely 239
milli6 forintos novekedést jelent a 2025. évi tervhez képest. A ndvekedés dontben az
ingatlanértékesitésekbdl szarmazo bevételek emelkedésének koszonhetd.

A _rendszeres tevékenységekbdl szirmazé bevételek prognézisunk szerint Ssszességében
stabilan alakulnak, nagysagrendjilk varhatéan az elézé évi szint kozelében marad. Ennek
megfelelden a 2026. évben mintegy 5,26 millidrd forint bevétellel szimolunk ezen a teriileten,
amely a tarsasag alaptevékenységeinek valtozatlan jelentGségét és stabil milkodését tikrozi.
Az ingatlanértékesitésekbdl szarmazé tervezett arbevétel 590 millié forint, amely 236 millio
forinttal haladja meg a 2025. évben realizalt bevételt. Ezek az értékesitések a tarsasag pénziigyi
egyensulyanak fenntartisdban, valamint a kotvénnyel kapcsolatos kotelezettségek
teljesitésében is fontos szerepet toltenek be. Osszességében a 2026. évi bevételi struktira a
miik6dési bevételek stabilitasara és az ingatlanértékesitésekbdl szarmazé kiegészitd forrasokra
éptl.

A rendszeres tevékenységek bevételeivel kapcsolatban latszolag ellentmondas tapasztalhato a
bevezetben jelzett csokkenés és a bevételi tervben szerepld, az el6z6 évvel kdzel azonos
nagysagrend(i osszeg kozott. Ennek magyarazata, hogy az dnkormdnyzati lakdsok lakbérének
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emelése kovetkeztében a kizvetitett szolgdltatdsok drbevétele a 2026. évben vdrhatéan mintegy
244 millio forinttal meghaladja a 2025. évi szintet.

Ez a n6vekmény azonban ténylegesen felhasznélhat6 tobbletforrasként nem jelenik meg a
tarsasag gazdalkodasaban, mivel a kozvetitett szolgaltatasokhoz kapcsolddo koliségek az
eredménykimutatds koltségoldalan is azonos nagysagrendben jelennek meg. Ennek
megfelelden a kozvetitett szolgaltatasok arbevételének névekedése sem az eredményt, sem a
tarsasag likviditasi helyzetét nem javitja.

Amennyiben ezt a technikai jellegii tételt kiszirjiik, akkor megdllapithaté, hogy a rendszeres
tevékenységekbdl szdrmazo, ténylegesen felhaszndlhaté bevétel a 2026. évben mintegy 241
millié forinttal alacsonyabb a 2025. évi szintnél. Ez a csokkenés jol érzékelteti a tarsasag
miikodési kornyezetében bekdvetkezé valtozasokat és a gazdalkodas elott 4116 kihivasokat.

A cég legfontosabb bevételi forrasa tovabbra is a hulladékgazdalkodasi tevékenység. Ennek
arbevétele 2025-ben dsszesen 2,27 millidrd forint volt, amelybdl 1,95 milliard forintot — azaz
mintegy 85%-ot —a MOHU 4ltal a hulladékgytijtésért és artalmatlanitasért fizetett dijak tettek
ki. A fennmaradé 320 milli6 forint a kozvetleniil az iigyfelek szamdra nyujtott egyéb
hulladékgazdalkodasi szolgaltatasokbdl szarmazott.

A 2026. évre megkotott alvallalkozdi és 1étesitményiizemeltetési szerz6dések alapjan a
MOHU-tol szdrmazo bevétel — vdltozatlan hulladékmennyiséget feltételezve — vdrhatéan
mintegy 148 millio forinttal csékken. Ennek oka elsésorban az, hogy a vegyes hdztartdsi
hulladék gyiijtéséért fizetett dij kilogrammonként tobb mint 4 forinttal mérsékicdik. A
dijcsokkentés egyik indoka, hogy a szerzédés keretében hét darab 1j, a MOHU tulajdondban
allé hulladékgyiijté jarmiivet vettiink at iizemeltetésre, amelyek hasznalatanak koltsége a
szolgaltatasi dij csokkentésén keresztiil jelenik meg. A vegyes hulladék mellett a szelektiven
gyUjtott hulladékok begyiijtéséért fizetett alvallalkozoi dijak is mérséklédnek.

Szamitasaink szerint a hulladékgyiijtési alvillalkozo6i dijak csokkentése Gsszességében
mintegy 96 millié forintos bevételkiesést eredményez a tirsasig szamadra. Tekintettel arra,
hogy a MOHU célja a 15 évnél id6sebb hulladékgytijté jarmiivek fokozatos kivonasa a
forgalombdl, elképzelhetd, hogy a jovoben tovabbi, jelenleg sajat tulajdoni jarmiivek cseréjére
is sor keriilhet MOHU tulajdonu eszk6zokre. Egy ilyen folyamat a bevételek tovabbi
mérséklddését eredményezheti, ugyanakkor egyuttal hozzajarulhat a jarmiipark megtjulasahoz
és a szolgaltatds lizembiztonsaganak javitasihoz is.

A koncessziés hulladékgazdalkodasi rendszer 2023. julius 1-jei induldsakor a MOHU
hangsulyos elvarasként fogalmazta meg az alvallalkozdk felé, hogy a szolgaltatss szinvonala
ne csdkkenjen. Az eltelt két és fél év tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy a gyakorlat
valtozott: 2026-t61 a MOHU olyan intézkedéseket ir el, amelyek a szolgaltatasi szinvonal
mérséklését eredményezik. A hulladékudvar nyitvatartasi idejét roviditik, és az ingyenesen
leadhaté hulladék mennyiségét, illetve korét is sziikitik a korabbi gyakorlathoz képest.

Ennek kdvetkeztében 2026. janudr 1-t61 a Kérmendi tti hulladékudvar nyitvatartisa heti
68 orarol heti 48 6rara csokken, ami éves szinten mintegy 30%-os csokkenést jelent, és
varhatéan kb. 39 millié forintos bevételkiesést okoz a hulladékudvar lizemeltetésében. A
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nyitvatartasi idé csokkenésével parhuzamosan a létszamot két fovel csokkentettiik, azonban az
ebbdl szarmaz6 megtakaritds csak részben kompenzalja a bevételkiesést.

Az intézkedések kornyezetvédelmi szempontbdl is kihivdst jelentenek, mivel a hulladékudvar
korlatozott miiksdése novelheti az illegalis hulladéklerakas kockazatat. Ezzel parhuzamosan a
szelektiv gylijtés ardnyanak novelésére vonatkozo, az Eurdpai Unid dltal elbirt célok teljesitése
sem halad a tervezett iitemben: a szelektiven gyijtott hulladék mennyisége és ardnya az elmilt
két és fél évben érdemben nem emelkedett. Ennek egyik oka, hogy a MOHU Altal fizetett
alacsony dijak nem 6sztonzik kellden a szolgaltatokat az elkiilonitett gytijtés fejlesztésére, igy
a kornyezetvédelmi célok elérését kozvetlenill is befolyasolja a dijszabasi és miikddési
konstrukcio.

Osszességében a hulladékudvar és a szelektiv gyiijtés teriiletén tett korldtozdsok ravildgitanak
a koncesszios rendszer jelenlegi mitkidési korldtaira, és hangsulyozzak a térsasag feladatat a
kornyezetvédelmi célokkal 6sszehangolt, fenntarthaté miikddés biztositasaban.

A hulladékleraké bevételét meghatarozé lerakdsi dijat a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabdlyozdsi Hivatal évente rendeletben dllapitia meg. Az Erdei Iskola ti hulladéklerakora
vonatkozé 2026. évi dij 24 000 Ft/tonna, amely a 2025. évi 24 351 Ft/tonna dijhoz képest kis
mértékli csokkenést jelent. Ennek hatdsdra tarsasagunknal tovabbi mintegy 13 millio forint
bevételkieséssel kell szamolni.

A fentieket Ssszesitve a tarsasag MOHU-t6l szdrmazo bevétele 2026-ban vdrhatéan mintegy
1,8 millidrd forint lesz, ami 148 millié forintos csikkenést jelent a 2025. évi szinthez képest.

A nem koncesszios korbe tartozé hulladékgazddlkoddsi szolgdltatisokbol a 2026. évben az
el676 évhez hasonlo, koriilbeliil 320 millié forint drbevétellel szdmolunk. A hulladékgyijtd
edények bérleti dijat és az edényzet kirakasi dijait 2026. aprilis 1-jét6l 5-10%-kal emeljik, mig
a hulladéklerakoban a kapacitas kimélése érdekében mar 2025. negyedik negyedéveében
jelentdsebb 4remelést hajtottunk végre a nagy mennyiségben beszallitott fold és épitési
tormelék esetében, ami bevételcsokkenést eredményez.

Osszességében feltételezziik, hogy a dijemelések és a csokkentések hatdsai kiegyenlitik
egymast, igy a tervezett nem koncesszi6s hulladékgazdalkodasi bevétel nagysagrendileg

megegyezik az el6z6 évi szinttel.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység tervezett 2026. évi bevétele 2,122 milliard forint.
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Hulladékgazdalkodasi tevékenységek drbevétele 2025. 2026.
Viltozas
(ezer Ft) vérhat6 terv
Hulladék gytijtés, szallitas 880233 | 784142 -96 091
Hulladék artalmatlanitas 910611 | 897486 -13 125
E2CE Hulladékudvar, Gjrahasznalati
kozpont, z6ldhull. 4trakas 123 582 84 324 -39 257
Ugyfélszolgalat 35634 36 000 366
Egyéb
hulladékgazdalkodas 319992 [ 320335 343
Hulladékgazdalkodds
bsszesen 2270051 2 122 287 -147 764

1. tiblazat A hulladékgazdalkodasi tevékenység bevételei

Az dnkormanyzatokat érint6 allami elvonasok hatdsara 2026-ban a kdzteriiletek takaritasara és
az 6nkormdnyzati kozlekedési teriiletek karbantartisara varhatéan kevesebb forras jut, ami
bevételeink mérsékelt csokkenését eredményezi.

A koztisztasdgi feladatoknal kisebb, mintegy 17 millié forintos bevételcsokkenéssel
szdmolunk, igy a tevékenység varhaté arbevétele 414 millio forint lesz. Az utépitési
tevékenység bevétele 2025-ben az el6z6 év szintjének toredékére esett vissza, mindossze 210
milli¢ forintra. Ebb6l 48 milli¢ forint az alvallalkozokkal lebonyolitott munkék értéke, ahol
tarsasagunk csak lebonyolitdi szerepet toltott be. 2026-ban ilyen megbizassal nem szamolunk,
€s az donkormdnyzati koltségvetés alapjin az egyéb utfenntartdsi feladatok bevétele is
mérséklodik, igy dsszességében 83 millio forintos bevételkieséssel, 127 millio forint titépitési
drbevétellel kalkuldlunk.

Az onkormdnyzati ingatlankezelési tevékenységet és a fizetd parkolisi rendszer
iizemeltetését fix havi djj ellenében végezziik. A havi dijak valtozasaval 2026-ban nem
szamolunk, igy a tervezett 243 millio forintos ingatlankezelési és 437 millié forintos parkoldsi

bevétel megegyezik az el6zb év tényleges eredményével.

A Tofiirdé és a Kalandvaroes belépddijait 2025-ben 20%-ot meghaladd mértékben emeltiik.
Ennek ellenére a Iétesitmények bevétele csokkent, ami a kedvezdtlen iddjarsssal és a
latogatoszam mérsékelt alakuldsaval magyarazhatd. 2026-ban 5%-os dijemelést terveziink, és
a kedvezd nyari idéjarasra alapozva a Toflirdénél 55 millié forint, a Kalandvarosnal 32 milli6
forint arbevétellel szamolunk, ami 7,5%-os, illetve 5%-os nivekedést jelent az el6z6 évhez
képest.

A piaci alapon végzett tirsashdzkezelési tevékenységnél 2026-ban 5%-os dijemelést
terveziink, ami az el6z6 évi 164 milli6 forintos arbevételt mintegy 171 millié forintra emelheti.

A SZOV A Nonprofit Zrt. sajat tulajdoni, lakds céla ingatlanainak bérbeadasabol 2025-ben
27 millié forint bevétel keletkezett. 2026-ban a lakdsok bérlé-kijelolési jogdaval rendelkezd
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onkormdnyzat a bérleti dijakat 50%-kal megemelte, igy a terv szerint a lakasbérleti bevétel 38
millié forintra néhet.

A nem lakas céli ingatlanok bérleti dija viszont nem emelkedik, valamint a Bejczy utca 1-3.
alatti ingatlan értékesitése miatt februdr kdzepétsl havi 1,3 millié forint bevételkieséssel kell
szamolni, igy éves szinten 142 millié forint nem lakas céla bérleti dijbevétellel kalkulalunk.

Az énkormdnyzati bérlakdsok bérleti dija a tarsasag konyvelésében a kozvetitett szolgditatdsok
bevételeként jelenik meg, mivel a tényleges bevétel az onkormanyzatot illeti. A bérloknek
kiszamlazott Osszeget az Onkormdanyzat - adatszolgdltatas alapjan - szamlazza a SZOVA
Nonprofit Zrt. felé, az 5Snkormanyzati szamla §sszege pedig az anyagjellegii raforditdsok kdzott,
a kozvetitett szolgaltatasok koltsége soron keriil elszamolasra. A Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkorményzata 2026. januar 1-jét8l jelentésen, 50%-kal megemelte az &nkormanyzati
lakasok bérleti dijat. A magasabb bérleti dijak kb. 244 millio forint bevételi tobbletet
eredményeznek, ennyivel novekszik a kozvetitett szolgaltatisokbél szairmazé bevétel és a
koltségek Osszege is.

A 2026. évi iizleti tervben az ingatlanértékesitésb6l szarmazé bevétellel dsszesen 1,090
millidrd forinttal szamolunk. Ennek 590 milli6 forint az arbevétel, tovabbi 500 millié forint
pedig az egyéb bevételek 6sszegét noveli. Az 500 millié forint egyéb bevétel mar 2026. januar
végén realizalodott, mivel a 2025-ben lezajlott értékesitési eljaras eredményeként ekkor folyt
be a Bejczy utca 1-3. alatti ingatlan eladasi ara.

A tervezett tovabbi 590 milli6 forint arbevétel — amelynek részletezését a 2. tablazat tartalmazza
— tényleges megvalositasa azonban jelentds kockazatot és bizonytalansagot hordoz az uzleti
tervben, mivel az ingatlanpiaci érdeklédés és a vevOkészség alakulasa nehezen elére jelezhets.

A Welther Karoly utcai irodaépiiletet mar 2025-ben is meghirdettiik eladasra, azonban a
palyazati érdeklédés hidnyaban két alkalommal is eredményteleniil zarult a folyamat. Az
értékesitésre szant ingatlanok koziil ez az egyetlen, amelyet nem terhel az OTP Bank
jelzalogjoga, igy az eladasi arbol befolyé §sszeg szabadon felhasznalhatod lenne a tarsasag
mikodésére vagy beruhdzasaira. A tobbi ingatlan eladasabdl szarmazo bevételt azonban a
kotvény 6vadéki szamlajara kell befizetni, és kizardlag a koétvény torlesztesére lehet
felhasznalni.

Helyrajzi . ; Tervezett
I Cim Megnevezés Teriilet | Megjegyzés eladsi 4r
6490/A/9 | 9700 Szombathely, Bejezy | .o ohsp L L 500 000 000 Ft

u. 1. fsz.9. m2| jelzalog
kivett szabadidokozpont
9700 Szombathely Homok | (a szabadidékdzpont 5500 oTP
EEiEs/EE ut melletti kisebb méreti m2| jelzilog 12000010008
telek)
10427136 | 9700 Szombathely, Jakiat | IVeth kozforgalom elsl | - 1948 OTP 10 000 000 Ft
elzart maganut m2| jelzdlog
10427/42 | 9701 Szombathely, Jaki it | kivett beépitetlen terilet | 10 144|  OTP 110 000 000 Ft
m2 | jelzdlog
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10427/45 | 9702 Szombathely, Jaki at | kivett beépitetlen teriilet el 2 OTP 100 000 000 Ft
m2 | jelzdlog
67902 | 2700 Szombathely, Welther |\ ¢ gangz LR 220 000 000 Ft
Kaéroly utca 4. m2
E 1 090 000 000
Osszesen

Ft

2. tablazat Az ingatlanértékesitések tervezett bevétele 2026-ban

Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitések teljes koérlien megvaldsulnak, az jelentOs
mértékben hozzdjarulna a 2027-ben és 2028-ban esedékes kotvénytorlesztéshez sziikséges
forrasok biztositasahoz, erdsitve a tarsasag pénziigyi stabilitasat.

2026. évi bevételi terviink fodsszege 5,85 milliard forint, amely 239 milli6 forinttal haladja
meg a 2025. évi arbevétel Osszegét. A bevételnovekedés az ingatlanértékesitésbdl és a

kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazik.

Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitéseket és a kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazd
tételeket figyelmen kivill hagyjuk, és kizardlag a rendszeres tevékenységekbdl szarmazéd
arbevételt vizsgaljuk, akkor 241 milli6 forintos bevétel-cstkkenéssel kell szamolnunk. E
csokkenés legfébb oka a hulladékgazdalkodasi és az tépitési bevételek mérséklddése, ami
ravilagit a tarsasag mikddési kérnyezetének kihivasaira.

Tevéken)('zigle:l; ;i)rbevétele vzgﬁ:;é 2t (‘)jf Viltozas
Hulladékgazdalkodas 2270051 | 2122287 -147 764
Koztisztasag 430 808 | 414 000 -16 808
Egyéb varosgazdalkodasi tevékenységek 9978 10 830 852
Onkormanyzati parkolas 436 800 | 436 800 0
SZOVA parkolok 34 249 34300 51
TMK ipari tevékenységek 3454 3500 46
Utépités 210299 | 127000 -83 299
Toflirdé 51235 55 000 3765
Kalandvaros 30447 32 000 1553
Csonakazoto, szankdpalya 1775 1500 -275
Onkormanyzati ingatlankezelés 243 444 | 243 444 0
Térsashazkezelés 163 661 171 150 7 489
Sajat lakasok bérbeadasa 27316 38 300 10 984
Nem lakascélu ingatlanok bérbeadasa 156 545 142 025 -14 520
Napenergia értékesités 44 938 43 000 -1 938
Ingatlanértékesités 354 409 590 000 235591
Egyéb tevékenységek 16 413 15100 -1313
Kozvetitett szolgaltatdsok 1127427 1371870 244 443
Arbevétel 5sszesen 5613250 5852 106 238 856

3. tdblazat A SZOVA Nonprofit Zrt. bevételei tevékenységenkénti bontasban
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2. EGYEB BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

A 2026. évi iizleti tervben az egyéb bevételeket illetben Osszesen 713 millié forinttal
szdmolunk, ami 514 millié forinttal haladja meg a 2025. évi szintet. E n6vekedés legjelentdsebb
eleme a Bejczy utca 1-3. alatti ingatlan értékesitése, amely kozvetlenil 500 millid forinttal
noveli az egyéb bevételek dsszegét.

Az értékesitéshez kapcsolodéan 28 millio forint halasztott bevételt — korabban kapott
tamogatast — is el kell szamolni. Ez a tétel azonban tényleges pénzforrast nem biztosit, csupan
szamviteli szempontbol javitja az eredményt.

A parkolasi potdijak érvényesitésébsl megtériild Ssszegek, valamint a kiilonféle, korabbi
projektekhez kapott tamogatdsokbdl elszamolt egyéb bevételek Osszegében lényeges
valtozassal nem szamolunk az el6z6 évhez képest.

3. KOLTSEGEK VARHATO ALAKULASA

Az anvagkéltségek egyik legjelentdsebb tétele az iizemanyagkoltség, amely 2025-ben 132
millié6 forintot tett ki. A MOHU tulajdondban allo, résziikrél korszerlinek és
kornyezetkimélonek bemutatott kukésautok iizembe allitasatdl elozetesen mintegy 10 milli6
forintos {izemanyag-megtakaritast vartunk, mivel a cég a jarmiivek fogyasztasat 45 liter/100
km koriillire jelezte, a hivatalos miiszaki adatlapot azonban nem bocsatotta cégiink
rendelkezésére.

A 2026. januar végén megkiildott gyartoi adatok szerint az 6j kukésautok fogyasztasa hosszi
tavi hasznalat és alacsony terhelés mellett 27 liter/100 km, azonban a kommundlis
szolgaltatisban — alacsony sebességgel -, jellemz terhelés mellett 85 liter/100 km. Az elsé
hénap tapasztalatai ennél is kedvezdtlenebbek: a jarmiivek tényleges atlagfogyasztasa
meghaladta a 100 litert 100 km-enként. Ez kozel masfélszerese a kivaltott 20-25 éves jarmtivek
fogyasztasanak, ami véltozatlan lizemanyagér mellett mintegy 10 millio forinttal noveli az
iizemanyagkoltséget. A félrevezetden megadott el6zetes adatok miatt kezdeményeztik a
MOHU-val a hulladékgyijtés alvallalkozo6i dijanak feliilvizsgélatat és esetleges emelését.

A rossz miiszaki allapoti jarmipark velejardja a magas alkatrész- és szervizkoltség. A
MOHU-t61 kapott kukésauték lizembe &llitasatol azt varjuk, hogy ezeknél a tételeknél
megtakaritst tudunk elérni. 2025-ben a kukasautok atlagos alkatrész-koltsége meghaladta a 2
milli6 forintot, igy hét autéra vetitve ~15 milli6 forint alkatrész koltségesokkenést
valésziniisitiink, ami azt jelenti, hogy a tervezett alkatrész-kéltség 75 millié forint 2026-ban.

A januari rendkiviil hideg id6jaras kovetkeztében az dtszord so felhaszndldsa jelentdsen
megndvekedett: a tavalyi 5 milli6 forint helyett az iizleti tervben 25 milli6 forintos kdltséggel
szamolunk.

Az dram- és foldgdzbeszerzési drak ugyan mintegy 20%-kal csokkentek az €l6z6 évhez képest,
a januari hideg miatti fokozott fogyasztds azonban ezt a megtakaritast részben ellensilyozza.
Ennek alapjan a villamos energia koltségét 2026-ban 77 millié forintrél 70 milli6 forintra
tervezziik, mig a foldgazfelhasznalas koltsége 21 millié forintrdl 18 millié forintra csokkenhet.
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Az épitési tevékenység volumenének véarhaté csokkenése miatt az épitéanyagok
Selhaszndldsdndl 10%-os, 4 millio forint megtakaritdssal szamolunk.

A tervezett anyagkoltségek igy dsszesen 456 millié forintot tesznek ki, ez 5 millié forint
nivekedést jelent 2025-hoz képest.

Az igénybe vett anyagi jellegii szolgaltatasok 2026-ban varhat6an 485 millié forintot tesznek
ki, mely 35 millié forinttal alacsonyabb a 2025. évi 521 millié forintos &sszeghez képest. A
megtakaritas jelentdsebb tételei a kovetkezok:
o Az utépitési tevékenységhez 2025-ben 48 milli6 forint értékben igénybe vett
alvéllalkozoi kézremiikodéssel 2026-ban nem szdmolunk.
e A MOHU-t6l atvett kukdsautdk iizembe allitdsanak koszonhetben a karbantartasi
koltségeknél 10 millié forint megtakaritast varunk.
o A szillitasi koltségek 2025-ben kozel 33 milli6 forintot tettek ki, amelybél 17 millio
forint a Kiils6-Zanati uti telepre illegdlisan lerakott térmelék és fold elszallitasat
terhelte; 2026-ban ilyen kéltséggel nem terveziink.

Alacsonyabb, 4 milli6 forintos megtakaritast eredményez, hogy egy kordbban bérelt targoncat
2025-ben megvasaroltunk, valamint egy személygépkocsi lizingszerzédése 2026-ban lejar, igy
ezek a dijak mar nem terhelik a tarsasagot.

Oktatdsi és képzési célokra 8,25 millio forintot terveziink felhasznalni, ami mintegy 5 milli6
forinttal magasabb az el6z6 évhez képest. A koltség nagyrészt a munkakodrokhoz kételezd
tovabbképzések és végzettségek megszerzésére iranyul.

Marketing kéltségvetéstink 40,5 millié forint, amely az alabbi tételekbdl all:

- A tarsasag kommunikaciés és marketingtevékenységének részeként egyiittmiikodik az
SZMIJV Onkorményzat 4ltal szervezett varosi rendezvényekkel, amelyek tAmogatasaval
erdsiti a lakossaggal valé kapcsolatst és a szolgaltatasainak ismertségét. A lakossag
megfeleld tajékoztatasa érdekében sziikség esetén reklamfeliiletek bérlésére is sor keriil,
kiilonosen olyan helyeken, ahol a tarsasag tevékenységével kapcsolatos informaciok
széles korben eljuttathatok a lakossdghoz. A tarsasig emellett hirdetéseket é&s
tdjékoztatd anyagokat jelentet meg kiilonb6zd online és offline feliiletcken. A
kommunikécié célja elsésorban a lakossagi tajékoztatds erdsitése, a szolgaltatasok
megismertetése, valamint a feladatellatissal kapcsolatos informaciok hatékony
kozvetitése. Az iizleti terv a fenti tevékenységek megvaldsitasara dsszesen 20 millio
forint keret6sszeget iranyoz eld.

- 10 milli6 forint a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos koltségekre,

- 5 milli6 forint médiahirdetésekre,

- 3,5 milli6 forint vallalati rendezvényekre,

- 2 millié forint pedig egy<b hirdetési tevékenységekre.

A konyvvizsgdlati koltségeket az inflacié mellett 2 millid forinttal noveli a SZOVA
Szdllodaiizemelteté Kft. tervezett beolvaddsdnak komyvvizsgdlati dija. Jogi tevékenységekre
dsszesen 21,6 millié forintot irdnyoztunk eld, ez az el6zd évhez képest 4 millié forintos
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novekedés, amely a kdzbeszerzési okiratszerkesztésre 2025. év folyaman kotott szerzodés
athuzdodo hatasabol ered.

A szakértéi dijak kozott szerepelnek a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos koltségek, a
hulladékgazdalkodashoz szitkséges szakértdi vizsgalatok, a kockazatelemzések koltségei, a
mindségbiztositasi rendszer, a fogyasztovédelem és az energetika kiilsé szakértdi koltségei. A
minddsszesen 37 milli6 forintos kdltségeket j elemként 3 milli6 forinttal noveli az adatvédelmi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében igénybe vett szakértd dija.

A boviils digitalizacids és adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése érdekében tdrsasdgunk
folyamatosan fejleszti informatikai rendszereit. Ennck keretében 2025 masodik félévében 4j
hulladékgazdalkodasi iigyfélszolgalati rendszer keriilt bevezetésre, jelenleg pedig egy Uj
menetlevél-feldolgozd program implementalasa zajlik.

A fejlesztések kovetkeztében a kapcsolddé rendszerkvetési és tizemeltetési dijak emelkednek,
emellett a szigorodd kiberbiztonsagi elbirdsoknak valdé megfelelés is tobbletkoltségeket
eredményez.

Szdmitdstechnikai szolgdltatdsokra 2026-ban Osszesen 33 milli6 forint réaforditassal
szdmolunk, ami 2 millié forintos nvekedést jelent a 2025. évi tényleges koltséghez képest.

Az egyéb szolgiltatasok 2026-ra tervezett koltsége 96 millié forint, ami kozel 20 millio
forintos novekedést jelent a 2025. évi dsszeghez képest. A koltségnovekedést elssorban a
biztositasi dijak emelkedése indokolja.

Tarsasagunkat terheli a 7 darab, iizemeltetésre atvett MOHU-tulajdont kukdsautéd kotelezd
felelGsség- és Casco-biztositdsanak dija. Emellett a vagyon- és felelosségbiztositasok dija is az
inflaciét meghaladé mértékben emelkedett.

A bankkoltségek szintén az inflaciét meghaladéan emelkednek, mivel a pénzintézetek a vallalati
iigyfeleken keresztiil igyekeznek kompenzalni a banki kiilénadok és a lakossagi pénziigyi
rezsicsSkkentést célzé intézkedések koltségeit.

Az eladott sruk beszerzési_értéke (ELABE) koltség soron 126 millié forint kiadéssal
szdmolunk. Ebb6! 7 millié forint az értékesitésre keriil kiilonféle készletek — pl. hulladékgyijto
edények, Utszord s6 — 6nkoltsége és 119 millié forint az értékesiteni tervezett ingatlanok
nyilvdntartdsi értéke. Ez utobbi tételt természetesen befolyasolja, hogy a tervezett
ingatlanértékesitések eredményre vezetnek-e. A Bejczy utca 1-3. alatti ingatlan nyilvantartasi
értéke nem ELABE-ként, hanem egyéb raforditasként keriil elszamoldsra.

A kizvetitett szolgiltatisok koltsége 2026-ban varhatdan 1,372 millidrd forintra emelkedik
az el6z6 évi 1,123 milliard forintrol.

Ahogy a bevételek kapcsan mér szerepelt az elSterjesztésben, az dnkormanyzati ingatlanokkal
kapcsolatos kdzvetitett szolgaltatdsok bevétele és koltsége is jelentdsen, tobb mint 240 millié
forinttal novekszik. Ennek oka, hogy a bérleti dijak emelkedése miatt keletkez6 tobbletbevétel
az ingatlanok tulajdonosat, Szombathely Megyei Jog Varos Onkorményzatat illeti meg.
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Gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az 6nkormanyzati bérl6knek kiszaml4zott magasabb dijakat
az Onkorményzat ugyanolyan sszegben szamolja fel a tarsasagunk felé koltségként, igy a
bevétel- és koltségoldal novekedése a cég eredményére kdzvetleniil nem gyakorol hatést.

Bérkoltség
A 2022-2024 kdzotti id6szakban végrehajtott jelent6s béremelések eredményeként dtmenetileg

csokkent a vallalati bérszinvonal elmaradasa a piaci bérektdl, és mérséklédtek a
bérfesziiltségek.

2025-ben azonban a SZOVA Nonprofit Zrt-nél béremelésre nem keriilt sor. Az elmaradt
béremelés negativ hatésait egy egyszeri, az el6z6 évi alapbér 5%-anak megfeleld juttatéssal
igyekeztliink mérsékelni, amelynek koltsége 65 millié forintot tett ki.

2026-ban dtlagosan 6%-os béremelést tervezziink megvalositani, ami azt mutatja, hogy még a
kihivasokkal teli gazdasdgi és mikodési komyezet mellett is elkotelezettek vagyunk
munkavallal6ink megbecsiilése és anyagi elismerése irant. A tervezett bértomeg névekedése az
tizleti terv szerint 71 milli6 forint, igy a bérkoltségek tervezett 5sszege 1,838 milliard forint. Az
Osszeg tartalmaz 15 milli6 forint tartalékot a bértranszparencidval kapcsolatos, jelenleg még
pontosan nem ismert el8irdsok teljesitésére, biztositva, hogy a bérek mindig a jogszabalyoknak
¢s a belsd irdnyelveknek megfelelden alakuljanak.

A béren kiviili juttatdsok és a jarulékok ndvekedése mellett a személyi jellegii rdforditdsok
dsszesen 2,274 millidrd forintot tesznek ki, ami 99 millié forint koltségndvekedést jelent 2025-
hoz képest. Ez a terv egyértelmi {izenet a munkavallaléknak: a SZOVA Nonprofit Zrt. a nehéz
peénziigyi korillmények ellenére is értékeli munkajukat, és elismeri a munkavallal6i teljesitmény
és elkotelezettség jelentGségét a tarsasag mitkodésében.

A csokkend bevételek és a kényszerii béremelés okozta novekvd bérkoltségek kozotti fesziiltség
az egyik kritikus tényez6, amely a SZOVA Nonprofit Zrt. pénziigyi fenntarthatosagat
jelentdsen befolyasolja.

Az amortizicié tekintetében nem szdmolunk jelentds valtozassal, a 2025. évi 342 milli6 forint
helyett 2026-ban 345 millié forint szerepel terviinkben.

A Bejezy utca 1-3. alatti ingatlan értékesitését a szamviteli szabalyoknak megfelelen targyi
eszkdz értékesitésként konyveljiik: a 500 milli6 forint befolyt bevételt egyéb bevételként, az
eladott ingatlan nyilvantartasi értékét, 202 millié forintot pedig egyéb raforditasként szamoljuk
el. Ezzel szemben a 2025. évi ingatlanértékesitések koltségét az eladott 4ruk beszerzési
crtekekent konyveltiik, ami magyardzza, hogy az egyéb riforditdsok Osszege a tavalyi 613
milli6 forintrdl varhatéan 785 millié forintra emelkedik.

Emellett a hulladékrol sz616 térvény elbirasainak megfeleléen a hulladéklerakd rekultivacidjara
képzett céltartalékot évente az inflacid mértékével novelni kell; ez valtozatlan
hulladékmennyiség mellett kb. 6 milli¢ forint koltségnovekedést eredményez 2026-ban,
mikdzben a kiilonféle egyéb raforditasok dsszege dsszességében csdkkenést mutat.
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4. UZEMI EREDMENY

2025-ben a rendszeres hulladékgazdalkodasi és varosgazdalkodasi tevékenységek iizemi
eredménye Osszesen mintegy 150 millid forint nyereséget mutatott. Ezen beliil a
hulladékgazdalkodas, a fizetd parkolds iizemeltetése és az Snkormanyzati ingatlankezelés
jelent6s nyereséget termelt, mig a koztisztasagi, Gtépitési tevékenységek s a létesitmények
{izemeltetése tovabbra is veszteséges volt.

A 2026-ra vonatkozd bevételi elérejelzés szerint a hulladékgazddlkoddsi — elsdsorban a
hulladékgytijtési — bevételek varhatoan kozel 150 millié forinttal csokkennek, ami
nagysagrendileg megegyezik az eléz6 évi tizemi nyereséggel. Emellett az utépitési bevételeknél
is cs6kkenést prognosztizalunk.

K6ltségoldalon a tervezett béremelés kovetkeztében a személyi jellegii rdforditdsok kb. 100
millié forinttal emelkednek. E tényezdk egyiittes hatasara a rendszeres tevékenységek tizemi
eredménye az €l6z6 évi 150 milli6 forintos nyereségrél 139 milli¢ forint tervezett veszteségbe
fordul, ami j6l mutatja a pénziigyi kmyezet és a miikodési feltételek kihivasait a SZOVA
Nonprofit Zrt. szamara.

2025-ben a tervezett ingatlanértékesitések csak részben valdsultak meg, ennek ellenére a
megvaldsult tranzakciok 350 millié forint nyereséget eredményeztek. 2026-ra vonatkozoan az
ingatlanértékesitésekbdl varhaté eredmény 769 millié forint nyerescg, amelyb6l 300 millid
forint mar az {izleti terv készitésének id6pontjaban realizalédott.

Amennyiben a tervben szereplé valamennyi ingatlant sikeriil értékesiteni, akkor az
alaptevékenységek tervezett vesztesége ellenére a SZOVA Nonprofit Zrt. vdllalati szinten 629
millié forint lizemi nyereséget érhet el, megerdsitve ezzel pénziigyi stabilitdsdt és hozzdjdrulva
a kotvénytirlesztési kitelezettségek fedezetéhez.

5. ONKORMANYZATI INGATLANKEZELES

2026. januar 1-jétél az énkorméanyzat 50%-kal emelte az Snkorményzati bérlakasok bérleti
dijait, ami éves szinten mintegy 260 milli6 forint bevételnsvekedést eredményezhet. A bevételi
terv készitésekor azonban figyelembe vettiik, hogy a magasabb dijak mellett a bérlok fizetési
hajlandéséga csokkenhet, ezért a kintlévéségek 50 milli6 forintos novekedésével szamolunk.
Ennek megfeleléen jelen tervben 200 millié forintos netto bevételnovekedést, azaz 1,020
millidrd forint ténylegesen befolyd bevételt prognosztizalunk.

Kiadasi oldalon a karbantartasi kSltségek alakulasa jelentés bizonytalanséagi tényez6. 2025-ben
az 6nkormanyzati ingatlanok karbantartdsdra forditott osszeg a kordbbi évi 200-250 millié
forintrdl 139 millié forintra csokkent, ami azonban valdjaban nem koltségcsikkenést, hanem a
kivitelez$ cég adminisztrdcios és szamlézdsi késedelmeibdl ad6dé elmaraddst titkroz. Az kesve
érkezé szamlak értékét kb. 80 millié forintra becsiiljilk, amely a 2026. évi kiaddsok kozott
jelentkezik, ezen feliil természetesen a 2026-ban ténylegesen elvégzett karbantartési feladatok
koltségeit is figyelembe kell venni.
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Az énkormanyzati bérlakdsrendszer 2025. évi pénziigyi egyenlege a 2025. évi tervnél (- 246
millié6 forint) kedvez&bben alakult, 179 millié forint hidny keletkezett. 2026-ban a
bevételndvekedés ellenére az egyenleg csak mérsékelt javuldst mutat: 155 millié forintos
veszteséggel szamolunk. A veszteség miatt a tirsasdgunkat megilleté ingatlankezelési dij egy
része pénziigyileg késve realizalodik, az Onkormanyzat utolag tériti meg, ami atmenetileg
terheli cash-flow helyzetiinket.

A 2026. els6 negyedévében az 6nkormanyzati ingatlan-karbantartasi szerzédés lejar, jelenleg
mar folyik az 0j kozbeszerzési eljaras el6készitése. Cél, hogy a kdvetkezd szerz6dés biztositsa
a karbantartdsi feladatok koltséghatékony elvégzését, mikdzben a dokumentéicids
kotelezettségek teljesitése is garantalt legyen.

6. BERUHAZASI TERV

A 2026. évi beruhazasi terv dsszesen 1,037 milliard forintot tesz ki.

A programterv a meghatdrozo eleme a hulladéklerakd bovitésének elsé iiteme, 834 millio
Jorint értékben. Ahogy kordbban kiemelésre keriilt, a beruhazas kritikus a SZOVA Nonprofit
Zrt. hosszi tava miikodoképessége szempontjabol, ugyanakkor a forrdsa jelenleg nem
biztositott, mivel sem a tirsasag, sem a tulajdonos Snkorméanyzat nem tudja biztositani. Ennek
kovetkeztében a kivitelezés megvalosulasa bizonytalan.

Az engedélyezési tervek alapjan a jelenlegi lerakohelyszin hdrom iitemben Jsszesen
koriilbeliil 800.000 tonndval bovithets. Az els6, 200.000 tonna kapacitasu iitem kéltsége a
tervezdi becslés szerint 834 millio forint, mig a teljes, harom iitemes bévités koltsége 3 milliard
forint. A tervezett elsd litem megvaldsitasa évi 40.000 tonna hulladék beszallitasat feltételezve
koriilbeliil 6t évre biztositana a hulladék elhelyezését.

A kivitelezési koltségen tul 21 millié forintot forditunk a bovités kiviteli terveinek elkészitésére
— ezt az §sszeget sajat forrasbol biztositjuk, az el6z6 évrdl athuzodo tételként szerepel a 2026-
os beruhazasi tervben. Mivel a kivitelezés finanszirozasa tovabbra sem tisztazott, a tervezéknek
eddig nem adtunk utasitast a kiviteli tervek véglegesitésére.

A hulladékleraké bovitésén kiviil tovabbi 182 millié forint értékii fejlesztést terveziink. Ezen
beliil:

- aSzombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola Nonprofit Kft. 4ltal tizemeltetett Schaeffler
Aréna  Savaria sportcsarnok  kiizdéterének  parkettacseréje nagyrészt TAO-
tamogatasbol valdsul meg, melyhez tarsasagunknak mintegy 30 millié forinttal kell
hozzajarulnia;

- aSchaeffler Aréna Savaria liftjeinek felujitdsa 8 millié forintba keriil;

- a Kossuth Lajos utca 11. alatti ingatlan kapubejdratdnak bérld igénye szerinti
atalakitdsa 2,2 millio forintos koltséget jelent.

A fonyodi idiilé vizesblokkjainak feliijitisa szintén sziikséges, erre 6 millié forintot
terveztiink.
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2026. évi hulladéklerakoé és jarmiipark beruhizasok

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. évi beruhazasi terve kiemelt figyelmet fordit a hulladéklerako6
kapacitdsanak fenntarthaté miikodésére €s a jarmipark iizembiztonsdganak biztositasara. A
tervezett fejlesztések célja a miikodési kockazatok csdkkentése, a koltséghatékonysag novelése,
valamint a hulladékkezelési kotelezettségek szinvonalas, hosszu tavu teljesitése.

1. Hulladékleraké fejlesztések
Forgé-kotré gép funkciobdvitése torékanallal

o A beszerzés célja az épitési tormelék feldolgozasa és hasznositasa, ezaltal
csokkentve az allamnak fizetendé lerakasi jarulék 6sszegét.

o Tervezett k6ltség: 15 milli6 forint.

Kompaktor motoresere

o A 2025-ben 57 milli6 Ft értékben a kompaktor tomoritokerekei és a kapcsolodd
szivattyuk feltjitdsra keriiltek. Teljesitett iizemora: 20.000 6ra. 2026. februarban
a motor meghibéasodott, viszont a szakszerviz nem garantalja a javitas folytan az
tizembiztos miikdést.

o A megoldds a teljes motorcsere, mely biztositja a hulladék tomdritésének
folyamatos és hatékony végrehajtasat, ezzel lassitva a leraké kapacitasanak
kimertilését.

o Tervezett koltség: 17,5 milli6 forint.

Utsz6ré sé tirolé felijitasa — Kormendi ati telephely

o A kritikus 4llapoti épiilet felujitasa a biztonsagos és szabdlyos anyagkezelést
szolgalja.

o Tervezett k6ltség: 19 millié forint.

2. Jarmiipark fejlesztések
Hét darab MOHU-t61 atvett kukasauté
o A jarmiivek részben mérséklik a leromlott miiszaki allapotu flotta problémait, és
varhatdan csokkentik az alkatrész- €s karbantartasi koltségeket.
Hasznilt emeléhatfalas tehergépkocsi beszerzése
o A hulladékgytijté edények és egyéb anyagok szallitdsanak biztositasara.
o Tervezett koltség: 13 millié forint.
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s . R Tervezett koltség . 5
Beruhazas Cél / Indoklas (millié Ft) Megjegyzés

Fored-kotrd gé Epitési tsrmelék
tdr('ﬁcanél gp feldolgozasa, lerakasi 15 A gép funkcidbdvitése

jarulék csokkentése

Meghzba’so,dott motor Biztonségos

Kompaktor hossz tava 13.5 h s iy

,, . e , ulladéktomorités

motorcsere tizembiztonsaganak biztosita
(11744 1ztositasa

helyreallitasa
ey otDlon  SINERPIZIONTE &8 Kritikus miiszaki 4llapot
felajitasa (Kérmendi | szabalyos lizemeltetés 19  vitdsa
iti telephely) biztositasa J
Hasznalt e —rrr . Jarmiipark
emelShatfalas ?uléid:rl:gzu iﬁ);(jielﬁz:sl; &4 13 miik6doképességének
tehergépkocsi M yag fenntartasa
Osszesen 60,5
Kiegészité beruhazisok

Tervezett
Beruhazas Cél / Indoklas koéltség Megjegyzés
(millié Ft)
Személygépkocsi Jarmipark fenntartésa,
megvasarlasa lizing meglévé lizinges jarmii 6 Maradvanyérték
lejaratakor folyamatos hasznalata
Automata fert6tlenitd Jogszabalyi elGiras
berendezések telepitése a teljesitése, latogatoi 3 Kotelezo fejlesztés
Tofiird6 1abmosodihoz higiénia biztositasa
Vallalatiranyitasi és . .
Szoftverek és informatikai adatfeldolgozasi 20 millio Ft egy W ERP
. . 31 rendszer, kapcsolodé IT
eszk6zok beszerzése folyamatok eszkzok
korszeriisitése

(sszesen 40

Tovabbi beruhazasok és fejlesztések

A tarsasag 4ltal kezelt 6nkormanyzati bérlemények és tarsashazi albetétek vizdrdinak
leolvasdsa jelenleg manualis tton torténik. A folyamat korszerisitésére, a tarsashazkezelési
szolgaltatas versenyképességének megOrzése, valamint a jogszabalyi elbirdsoknak vald
megfelelés érdekében 2,5 millio forintot forditunk egy integrdlt szoftver és a hozzd sziikséges
hardver eszkiozok beszerzésére. Az 1j rendszer lehet6vé teszi a méréorak tdvleolvasasat,
valamint az adatok automatikus tovabbitdsat a szamlazo rendszer felé, ezaltal ndvelve a
hatékonysagot és a pontossagot.

Ezen feliil a kisértékii eszkdzok beszerzésére, valamint a bérbeadési célokat szolgald
hulladékgytijté edények pbtlasara egyarant 5-5 millid forintot terveziink.

A terv el6re nem lathat6 beruhazasi igények fedezetére 10 millié forintos tartalékot tartalmaz.
Osszes tervezett kiltség: 22,5 millio Ft.
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7. PENZUGYI EREDMENY, LIKVIDITAS

2025-ben a Szent Quirinus utca mellett talalhato harom telek értékesitésére kertilt sor, 6sszesen
354 millié forint értékben. Az értékesitésbdl befolyt sszeget a tarsasag az adott évben nem
hasznalta fel, amelynek koszonhetéen pénzeszkiz-dllomdny viszonylag magas, megkozelitoleg
1 millidrd forintos szinten alakult. A szabad pénzeszkdzok lekotésébol 2025-ben 64 millio
forint banki kamatbevételt realizaltunk.

2026-ban ugyanakkor az inflicié6 mérséklddésével parhuzamosan varhatéan cstkkennek a
banki kamatszintek. Emellett a bevételek visszaesése €s a miik6dési koltségek novekedése is
kedvezdtleniil befolyasolja a cég pénziigyi helyzetét, ami a lekothetd pénzeszk6zok
allomanyanak csokkenéséhez vezethet. Mindezek kovetkeztében a banki kamatbevételek
osszege szamitasaink szerint 2026-ban mintegy 45 millio forintra mérséklédik.

A SZOV A Szillodaiizemeltetd Kft-nek nyujtott tagi klesdn utan — pénziigyileg nem realizalt
— kamatbevételként az elsé félévben mintegy 3 milli6 forinttal szamolunk. A Kézgytilés dontése
értelmében a tarsasag 2026. junius 30-an beolvad a SZOV A Nonprofit Zrt.-be, ezért a masodik
félévben e jogcimen mar nem terveziink kamatbevétellel.

A Szombathelyi Pingvinek Jégkorong Klub részére nyujtott hosszi lejarati kolcsdn utan —
szintén pénziigyileg nem realizalt, hanem tSkésitésre keriil6 — kamatbevételként 57 millié
forinttal szamolunk.

A devizakiotvény kamatkoltsége az alacsony svajci frank kamatkdrnyezetnek kdszonhetéen a
szerzddés szerinti minimum kamatszinttel és 415 HUF/CHF arfolyammal szdmolva varhatéan
mintegy 45 millié forintot tesz ki. A fenti tételek alapjan az dsszesitett pénziigyi eredmény
varhatoan 60 millio forint nyereség lehet.

A devizakétvény 2026. évi torlesztésére elbrelathatolag mintegy 540 millio forintot kell
forditanunk. Az OTP Bankkal k&tétt megallapodas alapjan ennek 50%-4t, azaz 651.900 svajci
frankot (megkozelitéleg 270 milli6 forintot) a kotvény ovadéki szdmldjdn rendelkezésre dllo,
kordbbi ingatlanértékesitésekbdl szdrmazd forrdsbol teljesithetjiik. Az 6vadéki szamla
egyenlege jelenleg 1.537.557 CHF, amely mar tartalmazza a Bejczy utca 1-3. szdm alatti
ingatlan értékesit€ésébdl szarmazo, svajci frankra atvaltott 500 milli¢ forintot.

Fizetendd . Fizetendd Osszeg
Osszeg CHF drfolyam HUF
2026.01.01 | Nyitéegyenleg 9127651 CHF | 413,89 HUF/CHF 3777 843 472 Ft
2026.06.18 | torlesztés 651900 CHF | 415,00 HUF/CHF 270 538 500 Ft
2026.12.18 | torlesztés 651 900 CHF | 415,00 HUF/CHF 270 538 500 Ft
2026.12.31 |zéréegyenleg 7 823 851 CHF | 415,00 HUF/CHF 3246 898 165 Ft

4. tdblazat A devizakotvény 2026. évi torlesztése
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A fennmaradd mintegy 270 milli6 forint torlesztérészlet, valamint a 45 milli6 forint
kamatfizetés fedezetét egyéb forrasokbol kell biztositanunk. A 2025-ben értékesitett,
jelzdloggal nem terhelt ingatlanok vételarabol képzett tartalék véarhatoan elegendd fedezetet
biztosit a 2026. évi kotelezettségek teljesitéséhez. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a
rendszeres tevékenységek varhaté veszteségét is finansziroznunk kell, ezért a jelenleg
rendelkezésre 4116 forrasok nagy valdszinliséggel csak részben nyijtanak fedezetet a 2027-
ben esedékes torlesztési kitelezettségekre.

Fizetendd Fizetend6 ] )
Lz - arfolyam Osszeg Sajét forras Ovadék Osszesen
Osszeg CHF
HUF
E . 415,00
Toketorlesztés | 1303 800 CHF HUF/CHF 541 077 000 Ft 270 538 500 Ft 270538 500 Ft| 541077 000 Ft
. 415,00
Kamatfizetés 105 893 CHF HUF/CHF 43 945 705 Ft 43 945 705 Ft 0Ft 43 945 705 Ft
Osszesen 1409 693 CHF 5§85 022 705 Ft 314 484 205 Ft 270 538 500 Ft | 585022 705 Ft

5. tibldzat A devizakétvény 2026. évi adéssagszolgalata forrasok szerinti bontasban

8. KOCKAZATOK

A SZOVA Nonprofit Zrt. likviditasi helyzetével kapcsolatban tébb olyan tényezére is fel
kell hivnunk a figyelmet, amelyek kdzéptavon jelentés pénziigyi kockazatot hordoznak.

- 2026-ban bevételi oldalon a viszonylag stabilnak tekintett hulladékgazdalkoddsi és az

rrrrr

10~15 millio forinttal mérsékli a pénzbearamlast. Ezzel parhuzamosan a koltségoldalon
— elsGsorban a tervezett béremelés kovetkeztében — a bérkoliségek havonta mintegy 8
millio forinttal névekednek.

A két hatds egyiittes eredményeként a tarsasdg cash-flow pozicidja éves szinten
megkozelitéleg 250 milli6 forinttal romlik, amelynek kovetkeztében az
alaptevékenységek eredménye varhatdan veszteségessé valik.

Ez az allapot — vagyis a rendszeres tevékenységek tartds veszteségtermelése — hosszabb
tavon nem fenntarthat6. Amennyiben nem sikeriil a rendszeres bevételek novelésével,
illetve a mikodési koltségek csokkentésével javitani a gazdalkodas egyensulyat,
szlikségess€ valhat a tarsasig tevékenységi struktirajanak atfogé feliilvizsgilata és
ujragondolasa.

Az ingatlanértékesitésekbd]l szarmazé bevételek rovid tavon képesek lehetnek
mérsékelni, illetve atmenetileg elfedni ezt a strukturalis problémét. Az ilyen jellegti
bevételekre alapozott finanszirozas azonban jelentds kockazatot hordoz.

Egyrészt az ért€kesithetd ingatlanallomany korlatozott, igy az ebbél szarmazé bevételek
hosszabb tdvon nem jelentenek fenntarthaté finanszirozasi forrast. Masrészt a tervezett
értékesitések megvalosuldsa minden esetben bizonytalan, mivel az ingatlanpiaci
kereslet alakulasa és a palyazati eljarasok eredménye elére nehezen prognosztizalhat.
Tovabbi korlatozé tényezs, hogy a jelzdloggal terhelt ingatlanok értékesitésébsl
szarmazd bevételek nem hasznélhatok fel miksdési célokra, mivel azokat a kétvényhez

oldal 21/ 24



kapcsoloédo 6vadéki szamlara kell befizetni, és kizardlag a kotveny torlesztésére
fordithatok.

Ennek kivetkeztében az ingatlanértékesitésekbdl szarmazo bevételek nem tekintheték
a miikédési egyensily tartés biztositisara alkalmas forrisnak, legfeljebb atmeneti
pénziigyi mozgasteret teremthetnek a tirsasag szamara.

- A cég éltal iizemeltetett létesitmények tartés finanszirozasi terhet jelentenek. A
beruhazasi és karbantartasi kiadasok jelentds részét a joléti 1étesitmények — Tofurds,
Kalandvaros, Schaeffler Aréna Savaria, valamint a fonydédi véllalati udilé —
allagmeg6vasara forditjuk. Ezek az ingatlanok — az #idiil6 kivételével — 20-25 évvel
ezel6tt, kiilonboz6 tamogatasi forrasok felhasznélasaval épiiltek meg. Uzemeltetésiik
azonban tartdsan veszteséges, és a milkodés soran nem képz6dik elegend6 forras az
elhasznal6dé eszkdzok karbantartasara vagy potldsara. Mivel djabb tamogatasi forrasok
bevonaséra jelenleg nincs lehetdség, a szitkséges raforditasokat mds, nyereséget termeld
tevékenységektdl kell elvonni. Ez a folyamat hosszabb tdvon rontja a nyereséges
tevékenységek miikddési feltételeit és versenyképessegét.

- A devizakdtvénybdl eredd kotelezettségek, a hulladékleraké bdvitésének
sziikségessége, valamint a veszteséges létesitmények fenntartasa egyenként is
jelentds pénziigyi terhet jelentenek. Ezek a tényezdk egyiittesen azonban olyan
mértékii kockazatot és finanszirozasi igényt jelentenek, amelyet a SZOVA Nonprofit
Zrt. sajat er6bdl nem képes kezelni. A problémak kezelése tulajdonosi kozremiikddést
és jelentds pénziigyi timogatast igényel. Bér a tarsasag bankszdmléjan jelenleg mintegy
1 milliard forint all rendelkezésre, ez az Ssszeg csak latszolag tekinthetd jelentdsnek,
valdjaban csupéan toredékét fedezi a rovid és kozéptavon jelentkezd finanszirozasi
sziikségleteknek.

- Afelsorolt problémak hosszabb ideje halmozodnak, mikdzben a tarsasag mozgastere
folyamatosan sziikiil. Amennyiben legalébb a hulladékleraké bévitésének kérdéseben
nem sikeriil nagyon rovid idén beliil megnyugtat megoldast talélni, realis kockazatta
valik, hogy a tarsasag a jelenlegi miikddési formdjaban nem tudja hosszabb tavon
fenntartani tevékenységét.

9. OSSZEGZES

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terve 5,852 millidrd forint drbevétellel, 629 millio
forint iizemi eredménnyel és 689 millid forint adézds elotti eredménnyel szamol. A tervezett
eredmény alapvetéen az ingatlanértékesitésekbdl szarmazo bevételekre épiil: az iizleti terv
szerint 6sszesen 1,020 milliard forint értékii ingatlanértékesités valosul meg, amelynek varhatd
eredménye 769 millié forint.

A Bejczy utca 1-3. szam alatti ingatlan értékesitése révén ebbdl 500 milli6 forint arbevétel és
mintegy 300 milli6 forint nyereség mér az iizleti terv készitésének iddpontjaban realizalodott.
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Az ingatlanértékesitések hatdsdt kisziirve a tdrsasdg veszteséges miikidésre szdmit. A
rendszeres tevékenységek tervezett arbevétele 5,262 milliard forint, {izemi eredménye 139
milli6 forint veszteség, adézas el6tti eredménye pedig 79 milli6 forint veszteség.

Az alaptevékenységek veszteségét elsésorban az okozza, hogy a hulladékgazddlkoddsi
tevékenység drbevétele vdrhatéan 148 millié forinttal csékken a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel ktott szerzédések feltételrendszerének kedvezétlen valtozasa
miatt. Emellett a koztisztasdgi és az vtépitési tevékenységek bevétele is mérséklfdik, mivel az
Onkormdnyzat ezekre a feladatokra a korabbinal kisebb forrast tud biztositani.

A bevételcsokkenéssel parhuzamosan a koltségek novekedése is jelentds. A személyi jellegii
rdforditdsok esetében 99 millié forint novekedéssel szamolunk, amely a tervezett 1,838 milliard
forintos bértomeg mellett dtlagosan mintegy 6%-0s béremelést tesz lehetdvé.

A bevételek csokkenése és a kiltségek nivekedése egyiittesen eredményezi a rendszeres
tevékenységek vdrhato veszteségét. Az onkormanyzati lakbérek emelése ugyan jelentdsen
nodveli mind a bevételeket, mind a kiadasokat, azonban az eredményre érdemi hatast nem
gyakorol.

A miszaki allapotuk miatt eldregedett hulladékszillité jarmiivek kiviltisdt miiszaki és
lizembiztonsdgi szempontbol kedvezden érinti, hogy a MOHU hét darab 1ij kukdsautdt adott
lizemeltetésre a tdrsasdg részére. Pénziigyi szempontbdl azonban ez a konstrukcié nem
tekintheté kedvezének. A jarmuvek atadasdval indokolva a szolgaltaté csokkentette az
alvallalkozdéi dijakat, vagyis a jarmiivek hasznalatanak ellenértéke lényegében az arbevételbsl
keriil levonasra. Emellett az lizemanyag- és biztositasi koltségek is jelentkeznek, amelyet csak
részben ellensilyoz az alkatrész- és karbantartasi koltségek cstkkenése.

A 2026. évi lizleti terv egyik legfontosabb, a vallalat jov6jét alapvetéen meghatarozd kérdése
¢s kockazata a hulladékleraké bévitésének finanszirozdsa. Az elsé bovitési iitem
megvalositdsa a tervezéi koltségbecslés alapjan mintegy 834 milli6 forint raforditast igényel.
Ezt az 6sszeget a tarsasag jelenleg sajat forrasbdl nem tudja biztositani, és kiilsé finanszirozasi

lehet6ség sem all rendelkezésre.

A probléma kezelése siirgets, mivel a leraké szabad kapacitasa legkedvezdbb esetben is 2027-
ig elegendd. Amennyiben a bévités nem valosul meg, a lerakot be kell zdrni és rekultivilni
sziikséges, amely szintén millidrdos nagysdgrendii kiltséget jelentene. Ezzel parhuzamosan a
tarsasidg elesne a hulladékleraké évente tobb mint egymilliard forintos arbevételétsl, a
begytijtott hulladékot mads, tivolabbi lerakdba kellene szallitani, ami jelentdsen novelné a
hulladékgyijtés koltségeit. Emellett a lakossag és a vallalkozasok szamara sem lenne biztositott
a helyben torténd hulladékleadas lehetésége a rendszeres gytijtésen feliil keletkezd hulladék
esetében.

A 2026. évi mitkodéshez és a devizakitvény torlesztéséhez sziikséges forrdsok a korabbi
ingatlanértékesitéseknek kdszonhetSen jelenleg rendelkezésre dlinak. Ugyanakkor a tirsasag
likviditasaval kapcsolatban hangstlyozni kell, hogy a hosszabb tavii, stabil miiksdés pénziigyi
feltételei nem biztositottak. Az évek ota halmozddd problémék kezelése a tirsasag szamara
onalléan nem megoldhato, ehhez jelentés tulajdonosi és pénziigyi tamogatésra lenne sziikség.
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A kovetkezé idészak legfontosabb feladata ezért olyan intézkedések kidolgozisa és
végrehajtisa, amelyek a rendszeres tevékenységek bevételeinek novelésével, valamint a
koltségek érdemi csokkentésével biztositjak a tarsasag hosszi tivi pénziigyi stabilitasat

és milkod6képességét.

Szombathely, 2026. mércius 13.

MELLEKLETEK
I.  sz. melléklet
II. sz. melléklet
III. sz. melléklet
IV. sz. melléklet
V. sz. melléklet
VI. sz. melléklet
VII. sz. melléklet

Kovacs Cecilia
vezérigazgatd

Osszkoltséges eredménykimutatas

Beruhazési terv

Karbantartasi terv

Létszam- €s bérterv

Kimutatas az Onkorményzati ingatlanok bevételeirdl és kiadasair6l
Marketing terv

Toflird6 arvaltozési javaslata
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Szova Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terv
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
adatok ezer forintban
sor- , 2025. 2026. 2026. . 20.26' 2026. évi terv /
sz4m megnevezes Vvérhaté Rfendszel:es ,Ingatlatn'- u“zletl terv 2025 évi varhaté
tevekenxsegek értékesités osszesen

L Ertékesités netto arbevétele 5613 250} 5262 106 590 000 5852 106 104%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8 225 U | 0 | 0%
111. Egyéb bevételek 198 579 215733 500 000 715 733 360%
05. Anyagkoltség 450 585 455 5004 0 455 500] 101%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 520922 485 360' 0 485 360' 93%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 77 102 96 200] 0 96 200] 125%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 11 796 6 957 119 156 126 113 1069%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1123 774 1371 870} 0 1371 870} 122%)
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 184 180] 2 415 886 119 156 2 535 043 116%
10, Bérkoltség 1767 554 1 838 320] o 1838 320] 104%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 190 760] 203 407 0 203 407 107%
12. Bérjarulékok 216 590] 232 339 0 232 339 107%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2174 904 2 274 066 0 2 274 066 105%
VL. Ertékesokkenési leiras 341 822 345 000} 0 345 000} 101%
VII. Egyéb raforditasok 613 445 582 342 202 185 784 527 128%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 505 702 -139 455 768 659 629 204 124%
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 689 166 105 000] 0 105 000§ 15%
IX. Pénziigyi mitveletek réforditasai 438 929 45 000} 0 45 000} 10%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye* 250 237 60 000] 0 60 000} 24%
E Adoézas elotti eredmény 755 939 -79 455 768 659 689 204 91%
XII. Adofizetési kﬁtelezettség 50 000 Y | 0%
F. Adoézott eredmény 705 939 -79 455 768 659 689 204 98%

* A pénziigyi miiveletek eredménye tervszam nem tartalmazza a devizakotvény év végi atértékelésébdl keletkezo arfolyamkiilonbozet 6sszegét.

SZOVA _uzleti terv mellékletek 2026 03 11
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. évi beruhazasi terv

(ezer forintban)

Forras
Sor- . Részleg/ Beruhazasi terv (ezer Fo)
szdm Megnevezés Osztaly (égrzit) El626 évi6l i
4thizods Ertékesokkenés Egyéb (?)
|Ingatlanokat érinté beruha 1 922 170} 21170 66 600 834 000)
1 Hulladéklerako bévitése - tervezés Hulladékgazdalkodas 21170 21170
2 Hulladékleraké bévitése - kivitelezés Hulladékgazdalkodas 834 000 834 000
3 Sotérolo feltjitasa Koztisztasag 19 000 19 000
4 Schaeffler Aréna Savaria lift felujitas Létesitményiizemeltetés 8000 8000
5 Schaeffler Aréna Savaria parketta felujitds 6nerd Létesitményiizemeltetés 30 000] 30 000
6 Pohl-t6 utca csapadékviz elvezetés tervezése Létesitményiizemeltetés 800 800
7 Fonyédi tidiil6 vizesblokk felujitasa Létesitményiizemeltetés 6000 6 000
8 Ugyféltér feltjitasa Hulladékgazdalkodas 1000 1000
9 Kossuth L. u. 11 bejarati kapu atalakitas Létesitményiizemeltetés 2200 1800
Gépek, berendezések, jarmiivek 59 200 0 59 200 o]
10 Emel6hatfalas teheraut6 (hasznalt) Hulladékgazdalkodas 13 000 13 000
11 Tordkanal épitési tormelék hasznositasahoz Hulladékgazdalkodas 15000 15000
12 Kompaktor motorfeltjitas koltsége Hulladékgazdalkodas 17 500 17 500
13 Napelemes parkoléautomatak akkumulator csere Parkolas 400 400
14 Parkoloautomatik érmekazetta csere 5 db Parkolas 1.000] 1 000
15 Automata fertStlenité berendezés labmosohoz Toflirdd 3000] 3000
16 Bontokalapacs Epitési csoport 1300 1300
17 Hegesztokésziilék/plazmavago TMK mihely 500 500
18 Hasznalt személygépkocsi beszerzése maradvanyértéken Altalanos 6000 6 000
19 Anaconda jaték gerenda csere Kalandvaros 1500 1500
Szoftverek, informatikai eszk6zok 30 504 0 30504 (|
20 LCD monitorok 25 db Informatika 750 750
21 Intel i3, 16gb, 512GB, Winl 1P notebook Informatika/TMK miihely 200 200
22 MS Windows Server 2025 Standard szoftver 4 db Informatika 2254 2254
23 Parkolasi szoftver fejelsztése Parkolas 1000 1000
24 MUBI munkavédelmi szoftver bevezetése Altalanos 1 500] 1500
25 Vallalatiranyitasi szoftver fejlesztése Altalanos 20 000 20 000
26 Menetlevél feldolgozo program bevezetése Gépcesoport 800 800
27 Vizora tavleolvasas szoftver+hardver Tarsashazkezelés 2 500] 2500
28 Tartalékkeret informatikai eszk6zok beszerzése Altalanos 1 500] 1500
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. évi beruhazasi terv
(ezer forintban)
Forras

Sor- : Részleg/ Beruhazasi terv (ezer Ft)

) Megnevezés ) 2026
szim Osatily (ezer FY) Blézd evidl |

I 2 < (0
4thizods Ertékesokkenés | Egyéb (?)
Egyéb eszkozok 25 525 0 25525 o]
29 Mobil kerités 35 fim Raktar 250 250
30 Ertékmeg6rz szekrény Tofiirdé 500 500
31 Faiiltetés, novényzet potlasa Tofiirdé 500 500
32 Fiirdéruha centrifuga Tofiirdé 50 50
33 Iroda klimaberendezés cseréje Tofurd6 250 250
34 Napozoagyak, csuszogumik beszerzése Tofiirdé 500 500
35 Kéziszerszamok beszerzése Tofiirdd 500 500
36 Tolokaros fiinyiro fligyiijtével Tofiirdé 300 300
37 Fonyddi iidiil6 berendezés, butorok pétlasa Létesitményiizemeltetés 500 500
38 Akkumulétoros sarokesiszold Parkolas 75 75
39 Mobil klima berendezés Parkolas 150] 150
40 Koszegi utca 11-17. parkolé kamerarendszer cseréje Parkolas 1300 1300
41 Mobiltelefon beszerzés 10 db Hulladékgazdalkodas 650 650
42 Hulladékgyijté edények beszerzése Hulladékgazdalkodas 5000 5000
43 Kisértékii eszkozok beszerzése keretdsszeg Altalanos 5000 5000
44 Tartalékkeret el6re nem lathato tételekre Altalanos 10 000 10 000
| BERUHAZASOK OSSZESEN 1037 399| 21170 181 829| 834 000|
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

III. sz. melléklet

SSZ‘:; Karbantartas targya Kar:);?itl::taﬁ I;T:s;f
1 Kerékmosé vizelvezeto rendszer feltarasa, javitasa Hulladéklerako 500]
2 Szocialis helyiségek tisztasagi festése Hulladéklerako 610]
3 Szocialis helyiségek tisztasagi festése Ko6rmendi ut 460
4 Szocialis helyiségek tisztasagi festése Jaszai Mari at 2. 460
5 Uzemanyagkut oszlopfej hitelesitése Hulladéklerako 56)
6 Uzemanyagkut oszlopfej hitelesitése Jaszai Mari 0t 2. 56,
7 Kamerak aramellato vezeték felujitasa Hulladéklerako 900
8 Kamerak vezeték cseréje Hulladéklerako 315
9 Hulladéklerako monitoring rendszer szenzorhalozat felmérés és feltjitas Hulladéklerako 750
10 Lapmérleg hitelesitése Koérmendi ut 150
11 Kdszegi utca 23/B csatornajavitas Létesitményiizemeltetés 3000
12 Welther Kéroly utca 4. tetdszigetelés javitasa Létesitményiizemeltetés 1 000]
13 Jatékok fa elemeinek cseréje Kalandvaros 500]
14 Fak metszése Kalandvaros 150
15 Portaépiilet/bufé tetdjavitas Kalandvaros 500]
16 Jépgalya 0ltoz6/raktar lapostetd vizszigetelés javitasa Tofurdd 900
17 Klor vakuumesé cseréje I1.géphaz Tofurdd 500]
18 Hészivattylk (Daikin, Trane) szivargas vizsgalata Tofurdd 500]
19 Daikin hészivattyt karbantartas Tofurdd 1 000|
20 Toflird férfi-néi mosdd burkolas/javitasa Tofurdd 3500
21 Medencék, labmosok, tamfalak javitasa, burkolassal Toftrdd 10 000
29 Csaladi csuszda tartoszerkezetének, a korlétokna'k, !épcséknek a korrozidvédelme, tamaszto Tofiirds 500
gumibakok javitasa
23 Csaladi cstiszda TUV feliilvizsgalat Tofiirdd 150
24 Csaladi cstiszda TUV vizsgélatra torténd felkészitése Tofiirdd 560
25 Csuiszda indito-allomas padozat cseréje (Kék Duna és Niagara csuszdak) Tofurdd 3700
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2026. évi karbantartasi terv

(ezer forint)

SSZ‘;I; Karbantartas targya Kartb;?itl::téﬁ I:ZT:SE%
26 Térko és szegély javitas (gazdasagi bejarat folytatasaban) Tofiirdd 2500
27 Klérozo épiilet biztonsagi feliilvizsgalata Tofiirdd 800
28 Gépészeti szivattyak felfjitasa karbantartasa Tofiirdd 2 000]
29 Szivattyu talpak, csétarto szerkezetek javitasa, cseréje Tofurdo 400|
30 Visszacsapo szelepek, torl(:)csamiant'yuk,r pvi'llaf\g()szelgperk,’ egyéb r}yité-zéré szerelvények, Tofiirds 3000
nyomasmérok és mérémiiszerek javitasa/cseréje,

31 Nyari vizesblokk osztogyijto javitas/csere Tofiirdd 400]
32 Digitalis hémér6/ora karbantartartas és javitas Tofiirdd 200
33 Gépészeti akna szell6zés kialakitasa Tofiirdd 600
34 Aknafedlapok, medenceracsok cseréje Toflirdd 600
35 Vizalatti porszivok javitasa Tofiirdd 1 000
36 Tofiird6 szivargasvizsgalat Tofiirdé 150
37 Fonyod nyari tizem felkészités Fonyod 3000
38 Fonydd 1idiil6 karbantartas, allagmegovas Fonyod 1 000]
39 Irodaépiilet szivargasvizsgalat Létesitményiizemeltetés 400|
40 Hoagyh beiizemelése Létesitményiizemeltetés 3500
41 Miihelyépiilet és szakipari miihelyek fenntartasi koltsége TMK miihely 500]
42 Elektromos és kéziszerszamok, gépek berendezések karbantartasa TMK miihely 500]
43 Kisgépek, elektromos és kéziszerszamok karbantartasa Epitési csoport 350
44 Utjelfestégépek karbantartasa Epitési csoport 200)
45 Kozteriileti parkolohelyek felfestése Parkolasi csoport 200
46 Kamerarendszerek karbantartasa Altalanos 2 500
47 Fiinyirasok, kaszalasok, vegyszeres gyomirtas Létesitménytizemeltetés 2300
48 Ingatlanok karbantartési keretdsszeg tételesen nem tervezhetd koltségekre Létesitményiizemeltetés 8 000
49 Gépek, berendezések, jarmiivek karbantartasi keretosszeg tételesen nem tervezhetd koltségekre | Létesitményiizemeltetés 35000
50 Irodagépek karbantartasi keretosszeg Altaléanos 1 000]

Karbantartisi koltség 6sszesen 100 817

5/10



(1809, 801y
AN SR Srombathelyi A T
gyt i Viogodisionpot . 5 AL 2 2 ML 2
agjonhasznosts és irosgandéllodisi Nompoft 2. 50 LA & E & )
9700 Szombathely, Boglarka u 2 130‘/30(7\:&"“ "”UA»OC\%‘?J' IV. sz. mell¢klet
Szova Nonprofit Zrt.

2026. évi bér- és létszamterve

Létszamadatok (f6) Létszam
Alloménycsoportok 2025. varhato 2026. terv 23552 i;fflz/to
Fizikai dolgozok 157 155 99%
Szellemi foglalkozasuak 88 92 105%
Teljes munkaidds 6sszesen: 245 247 101%
Részmunkaidds 20 22 110%
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 265 269 102%
Eves béradatok (eFt-ban crkoltsé Atlagbeér Atlagheér
Allomanycsoportok ( ) j; Zrl;o:;j eI eI
2025. varhato 2026. terv 2005. \.férhatc’) 2025. varhato 2026. terv
Fizikai dolgozok 899 352 935313 104,00% 5728 6 034
Szellemi foglalkozasuak 719 977 750 126 104,19% 8182 8154
Teljes munkaidés dsszesen: 1619 329 1 685 439 104,08% 6610 6 824
Részmunkaidds 100 831 106 881 106,00% 5042 4 858
Munkaviszonyban allok bérkoltsége 1720 160 1792 320 104,19% 6491 6 663
Egyszertsitett foglalkoztatés 5572 6 000 107,68%
tAi;;(t);T;rzﬁ;(;rll(kivﬁliek, megbizasi és 39392 40 000 101,54%
Bérkoltség osszesen 1765 124 1 838 320 104,15%
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SZOV A Nonprofit Zrt. 2026 évi iizleti terv
Kimutatas az 6nkormanyzati ingatlanok bevételeinek és kiadasainak elszimolasahoz

adatok ezer forintban

adatok ezer forintban 2925' 2026.
tény terv
Forras:
Nyito egyenleg:
- lakohazjavitasi alap maradvany 94 722 98 110
- hatralék (1) 352216 277592
-257 495 -179 482
Bevételek:
Bérleti dij eldiras
- lakas 571770 829 067
- lakbér beszamitas -62 114 -70 000
- természetbeni megtériilés 0 0
vizdij 58 823 63 000
szemétszallitasi dij 36577 38 000
takaritis+AFA 37 608 39 000
egyéb (flités, aram) 17210 18 000
- nem lakas
bérleti dij + AFA 93 628 95 000
vizdij + AFA 3117 4000
egy¢b (gaz,aram) 26473 30 000
- egyéb bevétel 25085 23000
- Bevételekbdl Szt. LaszIo kir.u.6. 32134 33 000
Hatralék allomanyvaltozas (2)(csokk. +)(nov. -) 866 -50 000
Behajthatatlan bérleti dij 73758 748
Onkormanyzati forraskiegészités 257 495 179 482
Forras osszesen: (3) 809 042 1019 067
Felhasznalas:
Ingatlankezelési dij SZOVA Zrt. 309 174 309 174
Tarsashaz lizemeltetés 132912 140 887
Onkorményzati ingatlan iizemeltetés 86 182 91353
Tarsashaz karbantartas 63 593 69 952
Onkorményzati ingatlan karbantartas 139 126 280 000
Pénzeszkoz atadas 0 0
Térsashéz felajitasi alapképzés 127 242 147 000
- ebbél panelprogram, OKO program 0 0
Belso bizonylatok tovabbszamlazasa 2089 3000
Vizdij 65223 67 000
Szemétszallitasi dij 36 570 38 000
Beutalds AFA fizetéshez 26415 28 000
- Felhasznalasbol Szt. LaszIo kir.u.6. 14733 15 000
Felhasznalas 6sszesen: (4) 988 525 1174 366
Pénzmaradvany (5) = (3-4) -179 483 -155299
Hatralék (6) 277592 328 340
Zaro egyenleg (7) = (5+6) 98 110 173 041
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SZOV A Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terv
Marketing, kommunikacios és PR koltségek

. . . Tervezett koltség
A marketing tevékenység targya )

Hirdetési keretszerzodés helyi média 5000
Allas- és ingatlan hirdetések 2 000
Onkorményzati rendezvények tamogatésa 20 000
CSR tevékenységek, tarsadalmi feleldsségvallalassal

10 000
kapcsolatos programok
Vallalati rendezvények 3500
Marketing koltségek osszesen 40 500




Tofiirdé dijemelési javaslat 2026.

, Egységar (brutt6) | Egységar (brutté

Jem e gy 3202(5 )| Egy gm(6 )
Ajandék - nyeremény 0 Ft 0 Ft
Csaladi flirdébelépd ( 2 feln6tt+2 gyermek 14 éves korig) 7200 Ft 7 560 Ft
Csaladi fiirdébelépd ( 2 feln6tt+2 gyermek 14 éves korig) 5 800 Ft 6 090 Ft|
Csaladi fiirdébelépd ( 2 feln6tt+2 gyermek 14 éves korig) 7200 Ft 7 560 Ft
Csoportos fiirdébelépd (20 f6tol) 1900 Ft 2 000 Ft
Csuiszda + Belép6 (16 6ra utan) SZM 400 Ft 420 Ft
Csuszda + Belépdjegy 1 000 Ft 1 050 Ft|
Csuszda + Belépdjegy (16 ora utan) 500 Ft 530 Ft
Csuszda + Belép6jegy SZM 800 Ft 840 Ft
Didk fiirdobelépo (6-18 éves korig) 2 100 Ft 2210 Ft
Diak flird6belépd (6-18 éves korig) 2100 Ft 2210 Ft
Didk fiirdobelépo (6-18 éves korig) 1700 Ft 1 790 Ft
Dolgozoi kedvezmény kartya 10 Ft 10 Ft
Ertékmeg6rzé 2000 Ft 2100 Ft
Felnétt belépd 2 600 Ft 2 730 Ft
Feln6tt belépd 2 600 Ft 2730 Ft
Felnétt belépd 2100 Ft 2210 Ft
Gyermek fiirdébelépo (0-3 éves korig) 150 Ft 160 Ft
Gyermek fiirdébelépd (0-3 éves korig) 150 Ft 160 Ft
Gyermek fiirdébelépo (3-6 éves korig) 1200 Ft 1 260 Ft|
Gyermek fiirdébelépd (3-6 éves korig) 1200 Ft 1 260 Ft|
Iddszakos savfoglalas (50m-es) hétf6tol-csiitortokig / ora 8 000 Ft 8400 Ft
Kabin 1300 Ft 1370 Ft
Kedvezményes Sportkdzpont 1 100 Ft 1 160 Ft|
Kedvezményes Sportkdzpont(kiilon megallapodas) 1100 Ft 1 160 Ft
Napozoagy 1500 Ft 1 580 Ft|
Nyugdijas fiirdébelépd 2 100 Ft 2 210 Ft|
Nyugdijas fiirdébelépd 2 100 Ft 2210 Ft
Nyugdijas fiirdébelépd 1700 Ft 1 790 Ft|
Szekrény 800 Ft 840 Ft
Szerzddéses kedvezményes belépdjegy, didk (Nestlé, Schaeffler) 1 680 Ft 1 760 Ft|
Szerzddéses kedvezményes dolgozoi belépdjegy, felnott (Nestlé, Schaeffler) 2 080 Ft 2 180 Ft|
Usz6 fiirdébelépd ( 16 ora utén) 1500 Ft 1 580 Ft|
Uszo fiirdébelépd (16 ora utan) 1 700 Ft 1 790 FY|
Usz6 fiirdSbelépd (16 dra utan) 1 700 Ft 1 790 FY




Kalandvaros dijemelési javaslat 2026.

S Egységzé(;'z(sbrutt()) Egységzzi(:'z(6brutt())
Ajandék belépdjegy (nyeremény) 0 Ft 0 Ft
Csoportos fogyatékkal ¢16 gyermek belépdjegy 16 éves korig 450 Ft 470 Ft
Csoportos gyermek belépdjegy 16 éves korig 900 Ft 950 Ft
Egyéni fogyatékkal ¢l16 gyermek belépdjegy 16 éves korig 550 Ft 580 Ft
Egyéni fogyatékkal é16 gyermek belépdjegy 16 éves korig SZM kartya 550 Ft 580 Ft
Egyéni gyermek belépdjegy 16 éves korig 1 300 Ft 1370 Ft
Egyéni gyermek belépdjegy 16 éves korig 1300 Ft 1370 Ft
Egyéni gyermek belépdjegy 16 évet betdltott korig SZM kartya 1 000 Ft 1 050 Ft
GAMESZ dolgozo6i belépdjegy 550 Ft 580 Ft
Gyerek belépd 0-2 éves 150 Ft 160 Ft
Gyerek belépo 0-2 éves 150 Ft 160 Ft
Kisérdjegy 16 évet betoltott kor felett 750 Ft 790 Ft
Kisérdjegy 16 évet betoltott kor felett 750 Ft 790 Ft
Onkorményzat nyari tibor 0 Ft 0 Ft
Sportkdzpont csoportos jegy 550 Ft 580 Ft
Sportkdzpont csoportos jegy (kiilon megallapodas) 550 Ft 580 Ft
Szerzddéses kedvezményes dolgozdi belépdjegy 1 040 Ft 1 090 Ft
Szerzddéses kedvezményes dolgozoéi kisérd belépdjegy 600 Ft 630 Ft
SZMJV Onkorményzata, Sportkdzpont és Sportiskola NKft. dolgozoi belépdjegy 300 Ft 320 Ft
SZOVA NZrt. Dolgozo6i belépdjegy 10 Ft 10 Ft




