
















































sor-

szám
megnevezés

2025. 

várható

2026. 

Rendszeres 

tevékenységek

2026. 

Ingatlan-

értékesítés

2026. 

üzleti terv 

összesen

2026. évi terv / 

2025 évi várható

I. Értékesítés nettó árbevétele 5 613 250 5 262 106 590 000 5 852 106 104%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 8 225 0 0 0 0%

III. Egyéb bevételek 198 579 215 733 500 000 715 733 360%

05. Anyagköltség 450 585 455 500 0 455 500 101%

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 520 922 485 360 0 485 360 93%

07. Egyéb szolgáltatások értéke 77 102 96 200 0 96 200 125%

08. Eladott áruk beszerzési értéke 11 796 6 957 119 156 126 113 1069%

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 123 774 1 371 870 0 1 371 870 122%

IV. Anyagjellegű ráfordítások (05+06+07+08+09) 2 184 180 2 415 886 119 156 2 535 043 116%

10. Bérköltség 1 767 554 1 838 320 0 1 838 320 104%

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 190 760 203 407 0 203 407 107%

12. Bérjárulékok 216 590 232 339 0 232 339 107%

V. Személyi jellegű ráfordítások (10+11+12) 2 174 904 2 274 066 0 2 274 066 105%

VI. Értékcsökkenési leírás 341 822 345 000 0 345 000 101%

VII. Egyéb ráfordítások 613 445 582 342 202 185 784 527 128%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 505 702 -139 455 768 659 629 204 124%

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 689 166 105 000 0 105 000 15%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 438 929 45 000 0 45 000 10%

B. Pénzügyi műveletek eredménye* 250 237 60 000 0 60 000 24%

E Adózás előtti eredmény 755 939 -79 455 768 659 689 204 91%

XII. Adófizetési kötelezettség 50 000 0 0%

F. Adózott eredmény 705 939 -79 455 768 659 689 204 98%

Szova Nonprofit Zrt. 2026. évi üzleti terv

Eredménykimutatás 

(összköltség eljárással)

adatok ezer forintban

* A pénzügyi műveletek eredménye tervszám nem tartalmazza a devizakötvény év végi átértékeléséből keletkező árfolyamkülönbözet összegét.
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Előző évről 

áthúzódó
Értékcsökkenés Egyéb (?)

922 170 21 170 66 600 834 000

1 Hulladéklerakó bővítése - tervezés Hulladékgazdálkodás 21 170 21 170

2 Hulladéklerakó bővítése - kivitelezés Hulladékgazdálkodás 834 000 834 000

3 Sótároló felújítása Köztisztaság 19 000 19 000

4 Schaeffler Aréna Savaria lift felújítás Létesítményüzemeltetés 8 000 8 000

5 Schaeffler Aréna Savaria parketta felújítás önerő Létesítményüzemeltetés 30 000 30 000

6 Pohl-tó utca csapadékvíz elvezetés tervezése Létesítményüzemeltetés 800 800

7 Fonyódi üdülő vizesblokk felújítása Létesítményüzemeltetés 6 000 6 000

8 Ügyféltér felújítása Hulladékgazdálkodás 1 000 1 000

9 Kossuth L. u. 11 bejárati kapu átalakítás Létesítményüzemeltetés 2 200 1 800

Gépek, berendezések, járművek 59 200 0 59 200 0

10 Emelőhátfalas teherautó (használt) Hulladékgazdálkodás 13 000 13 000

11 Törőkanál építési törmelék hasznosításához Hulladékgazdálkodás 15 000 15 000

12 Kompaktor motorfelújítás költsége Hulladékgazdálkodás 17 500 17 500

13 Napelemes parkolóautomaták akkumulátor csere Parkolás 400 400

14 Parkolóautomaták érmekazetta csere 5 db Parkolás 1 000 1 000

15 Automata fertőtlenítő berendezés lábmosóhoz Tófürdő 3 000 3 000

16 Bontókalapács Építési csoport 1 300 1 300

17 Hegesztőkészülék/plazmavágó TMK műhely 500 500

18 Használt személygépkocsi beszerzése maradványértéken Általános 6 000 6 000

19 Anaconda játék gerenda csere Kalandváros 1 500 1 500

30 504 0 30 504 0

20 LCD monitorok 25 db Informatika 750 750

21 Intel i3, 16gb, 512GB, Win11P notebook Informatika/TMK műhely 200 200

22 MS Windows Server 2025 Standard szoftver 4 db Informatika 2 254 2 254

23 Parkolási szoftver fejelsztése Parkolás 1 000 1 000

24 MUBI munkavédelmi szoftver bevezetése Általános 1 500 1 500

25 Vállalatirányítási szoftver fejlesztése Általános 20 000 20 000

26 Menetlevél feldolgozó program bevezetése Gépcsoport 800 800

27 Vízóra távleolvasás szoftver+hardver Társasházkezelés 2 500 2 500

28 Tartalékkeret informatikai eszközök beszerzése Általános 1 500 1 500

Szoftverek, informatikai eszközök

Ingatlanokat érintő beruházások

SZOVA Nonprofit Zrt. 

2026. évi beruházási terv

(ezer forintban)

Sor-

szám
Megnevezés

Részleg/

Osztály

Beruházási terv 

2026

(ezer Ft)

Forrás

(ezer Ft)
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Előző évről 

áthúzódó
Értékcsökkenés Egyéb (?)

Ingatlanokat érintő beruházások

SZOVA Nonprofit Zrt. 

2026. évi beruházási terv

(ezer forintban)

Sor-

szám
Megnevezés

Részleg/

Osztály

Beruházási terv 

2026

(ezer Ft)

Forrás

(ezer Ft)

25 525 0 25 525 0

29 Mobil kerítés 35 fm Raktár 250 250

30 Értékmegőrző szekrény Tófürdő 500 500

31 Faültetés, növényzet pótlása Tófürdő 500 500

32 Fürdőruha centrifuga Tófürdő 50 50

33 Iroda klímaberendezés cseréje Tófürdő 250 250

34 Napozóágyak, csúszógumik beszerzése Tófürdő 500 500

35 Kéziszerszámok beszerzése Tófürdő 500 500

36 Tolókaros fűnyíró fűgyűjtővel Tófürdő 300 300

37 Fonyódi üdülő berendezés, bútorok pótlása Létesítményüzemeltetés 500 500

38 Akkumulátoros sarokcsiszoló Parkolás 75 75

39 Mobil klíma berendezés Parkolás 150 150

40 Kőszegi utca 11-17. parkoló kamerarendszer cseréje Parkolás 1 300 1 300

41 Mobiltelefon beszerzés 10 db Hulladékgazdálkodás 650 650

42 Hulladékgyűjtő edények beszerzése Hulladékgazdálkodás 5 000 5 000

43 Kisértékű eszközök beszerzése keretösszeg Általános 5 000 5 000

44 Tartalékkeret előre nem látható tételekre Általános 10 000 10 000

BERUHÁZÁSOK ÖSSZESEN 1 037 399 21 170 181 829 834 000

Egyéb eszközök
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III. sz. melléklet

Sor-

szám
Karbantartás tárgya

Karbantartási 

terület

Költség

ezer Ft

1 Kerékmosó vízelvezető rendszer feltárása, javítása Hulladéklerakó 500

2 Szociális helyiségek tisztasági festése Hulladéklerakó 610

3 Szociális helyiségek tisztasági festése Körmendi út 460

4 Szociális helyiségek tisztasági festése Jászai Mari út 2. 460

5 Üzemanyagkút oszlopfej hitelesítése Hulladéklerakó 56

6 Üzemanyagkút oszlopfej hitelesítése Jászai Mari út 2. 56

7 Kamerák áramellátó vezeték felújítása Hulladéklerakó 900

8 Kamerák vezeték cseréje Hulladéklerakó 315

9 Hulladéklerakó monitoring rendszer szenzorhálózat felmérés és felújítás Hulladéklerakó 750

10 Lapmérleg hitelesítése Körmendi út 150

11 Kőszegi utca 23/B csatornajavítás Létesítményüzemeltetés 3 000

12 Welther Károly utca 4. tetőszigetelés javítása Létesítményüzemeltetés 1 000

13 Játékok fa elemeinek cseréje Kalandváros 500

14 Fák metszése Kalandváros 150

15 Portaépület/büfé tetőjavítás Kalandváros 500

16 Jépgálya öltöző/raktár lapostető vízszigetelés javítása Tófürdő 900

17 Klór vákuumcső cseréje II.gépház Tófürdő 500

18 Hőszivattyúk (Daikin, Trane)  szivárgás vizsgálata Tófürdő 500

19 Daikin hőszivattyú karbantartás Tófürdő 1 000

20 Tófürdő férfi-női mosdó burkolás/javítása Tófürdő 3 500

21 Medencék, lábmosók, támfalak javítása, burkolással Tófürdő 10 000

22
Családi csúszda tartószerkezetének, a korlátoknak, lépcsőknek a korrózióvédelme, támasztó 

gumibakok javítása
Tófürdő 500

23 Családi csúszda TÜV felülvizsgálat Tófürdő 150

24 Családi csúszda TÜV vizsgálatra történő felkészítése Tófürdő 560

25 Csúszda indító-állomás padozat cseréje (Kék Duna és Niagara csúszdák) Tófürdő 3 700

SZOVA Nonprofit Zrt. 

2026. évi karbantartási terv

(ezer forint)
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III. sz. melléklet

Sor-

szám
Karbantartás tárgya

Karbantartási 

terület

Költség

ezer Ft

SZOVA Nonprofit Zrt. 

2026. évi karbantartási terv

(ezer forint)

26 Térkő és szegély javítás (gazdasági bejárat folytatásában) Tófürdő 2 500

27 Klórozó épület biztonsági felülvizsgálata Tófürdő 800

28 Gépészeti szívattyúk felújítása karbantartása Tófürdő 2 000

29 Szivattyú talpak, csőtartó szerkezetek javítása, cseréje Tófürdő 400

30
Visszacsapó szelepek, torlócsappantyúk, pillangószelepek, egyéb nyitó-záró szerelvények, 

nyomásmérők és mérőműszerek javítása/cseréje, 
Tófürdő 3 000

31 Nyári vizesblokk osztógyűjtő javítás/csere Tófürdő 400

32 Digitális hőmérő/óra karbantartartás és javítás Tófürdő 200

33 Gépészeti akna szellőzés kialakítása Tófürdő 600

34 Aknafedlapok, medencerácsok cseréje Tófürdő 600

35 Vízalatti porszívók javítása Tófürdő 1 000

36 Tófürdő szivárgásvizsgálat Tófürdő 150

37 Fonyód nyári üzem felkészítés Fonyód 3 000

38 Fonyód üdülő karbantartás, állagmegóvás Fonyód 1 000

39 Irodaépület szivárgásvizsgálat Létesítményüzemeltetés 400

40 Hóágyú beüzemelése Létesítményüzemeltetés 3 500

41 Műhelyépület és szakipari műhelyek fenntartási költsége TMK műhely 500

42 Elektromos és kéziszerszámok, gépek berendezések karbantartása TMK műhely 500

43 Kisgépek, elektromos és kéziszerszámok karbantartása Építési csoport 350

44 Útjelfestőgépek karbantartása Építési csoport 200

45 Közterületi parkolóhelyek felfestése Parkolási csoport 200

46 Kamerarendszerek karbantartása Általános 2 500

47 Fűnyírások, kaszálások, vegyszeres gyomirtás Létesítményüzemeltetés 2 300

48 Ingatlanok karbantartási keretösszeg tételesen nem tervezhető költségekre Létesítményüzemeltetés 8 000

49 Gépek, berendezések, járművek karbantartási keretösszeg tételesen nem tervezhető költségekre Létesítményüzemeltetés 35 000

50 Irodagépek karbantartási keretösszeg Általános 1 000

Karbantartási költség összesen 100 817
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IV. sz. melléklet

2025. várható 2026. terv

Fizikai dolgozók 157 155 99%

Szellemi foglalkozásúak 88 92 105%

Teljes munkaidős összesen: 245 247 101%

Részmunkaidős 20 22 110%

Átlagos statisztikai állományi létszám 265 269 102%

Bérköltség
Átlagbér 

eFt/fő

Átlagbér

 eFt/fő

2025. várható 2026. terv
2026. terv/ 

2025. várható
2025. várható 2026. terv

Fizikai dolgozók 899 352 935 313 104,00% 5 728 6 034

Szellemi foglalkozásúak 719 977 750 126 104,19% 8 182 8 154

Teljes munkaidős összesen: 1 619 329 1 685 439 104,08% 6 610 6 824

Részmunkaidős 100 831 106 881 106,00% 5 042 4 858

Munkaviszonyban állók bérköltsége 1 720 160 1 792 320 104,19% 6 491 6 663

Egyszerűsített foglalkoztatás 5 572 6 000 107,68%

Állományon kívüliek, megbízási és 

tiszteletdíjak
39 392 40 000 101,54%

Bérköltség összesen 1 765 124 1 838 320 104,15%

Szova Nonprofit Zrt.

2026. évi bér- és létszámterve

Állománycsoportok

Létszámadatok (fő) Létszám 

2026. terv/ 

2025. várható

Állománycsoportok

Éves béradatok (eFt-ban)



V. sz. melléklet

adatok ezer forintban
2025. 

tény

2026. 

terv

Forrás:

Nyitó egyenleg:

 - lakóházjavítási alap maradvány 94 722 98 110

 - hátralék (1) 352 216 277 592

-257 495 -179 482

Bevételek:

Bérleti díj előírás

 -     lakás 571 770 829 067

 - lakbér beszámítás -62 114 -70 000

 - természetbeni megtérülés 0 0

             vízdíj 58 823 63 000

             szemétszállítási díj 36 577 38 000

             takarítás+ÁFA 37 608 39 000

             egyéb (fűtés, áram) 17 210 18 000

 - nem lakás

             bérleti díj + ÁFA 93 628 95 000

             vízdíj + ÁFA 3 117 4 000

             egyéb (gáz,áram) 26 473 30 000

 -    egyéb bevétel 25 085 23 000

- Bevételekből Szt. László kir.u.6. 32 134 33 000

Hátralék állományváltozás (2)(csökk. +)(növ. -) 866 -50 000

Behajthatatlan bérleti díj 73 758 748

Önkormányzati forráskiegészítés 257 495 179 482

Forrás összesen: (3) 809 042 1 019 067

Felhasználás:

Ingatlankezelési díj SZOVA Zrt. 309 174 309 174

Társasház üzemeltetés 132 912 140 887

Önkormányzati ingatlan üzemeltetés 86 182 91 353

Társasház karbantartás 63 593 69 952

Önkormányzati ingatlan karbantartás 139 126 280 000

Pénzeszköz átadás 0 0

Társasház felújítási alapképzés 127 242 147 000

 - ebből panelprogram, OKÖ program 0 0

Belső bizonylatok továbbszámlázása 2 089 3 000

Vízdíj 65 223 67 000

Szemétszállítási díj 36 570 38 000

Beutalás ÁFA fizetéshez 26 415 28 000

-  Felhasználásból Szt. László kir.u.6. 14 733 15 000

Felhasználás összesen: (4) 988 525 1 174 366

Pénzmaradvány (5) = (3-4) -179 483 -155 299

Hátralék (6) 277 592 328 340

Záró egyenleg (7) = (5+6) 98 110 173 041

SZOVA Nonprofit Zrt. 2026 évi üzleti terv

Kimutatás az önkormányzati ingatlanok bevételeinek és kiadásainak elszámolásához

adatok ezer forintban



VI. sz. melléklet

A marketing tevékenység tárgya
Tervezett költség

(ezer Ft)

1. Hirdetési keretszerződés helyi média 5 000

2. Állás- és ingatlan hirdetések 2 000

3. Önkormányzati rendezvények támogatása 20 000

4.
CSR tevékenységek, társadalmi felelősségvállalással 

kapcsolatos programok
10 000

5. Vállalati rendezvények 3 500

Marketing költségek összesen 40 500

SZOVA Nonprofit Zrt. 2026. évi üzleti terv 

Marketing, kommunikációs és PR költségek



Tófürdő díjemelési javaslat 2026.

Jegy típus
Egységár (bruttó) 

2025

Egységár (bruttó) 

2026

Ajándék - nyeremény 0 Ft 0 Ft

Családi fürdőbelépő ( 2 felnőtt+2 gyermek 14 éves korig) 7 200 Ft 7 560 Ft

Családi fürdőbelépő ( 2 felnőtt+2 gyermek 14 éves korig) 5 800 Ft 6 090 Ft

Családi fürdőbelépő ( 2 felnőtt+2 gyermek 14 éves korig) 7 200 Ft 7 560 Ft

Csoportos fürdőbelépő (20 főtől) 1 900 Ft 2 000 Ft

Csúszda + Belépő (16 óra után) SZM 400 Ft 420 Ft

Csúszda + Belépőjegy 1 000 Ft 1 050 Ft

Csúszda + Belépőjegy (16 óra után) 500 Ft 530 Ft

Csúszda + Belépőjegy SZM 800 Ft 840 Ft

Diák fürdőbelépő (6-18 éves korig) 2 100 Ft 2 210 Ft

Diák fürdőbelépő (6-18 éves korig) 2 100 Ft 2 210 Ft

Diák fürdőbelépő (6-18 éves korig) 1 700 Ft 1 790 Ft

Dolgozói kedvezmény kártya 10 Ft 10 Ft

Értékmegőrző 2 000 Ft 2 100 Ft

Felnőtt belépő 2 600 Ft 2 730 Ft

Felnőtt belépő 2 600 Ft 2 730 Ft

Felnőtt belépő 2 100 Ft 2 210 Ft

Gyermek fürdőbelépő (0-3 éves korig) 150 Ft 160 Ft

Gyermek fürdőbelépő (0-3 éves korig) 150 Ft 160 Ft

Gyermek fürdőbelépő (3-6 éves korig) 1 200 Ft 1 260 Ft

Gyermek fürdőbelépő (3-6 éves korig) 1 200 Ft 1 260 Ft

Időszakos sávfoglalás (50m-es) hétfőtől-csütörtökig / óra 8 000 Ft 8 400 Ft

Kabin 1 300 Ft 1 370 Ft

Kedvezményes Sportközpont 1 100 Ft 1 160 Ft

Kedvezményes Sportközpont(külön megállapodás) 1 100 Ft 1 160 Ft

Napozóágy 1 500 Ft 1 580 Ft

Nyugdíjas fürdőbelépő 2 100 Ft 2 210 Ft

Nyugdíjas fürdőbelépő 2 100 Ft 2 210 Ft

Nyugdíjas fürdőbelépő 1 700 Ft 1 790 Ft

Szekrény 800 Ft 840 Ft

Szerződéses kedvezményes belépőjegy, diák (Nestlé, Schaeffler) 1 680 Ft 1 760 Ft

Szerződéses kedvezményes dolgozói belépőjegy, felnőtt (Nestlé, Schaeffler) 2 080 Ft 2 180 Ft

Úszó fürdőbelépő ( 16 óra után) 1 500 Ft 1 580 Ft

Úszó fürdőbelépő (16 óra után) 1 700 Ft 1 790 Ft

Úszó fürdőbelépő (16 óra után) 1 700 Ft 1 790 Ft



Kalandváros díjemelési javaslat 2026.

Jegy típus
Egységár (bruttó) 

2025

Egységár (bruttó) 

2026

Ajándék belépőjegy (nyeremény) 0 Ft 0 Ft

Csoportos fogyatékkal élő gyermek belépőjegy 16 éves korig 450 Ft 470 Ft

Csoportos gyermek belépőjegy 16 éves korig 900 Ft 950 Ft

Egyéni fogyatékkal élő gyermek belépőjegy 16 éves korig 550 Ft 580 Ft

Egyéni fogyatékkal élő gyermek belépőjegy 16 éves korig SZM kártya 550 Ft 580 Ft

Egyéni gyermek belépőjegy 16 éves korig 1 300 Ft 1 370 Ft

Egyéni gyermek belépőjegy 16 éves korig 1 300 Ft 1 370 Ft

Egyéni gyermek belépőjegy 16 évet betöltött korig SZM kártya 1 000 Ft 1 050 Ft

GAMESZ dolgozói belépőjegy 550 Ft 580 Ft

Gyerek belépő 0-2 éves 150 Ft 160 Ft

Gyerek belépő 0-2 éves 150 Ft 160 Ft

Kísérőjegy 16 évet betöltött kor felett 750 Ft 790 Ft

Kísérőjegy 16 évet betöltött kor felett 750 Ft 790 Ft

Önkormányzat nyári tábor 0 Ft 0 Ft

Sportközpont csoportos jegy 550 Ft 580 Ft

Sportközpont csoportos jegy (külön megállapodás) 550 Ft 580 Ft

Szerződéses kedvezményes dolgozói belépőjegy 1 040 Ft 1 090 Ft

Szerződéses kedvezményes dolgozói kisérő belépőjegy 600 Ft 630 Ft

SZMJV Önkormányzata, Sportközpont és Sportiskola NKft. dolgozói belépőjegy 300 Ft 320 Ft

SZOVA NZrt. Dolgozói belépőjegy 10 Ft 10 Ft


