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Tulajdonos: Szombathely Megyei Jogu Varos Onkorményzata

A vallalkozas dltalanos bemutatasa

A Vas Megyei Temetkezési Kft. jogel6djét 1953. szeptember 8-in alapitotta Vas Megye
Tandacsa kozfeladat ellatasra, azaz temetGiizemeltetés céljabol, valamint
temetésszolgaltatas végzésére.

A tarsasig tobbszori atalakulds utan 2012. janudr 01. napjéval a megyei dnkorményzatok
konszolid4ci6jardl, a megyei dnkormanyzati intézmények és a Févarosi Onkormanyzat egyes
egészségligyi intézményeinek atvételér6l szold 2011. évi CLIV. Torvény 2 § (1)
bekezdésének rendelkezése értelmében 4llami tulajdonba keriilt. A tulajdonosi jogokat €s
kotelezettségeket 2012. januar 1. és 2013. marcius 27. k6z6tt a VMIK, 2013. marcius 28. és
2017. jalius 10. kozott az MNV Zrt. gyakorolta.

2017. julius 10. napjaval a tarsasag, valamint a Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. sz. alatti,
4877/3 hrsz-u ingatlan Szombathely MJV Onkorményzatdnak tulajdonaba kertilt 4t.

Tarsasagunk onkorményzatokkal kotott szerzodések alapjan kegyeleti kozszolgaltatast,
valamint vallalkozési tevékenységként temetési szolgaltatast végzett fenti idészakban, és
végez jelenleg is.

A Szombathely MJIV Onkormanyzatédval kordbban megkotott Kegyeleti Koézszolgaltatasi
szerz6désiink 2017. november 30-4n lejart. Az Onkormanyzat dontése értelmében a
temetdiizemeltetés - mint kozfeladat — tovabbi ellatdsara Vagyonkezelési szerzédést kotottiink
2017. november 21-én, mely szerzddés 2017. december 01. napjatdl 15 éves hatarozott
idétartamra sz6l. Ez a szerzédés Szombathely MJV Kozgytilésének 73/2024 (II1.28) szamu
hatarozata alapjan Uzemeltetési és Kegyeleti kozszolgaltatasi szerz6désre modosult.



A tarsasag feladata, tevékenységi teriilete

A tarsasdg feladata Szombathely Megyei Jogli Véros tulajdondban 4all6 koztemetok
fenntartasa, lizemeltetése, emellett temetkezési szolgaltatasok végzése.

A tarsasag szolgéltatdsainak els6dleges igénybe vevdje a lakossdg, valamint a kéztemetéseket
¢s a temetdlizemeltetést megrendelé dnkormanyzatok.

A temetkezési szolgaltatasokat teljeskoriien nyujtjuk, melyek az alabbiak:

Anyakonyveztetés

Koporsds temetések teljes kori tigyintézése

Hamvasztésos temetések teljes korl tigyintézése

Halott szallitas bel- és kiilféldon

Halott hamvasztas bonyolitasa

Temetési kellékek (koporsd, urna, szemfedd, sirjelzé, stb.) forgalmazisa széles
vélasztékban

Ravatalozas

Temetések bonyolitasa (koporsos, urnas)

Urna elhelyezése, kiadasa

Exhumalas, exhumadlas utdni hamvasztas

Gyaszjelentés forgalmazasa, kérésre készittetése

Gyaszzene lejatszésa sajat vagy hozott pendrive-rél

Elhunytak hitése

Sirhelyek, exhumalt sirhelyek, sirboltok, urnakriptak, kolumbérium fiilkék értékesitése
Kegyeleti helyek (sirhelyek) hasznalati idejének meghosszabbitdsa

Ratemetés esetén sirkGbontas, visszaillitas, betlivésés

Sirgondozasi munkak vallaldsa

Kriptdk, urnakriptak, siremlékek értékesitése

A temetkezési szolgéltatas bonyolitasara az alabbi fiokok éallnak rendelkezésre:
- Szombathely, Jaki uti temet6 (Ferenczy Istvan u. 1.)
- Kérmend, Széchenyi u. 3.

A fentieken - tilmenden Csepreg és Oriszentpéter telepiilések lerakatként végzik a
szolgaltatasokat, illetve Csepregen a temet6iizemeltetést is mi végezziik.

Temetok tizemeltetését végzi cégiink:
- Szombathelyen, (7 miik6d6, 5 lezart temet6ben)
- Csepregen (1 temetdben)
- Német Héborus Sirokat Gondoz6 Népi Sz6vetség megbizasabol a
Szombathely-i Német Katona- temetében.

- Torony I, II. temetdk (2026.01.01-t61)




Az énkormanyzati tulajdonbél adéddan a tarsasag beszerzései sordn a kozbeszerzési torvény
el6irdsai vonatkoznak ré.

A vallalkozas tevékenységi korei:

- Temetkezés, temetkezést kiegészit6 szolgéltatas
(Fétevékenység)

- Zoldteriilet-kezelés

- Ingatlankezelés

- Kémegmunkalas

- Egyéb m.n.s. 4j aru kiskereskedelme

Kornyezetelemzés

A Kft. jévedelmezdsége — mivel az dsszes arbevétel mintegy 90 %-a a temetésszolgaltatasbol
szarmazik - és likviditasa elsdsorban az éves temetésszam fiiggvénye, ezen beliil a temetések
moédja (koporsés, hamvasztisos), valamint a maganvallalkozasok dltal végzett temetések
ardnya is meghataroz, novekvé tendenciat mutat. 2025-ben egy, 2026-ban uUjabb egy
temetkezési vallalkozas indult el Szombathelyen, igy 2026-os évben 5 magéanvéllalkozassal
szemben kell felvenniink a versenyt.

Stratégiai célok:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. célja legfoképpen az, hogy a lakossag szdmdra elfogadhato,
kulturalt temetOket alakitson ki a zold teriiletek gondozasaval, a ndvényzet dpolasaval, a
temetSk fejlesztésével, az utak és temetSi létesitmények karbantartdsaval, ugyanakkor a
temetésszolgaltatds mindségét folyamatosan javitsa, valamint hatékonyan és kiszamithatéan
gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvaldsitasanak eszkozei:
- sajat eszkozallomany fejlesztése.

- a feladat ellatashoz sziikséges géppark karbantartdsa, sziikség esetén folyamatos
cseréje.

- amegfeleld beszallitoi hattér kialakitasa.

- a beszalliték folyamatos versenyeztetése révén a szolgaltatdsok szinvonaldnak
megdrzése, javitasa, a koltségek lehetdség szerinti csokkentése mellett.

- stabilitds megteremtése, nyereségességre valo torekvés.

Erdsségek:
- szerzbdésekben rogzitett feladatellatas, pontosan meghatarozott feladatkérok
- sajat tulajdont eszkozallomany Ssszetétele, mindsége

- tapasztalt, elkbtelezett humanerdforras
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Gyengeségek:
- akozszolgaltatasi tevékenységek allandoan ndvekvo forras igénye
- atlagkeresetnél alacsonyabb bérszinvonal (fokozatosan fejlesztés alatt)

Fenyegetések:

miikodést befolyasold jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozasa
- munkaerd-hidny kialakuldsa

- amaganvallalkozasok szamanak novekedése (2025-ben egy, 2026-ban ujabb egy 1ij
temetkezési szolgaltato jelent meg a piacon)

- amaganvallalkozasok piaci részesedésének novekedése
- feladatellatast befolyasol6 gazdasagi tényezok folyamatos valtozasa
- természeti tényez6k munkavégzésre gyakorolt hatasa

A tarsasag miikodése

Az elmult év folyaman egyszer sem jelentkeztek likviditasi problémék. 2026-ban sem varhato
likviditasi probléma, azonban a kordbbi években lekotott pénzeszkozok mértéke évrdl évre
csokkent, igy a 2026-o0s évben mar nem varhat6 kamatbevétel ebbdl a pénziigyi miiveletbdl.

A szerzddésekben eléirt temetSiizemeltetési feladatokat sikeriilt maradéktalanul végrehajtani.
A tervezett beszerzéseinket a sziikségleteinknek megfeleléen tudtuk elvégezni. A 2026.
évben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a miikodés elésegitéséhez. A
kotelezettségek naprakész teljesitésével likviditasi problémaink nem voltak.

Varhato tendencidk 2026-ban: A tarsasdg kozfeladat ellatdsa tovabbra is a Kegyeleti
Kozszolgaltatasi, illetve a vagyonkezelési szerzddésekben foglaltak alapjan zajlik, melynek
koltsége évrél-évre drasztikusan emelkedik. A bevételek az elvégzett munka utdn, havi vagy
negyedéves szamlazds formdjaban keriilnek jovairasra. A temetésszolgaltatds jellemzden
készpénzes vagy bankkértyas fizetéssel torténik. Nagysagrendjét az elézd évekhez hasonldan
tervezzik, a sziikségessé valt aremelés figyelembe vételével.

Ez képezi alapjat a bevételi litemterviinknek is.

Jelentds szervezeti valtoztatdsokat nem terveziink bevezetni a tirsasdg miik6désében. A mar
meglévo és lizemeld eszkozpark részleges cseréje valhat sziikségessé, folyamatosan torekedve
arra, hogy a szerzddésben vallalt feladatokat minél magasabb (de legaldbb az eddigi)
szinvonalon lathassa el a tarsasag.

Kozéptava megtériilési céllal a Jaki uti telephelyen 1évo irodaépiilet tetejére egy 20 kW-os
napelemes rendszert telepitettiink.

Bevételeink  alakuldsa  temet6lizemeltetési ~ (6nkormanyzati, kb.  10-12%)  és
temetésszolgaltatasi (kb. 88-90 %) bevételek kozott oszlik meg. Alapvetden tovabbra is a




temetésszolgaltatdsi bevételek meghatdrozd ardnya a jellemzo6. Ez a 2026. évben is igy
prognosztizalhato, valtozas nem varhatd ezen a téren.

Cél, az alapitoi szandéknak megfelel6en az 6nallo feladatellatas, és ezaltal az alvallalkozoi
kor minimalizdlasa. Azonban egyes tevékenységek esetében a specifikus gép és eszkoz igény
miatt ez nem lehet gazdasdgos, igy ezekben az esetekben tovabbra is alvallalkozok
bevonasara tdmaszkodunk (példaul fakivagasok esetében, amikor alpinista technikara van
sziikség).

A hatékony miikddés kialakitisa érdekében 2026-ban az alabbi — specialis - tevékenységeket
kivanjuk alvéllalkozokkal elvégeztetni:

- Koros vagy beteg — a siremlékekre veszélyes - fak kivagasa alpintechnikéval
- Gépi foldmunkak

- Darazsirtas, ragcsaldirtas

- Villanyszerel6i, gazszereldi és vizvezetékszereldi munkak

- Informatikai — specialis tudést igényl6 — feladatok

- Epitéipari szakmunkak (pl. 61t6z6k burkolési és festési munkai)

Téarsasagunk Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. alatti székhelyén foglalnak helyet az
irodahelyiségek, valamint a fizikai dolgozok részére a szocidlis helyiségek, 61t6z6k is. A
gépek tarolasdhoz és a raktarozasi feladatok ellatasdhoz is elegendd hellyel rendelkezik itt
céglink.

A szerz6édéseinkben rogzitett feladatok, valamint a temetésszolgaltatds ellatdsdhoz az alabbi
gépparkkal rendelkeziink:

5 db halottszallité transporter

- 3 db kisteher gépjarmi

- 2 db traktor és 3 db hozza val6 pdtkocsi, hotolo és sdszord berendezésekkel ellatva
- 2 db 6njard flinyirdtraktor

- 1 db magassagi gazvago traktor

- 12 db fitkasza

- 3 dblevélfujo gép

- 5db s6vényvago

- 4 db motorflirész

- 2 db MS51 finyird

- 36 db férbhely halottak hiitésére (Szombathely 30, melybél 4 féréhely renddrségi, 2
féréhely Csepregen illetve 4 db férdhely van Csakdnydoroszldban)
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Tovabba rendelkeziink a napi feladatok ellatasdhoz, a gépek karbantartdsédhoz, tisztitdsdhoz
sziikséges egyéb szerszdmokkal, kisgépekkel.

Mivel a gépparkunk atlagéletkora jelenleg is magas, illetve folyamatosan ndvekszik a
szervizelési, javitasi koltségek évr6l-évre jelent6s terhet rénak tarsasdgunkra. A gépek,
berendezések szervizelése helyi szakszervizekben torténik.

A beszallitokkal, alvallalkozékkal jo kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos versenyeztetéssel
probaljuk az 4ltaluk képviselt mindségi szintet fenntartani, megérizni és a lehetdségek szerint
fejleszteni. Ezaltal igyeksziink a koltségeket szinten tartani, illetve a lehetéségekhez mérten
csokkenteni.

Marketingterv

Marketing politikank elsédleges feladata a tarsasag elismertségének javitasa, a tulajdonos
tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges 0j piaci szerepvallaldsok
kialakitasa, a versenyhelyzetben miksdé szerepvallalasok erdsitése.

A temetkezési szolgaltatas jellegébdl adddoan cégiink allando tigyeleti rendszert és a Jaki ti
temetdben napi 24 drdban miik6dé portaszolgalatot iizemeltet. Honlapunkon az aktudlis
tevékenységeinkr6l, a haldleset esetén sziikséges teendékrdl, a tarsasdg miikddésérol
kaphatnak informdciokat az érdekl6dék. Ugyanakkor honlapunkon mar megtalalhaté a
szombathelyi temetdkre vonatkozo sirhelynyilvantartd és —keres6 rendszer.

Kiemelt események alkalméval — mint példaul a Mindenszentek és a Halottak napja - kitelezd
jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot. Erre a média minden formajat igyeksziink felhasznalni
(televizio, radio, Gjsagceikk, sajat honlapunk).

Panasziigyek intézésre természetesen személyes-, telefonos- és elektronikus formdban is
lehetdséget adunk.

Szervezeti felépités

A tudatos 1étszamgazdalkodas eredményeképpen jellemzévé valt a foglalkoztatott 1étszam
hatékonysagéanak javulasa, amely a tarsasig jovedelmezOségének és gazdasagi helyzetének
javulasahoz, valamint a stabilitashoz is jelentés mértékben hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikdnk kiemelt célja, hogy a dolgozdkat elkételezetté, érdekeltté
tegyiik, munkajukat érdemileg, anyagilag és erkolcsileg is elismerjiik.

Az idei évi fejlesztéseink megvalodsitasdhoz a tarsasag tovabbi szervezeti atalakitdsat nem
tervezziik. A meglévd szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem indokolt.

Ebben az évben a fizikai dolgozo6i alloméany tovabbi optimalizalasat kivanjuk végrehajtani,
melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetdségeket, de a lehetdségekhez mérten az optimalis
munkakorilményeket is biztositani kivanjuk.




Cégiink jelenlegi szerkezetét, létszamat az aldbbi tablazat mutatja:

Kirendeltség Szellemi foglalkozasuak Fizikai foglalkozasuak
Teljes Részmunkaidds Teljes Részmunkaidds
munkaidds f6 munkaidds fo
fo o
Szombathely 11 27 4
Koérmend 1 1 4
Csepreg 1
Oriszentpéter 1
FEB tagok 3
Megbizasi dijasok 2

Cégiink 100 %-ban tulajdonosa a Kemenesaljai Kistelepiilésekért Nonprofit Kft-nek, amely
tovabbi koltségekkel terhelik cégiinket. (Epiilet- és zoldteriilet karbantartds, adminisztraciés
ktg. stb.)

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2026. évben a temetdlizemeltetési feladatokat
tovéabbra is jorészt 6nalldan kivanjuk ellatni.

Az Uzemeltetési és kegyeleti kozszolgéltatasi szerzOdés értelmében tarsasagunk koteles
gondoskodni az 4ltalunk izemeltetett eszk6zok allaganak mego6vasarol, potlasarol.

A 2025-6s évben megvaldsult az irodaépiilet egyes helyiségeinek feltjitdsa, valamint
elkésziilt a 20 kW-os napelem rendszer telepitése is. Az idei évben az 06lt6zok festését
szeretnénk megvaldsitani illetve tervezziik a ravatalozé éptiletben sziikségessé valt kiilsé és
belsé felujitasi munkékat.

Pénziigyi terv, miikodési koltségek

A 2026. évben a pénziigyi terv alapjai hasonléak az eléz6 évhez. Azonos nagysagrendet
képvisel a temetdiizemeltetéssel ellatott teriilet nagysdga és a fenntartasra koltott pénzeszkoz
is, azt figyelembe véve, hogy Szombathely MJV Onkorményzata a tulajdonosnak jar6 sirhely-
és létesitmény igénybevételi dijakrél lemondott cégiink javara 2017. december 1-t6l. Az lizleti
tervben szereplé értékek az eltelt idészak tapasztalatai és a fenti véltozas alapjan kertiltek
meghatarozasra.

A megfogalmazott stratégiai célok és irdnyok megvalésitasaval a kovetkezoket tervezziik:

A koltségek adataiban az eléz6 év koltségadatai lettek figyelembe véve korrigdlva a varhato
inflacié mértékével. Ellenben a bevételi oldalon a vallalkozasi szerzédéseinkben, valamint az
arjegyzékiinkben meghatérozott dsszegekkel szamoltunk. Az elmult évek tendenciéi alapjan a
temetésszam folyamatosan csokkent, illetve a lakossag temetkezési szokésai is megvaltoztak.
Az 5sszes temetésen beliil a koporsds temetések aranya jelenleg kb. 20%, mig a hamvasztdsos
temetéseké kb. 80%. Ez az ardny a temetésszolgdltatds arbevételét is csokkenti, hiszen a
szolgaltatds araiban is eltérés tapasztalhato.



A mikodési bevételek tervezése soran csak a résziinkre atengedett Onkormanyzati
dijtételekkel szdmolhatunk, mivel a tulajdonostél altalanos mitk6dési tdmogatés nem varhato.

A koltségek jelentés hanyadat egyébként a bérek és jarulékaik teszik ki.

Térsasagunk 2026. januar 01-t6l a kételezd minimalbér és garantalt bérminimum emeléssel
egylitt atlagosan 10 %-os béremelést hajt végre.

A bérfesziiltség elkertilése érdekében sziikséges volt a kotelezd emeléssel nem érintett
munkavallalok béremelése is. Bar az elmult években torténtek béremelések, ennek ellenére
tarsasagunknal a bérszinvonal jelenleg is alacsony.

A Kft tevékenységének specidlis jellege miatt (halottszdllitds, sirdsds, stb.) a meglévo
munkaerd megtartisa kiemelten fontos feladat.

Az elmult évekhez hasonléan 2026. évben is a teljes dolgozdi 1étszdm részére 1 havi jutalom
kertil kifizetésre a cég sajat bevételeinek a terhére.

A Kft-nél a gép- és eszkdzbeszerzések, beruhdzasok a rendelkezésre 4116 forrasok alapjan
torténnek majd. Hitel felvételét nem tervezziik.

Az elmilt években a temetéiizemeltetés vesztesége drasztikusan megndétt, nem egyenes
aranyban koveti a bevételeink novekedését.

Az arbevétel és az iizemeltetés 2020 2024 2025 . : 6
eredményének alakulasa v;ggi?zs 0;)5_ a
2020-2025 e Ft e Ft e Ft
Arbevétel 420 193 479 625 544 861 13,60
. Uzemeltetési koltségek 107 420 144 760 175383 21,15
:'g Temetoilizemeltetés bevétele 22 584 54752 57 844 5,65
g Egyéb bevétel (biztositas) 0 0 170 -
,§ Ifapott tamogatés 56 195 20 000 0
| Uzemeltetés eredménye -28 641 -70 008 -117 369 67,65

A 2025-6s évben a temetdiizemeltetés veszteségének (-117.369 eFt) kb. az 55%-4at sikertilt a
temetkezési szolgaltatasi tevékenységbdl kigazdalkodni.

Az egyes koltségesoportokban az alabbi koltségek keriiltek meghatarozasra:

- Anyag jellegii rdforditds: a mukodéshez szikséges temetési kellékek, ndvények,
cserjék, tujdk beszerzését és a mikodéshez sziikséges iizemanyagkoltséget, irodaszert,
védoitalt, energiat, gazdijat, vizdijat, munkaruhat és munkavédelmi eszkozoket, a
tisztitoszerek koltségeit tartalmazza 88.850 eFt értékben.

- Igénybe vett szolgdltatds: Tartalmazza a szallitasi koltségeket, a hulladék elszallitas
dijat, javitasi-karbantartdsi koltségeket, hirdetés dijat, postaksltséget, telefonhasznalati dijat, a
konyvvizsgalat dijat, a vagyonvédelmi szolgaltatas (porta- és temetd6ri szolgalat) dijat 56.415
eFt értékben.




- Egyéb szolgdltatds: Tartalmazza a biztositds és bankkoltség dijat, egyéb hatdsigi
dijakat 10.810 eFt értékben.

- Személyi jellegii rdforditds: A tarsasag 2026. évi tervezett személyi jellegli raforditdsai
421.600 eFt-ot tesznek ki, amely tartalmazza a szellemi és fizikai dolgozdk brutté bérét, a
feliigyel bizottsagi tagok megbizasi dijat, egyéb személyi jellegli kifizetéseket (cafeteria,
betegszabadsag, tappénz 1/3, munkdabajéras koltségei), valamint a bérjarulékokat.

- Kozvetitett szolgdltatdsok: A tarsasag éltal tovabbszamlazott szolgaltatasok értékét
tartalmazza 59.000 eFt értékben.

- Egyéb rdforditdsok: A tarsasag altal fizetendd, ipartizési add, tarsasagi ado, gépjarmi
add, innovacios jarulék dsszegét tartalmazza 10.000 eFt értékben.

Az tizleti tervbél lathatd, hogy a rendelkezésre 4llé forrasok mellett szigoru gazdalkodésra
van sziikség a feladataink maradéktalan ellatasahoz.

Miikodési tAmogatds hidnyéaban a tervben bemutatott -55.975 eFt eredménnyel (veszteséggel)
szdmolunk, amely az eredménytartalék terhére elszdmolhat6. A konyveinkben kimutatott
eredménytartalék a kovetkez6 (2027.) év hasonld eredménye estén még fedezetet nyfjt.
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