AGORA Savaria
Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

2026. évi uzleti terve



1. Céginformaciok

A céqg telies elnevezése: AGORA Savaria Kulturalis és Médiakdzpont Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

A céq roviditett neve: AGORA Savaria Nkft.

A céq jogi formaja: Nonprofit korlatolt felel6sségi tarsasag

A cég adészama: 18886607-2-18

Ugyvezetd: Horvath Zoltan

A szamviteli nyilvantartasi médja: kettdés kdnyvvitel

A cég addzasi rendje: AFA alany

A céq jegyzett t6kéje: 4.700.000.-Ft

A céq f6 tevékenyséqi kore: M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

2. Vezetdi 6sszefoglalé

A tarsasag az alapitd okirata szerint felel A muzealis intézményekrél, a nyilvanos
konyvtari ellatasrél és a kdzmilvelédésrél szold 1997. évi CXL. Torvény 76.§ (2)
bekezdésében foglaltak alapjan a helyi kozmivel6dési feladatok ellatasaért, a
varosmarketingért, a Szombathelyi Televizié mikodtetéséért, valamit a 85/2019.
(1.13.) Kgy. sz. hatarozata alapjan a Savaria Forum megjelentetéséért. 2025-ben
Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyllése dontott a lap kétheti megjelenésérdl,
amelyhez marciustdl igazitjuk a mikodtetését. Bizunk abban, hogy a kdvetkezé évben
visszaallhatunk a heti megjelenésre.

A tarsasag 2026. évi mikodésében 15 millid forint Odnkormanyzati tamogatas
csOkkenéssel szamol a tavalyi évhez képest, amely mar a 2024-es évhez képest is 95
millié forint csokkenés volt.

Az cég onkormanyzati tamogatasanak csokkenése miatt tavaly mar tobb intézkedeést
is megtettiink. Ujra gondoltuk, aktualizaltuk terembérleti dijainkat és jegyarainkat, Uj
tipusu szolgaltatasok bevezetését tervezzik, és ehhez a helyzethez igazitottuk
szervezeti rendszerunket is. Az idei évben tovabbi aremelkedésrél dontottink,
azonban ezek az intézkedések mar nem képesek potolni a tamogatas csokkenést, igy
az idei évet 23 347 870 Ft veszteséggel tervezziik, amelyet a korabbi
tartalékainkbodl fedezni tudjuk, azonban a kovetkez6 évektél mar a jelenlegi
mikodési kereteink Ujragondolasara lesz sziukség, a folyamatos
tamogatascsokkenés miatt.

Jelenleg a tarsasagunk altal mikodtetett fébb kulturalis épuletek, médiumok,
sajtotermékek: AGORA-Mlvel6dési és Sporthaz, AGORA-Savaria Filmszinhaz,
Sinkovits Imre Filmszinhaz Koérmend, Viztorony, KRESZ Park, fels6csatari
GyermekUduld, Szombathelyi Televizid, Savaria Férum. Célunk az idei évben, hogy
bevételeinket tartani, vagy esetleg novelni tudjuk az el6z6 évhez képest minden
megjeldlt tertleten.

Tevekényseégunk segitése érdekében 2023-ban Iétrejott a cég altal alapitott
alapitvany, amellyel civil forrdsokhoz kivanunk hozzajutni feladataink tamogatasara.



Tarsasagunk 2026-ban is jelent6és palyazati tevékenységet kivan megvalositani
kulturdlis, kézmivelddési, kozdsségfejlesztési, média és egyéb, a tarsasagunk
tevékenységi korehez illeszkedd teruleteken.

A tarsasag tulajdonat képezb, oriasi eszmei értékelt képvisel6 televizidés archivum
digitalizalasara is igyekszink palyazati forrast talalni. Az archivum megmentése nem
,csupan” kulturalis értékérzés, de bevételi forras is lehet szamunkra a 30 éves
dokumentumtar kutathatéva tételével, illetve az anyagok ujboli felhasznalasaval.

3. Pénzlgyi terv

A 2026. évi pénzlgyi terv az dnkormanyzati tulajdonosi kérnyezetbél adédé, egyszerre
finanszirozasi és koltségoldali nyomasra épul. A Tarsasag mukodési stabilitasat
biztositdé oOnkormanyzati mikodési tamogatas 2026-ban a 2025. évi eredeti
eléiranyzathoz képest csokken, mikdzben a mikodési koltsegek — kuldondsen a
személyi jellegl raforditasok és az igénybe vett szolgaltatdsok — emelkedé palyan
vannak, tovabba uj, kotelez6 megfelelési jellegl koltségek is megjelennek.

3.1. Osszesitett eredménykimutatas

Az eredmeénykimutatas a 2025. évi varhaté adatok és a 2026. évi tervadatok
Osszevetésével bemutatja a Tarsasag mikodésének eredményhatasat. A tablazat
célja annak egyertelm( rogzitése, hogy a tervezett bevételi és tamogatasi szerkezet
milyen koltségszintet képes fedezni, és ennek ereddjeként milyen Gzemi eredmény
varhaté 2026-ban.

ssz Eredménysor 2025 varhato 2026 terv
l. Ertékesités netto arbevétele 496 342 220,66 524 417 890,00
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,00 0,00
1Il. Egyéb bevételek 489 305 613,00 514 516 100,00
ll/a Ebbdl: visszairt értékvesztés 0,00 0,00
V. Anyagjelleg(i raforditasok 497 885 413,00 527 392 370,00
V. Személyi jellegii raforditasok 456 754 857,00 510 249 490,00
VI. Ertékcsokkenési leiras 28 606 132,00 23 525 000,00
VII. Egyéb raforditasok 1 368 699,00 1115 000,00
Vila Ebbdl: értékvesztés 450 255,00 450 255,00
A UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1032 732,66 -23 347 870,00
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1 739 280,00 0,00
IX Pénziigyi miweletek raforditasai 2 608 996,00 0,00
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -869 716,00 0,00
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 163 016,66 -23 347 870,00
X Addfizetési kotelezettség 0,00 0,00
X1. Halasztott adokiilonbozet 0,00 0,00
D ADOZOTT EREDMENY 163 016,66 -23 347 870,00

A 2026. évi tervben az értékesités nettd arbevétele 524 417 890 Ft, az egyéb bevételek
514 516 100 Ft. A koltségoldalon az anyagijellegi raforditasok 527 392 370 Ft, a
személyi jellegl raforditasok 510 249 490 Ft, az értékcsokkenési leiras 23 525 000 Ft,
az egyeb raforditasok 1 115 000 Ft.

A fenti tételek ereddjeként a 2026. évi Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye —23 347
870 Ft. A terv 2026-ban pénzugyi miiveletek eredményével nem szamol, igy az adézas
el6tti és adozott eredmeény is —23 347 870 Ft.

A tervben lathaté negativ Uzemi eredmény mogott nem “bevételelmaradas” jellegi
hiba all, hanem a finanszirozas szikulése és a koltségalap emelkedése kozotti
strukturalis rés; a mikddés fenntartasa a jelenlegi finanszirozasi keretek mellett tdbblet
tulajdonosi, vagy koltségszerkezeti beavatkozast igényel.

3.2. A,rbevétel
3.2.1. Ertékesités netto arbevétele



A netto arbevétel bontasa tevékenységenként jeleniti meg a 2026. évi sajat bevételek
dsszetételét. A bontas célja, hogy az 6sszesitett eredménykimutatas ,Ertékesités nettd
arbevétele” sora mogotti bevételi labak sulya és érzékenysége transzparens legyen,
klldonds tekintettel a mozi-, kdzmUvel6dési, terembérleti és kozvetitett szolgaltatasi

bevételekre.

Kategoria 2025 VARHATO 2026 TERV

Ertékesités nettd arbevétele 496 342,22 524 417,89

- ebbdl:
SZTV mikoédéséhez kapcsolddd bevétel 8 763,31 9 000,00
Savaria Férum bevétele 19 486,38 17 000,00
AGORA MSH kézmivelédéshez kothetd bevétel 133 674,74 143 000,00
AGORA Savaria Filmszinhaz bevétele 83 166,30 91 482,93
Sinkovits Imre Filmszinhaz Kérmend bevétele 21 759,05 23 934,96
Viztorony bevétele 8 142,10 8 000,00
Bizomanyos rendezveények bevételei 36 928,22 40 000,00
AGORA terembérleti dij bevételek 83 057,74 90 000,00
Kozvetitett szolgaltatasok bevételei 101 364,39 102 000,00

A 2026. évi nettd arbevétel 524 417 890 Ft, amely a 2025. évi varhat6 496 342 221 Ft
szinthez képest novekedést mutat. A bevételi szerkezetben a kézmiivel6dési és
terembérleti bevételek, valamint a filmszinhazak és a kozvetitett szolgaltatasok
bevételei tovabbra is meghatarozdak.

A tervezésnél kiemelten fontos, hogy a kozvetitett szolgaltatasok bevételeihez jelentés
koltségoldali par tarsul; ezért ezen bevételi sor eredményhatasat a kapcsol6dd
kozvetitett koltségekkel egyutt indokolt értelmezni (lasd anyagjellegi raforditasok
bontasa).

3.2.2. Egyéb bevételek és tamogatasok

Az egyéb bevételek a finanszirozasi struktura kulcselemei: a mikodési és célzott
tamogatasok, valamint egyéb atvett pénzeszk6zok egyutt adjak azt a forrasoldalt,
amely a kozfeladat-ellatas és az intézményi mikddés koltségigényét kiegésziti. A
bonto tabla célja, hogy az egyes tamogatasi jogcimek elkulonitetten, ellenérizhetéen
jelenjenek meg.

Kategoéria 2025 VARHATO 2026 TERV
Egyéb bevételek 489 305,61 514 516,10
- ebbdl:
Onkormanyzattol kapott tamogatas (miikodési) 383 999,42 369 000,00
Onkormanyzattol kapott tamogatas (rendezvényekre kapott) 21 000,00 25 268,00
Onkormanyzattol kapott tam.infr.fejl. 1 378,39 89,00
Bérfejlesztés tamogatas 24 570,58 86 213,10
Misorszolgaltatétol kapott tdmogatas (SZTV) 11 358,00 12 000,00
Egyéb tamogatasok (palyazati tamogatés, Europa Cinemas) 39 141,28 21 946,00
Egyéb bevételek (kartérités, atvett pénzeszkdz, kulénféle egyéb bevétel ) 7 857,95 -

2026-ban az egyéb bevételek 6sszege 514 516 100 Ft.

Ezen belll az 6nkormanyzattol kapott mikodési tamogatas 2026-ban 369 000 000 Ft.
Az Osszehasonlitas alapja a 2025. évi eredeti el6iranyzat: az AGORA miikddési
tamogatasa 2025-ben 384 000 000 Ft, 2026-ban 369 000 000 Ft, vagyis 15 000 000
Ft-tal csokken.

3.3. Raforditasok
3.3.1. Anyagijellegti raforditasok
Az anyagjellegl raforditasok a mikodtetés dologi és szolgaltatasi koltségeit, valamint
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a kozvetitett szolgaltatasok koltségeit foglaljak 6ssze. A bontas célja, hogy
elkllonitetten latszédjon:

- az anyagkoltség (rezsi, Uzemeltetés),

- azigénybevett szolgaltatasok,

- az egyéb szolgaltatasok,

- valamint a kdzvetitett szolgaltatasok koltségblokkjanak nagysaga és valtozasa.

Kategéria 2025 VARHATO | 2026 TERV
Anyagjellegi raforditasok 497 885,41 527 392,37
-ebbdl
Anyagkoltség 31 705,14 33 100,16
lgénybe vett szolgaltatasok koltségei 318 159,52 339 758,54
Egyéb szolgaltatasok koltségei 7 661,21 7 998,29
Kozvetitett szolgaltatasok 140 359,55 146 535,37

Az anyagijellegi raforditasok 2026-ban 527 392 370 Ft, szemben a 2025. évi varhat6
497 885 413 Ft szinttel.

A novekedés egyik meghatarozé mozgatoja a szolgaltatasi koltségek emelkedése,
amelyben részben inflaciés/Uzemeltetési korrekciok, részben uj, kotelezd jellegl
tételek jelennek meg.

Kiemelten kezelendd uj koltségelem a Szombathelyi Televiziét érintdé kibervédelmi
megfeleléshez kapcsolodo tétel, amely az ,egyéb igénybevett szolgaltatasok” kozott
jelenik meg (a tablaban SZTV oldalon).

3.3.1.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltség a kdzlizemi és Uzemeltetési jellegli tételek 6sszessége (energia, viz,
Uzemanyag, nyomtatvany/irodaszer, tisztitoszer, egyéb anyagok). A tabla célja, hogy
az Uzemeltetési koltségek alakulasa elkulonitetten, atlathatéan kdvethetd legyen.

Kategoria 2025 VARHATO 2026 TERV
Anyagkdltség 31 705,14 33 100,16
-ebbdl
Uzemanyag koltségei 1 063,71 1110,51
Villamos energiadij ktg. 17 493,26 18 262,96
Gazdij koltségei 1 464,24 1 528,67
Vizdij 3 270,11 3413,99
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 332,57 347,20
Tisztitoszerek koltségei 1 685,46 1 759,62
Egyéb anyagkoltségek 5 557,30 5 801,82
Egyéb eszk6zok (pl.kisértékil, egyéb) 838,49 875,38

Az anyagkoltség 2026-ban 33 100 162 Ft, szemben a 2025. évi varhaté 31 705 136 Ft
értékkel. A legnagyobb tételek tovabbra is a villamosenergia- és Uzemeltetési
koltségek, amelyek a miikddés volumenéhez és az arszintekhez egyarant érzékenyek.

3.3.1.2. Igénybevett szolgaltatasok

Az igénybevett szolgaltatasok a mikodéshez kapcsolddod ,kulsé erdforras”™ koltsegek:
karbantartas-javitas, bérleti dijak, reklam/marketing, képzés, utazas, informatikai
szolgaltatasok, postai/telefon/internet jellegli tételek. A bontas célja, hogy az
Uzemeltetésen tul a mikodési szolgaltatasok koltségszintje és Osszetétele egyértelmi
legyen.



Kategoéria 2025 VARHATO 2026 TERV
Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 31 179,45 34 551,35
-ebbdl
Szallitas, rakodas kig. 194,76 203,33
Bérleti dijak 6374,51 6654,99
Javitasi, karbantartasi koltségek 14195,2 14819,79
Hirdetés, reklam- propaganda koltségek 1709,76 2784,99
Oktatasi, tovabbképzési koltségek 1153,25 2203,99
Utazasi- és kikuldetési koltségek 107,23 111,95
Informatikai szolgaltatas, postai, telefon, internet koltségek 744474 7772,31

Az igénybevett szolgaltatasok (részblokk) 2026-ban 34 551 346 Ft, a 2025. évi varhato
31 179 450 Ft ertékhez képest novekszik. A novekedés a mikodeési szolgaltatasok
altalanos koltségszint-emelkedésébdl és a tevékenységek volumenébdl adddik, a
tervezésben a koltségtételek funkcionalis bontasa biztositja az utélagos kontrollt.
3.3.1.3. Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok a mikodés nagy tomegl, jellemzéen
szerz6déses és kozuzemi jellegl szolgaltatasai: takaritas/szemétszallitas, tavho,
csatornadij, szamvitel/konyvvizsgalat, vagyonvédelem, jogi szolgaltatas, mozi
filmkdlcson/jogdijak, valamint az egyes szervezeti egységek (AGORA, SZTV, Savaria
Forum) specifikus szolgaltatasai. A bontas célja, hogy a koltségndvekedések okai és
helye (mely egységnél jelentkezik) azonosithaté legyen.

Kategoéria 2025 VARHATO 2026 TERV
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok ktg-ei 286 980,08 305 207,20
-ebbél
GDPR szolgaltatas 1.380,00 1440,72
Szamviteli, kdnyvvizsgalat koltségei 9 351,18 9 762,63
Takaritas, szemétszallitas dija 5545,93 5789,95
Csatornadij 5941,27 6 202,69
Tavhédij 17 393,99 18 159,33
Egyéb igénybevett szolgaltatasok AGORA 132 286,16 140 106,75
Egyéb igénybevett szolgaltatas SZTV 588,20 4 214,08
Egyéb igénybe vett szolgaltatas SAFO 57 335,25 59 858,00
Sugarzasi jogdij, filmkélcséndij mozi 40 499,82 42 281,81
Ugyvédi és Uzletviteli szolgaltatas 3 097,50 3 233,79
Egyéb (tagdij, paly.dij, csatornadij, tiizvédelem, vagyonveédelem) 1 216,64 1270,17
Misorgyartas, -Osszeallitas, -vezetés 2 579,60 2 693,10
Hirigynokségi tevékenység 3 570,00 3727,08
Hirdetési bevétel jutalék 6 194,54 6 467,10

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok koltsége 2026-ban 305 207 198 Ft, a 2025. évi
varhat6 286 980 075 Ft értékhez képest ndvekszik.

A 2026. évi tervben uj, kotelez6 megfelelési jellegl tételként jelenik meg a
Szombathelyi Televiziét érintd kibervédelmi megfelelés koltsége: az SZTV-hez rendelt
szolgaltatasi tétel 2026-ban 4 214 081 Ft, amely a 2025. évi bazishoz képest érdemi
koltségszint-emelkedést jelent ezen a soron.

3.3.1.4. Egyéb szolgaltatasok

Az egyeb szolgaltatasok jellemzden pénzugyi-szolgaltatasi és biztositasi koltségeket,
valamint hatdsagi dijakat tartalmaznak. Ezek a tételek 0Osszeglikben nem a
legnagyobbak, azonban fix jelleguk miatt stabil koltségalapot képeznek.



Kategéria 2025 VARHATO 2026 TERV
Egyéb szolgaltatasok koltségei 7 661,20 7 998,29
-ebbél
Hatdsagi dijak, illetékek, kozjegyz6i dij 138,3 144,39
Pénzugyi szolg-i dijak, bankkoéltségek 7358,91 7 682,70
Biztositasi dijak (GFB) 163,99 171,21

Az egyéb szolgaltatasok koltsége 2026-ban 7 998 293 Ft, a 2025. évi varhatd 7 661
200 Ft értékhez képest mérsékelten emelkedik.

3.3.1.5. Kozvetitett szolgaltatasok

A kozvetitett szolgaltatasok koltségei (kulondsen filmkolcson/jogdij jellegl tételek és
egyéb tovabbszamlazott szolgaltatasok) olyan koltségblokkok, amelyek kozvetlendl
kapcsolodnak a megfelel6 bevételi sorokhoz. A bontas célja, hogy a kodzvetitett
tevékenységek bruttdé volumenét és eredményhatasat a kapcsoldédd beveétellel egyutt
lehessen értékelni.

Kategéria 2025 VARHATO 2026 TERV
Anyagijellegi raforditasok 140 359,55 146 535,37
Eladott aruk beszerzési értéke 1 395,48 1 456,88

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 138 964,07 145 078,49

A kozvetitett szolgaltatasok koltsége 2026-ban 146 535 370 Ft, a 2025. évi varhato
140 359 550 Ft értékhez képest novekszik. A tervben ezen koltségblokk kezelése azért
kiemelt, mert a hozza kapcsolédd bevételi sor névekedése dnmagaban nem jelent
fedezeti javulast, a netto hatas a bevétel-koltség egyutt mozgasan mulik.

3.3.2. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegi raforditasok a Tarsasag legnagyobb koltségblokkjat képezi, a
bérkoltség, a bérjarulékok és a személyi jellegl egyeb kifizetések bontasban kerulnek
tervezésre. A tabla célja, hogy a bértomeg valtozasanak okai és 0sszetevéi atlathatok
legyenek.

Kategéria 2025 VARHATO| 2026 TERV
Személyi jellegli raforditasok 456 754,86 510 249,49
-ebbdl
Bérkoltség (alapbér, bérpotiékok, megbizasi dijak bérkdltség terhére, EFQO) 395 902,12 435 973,00

Személyi J’el!?gu '(.egy’eb k|f|ze’tes "(mu’nkaba jaras, gépkocsi koltségtérités, 13 681,72 13 000,00
reprezentacios koltség, egyéb koltségek)

Bérjarulékok (SZOCHO, rehabilitaciés hozzajarulas, EFO kdzteher) 47 171,02 61 276,49
A személyi jellegl raforditasok 2026-ban 510 249 490 Ft, a 2025. évi varhat6 456 754
857 Ft értékhez képest ndvekedést mutat.

A novekedésen belul a bérkdltség és a bérjarulékok emelkedése a meghatarozo,
mikozben a személyi jellegl egyéb kifizetések tervezett szintje a tablaban kiulon soron
kontrollalhaté.

A 2026. évi bértomeg értelmezésénél két, pénziugyileg kulon kezelendé hatast kell
rogziteni:

- a 2025. szeptember 1-jétél megvaldsult 10%-0s béremelés évesitett bazishatasat,
amelyhez nem kapcsolodik kildn tébblettamogatasi jogcim, igy annak fedezete a
mikodésen belil biztositando;

- a 2026. januar 1-jét6l alkalmazott 15%-os béremelést, amelyhez kapcsol6dd
tamogatasi elem 2026-ban az egyéb bevételek k6zo6tt jelenik meg, ugyanakkor a
2026. december 31-ig biztositott finanszirozasi idétav és a beéplilé jelleg miatt a
kovetkezd évek bérszintjének fedezeti kezelése kulon tulajdonosi déntési pont.
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3.3.3. Ertékcsokkenés és egyéb raforditasok

Az értékcsOkkeneési leiras a targyi eszkozok terv szerinti amortizacidjat tukrozi, az
egyéb raforditasok pedig a nem operativ jellegd, jellemzbéen adodjellegli és egyéb
raforditasokat foglaljak 6ssze.

Az értékcsokkenési leiras 2026-ban 23 525 000 Ft, az egyéb raforditasok 1 115 000
Ft.

A tervben a korabbi évekhez koéthetd, egyszeri jellegl tételek nem valnak a normal
muikodési koltségalap tartdos eleméve; amennyiben 2026-ban ilyen tétel ténylegesen
felmeril, azt egyszeri tételként, elkulonitetten indokolt bemutatni és a tulajdonosi
tajékoztatasban is kulon kezelni.

4. Osszefoglalé
A 2026. évi pénzugyi terv alapjan a muikodés eredményességét harom tényezd
egyuttese hatarozza meg:
1. az Onkormanyzati mikodési tamogatas 2025. évi eredeti elb6iranyzathoz
viszonyitott 15 000 000 Ft-os csdkkenése (384 000 000 Ft => 369 000 000 Ft),

2. a személyi jellegi raforditasok emelkedése,

3. az anyagjellegl raforditasok novekedése, amelyben a szolgaltatasi koltségek
emelkedése és Uj, kotelez6 megfelelési jellegl tételek (pl. kibervédelem) is
megjelennek.

Az dsszesitett eredménykimutatas szerint a 2026. évi Gzemi eredmény - 23 347 870
Ft, ami a jelenlegi forras- és koltségszerkezetben azt jelzi, hogy a mikodés fenntartasa
és a kozfeladat-ellatas stabilitasa kizarélag sajat bevételi oldali névekedéssel nem
biztosithatd, a tulajdonosi finanszirozasi keret és/vagy a koltségszerkezet célzott
kezelése szukséges a finanszirozasi rés zarasahoz.

Mindezt figyelembe véve kérem Uzleti terviink elfogadasat.

Szombathely, 2026. marcius 10.

Horvath Zoltan
ugyvezetd



