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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2023-as évben SZOVA Nonprofit Zrt. varhatéan 50-100 millio forint ko6zotti lizemi
nyereséget €r el, és amennyiben a forint arfolyama év végéig a jelenlegi ~395HUF/CHF szinten
marad, akkor az addzas elodtti eredmény nagy valoszinliséggel pozitiv lesz.

2024. évi iizleti tervben mind a bevételek, mind koltségek jelentdos emelkedésével
szamolunk. A koltségek novekedése varhatéan nagyobb lesz a bevételi tobbletnél, emiatt
iizemi szinten 72 millié forintos, ad6zas elétti szinten pedig 154 millié forint veszteséget
varunk. A hulladékgazdalkodas szervezeti és jogszabalyi kornyezetének teljes atalakulasa
azonban olyan bizonytalansagokat hordoz magaban, amelyek az év soran sziikségessé
tehetik az tizleti terv modositasat.

A bevételek varhato novekedése egyrészt a 2023. julius 1-t61 mikodd koncesszios
hulladékgazdalkoddsi rendszernek koszonhetd. A MOHU MOL Zrt-vel kotott szerzédések
mar 2023. masodik félévében bevételniovekedést eredményeztek a korabbi idészakhoz képest,
2024-ben pedig egész évben szamolunk a magasabb bevétellel. Uj tevékenységként és bevételi
forrasként figyelembe vessziik a napelempark dltal termelt aram értékesitését. Ezek mellett az
infldacio ellentételezésére dremelést terveziink azokon a teriileteken, ahol a piaci koriilmények
ezt lehetéve teszik.

Az emlitett hiarom tényezé becslések szerint Osszesen kb. 300 millio forint
bevételnovekedést eredményezhet 2023-hoz viszonyitva.
A tervezett dijemelésekkel kapcsolatban kockazatot jelent, hogy a hulladékgazdalkodasi
kozszolgdltatdasi tevékenységek vonatkozdsaban 5%-os dijemeléssel szamolunk, azonban az
erre vonatkozo egyeztetések csak az iizleti terv benmyujtasdt kévetéen kezdodnek meg a
régiokoordinatori szerepet betolté Gyori Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft-vel (GYHG Kfft.),
a MOHU MOL Zrt. esetében pedig a dijmodositas folyamata még nem tisztazott.

A koltségeket kedvezden befolyasolja, hogy az elektromos daram és a foldgaz beszerzési dara a
2023. évi szinthez képest lényegesen csokken, ennek koszonhetden kb. 130 millio forint
megtakaritast varunk. Ugyanakkor a tervezett béremelés, a karbantartdsi koltségek folyamatos
emelkedése és a beszallitoi aremelések osszességében és egy nagy értékii, lizing formdjaban
megvaldsitani tervezett estkozpotlas olyan jelentos koltségniovekedést okoznak, amelyet a
bevételek nivekedése és az energiakoltségek csokkenése nem tud teljes mértékben
ellentételezni — ezen okokbol kifolyolag a cég 2024. évi gazdalkodasa veszteséges lesz.

Az el6z06 években jelentOsen javitottak a tarsasag eredményét az ingatlanértékesitések.
Konkrét tranzakcio jelenleg nincs kilatasban, ezért iizleti terviinkben ingatlanértékesitési
bevétellel nem kalkulalunk.

A devizakotvény torlesztésére 2024-ben ~520 millio forintot kell forditani, a
kamatkoltség pedig varhatoan 140 millio forint koériil lesz. A tervben feltételezziik, hogy az
OTP Bank a 2023. évhez hasonloan hozzajarul, hogy a torlesztés 75%-at a Sardi-ér utcai telkek
eladasabol befolyt, és az dvadéki szamlan elhelyezett 6sszegbdl rendezziik. Ez azt jelenti, hogy
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a 660 millio forintos adossagszolgalatbol a cég folyo likviditasat ,,csak”™ 270 millio forint (130
millio6 forint torlesztés plusz 140 milli6 forint kamat) ferheli. A kamatkoltségekkel kapcsolatban
meg kell emliteni, hogy a referenciaként szolgald svajci frank kamatlab a 2022. év végi 0,97%-
r6l 2023. november végére 1,70%-ra emelkedett, €s tovabbi ndvekedés sem zarhato ki.

A téarsasag pénziigyi helyzetét illetden érdemes megjegyezni, hogy a MOHU MOL Zrt.
belépése a hulladékgazdalkodas rendszerébe eddig stabilizalo hatassal bir. Megsziint a korabbi
koordinald szervezet, az NHKV Zrt. kifizetéseit jellemz6 kiszamithatatlansag, a koncesszios
tarsasag a targyhonapot koveté honap 15. napjaig kibocsatja a teljesitésigazolasokat és a
szamlak kiallitasat kovetéen 30 napra a szolgaltatds ellenértéke megérkezik a SZOVA
szamlajara.

Ugyanakkor a magasabb bevételek €s a kiszamithatosag mellett az 01j rendszer t6bb, nehezen
kezelhetd problémat is felvet. 2024. évi iizleti terviink egyik legfontosabb nyitott kérdése €s
ezzel egyiitt kockdazati tényezdje a hulladékgazdilkoddsi tevékenységet érinté
keresztfinanszirozasi tilalom. A hulladékrol sz6lo 2012. évi CLXXXV. toérvény szerint a
keresztfinanszirozds tilalmanak elve azt jelenti, hogy , .. a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi résztevékenység dijat ugy kell megallapitani, hogy az fedezetet nyujtson a
hulladékgazdalkoddasi kozszolgaltatasi résztevékenység indokolt kéltségeire és raforditdsaira,
valamint a hulladékgazdadlkodasi koézszolgaltatdasi résztevékenységet ellato koncesszios
tarsasag e tevékenységével kapcsolatos ésszerii nyereségére; az ésszerii nyereség nem
tartalmazhatja a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenységen kiviil eso egyéb
gazdasagi tevékenységei koltségeinek, raforditasainak fedezetét...”.

A keresztfinanszirozas tilalma 2023. julius 1-jét megel6zden a kozszolgaltatokra vonatkozott,
az 0j rendszerben azonban a kozszolgaltatasi résztevékenységet végzd cégekre, igy
tarsasagunkra is érvényes. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a hulladékgazdalkodas esetleges
nyeresége nem fordithato mas, veszteséges tevékenységeink finanszirozasara.

Ez az elvaras csak abban az esetben teljesiil, ha a parkoladsi, a koztisztasadgi és az
ingatlankezelési tevékenységek legalabb akkora nyereséget termelnek, mint amekkora a
létesitmények, az Aréna Savaria és az egyéb tevékenységek vesztesége — vagyis a
kozszolgaltatason kiviili tevékenységeink nem lehetnek veszteségesek. Kiilon ki kell emelni,
hogy a devizakotvény torlesztésének, kamatkoltségének és arfolyamveszteségének fedezetét is
nagyrészt ezen tevékenységeknek kellene biztositaniuk, mivel a koétvénnyel kapcsolatos
tételeknek csak egy kis része terhelhetd a hulladékgazdalkodasra.

Emiatt fontos lenne a létesitmények veszteségének csokkentése, és a felsorolt varosiizemeltetési
tevékenységek nyereségének novelése. A 2023. 1-9. havi tényszdmok alapjan a fent
megfogalmazott kritérium nagyjabol teljesithetd, a hulladékgazdalkodéasi kozszolgaltatasi
résztevékenységek, valamint a cég egészének nyeresége is kb. 200 milli6 forint koril volt. A
jovore vonatkozdan az egyik legfontosabb kérdés, hogy ez az egyensuly éves szinten ¢és
hosszabb tavon is fenntarthat6 lesz-e. 2024. évi kilatasaink ebben a tekintetben bizonytalanok,
a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas varhatoan még a novekvo koltsegek mellett is
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nyereséget termel, a kozszolgaltatason kiviili tevékenységeink eredménye viszont varhatoan
veszteség lesz.

A hulladékroél sz616 torvényben nincs meghatarozva sem az észszeri nyereség mértéke, sem
pedig az, hogy mi torténik, ha az esetleges nyereség meghaladja ezt a mértéket. A MOHU MOL
Zrt-vel kotott szerzOdések tartalmazzak azonban az igynevezett ,,tényre allas” lehetéségét, ami
azt jelenti, hogy amennyiben barmelyik fél ugy latja, hogy a szerzédés peénziigyi feltételei
szamara kedvezotlenek, akkor kérheti a masik féltol, hogy a tevékenység tenyleges koltségeinek
figyelembe vételéevel keriilion sor az alkalmazott dijak feliilvizsgalatara, ami bevételeink
csokkenését is okozhatja. Mivel a MOHU MOL Zrt. egy tézsdei cég leanyvallalataként er6sen
profitérdekelt, nem lehet figyelmen kiviil hagyni ezt a lehetoséget sem.

A jogszabdlyok a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasbol szarmazo esetleges nyereség
felhaszndlasdt is erdsen korldtozzak. A kordbban rank kényszeritett — mara azonban a
kovetelmények koziil csendben eltlint — nonprofit tarsasdgi forma miatt osztalékot nem
fizethetiink, a keresztfinanszirozds tilalma miatt pedig mdas tevékenységet nem
finanszirozhatunk, igy gvakorlatilag az egyetlen lehetoségiink az, hogy a nyereséget a

hulladékeazdalkoddsi tevékenység szemeéelyi és tareyi feltételeinek javitasara forditjuk. Erre

szlikség is lenne, masrészt viszont ezzel tarsasagunk egyéb tevékenységeinek finanszirozasi és
fejlesztési lehetoségei megsziinnek vagy legalabbis erdsen korlatozottak lesznek.

A keresztfinanszirozdassal kapcsolatos problémdkra iizleti terviinkben nem tudunk megoldast
Jjavasolni, a lehetséges alternativik vizsgalata hosszabb idot és a tulajdonossal valo
egyeztetéseket igényel.

Erdemes még megjegyezni, hogy amennyiben vallalati szinten nyereséget ériink el, a
hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatasi résztevékenységek drbevételének ardanydban terheli
tarsasagunkat az energiaszolgaltatok kiilonadoja, amelynek mértéke alapesetben 31% a normal
9%-os tarsasagi ado felett, azonban ezt a kormany haborts veszélyhelyzetre hivatkozva 2023.
év tekintetében a kiilonadot 41%-ra emelte.

2024-ben az el6zd évhez hasonldan a fizikai dolgozok vonatkozasaban 20%-os, a
szellemi alkalmazottaknal pedig 15%-os béremeléssel szamolunk.

A beruhazasi terv kozéppontjaban részben kényszerbdl, részben sziikségszeriien a
hulladékgazdalkodasi eszkozpark megujitasa all. Kb. 140 millié forintot irdnyoztunk eld egy
lanctalpas forgo-kotrd gép, kukasautdk €s egyeb jarmiivek beszerzésére. Amennyiben a terv
megvalosul, akkor ez utdbbiak egy része a téli hoeltakaritasban, sikossagmentesitésben valo
részvételre is alkalmas lesz. Ezek mellett a hulladéklerakd tovabbi gazdasdgos és miiszaki
szempontbol biztonsagos lizemeltetéséhez egy kompaktor munkagép vasarlasat tervezziik.
Ennek vételara meghaladja a 200 milli6 forintot, amelynek egy Osszegben torténd kifizetését
pénziigyi helyzetiink nem teszi lehetdvé. Emiatt bérleti, vagy lizing konstrukcioban
gondolkodunk, amelynek koltségnoveld és eredmény-csokkentd hatasat a szerzddés elsd
évében kb. 100 millid forintra becsiiljiik. A hulladékgazdalkodasi gépek mellett a Toflirdd és a
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Miijégpalya eszkozei is felujitasra szorulnak. Halaszthatatlannd valt a T7ofiirdo 20 éves
csuszddinak ujjaépitése is — ezt a kovetkezd években tobb 1épésben tervezziik megvaldsitani.

Az el6zéekben roviden bemutatott problémdk egyrészt azt jelzik, hogy bar a
hulladékgazdalkodasi tevékenység helyzete javulhat, a SZOV A Nonprofit Zrt. egészének
helyzete nem lesz konnyebb, valamint 2024. egy tanul6év lesz, amikor meg kell probalnunk
alkalmazkodni és megtalalni az uj szabalyoknak megfelelé6 megoldasokat, ami a vallalati
menedzsment ¢és a tulajdonos szamara sem lesz egyszert feladat.

2. BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

A 2024. évi iizleti tervben 5,35 milliard forint arbevétellel kalkulalunk, amely 300 millié
forinttal, kb. 6%-kal magasabb a 2023. évre varhato bevételnél.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenységekbsol a 2023. harmadik
negyedévi bevételek alapjan 7,937 milliard forint arbevételre szamitunk. Ez éves szinten 265
millio forint bevételnovekedés, amelybol kb. 180 millio forint a 2023. madsodik félévben
hatalyba lépett uj elszamolasi rendszer athuzodo hatasa. Ezen feliil 5%-os dijemelést terveziink
érvényesiteni, ami tovabbi 85 milli6 forint bevételndvekedést eredményezhet. Ahogy a
bevezetében megemlitésre keriilt, az 5%-os dijemelésrdl egyelore nem tortént egyeztetés,
azonban a GYHG Kft-nek adott, 2024. ¢évi hulladékgytijtési tevékenységek ellatasara
vonatkozé arajanlatban erre tettiink javaslatot. Az inflacid ennél nagyobb mértékii dijemelést
indokolna, &vatossagunkat a keresztfinanszirozassal kapcsolatban bemutatott aggalyok
indokoljak.

Tovébbi bevételi kockazatot jelent a PET palackokra, aluminium és iiveg gongyolegekre
2024. januar 1-t6l bevezetésre keriild visszavaltasi rendszer. Jelenleg nem lehet felmérni, hogy
ez a szelektiv hulladékgylijtés mennyiségét és arbevételét majd hogyan befolyasolja, €s az
esetlegesen kiesO bevételt tudjuk-e mas szolgaltatasokkal, vagy a meglévd szolgaltatdsok
volumenének novelésével potolni — terviinkben emiatt bevételkieséssel nem szadmolunk.

A GYHG Kft-vel folytatott megbeszeléseken szdba kertilt tarsasagunk szolgaltatasi teriiletének
bovitési lehetdsége. Redlisan 15 olyan telepiilés ellatasara latunk lehetoséget, amely a
jelenlegi munkavdllaloi létszammal a jarmiipark bovitése nélkiil, kapacitasaink jobb
kihaszndldasdaval és racionalis jaratszervezéssel kiszolgdlhato lenne. Ezeknek a telepiiléseknek
az ellatdsara november végén ajanlatot tettiink, szintén a jelenlegi araknal 5%-kal magasabb
arszinten. Azonban, a szolgaltatds atvétele véleményiink szerint hosszabb iddt igényel,
véleményiink szerint legkordbban 2024. masodik félévében keriilhet ra sor, ezért plusz
bevétellel ebbol a forrasbol nem szamolunk.

A hulladékgazdalkodasi koncesszionak nem része, de kozszolgaltatasi résztevékenység a
hulladéklerakok iizemeltetése. A kozszolgéltatassal kapcsolatos magasabb bevételeink
meghatarozo eleme a hulladéklerakoba szallitott hulladék mennyiségének novekedése. A
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koncesszios rendszerben a MOHU MOL Zrt. torekszik a kozelség elvét figyelembe venni €s a
szallitasi koltségeket csokkenteni. Ezt jelzi, hogy a megkdtott szerzddés alapjan az STKH
Nonprofit Kft. a Szombathely és Koszeg kozotti telepiilésekrol havonta 800 — 1.000 tonna olyan
hulladékot szallit a SZOVA Nonprofit Zrt. daltal iizemeltetett lerakoba, amelyet kordbban a
tavolabb fekvd cséri lerakoba szallitottak. Eves szinten 10.000 tonna hulladékrél van sz6, amely
200 millio forint plusz bevételt jelent. Koltségeink ugyanakkor csak az allamnak fizetend6 6.000
Ft/tonna 0sszegli lerakasi jarulékkal €s a leraké rekultivaciojara képzendo céltartalékkal —2.500
Ft/tonna — emelkednek, igy a plusz beszallitasbol éves szinten 100 millio forintot meghalado
nyereséggel szamolunk.

Ez rovid tavon kedvezo, azonban a beszallitott hulladék mennyiségének novekedése a
hulladéklerako kapacitasanak gyorsabb betelését okozza. Ezért célszerlinek tartjuk a tobblet
beszallitasok drbevételének elkiilonitését — az igy elkiilonitett 6sszeg lehet a 4-5 éven beliil
szlikségessé valo bovités forrasa. Amennyiben a bévitésre nem kertil sor, az altalunk begytijtott
hulladékot mas lerakoba kell szallitani, bezart lerakonkat pedig rekultivalni kell, ami tobb
millidrd forintos koltséget jelent.

A hulladéklerakasi dijat a régi rendszerben a hulladéklerako iizemeltetoje hatarozta
meg. Az uj rendszerben viszont a Magyar Energetikai és Kézmii Szabadlyozasi Hivatal (MEKH)
rendeletben dllapitja meg az lizemeltetdk tényleges koltségei alapjan. A 2023. november 8-an
megjelent rendelet szerint az altalunk 2023. mésodik félévében alkalmazott nettdé 20.100
Ft/tonna dij 2024. januar 1-tol 20.681 Ft-ra emelkedik tonnanként, ami kevesebb, mint 3%
emelkedést jelent — a lerakasi bevételek tervezésénél ezt vettiik figyelembe. A koncesszios
rendszer hatdlyba 1épését megel6zden az Erdei iskola uti hulladéklerakdban alkalmazott
lerakasi dij 22.100 Ft/tonna volt.

A kozszolgaltatason kiviili hulladékgazdalkodasi tevékenységeknél éves szinten 7,5%-
os dtlagos dijemeléssel szamolunk. A bevételek tervezésénél figyelembe kell venni, hogy az
eseti megrendelésre végzett konténeres hulladékszallitds volumene az eddigi tapasztalatok
alapjan csokken, és a szelektiven gyljtott hulladékok értékesitésébodl keletkezd bevételrdl is le
kell mondanunk — igy, a dijemelés ellenére ezen a teriileten 9sszességében 8 millio forintos
bevételcsokkenéssel, 277 millio forint bevétellel kalkulalunk.

Az onkormdnyzati megrendelésre végzett kogtisgtasagi és az  utépitési
tevékenységeknél 2024. januar [-tol 10% dijemelést terveziink megvalositani. Ez a
koztisztasagi tevékenységeknél az el6z6 évinél ~40 millid forinttal magasabb, 494 millid
forintos arbevételt eredményez. Az épitési tevékenység bevételét 2023-ban jelentds mértékben
novelték azok az Onkormanyzati megrendelések, amelyeket alvallalkozok bevonasaval
teljesitettiink. 2024. év vonatkozéasaban ilyen megrendelésekrdl nincs informacionk, ezért azt
feltételezziik, hogy az épitési tevékenység bevétele visszaall a korabbi években megszokott
szintre és 230 milli6 forint koriili 6sszegben realizalodik.

Az onkormanyzati ingatlankezelési tevékenység, valamint az ingatlanok bérbeaddsa
vonatkozasaban dijemeléssel nem szamolunk, azt feltételezziik, hogy az arbevétel ezeken a
terlileteken az el6zd évivel azonos lesz. Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy az Aréna
Savaria lizemeltetésre torténd bérbeadasa jelentds veszteséget okoz tarsasagunknak, a jelenlegi
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bérleti dij az ingatlanadora sem nyujt fedezetet. A piaci alapl tarsashdzkezelésnél viszont
probaljuk érvényesiteni a koltségek novekedeéset és 15% daremeléssel, 147 millio forint
arbevétellel szamolunk.

A fizeté parkolasi tevékenység darbevételét a 2020-2022. idészakban jelentOsen
befolyasoltak a koronavirus jarvannyal kapcsolatban hozott kormanyzati intézkedések. 2023-
ban ezeknek az intézkedéseknek a hatdsa mar nem érvényesiilt és az dnkormanyzat koztertileti
parkolasbdl szarmazo bevétele jelentdsen emelkedett. Ezért jelen iizleti terv egyik fontos
feltételezése, hogy az lizemeltetési dij szamitasanal 2023. évet bazisnak hasznalva visszatériink
az lizemeltetési szerzOdésben foglalt szadmitasi moédszerhez. Ez alapjan a havi iizemeltetési dij
2024. janudr 1-t61 a jelenlegi 30 millié forint + AFA sszegrdl netté 36,4 millié forint + AFA
osszegre emelkedik és éves szinten 437 millio forint lesz.

2023. év végére befejezodik a 60%-ban TOP pdlyadzati tamogatasbol finanszirozott
napelempark kivitelezése. A kozcélu halozatba vald bekapcsolds idépontja, és a tényleges
iizembe helyezés varhatéan 2024 1. negyedévének végén fog megtorténni. A megtermelt
elektromos dram értékesitésére vonatkozo szerzédés megkotésére nyilvan még nem kertilt sor,
erre vonatkozoan ajanlati szakaszban folynak az egyeztetések. Egy foglalkoz6 szakértd cég
ajanlata és tapasztalatai alapjan egy 1,5 MW kapacitast erdmi a jelenlegi arszinten évente 90
milli6 forint arbevételt termel. Uzleti terviinkben 2024. évre 9 hénapos mitkodést feltételezve
64 millio forint arbevételt terveziink realizalni.

A létesitmények vonatkozasdban sem dijemeléssel, sem egyéb, a bevételeket
befolyasold jelentds valtozassal nem szamolunk, tervezett bevételeink megegyeznek a 2023.
évi bevétellel. A Miijégpalya megnyitasa a tulajdonossal folytatott egyeztetés alapjan egyeldre
nem szerepel terviinkben.

A SZOMHULL Nonprofit Kft. 2023. év végén varhaté beolvaddsa kapcsan 7,2 millio
forint 2024-ben arbevételtdl esiink el, amely a tarsasiagnak nyujtott adminisztrativ
szolgaltatasok ellenértéke.

Bevételeinken beliil jelentds aranyt képviselnek a sajat és a kezelt onkormanyzati ingatlanokkal
kapcsolatos kdzvetitett szolgaltatasok. Ezek 6sszegére vonatkozdéannem egyszerii elorejelzést
adni — terviinkben a karbantartasi €s tizemeltetési koltségek novekedését figyelembe véve 6%
novekedéssel, 1,219 milliard forint bevétellel szamolunk.

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2024. évi tervezett arbevétele 5,35 millidrd forint, amelynek
tevékenységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat mutatja.

Tevékenység 2023. 2024. Valtozas Valtozas
varhato terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
Hulladékgazdalkodési kozszolgaltatas 1 671 684 1936 811 265 127 16%
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Egyéb hulladékgazdalkodas 281274 276 980 -4 294 -2%
Kozteriiletek takaritasa 448 923 493 815 44 892 10%
Onkorményzati parkolds iizemeltetés 360 000 436 800 76 800 21%
Utépités 327 750 230 044 -97 706 -30%
Onkormanyzati ingatlankezelés 243 444 243 444 0 0%
Tofiirdd 51356 53 000 1 644 3%
Miijégpalya 78 0 -78 -100%
Kalandvaros 28 350 29 000 650 2%
Tarsashaz kezelés 128 825 148 116 19 291 15%
Sajat lakasok bérbeadasa 25510 25510 0 0%
Nem lakés célu ingatlanok hasznositasa 133 709 133 592 -117 0%
SZOVA parkolok 27 608 30 608 3000 11%
Ipari tevékenységek 12 043 9489 -2 554 -21%
Napelempark energia értékesités 0 64 125 64 125

Fonyddi idiilé 2 587 2 587 0 0%
Takaritas 2 457 2 457 0 0%
Anyageladas 12 363 12 000 -363 -3%
Gépkolcsonzés 123 123 0 0%
Ertékbecslés 809 809 0 0%
Szamviteli szolgaltatasok 7200 0 7200 -100%
Irodai gépek bérbeadasa 432 432 0 0%
Reklamtevékenység 100 100 0 0%
Egyéb pénziigyi tevékenység 1756 1756 0 0%
Egyéb tevékenységek 215 215 0 0%
Ingatlanértékesités 131 699 0 -131 699 -100%
Kozvetitett szolgaltatasok 1 149 807 1218795 68 988 6%
Arbevétel dsszesen 5050 099 5350 607 300 508 6%

3. KOLTSEGEK VARHATO ALAKULASA

Anyagkoltségeinket az elmult két évben jelentds novekedés jellemezte, melyet elsésorban az
energiahordozok aradnak drasztikus emelkedése okozott. 2024-ben ezen a téren valtozas
kovetkezik be, mivel a 2023. évben lefolytatott kdzbeszerzési eljarasok alapjan az dram és a
foldgaz beszerzési dra is lényegesen csokken a kordbbiakhoz képest. Ennek koszonhetden az
aramkoltségnél a 2023. évi 230 millié forinthoz képest 100 millio forint korili, a
gazkoltségeknél pedig a 2023. évi 65 millio forinthoz képest 32 millié forint Osszegii
megtakaritassal szamolunk.

Az iizemanyagnal viszont varhatéan tovabbi ar- és koltségnovekedést okoz a jovedéki
ado 2024. januar 1-t6l torténd 30 forintos emelése. Emellett a nyersolaj dranak a vilagpolitikai
helyzettel osszefliggd ndvekedése tovabbi aremelkedést is okozhat — ezeket figyelembe véve
165 milli6 forint tizemanyagkoltséggel szamolunk, amely 30 milli6 forinttal magasabb a 2023.
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évi varhato koltségnél. Az energia- és {lizemanyagkoltségek mellett anyagkoltségeink
meghataroz6 eleme a karbantartdsi tevékenységekhez sziikséges alkatrész-felhasznalés.
Eszkozeink életkordnak emelkedésével parhuzamosan ez a tétel folyamatosan emelkedik — a
2023. évi 85 millid forinthoz képest 12 millio forintos ndvekedéssel és 97 millio forint
alkatrészkoltséggel kalkulalunk.

Egyeéb anyagok tekintetében inflaciokovetd, atlagosan 15% koltségnovekedést
feltételeziink.

Anyagkoltségeink tervezett osszege igy 610 millio forint, amely 76 millio forintos, 11%-os
csokkenés 2023-hoz képest.

Az igénybe vett anyagi jellegii szolgdltatdsok koltségei a 2023. évi 512 millio forintrol
596 millio forintra emelkednek. 100 millié forint koltségcsokkenést eredményez, hogy jovore
nem szamolunk az onkormanyzati utépitési megrendelések teljesitéséhez 2023-ban igénybe vett
alvallalkozoi koltségekkel. Ez a tétel azonban a bevételekbdl is kiesik, igy Osszességében az
eredményt nem befolyasolja.

Tényleges megtakaritast jelenthet, hogy a hulladékleraké miikodéséhez sziikséges rézsiiépitést,
amelyet az el6z6 években kiilso vallalkozasokkal végeztettiink, terviink szerint 2024-ben sajat
munkagéppel végezziik el — ez 25 milli¢ forinttal csokkenti az igénybe vett szolgaltatasok
értékeét.

2023. negyedik negyedévében a leselejtezett kukasautok potlasara havi 500.000
forintért bérbe vettiink egy hulladékgytijtd jarmiivet. Varhatoan 2024-ben is sziikségiink lesz
erre az autéra, valamint egyéb munkagépek atmeneti helyettesitését is meg kell oldanunk,
emiatt 0sszesen 12 millio forintos jarmii- és munkagép bérleti koltséggel szamolunk.

A hulladéklerako biztonsdgos és gazdasdagos miikddéséhez sziikség van a lerakott
hulladék tomoritésére. Az eddigi gyakorlat az volt, hogy két kompaktorral rendelkeziink, 2022-
ben azonban az egyik munkagépet miiszaki allapota miatt selejtezniink kellett.

Jelenleg egy kompaktor iizemel a lerakoban, amely 12 éves és kb. 20.000 tizemorat teljesitett.
Az elhasznalodéas miatt 2024-ben sziikség lenne a gép tomoritést végzd kerekeinek cseréjére,
amelynek koltsége kb. 35-40 millio forint. Emiatt tervezziik egy uj gép beszerzését, a meglévo
gép pedig (amig még iizemképes) felujitas nélkiil tartalék gépként szolgalna a jovoben.

Egy uj kompaktor vételara kb. 200-220 millio forint, amelynek egy osszegben torténd kifizetése
cash-flow szempontbol jelentos terhet jelentene tarsasagunk szamara. Ezért egy halasztott,
részletfizetést lehetévé tevé konstrukcioban gondolkodunk. Lehetdségeinket viszont nagy
mértékben behatarolja, hogy a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol sz616 20211. évi CXCIV.
torvény az Onkormanyzatok és Onkormanyzati tobbségi tulajdonu tarsasagok addssagot
keletkeztetd ligyleteit eldzetes kormanyengedélyhez koti. Ez a hitelre és részletre torténd
vasarlast €s a pénziigyi lizing lehetdségét korlatozza, mivel ezek addssagot keletkeztetd
igyletnek mindstilnek.

Amennyiben a vételdrat nem akarjuk egy Osszegben kifizetni, az operativ lizing vagy
tartos bérlet lehetosége jelent megoldast. Ez azt jelenti, hogy a munkagép nem kerill a
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tulajdonunkba, és a felmeriilo koltségeket nem beruhazaskent, hanem az eredmény terhére,
miuikodesi koltségkent kell elszamolni. Egy konkrét gépre vonatkozo indikativ ajanlat szerint a
kompaktor vételdra 208 millié Ft + AFA. Egy hatéves finanszirozasi konstrukcié keretében 55
milli6 forint kezdoérészlettel és havi kb. 3,3 milli6 forint koltséggel kellene szamolni, a futamidé
végén a gép maradvanyértéke 73 millié Ft. Ez a 2023. évben gyartott gép miiszaki paraméterei
alapjan szdmunkra megfelelé ¢és raktarrol elérhetd, ellenkezd esetben a forgalmazok
tajékoztatasa alapjan a megrendelést kovetden kb. egy éves gyartasi és szallitasi hataridovel
kell szamolni. 2024. évi iizleti terviinkben az igénybe vett szolgaltatasok koltségébe beépitettiik
az elso évben esedékes 100 millio forintos berleti dijat — elsOsorban ez a tétel okozza, hogy
veszteséges gazdalkodassal szamolunk. Ugyanakkor ezzel a megoldassal kozelebb keriiliink a
keresztfinanszirozasi probléma megoldasahoz, hiszen a kompaktor bérleti dija a
hulladékgazdalkodas eredményét terheli. Az eszkdz bérbe vétele kdzbeszerzési eljarés
keretében lehetséges, ezért jovahagyd tulajdonosi dontés esetén is eléfordulhat, hogy az eljaras
elhuzodik vagy eredménytelen lesz — ebben az esetben a tervezett 100 milli6 forintos koltség
nem, vagy csak késdbb mertil fel.

A jelenlegi gyakorlat szerint a lerakasi dijat megallapit6 MEKH a 2024. évi tényleges
koltségeket a 2026. évi lerakasi dijak meghatarozasanal veszi figyelembe, tehat sikeres
beszerzés esetén akkor szamithatunk arra, hogy a lerakési dij és az abbol szarmazd bevétel
emelkedése kompenzalja a koltségndvekedést.

Karbantartasi koltségekre 2024-ben az ideinél 25 millio forinttal nagyobb 6sszeget, 137
millié forintot terveziink felhasznalni. Egyrészt 11j koltségelemként jelenik meg a napelempark
lizemeltetésének és karbantartdsanak koltsége — erre 10 millio forintos koltséget iranyoztunk
eld. Masrészt gépeink, és jarmiiveink mellett izemi ingatlanaink egy része is leromlott miiszaki
allapotban van. A hulladékudvar kapcsdan a MOHU MOL Zrt. mindségi €és miiszaki elvardsokat
is megfogalmazott, emiatt a hulladékudvar és a hulladéklerako épiileteinek karbantartdsara is
figyelmet kell forditanunk. 4 Tofiirdé és a Kalandvaros eszkézeinek karbantartasat pedig a
biztonsagos tizemeltetés kovetelménye, jogszabalyok és folyamatos hatosagi ellendrzések teszik
elkeriilhetetlenné. Megjegyezziik, hogy a Mijjégpalya zarva tartdsa ellenére vannak olyan
karbantartasi feladatok, amelyeket igy is el kell végezni, mivel elmulasztasuk egy esetleges ujra
inditast lehetetlenné tenne, ¢és a késObbiekben csak jelentds Osszegli raforditassal lenne
potolhatd.

A korabbi évekhez viszonyitva a csapadékos 2023-as évben kozel 40 milli6 forintot
koltottiink a hulladéklerakoban keletkezo csurgalékviz elszallitasdara és artalmatlanitdasara. A
keletkezd csurgalékviz mennyisége elsOsorban az iddjards és a csapadék mennyiségének
fliggvénye, ezért nehéz megbecsiilni a 2024. évi varhatod koltséget. Mivel sziikségessé valt a
csurgalékviz tarolo medence karbantartdsa, amely csak a medence teljes leiiritése mellett
végezhetd el, 2024. évre 10 millié forinttal magasabbra, 50 milli6 forintra becsiiljiik a
csurgalékviz kezelésének varhato koltségét.

Hosszu tava megoldast egy csurgalékviz tisztitd berendezés telepitése jelentene, amely
250-300 milli6 forintos beruhdzast igényel, valamint az lizemeltetése is jelentds koltséggel jar,
emellett tovabbi problémat jelentene a tisztitott csurgalékviz elhelyezése.
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Varhatdan 2 millié forint kortili koltségnovekedést okoz, hogy 2024. januar 1-tdl az
altalunk tlizemeltetett 1étesitményekre is vonatkozik az NTAK rendszerbe torténd online
adatszolgaltatasi kotelezettség. Az ehhez sziikséges eszkozoket mar 2023-ban beszereztiik,
2024-ben az adatszolgaltatashoz sziikséges szoftver bevezetésének ¢€s hasznalatanak koltségei
fognak jelentkezni.

A tulajdonossal folytatott eldzetes egyeztetés alapjan a SZOVA Nonprofit ZRt. 2024.
évi marketing koltségvetése 35 milli6 forint. Ebbol 5 millid forint a mikodésiinkkel 6sszefliggd
marketing- és rekldmkoltség dsszege, 20 millid forint a varosi rendezvények tamogatasara
forditand¢6 keretosszeg, 10 millid forint pedig a 342/2023. (X.26.) Kgy.sz. kozgytilési hatarozat
alapjan a ,,szombathelyi identitast erésité kampany” megvalositasat szolgalja.

A tételesen nem tervezhetd anyagi jellegli szolgaltatdsoknal atlagosan 15%-o0s
koltségnovekedést vettiink figyelembe tervezéskor.

Az egyéb szolgaltatasok koltségeivel - amely a bank- és biztositasi koltségeket €s a kiilonféle
hatosagi dijakat, illetékeket jelenti, azt feltételezziik, hogy azok inflaciokoveto mértékben
emelkednek, 60 millio forintrol 70 millio forintra.

Az értékesitésre keriilo hulladékgyiijté edények és kiilonféle anyagok varhato bekeriilési
koltsége 10 millio forint.

Az eladott kozvetitett szolgadltatisok tervezett koltsége és a kozvetitett szolgaltatasokbol
szdrmazo tervezett bevétel egyarant 1,207 millidrd forint. 2023-ban az Onkorményzat eléleg
formajaban 120 millio forint tobblet forrast biztositott az Onkorményzati bérlakasok
felujitasara. Ez a korabbi évekhez képest jelentds 0sszegli €s volumenii karbantartasi, feltjitasi
munka elvégzését tette lehetdve, mely a varos lakosainak életkoriilményeit nagyban javitotta.
Ha nem is ilyen 6sszegben, de 2024-ben is szdmolunk tobblet-forrassal, terviinkben 60 millid
forintot vettiink figyelembe.

Ertékesokkenési leirdskeént 2024-ben 265 millié forintot terveziink elszamolni, ami kb. 5 millio
forintos novekedés a 2023. évi amortizaciohoz képest. A beruhazasi tervben jelentds dsszegll
jarmi- és gépbeszerzéssel szamolunk, ez noveli az elszamolando értékcsokkenés dsszegét is.

Az egyéb rdaforditasok 2023. évi varhato 6sszege 476 millio forint, amely 2024-ben 534 millio
forintra emelkedhet. A jelentds novekedést az magyarazza, hogy az STKH Nonprofit Kft. altal
a hulladéklerakoba beszallitasra keriilo plusz hulladékmennyiség kovetkeztében 244 milliorol
276 millio forintra ndvekszik a fizetendd hulladéklerakasi jarulék osszege, valamint a lerako
rekultivacidjara képzendd céltartalék Osszege is, bevételiink novekedése pedig a fizetendd
iparlizési ado alapjat és Osszegét is maga utan vonja.

Az elmult években jelentds mértékli béremelést hajtottunk végre, ez azonban csak arra
volt elegendd, hogy a piaci atlagtol valo lemaradasunk ne novekedjen. 2024. januar 1-tol a
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fizikai munkavallalok bérét atlagosan ujabb 20%-kal, az adminisztrativ munkavallalok fizetését
pedig atlagosan 15%-kal tervezziik emelni. Ez vallalati szinten kb. 18% béremelést jelent, ami
lényegesen meghaladja a minimalbér emelkedésének mértékét. Amennyiben a béremelés
megvaldsul, a fizikai munkavallalok keresete harom év alatt 75%-kal, a szellemi munkavallalok
keresete pedig 50%-kal emelkedik. Tervezett bérkéltségiink 1,8 milliard forint, ami 275 millio
forint novekedés 2023-hoz viszonyitva. Hasonld mértékben emelkedik az egyéb személyi
jellegli kifizetések €s a bérjarulékok Osszege is, igy személyi jellegii raforditasaink osszesen
2,23 milliard forintot tesznek majd ki.

A személyi jellegii raforditaisok novekedéséhez az is hozzajarul, hogy a SZOMHULL
Nonprofit Kft. tevékenységének megsziinése miatt 2023. jalius 1-t6l 5 munkavallalot atvettiink
a SZOVA Nonprofit Zrt. allomanyaba, igy a munkavallaléi 1étszam novekedett. Szintén boviilt
a bérleménykezelési €s a miiszaki osztaly 1étszama.

4. UZEMI ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY

2024. évi tervezett iizemi eredményiink 72 milli6 forint veszteség.

A Szombathelyi Pingvinek Jégkorong Klubnak nyujtott hossza lejarata kdlcson, és a SZOVA
Szallodatizemeltetd Kft-nek nyujtott kdlesondk kamatbevétele varhatéan 58 millio forint lesz.
Ezzel szemben kamatkiadasként a devizakotvény utdn fizetendé 140 millio forint
kamatkiadéassal szamolunk, igy a tervezett pénziigyi eredmény 82 millio forint veszteség.

Az iizemi eredménybél levonva a pénziigyi veszteséget 154 millio forint adozas elotti
veszteséget iranyzunk eld.

Az eredmény tevékenységenkénti megoszlasara nehéz eldrejelzést adni. A 2023. masodik félévi
adatokbol, valamint abbol, hogy az arbevétel novekedésének meghataroz6 hanyada a
hulladékgazdéalkodasbol keletkezik, azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy 2024-ben a
hulladékgazdalkodds nyeresége meghaladhatja a 200 millio forintot. Amennyiben a
kompaktor beszerzése az elozoekben ismertetett bérleti vagy lizing konstrukcioban valosul
meg, akkor ez a nyereség 100 millio forintra csokkenhet. A hulladékgazdalkodason kiviili
tevékenységek viszont varhatoan ennél lényegesen nagyobb veszteséget termelnek. Adozas
elétt eredmeény szintjén még rosszabb a kép, mivel a 82 millio forint pénziigyi veszteség szintén
a hulladékgazdalkodéson kiviili tevékenységeket terheli.

Mindez azt jelenti, hogy varhatéan nem fogunk megfelelni keresztfinanszirozas tilalmara

vonatkozo eléirasnak. Mit tehetlink ebben a helyzetben?

- Hulladékgazdalkodas eredményének csokkentése: olyan kéltségekkel szamolunk, melyek
csokkentik a hulladékgazdalkodas nyereségét. Ennek egyik modja az egyébként is
szlikséges tovabbi eszkozfejlesztés, amely — finanszirozasi konstrukciotol fiiggden —
értekesokkenés- vagy bérleti dij koltséggel jar, igy csokkenti az eredményt. Opcid (mely
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szintén indokolt) a hulladékgazdalkodas teriiletén foglalkoztatott dolgozdok bérének
emelése, amely szintén csokkenti a nyereséget.

- Hulladékgazdalkodason kiviili  tevékenységek eredményének javitisa: ezeknek a
tevékenységeknek a bevétele dontd részben Szombathely Megyei Jogi Varos
Onkorméanyzatatol szarmazik, igy eredményiik javitisa az Snkormanyzati koltségvetés
kiadasainak novelésével lehetséges.

Valoszintileg a kétféle intézkedés valamilyen kombinacioja lehet a célravezeté megoldas, de
olyan, a vallalat egészét érinté strukturalis és stratégiai kérdéseket vet fel, melyeket az iizleti
terv elkészitéséhez rendelkezésre alld rovid id6 alatt nem volt lehetdséglink megvizsgalni és a
tulajdonossal egyeztetni. Ahogy a bevezetoben is szerepel, egy alkalmazkodasi folyamatrol
van sz6: 2024. és a kovetkezd évek egyik f6 feladata, hogy megtaliljuk azokat a
megoldasokat, amelyekkel a megvaltozott szabalyozasi kornyezethez
alkalmazkodhatunk.

5. LIKVIDITAS

2023. év soran likviditasi helyzetiink a tervezettnél lényegesen jobban alakult. Ez részben
annak koszonhetd, hogy a hulladékgazdalkodasi bevételek a méasodik félévben kb. 180 millio
forinttal ndvekedtek a tervezetthez és az elsd félévhez képest. Emellett, az Onkormanyzat ltal
az Onkormanyzati ingatlankezelés hianyanak finanszirozasara folyositott 120 milli6 forint
eléleg szintén javitotta a pénziigyi helyzetet.

2024-ben azonban Wjabb kihivassal kell szembenézni: a keresztfinanszirozdssal
kapcsolatban az elozo fejezetekben bemutatott kockazat a gyakorlatban elsésorban cash-flow
és likviditasi problémat jelenthet. Az elmult években jelentds részben a hulladékgazdalkodas
nyeres€gébdl volt finanszirozhat6 a devizakotveény torlesztése €s kamatfizetés, sot, a nyereség
mellett a hulladékgazdalkodas bevételében megtériild amortizdcid egy részét, €s a
hulladékleraké rekultivacidjara képzett céltartalékot is erre a célra kellett felhasznalnunk. Az
ingatlanértékesitési bevételek mellett ezek a forrasok tették lehetévé, hogy a cég likviditasa
maig megOrizhetd volt. 2023. julius 1-t6l azonban a hulladékgazddalkodds nyereségét el kell
kiiloniteni, a tevékenység fejlesztésére kell forditani, és a jogszabdlyok eldirjak a céltartalék
elkiilonitését is, amelynek tervezett dsszege 115 millio forint. Ez azt jelenti, hogy évente akar
300-400 milli6 forint, eddig szabadon felhasznalt pénzeszkoz felhasznaldsa korlatozotta valik.

A hulladékgazdalkodason Kkiviili tevékenységek veszteségének finanszirozasara, és a
kotvény adoéssagszolgalatanak teljesitésére becslésiink szerint 500-600 millio forint
osszegii forras lesz sziikséges.

2024-re két figyelembe vehetd forrdassal szamolhatunk:

- Varhatéan 2023. év végén, vagy 2024. év elején befolynak a Sz¢ll Kalman utca 24,
Kisfaludy utca 37. alatti ingatlanok és egy, a Szent Quirinus utca mellett fekvd telek
eladasabol szarmazo osszegek, 6sszesen kb. 200 milli6 forint.
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- A SZOMHULL Nonprofit Kft. 2023. december 31-1 beolvadasaval hozzajutunk a tarsasag
pénzeszkozeihez, varhatdan kb. 300 millié forinthoz. Ez a Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata altal a SZOMHULL Nonprofit Kft-nek nyijtott tagi kélesonbél az elézé
évek veszteségeinek levondsa utan fennmarado osszeg.

Mivel ezek az dsszegek nem a hulladékgazdailkoddsbol szarmaznak, felhaszndlasuk nem
korlatozott, ezért azt reméljiik, hogy biztositiagk 2024. évi likviditasunkat, hosszu taviu
megolddst azonban nem jelentenek.

A devizakotvény futamideje 2032. december 18-an jar le — vagyis még kilenc évig kell
fizetniink a torlesztéseket és a kamatokat. A visszafizetendd tOke O6sszege 400 HUF/CHF
arfolyamon 4,7 milliard forint. Ebbdl 850 millio forintra nyujt fedezetet az OTP Bank
jelzélogéval terhelt ingatlanok értékesitésébdl befolyt 6sszeg, a fennmaradd kozel 4 milliard
forintot és a kamatokat mas forrasbol kell bevonni.

Az évi 5-600 millio forintos adossdagszolgdlat determindlja lehetoségeinket, ki vagyunk
szolgaltatva a hitelezo és a tulajdonos joindulatinak, és amig a kotvény problémdja nem
oldodik meg, tarsasagunk helyzetében érdemi pozitiv valtozds nem tud torténni.

Pénziigyi helyzetiink és eredményiink javitdsdhoz hozzajarulhat a volt Kérmendi uti
hulladéklerako teriiletén 60%-ban tdmogatasbdl finanszirozott napelempark. Amennyiben a
megtermelt aramot értékesitjiik, az ebbdl keletkezé bevétel szabadon felhasznalhatd forrast
jelent. A hosszabb tavu stabilitas érdekében elényds lenne hasonlo projektek és fejlesztések
megvalositisa, amelyek csokkenthetik a hulladékgazdalkoddstol valo fiiggdségiinket, akar a
bevételek novelésével, akar a koltségek csokkentésével. Ugyanakkor a fejlesztésekhez
onerdvel nem rendelkeziink, palyazati forrasok pedig nem érhetdk el.

6. BERUHAZASI TERV

A hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. torvény hatalyba 1épése ota a hulladékgazdalkodasi
tevékenység feltételeinek fejlesztésére minimadlis dsszeget forditottunk. Ennek oka, hogy a
torvény olyan bizonytalan, kiszdmithatatlan és folyamatosan valtozé feltételrendszert,
gazdasagi és jogi kornyezetet hozott létre, amelyben fenndllt annak a veszélye, hogy
kiszorulunk a piacrol, vagy adminisztrativ okokra hivatkozva kizdrnak benniinket. Ennek a
kockdzatnak a minimalizaldsa hatarozta meg beruhdzasi dontéseinket. 2023. julius 1-t6l a
helyzet annyiban javult, hogy a pénziigyi feltételek részben jobbak, részben
kiszamithatobbak lettek.

Ugyanakkor a keresztfinanszirozds tilalma problémat general, amely korldtozza, hogy
a vallalkozasok tulajdonosai szabadon donthessenek a megtermelt bevétel és nyereség
felhasznalasdrardl. A hulladékgazdalkodasi eszk6zok potlasa és fejlesztése egyfajta kényszerré
valik, mivel — egy nonprofit gazdasagi tarsasag szamara kiilondsen — a hulladékgazdalkodasi
nyereség felhasznalasanak gyakorlatilag ez az egyetlen lehetséges modja.
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Ez a kényszer mar tikrozodik 2024. évi beruhdzasi terviinkben. A 198 millio forintos
beruhazasi koltségvetésbol kb. 130 millio forintot terveziink olyan fejlesztésekre forditani,
amelyek a hulladékgazdalkoddssal kapcsolatosak. Mszaki szempontbdl ezek a beruhdzasok
indokoltak, szolgaltatasaink fenntartdsdhoz sziikségesek.

A legjelentosebb tétel egy lanctalpas forgo-kotro gép beszerzése a hulladéklerako folymatos
miikodésének biztositasahoz. A jelenleg iizemel6 hasonld funkcidju munkagép 12 éves és 13
ezer lizemoérat teljesitett, javitasdra 2023-ban 15 milli6 forintot meghaladd 0Osszeget
forditottunk. A gép ¢életkoranak ndvekedésével még magasabb karbantartasi koltségekkel lehet
szamolni, ezért megvizsgaltuk egy 10j munkagép beszerzésének lehetdségét. Eldzetes
ajanlatkérés alapjan ugy latjuk, van olyan beszallito, aki egy 0j gép vasarlasa esetén hajlando
lenne beszamitani a meglévo eszkdzt, ezért — a beszamitast is figyelembe véve - beruhazasi
terviinkben 42 milli6 forintot irdnyoztunk eld egy forgo-kotrd gép beszerzésére.

A beszerzés konstrukcidja azonban még nem tisztazott, a cash-flow hatds és a
keresztfinaszirozassal kapcsolatos aggodalmaink miatt a kompaktorhoz hasonldan itt is
megfontolandd a hosszu tavu bérlés lehetdsége.

A tulajdonos Onkormanyzattal ¢és egy lehetséges széllitoval is egyeztetéseket folytatunk,
azonban a beszerzés csak kozbeszerzési eljaras keretében lehetséges, amelynek eredménye
elére nem lathato.

A Dberuhdzésok finanszirozasdra vonatkozéan hasonldé dilemma meriil fel a
hulladékgyiijté gépjarmiivek esetében is. Itt azonban tobb koriilmény is az eszkozok egy
Osszegben, ,,.készpénzért” torténd megvasarlasa mellett szol. Egy 0 kukasauto vételara 100-130
milli¢ forint és a szallitasi hatarideje a megrendeléstdl szamitott kb. 1 év. Igy az elmult 2-3
évben azt a gyakorlatot kezdtiik kovetni, hogy 10-15 millio forint ésszegeért 10-12 éves hasznalt
kukdsautokat vasarolunk kiilfoldrol. Ez olcsobb, és gyorsabban lebonyolithatd, ami fontos,
mivel tobbszor is eléfordult, hogy egy-egy hulladékgytijté autonk egyik naprol a masikra valt
véglegesen javithatatlannd. Ezeknek a hasznalt jarmiiveknek sem az értéke, sem az é€letkora
nem indokolja a kiilonféle alternativ finanszirozési konstrukciok igénybevételét.

A hasznalt kukasautok beszerzésének lehetdségét korlatozza, hogy szinte minden cég

ezt a stratégiat koveti, ezért a vevék versenyeznek a jo dllapotu haszndlt eszkozokeért. Ez
magyarazza, hogy 2023-ban erre a célra elkiilonitett keretosszeget nem tudtuk kihasznalni.
Masrészt a 15 millio forintos kozbeszerzési értékhatar is komoly korlatozo tényezo, az inflacid
¢és a forint arfolyamédnak romldsa miatt nagyon nehéz ezen az éaron elfogadhat6 allapota
kukasautot talalni.
A sajat beszerzések mellett megfontolasra javasoljuk azt a lehetéséget, hogy a
hulladékgazdalkodashoz sziikséges eszkozok egy részét Szombathely Megyei Jogti Varos
Onkormanyzata szerezze be, majd azokat adja bérbe a SZOVA Nonprofit Zrt-nek. A
bérleti dij tarsasagunknal elismert koltségnek mindsiil, ugyanakkor az Onkormanyzathoz
befolyé bevétel lehetéséget adna bizonyos mértékli jovedelemdatcsoportositisra a
hulladékgazdéalkodastol més, az onkorményzat altal finanszirozott tevékenységek javara.

2024. évi beruhdzési terviinkben hasznalt kukdsautok és egyéb hulladékgazdalkoddsi
jarmiivek beszerzésére 55 millio forintos keretosszeget hataroztunk meg. Ez 3-4 eszkoz
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beszerzésére nyujt fedezetet. A szolgaltatasok folyamatossaganak biztositasahoz els6dlegesen
kukasautok sziikségesek, azonban a téli héeltakaritasra igénybe veheté jarmiivek is
kritikus allapotban vannak, és 2023. novemberében egy seprdgépilink olyan miiszaki
allapotba keriilt, hogy gazdasdgosan mar nem javithat6. Az 55 milli6 forintos keret
felhasznalasa részben a meghibasodasok kovetkeztében felmeriild igényektdl, részben a piacon
elérhetd hasznalt jarmiivek kindlatatol fiigg majd.

A beszerzések mellett 6 millio forintot terveziink a meglévo jarmiivek fodarabjainak
cseréjére, felujitasara kolteni.

Bevételeink kapcsan jeleztiik, hogy az STKH Nonprofit Kft. varhatdéan évi kb. 10.000 tonna
plusz hulladékot szallit a hulladéklerakoba, ami egyrészt tobbletbevételt eredményez,
ugyanakkor a lerako kapacitdsanak gyorsabb kimeriiléséhez vezet. Ennek pontos id6pontjat
nehéz eldre jelezni, de becslésiink szerint 4-6 év mulva telik meg a lerako, és amennyiben fenn
szeretnénk tartani ezt a tevékenységet, addigra el kell késziilnie a bovitésnek. Ennek érdekében
szlikséges az eldkésziiletek megkezdése — 2024. évi beruhazasi terviinkben 15 millio forintot
szanunk a bovités megtervezésére. Ezeken tulmenden a hulladékudvarban és a lerakoban is
terveziink kisebb értékii beruhdzéasokat, amelyek az ligyfelek mindségibb kiszolgalasat és jobb
munkakoriilmények megteremtését célozzak.

A téli sikossagmentesitéshez sziikség van egy uj soszoro adapter beszerzésére, ennek
tervezett koltsége 8 millio forint.

2023. évi beruhdzasi terviinkben mar szerepelt 2 darab parkoloautomata beszerzése 6 millid
forintért, a parkoldsi dvezet bdvitése érdekében. Az dnkorményzat azonban nem dontott a
bovitésrdl, ezért az automatdk beszerzése nem tortént meg. A beszerzéssel 2024-ben is
terveziink, de csak abban az esetben hasznaljuk fel az Gsszeget, ha megsziiletik a bdvitésre
vonatkoz6 tulajdonosi dontés.

Az elmult években folyamatosan jelentds Osszegeket forditottunk a Téfiirdé eszkozeinek
karbantartdsara. Mdra azonban a csuszdakndl a karbantartds nem elégséges, a biztonsagos
iizemeltetéshez teljes felujitas szlikséges. Ez tobb tiz millio forintos kdltséget jelent. 2024-re 26
millio forint felhasznadldsaval szamolunk, amely lehetévé teszi a piros csuszda ujratervezését és
csoveinek cseréjét.

7. OSSZEGZES

2024. év pénziigyi szempontbol ellentmondasos év lesz tarsasagunk szamara. Bar egyelore
mindossze néhany honapos tapasztalattal rendelkeziink a koncesszios hulladékgazdalkodasi
rendszer mikodésérol, az eddigiek alapjan ugy tlinik, hogy a hulladék gazdalkodas helyzete az
elmult évekhez képest stabilizalodik, eredménye pedig kedvezden alakul. A keletkezd nyereség
elkiilonitése és a keresztfinanszirozas tilalma miatti korlatozott felhasznalhatosaga viszont
tobbi tevékenységlink tekintetében problémat vetit eld. Ezek a tevékenységek 0sszességében
varhatoan veszteségesek lesznek, €s a veszteség finanszirozasara, valamint a devizakotvény
addssagszolgalatara plusz forrasokat kell biztositani.
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A 2023. év végi ingatlanértékesitési bevételek és a tarsasagunkba beolvad6 SZOMHULL
Nonprofit Kft. pénzeszkozeinek atvétele rovid tdvon viszonylagos biztonsagot jelent, kozép-

és hosszu tavon viszont a létesitmények, az Aréna Savaria veszteségének csokkentése, a
varosiizemeltetési tevékenységek nyereségének javitasa, valamint uj bevételi forrasok

sziikségesek.

Szombathely, 2023. november 29.

MELLEKLETEK:
I.  sz. melléklet
II. sz. melléklet
III. sz. melléklet
IV. sz. melléklet
V. sz. melléklet
VI. sz. melléklet

Kovacs Cecilia
vezérigazgatod

Osszkoltséges eredménykimutatas

Beruhézasi terv

Karbantartasi terv

Létszam- és bérterv

Kimutatas az Onkormanyzati ingatlanok bevételeirdl és kiadasairol
Marketing terv
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Hatarozati javaslat
.../2023. (XII.15.) Kgy. sz. hatarozat

Szombathely Megyei Jogli Varos Kozgytilése 5.350.607 ezer forint arbevétellel, 72.069
ezer forint lizemi veszteséggel és 154.069 ezer forint adozas utani veszteséggel
jovahagyja a SZOVA Nonprofit Zrt. 2024. évi lizleti tervét. A Kozgytilés tudomasul
veszi, hogy az adozott eredmény nem tartalmazza a devizakotvény atértékelésébol
keletkez6 arfolyamkiilonbozet 6sszegét.

A Kozgyllés jovahagyja, hogy a SZOVA Nonprofit Zrt. 2024. janudr 1-t6l a fizikai
alloményba tartozd6 munkavallalok bérét atlagosan 20%-kal, a szellemi foglalkozasu
munkavallalok bérét pedig atlagosan 15%-kal megemelje. A béremelés mértéke
tartalmazza a minimalbér valtozadsa miatti kotelezd béremelést is. A Kozgyiilés a
tarsasag bértomegét 1.808.034 ezer forint dsszeggel jovahagyja.

A Kozgylilés a SZOVA Nonprofit Zrt. 2023. évi beruhazasi tervét 197.940 ezer forint
f60sszeggel jovahagyja.

A Kozgyilés jovahagyja, hogy a Szombathely Megyei Joghi Varos altal a fizetd
parkolasi rendszer lizemeltetéséért a SZOVA Nonprofit Zrt-nek fizetendé havi dij
osszege 2024. januar 1-t61 36.400.000 Ft + AFA Osszeg legyen, és felhatalmazza a
Polgarmestert, valamint a tarsasag vezérigazgatdjait az erre vonatkozo
szerzOdésmodositas alairasara.

A Kozgylilés egyetért azzal, hogy a SZOV A Nonprofit Zrt. altal — Szombathely Megyei
Jogli Varos Onkormanyzataval kotdtt szerzédések alapjan — nyujtott koztisztasagi és

utépitési szolgaltatasok dija 2024. januar 1-t61 10%-kal emelkedjen.

A Kozgytilés felkéri a Polgarmester Urat, hogy biztositson 60 m Ft eldleget az
onkormanyzati bérlakasok felujitdsanak finanszirozasara.
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Szova Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terv

Eredménykimutatas
(0sszkoltség eljarassal)

adatok ezer forintban

I. sz. melléklet

o megnevezés 2023. virhaté 2024, iizleti tery 23%4;3:‘?};1 s
I. Ertékesités nett6 arbevétele 5 050 099 5350 607 106%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 23 726 0 0%
111. Egyéb bevételek 96 248 93 230 97%
05. Anyagkoltség 686 041 609 867 89%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 511 870} 596 156 116%
07. Egy¢éb szolgaltatasok értéke 60 394 70 359 117%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 51711 10 000 19%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 149 085 1207 539 105%
1Vv. AnyagJ'ellegl’i raforditasok (05+06+07+08+09) 2 459 102 2 493 920 101%
10. Bérkoltség 1532 557 1 808 034 118%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 155 669 184 917 119%
12. Bérjarulékok 193 541 230314 119%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1 881 767 2223266 118%
VL Ertékcsﬁkken-ési leiras 261 399 265 000 101%
VII. Egyéb raforditisok 476 567 533 720 112%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 91 238 -72 069 -79%
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 84 077 58 000 69%
IX. Pénziig_yi miiveletek raforditasai* 96 983 140 000 144%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -12 905 -82 000 635%
E Ad()zés- elotti eredmény 78 332 -154 069 -197%
XII. Adoéfizetési kotelezettség
F. Adozott eredmény 78 332 -154 069 -197%

* A pénziigyi milveletek eredménye nem tartalmazza a devizakotvény év végi atértékelésébol keletkezo arfolyamkiilonbozet 6sszegét.

SZOVA_2024_lzleti terv_mellékletek_2023 11 29
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2024. évi beruhazasi terv

(ezer forintban)

Forras
. Beruhazasi terv
Sor- X Részleg/ (ezer Ft)
3 Megnevezés , 2024
szam Osztaly F i
{opta ) E1628 évrtl athuzods | Ertékesokkenés
Ingatlanokat érinté beruhazasok 47 450 0 47 450
1 Kavicsos parkold bévitése Boglarka utca 2. 2 000 2 000
2 Boglarka utca szomszédos te"lk?kke'l kozos kerités SZOVA-t Boglérka utca 2. 600 600
terhel6 koltsége
3 Hulladékleraké bévitése tervrezest’el.okeszno munkak és épitési Erdei Iskola tti leraké 15 000 15 000
engedélyezési terv
4 Sorompo ki- és beleptete§ sz’abzfl}yfoza'sahoz, a meglévo sorompo Erdei Iskola i leraké 1500 1500
kiedészitéseként
5 A 21 éves csuszdatorony, cstxs'zd'amak felujitasa, Gjratervezése, Tofiirds 26 000 26 000
épitése
6 Hulladékgytijtd konténer tarold kialakitasa Toflirds-Mijégpalya 2 000 2 000
7 Beléptetéshez csengd kiépitése Erdei Iskola ti leraké 50 50
8 I. Géphéz folyoka kiépitése Tofiirdé 300 300
Gépek, berendezések, jarmiivek 119 290 6 000 113 290
9 Gépjarmil beszerzési keretdsszeg Hulladékszallitasi csoport 55000 55000
10 Lanctalpas fogo-kotrd Erdei Iskola ti leraké 42 000 42 000
11 MECSEK SLS 4-1I tipusti s6sz6r6 adapter Hulladékszallitasi csoport 8250 8250
12 Hulladékgyijté jarmiivek felujitdsa sziikség szerint TMK 6 000 6 000
13 MTD Smart 51 BC fiinyiro TMK 80 80
14 Damilos fiikasza, sévényvagé, lombfiivd beszerzési keretdsszeg Tofiirdd 400 400
15 600 kg-os mérleg beléptetéshez Hulladékudvar 150 150
16 Kiils§ sulykijelzé hidmerleghez Hulladékudvar 30 30
Baumann 1256 tipust napelemes parkoldjegy-kiadd automata .
Parkol
17 parkolasi dvezet bévitéséhez 2 db (Szabadsagharcos utca) arkolas 6 000 6 000 0
18 Banner SBV 12V-80 Ah AF]M t1pus1[1 akkumulator napelemes Parkolds 400 400
parkol6 automatakhoz
19 Swepac F70A lapvibrator + szallitokerék + vulkolan gumilap Epitok 850 850
DeWalt DCD791P2 XR akkus firo-csavarozo 2db akkuval -
, Enitsk
20 tltével, 18V, 1.5-13mm, 70Nm pito 130 130
Informatikai eszk6zok 8300 0 8300
2 Zebra ZQ310 hordozhaté honyomAtAat(r) Parkolofelugyeloknek, Parkolds 1300 1300
bluetooth, kiiltéri
22 Okostelefon parkolofeliigyelSknek Parkolas 1000 1 000
23 Keretosszeg mformatlka} eszk?zok beszerzése Altalédnos 6 000 6000
szoftverfejlesztések
Egyéb eszkozok 22 900 0 22900
24 Biztonsagi kamera rendszer bévitése 2 db kamerdval Jaszai Mari utca 2. 200 200
25 Hikvision 8 portos analdg rogzitd bizotnsagi kamerakhoz Parkolas 50 50
26 3 db 13 m3-es hulladékgyiijtd konténer beszerzése Hulladékgazdalkodas 3000 3000
27 Hulladékgyijtd edények beszerzése bérbeadéasra Hulladékgazdalkodas 5000 5000
28 Oldaltéaska parkolé feliigyeléknek Parkolas 100 100
29 Konyhabutor cseréje Erdei Iskola uti lerakd 250 250
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2024. évi beruhazasi terv
(ezer forintban)

Forras
. Beruhazasi terv
Sor- , Részleg/ (ezer Ft)
3 Megnevezés , 2024
szam Osztaly F i
(ezer FY) E1628 évrtl athuzods | Ertékesokkenés
30 Oltozészekrények cseréje ANTSZ észrevételek alapjan Jaszai Mari utca 2. 1000 1000
1. szakasz
31 Ertékmegérzé szekrény (18 rekeszes) Tofiirdd 300 300
32 Haztartasi gépek beszerzési keretdsszeg Telephelyek 1000 1 000
33 Kisértékii eszkozok beszerzési keretdsszeg Altalanos 2 000 2 000
34 Altalanos tartalékkeret elre nem lathaté beruhézasokra Altaldnos 10 000 10 000
BERUHAZASOK OSSZESEN 197 940 6 000 191 940
az eredmény terhére a lizingdij
Kompaktor beszerzés 208 000 Y e

kiiltségként keriil elszamolasra
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9700 Szombathely, Boglarka u 2 RO TY

SZOVA Nonprofit Zrt.
2024. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

ssz‘;l;l Karbantartas tirgya Karzi?i:::taSI I:ZT:S:,%
1 Eves karbantartasi keretosszeg Aréna Savaria 2000
2 Epiiletgépeészeti berendezések karbantartasa Boglarka utca 2. 2 000]
3 Fiités ¢és legtechnikai berendezések karbatnartasa Boglarka utca 2. 5000
4 Vizvezeték athelyezése fagyhatar ala Erdei iskola ut 500]
5 Belépteté sorompo javtasa Erdei iskola tt 350
6 Tetdjavitas - részleges Fonyod 1000,
7 Uzemanyagkit hitelesités, karbantartas Jaszai Mari utca 2. 200
8 Uzemanyagkit hitelesités, karbantartés Erdei iskola ut 200
9 Aszfaltozas, uthibak megsziintetése Hulladékudvar Hulladékudvar 1 000]
10 Iroada- és szocialis épiilet tetd- és vakolat helyreallitasa Hulladékudvar 500]
11 Meérleghaz tetGszigeteslése Hulladékudvar 200
12 Pohl t6 utca csapadékviz elvezetés megoldasa hatosagi kotelezés alapjan Hulladékudvar 1500
13 Miihelyépiilet 1abazati szigetelése, vakolat helyreallitisa Hulladékudvar 700
14 Sotarolo épiilet karbantartasa Anyagtelep 7 000
15 Szocialis helyiségek, konyha, mosogato tisztasagi festése Jaszai Mari utca 2. 1 500
16 Eseti meghibasodasok elharitasa keretosszeg Jaszai Mari utca 2. 1 500]
17 Automata ontozOberendezés karbantarasa Kalandvaros 300
18 Klinker térké javitasa, fa szegély bontasa, j szegély épitése Kalandvaros 800
19 Jatékok javitasa Kalandvaros 2 000
20 Fak metszése Kalandvaros 300
21 Kalandviros jatszotér TUV feliilvizsgalata Kalandvaros 300
22 Eseti karbantartas Kossuth L. u 11. 250
23 Eseti karbantartas Kdszegi u. 23/B 1000
24 Eseti karbantartas Készegiu. 7,11-17. 1000
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25 Készegi u. 7, 11-17 nyilaszaroinak javitasa utcafront Készegiu. 7,11-17. 3 000
26 Készegi u. 7, 11-17 ereszdeszka, tiizfal burkolat festése Készegiu. 7,11-17. 1 500]
27 Készegi 12 iizletek, fiitési rendszer javitasa Készegiu. 7,11-17. 900
28 Hafi hiitékompresszor iizemorahoz kotott nagyjavitasa Miijégpalya 5000
29 Nyomastarto edények hatosagi vizsgalata Miijégpalya 4000
30 Napelempark, lizemeltetés, karbantartas Napelempark 10 000]
31 Gyomirtdzas Sardi-ér 1 000]
32 Biztonsagi berendezések, kamerak eseti karbantartasa Telephelyek 800
33 Sz6116si sétany garancialis javitasok Sz6116si sétany tarsashaz 2 500]
34 Kazan karbantartasok telephelyek 1400
35 Fiinyiras telephelyek 3000
36 Kl6r és ph mérék valamint vegyszeradagolok karbantartasa (anyag+dij) Toflirdé 1500
37 Klor vakuumesé cseréje I1.géphaz Toflirdé 400|
38 Hészivattyak (Daikin, Trane) szivargas vizsgalata Tofiirdd 200
39 Daikin hészivattyl karbantartas Tofiirdd 500
40 Medencék, labmosok, tamfalak javitasa burkolassal Toftirdo 6 000
41 Csuszda park TUV feliilvizsgalat Toftirdé 250]
42 Csuszddk TUV vizsgilatra torténd felkészitése Toftirdé 2 000
43 Térko javitas Tofiirdd 2 500]
44 Agregator karbantartas Toftirdé 300]
45 Klorozo épiilet biztonsagi feliilvizsgalata Toftirdé 400|
46 Fak metszése Tofiirdd 300]
47 Hangositas javitasa Toéftirdé 250
48 Gépészeti szivattyak felujitasa karbantartasa Toflirdé 3 000]
49 Szivattyu talpak, cs6tarto szerkezetek javitasa, cseréje Toéftirdé 300
50 Visszacsapo szelepel;, ;gigsigrzinzﬁnl?é fénn:lélsgzisril?:\?;;ﬁi:rzﬁ,té_Zéré szerelvények, Tofiirds 1 000
51 Nyari vizesblokk osztogyiijtd javitas/csere Toéftirdé 400
52 Csaladi csuszda tartoszerkezetének, agi:ﬁifl:l;?;iiégzzéknek a korr6ziovédelme, a tamasztd Tofiirds 500
53 transzformator allomas idészakos karbantartasa. Toflirdé 400
54 Téfiirdd jatszotér TUV feliilvizsgalata Tofiirdd 100]
55 Tofiirdé jatszotér TUV vizsgélatra torténd felkészitése Toflirdé 300]
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56 Azud sziir6 karbantartas Toflirdé 500
57 Azud sziir6 sziiréfedél csere Toflirdé 100]
58 Digitalis hdmérd/ora karbantartartas és javitas Tofiirdé 200)
59 Train hoszivatya gaz lefejtése artalmatlanitasa Tofiirdd 1 500]
60 Ingatlanok karbantartasi keretsszeg elére nem lathato tételekre Altalanos 10 000
61 Gépek, berendezések, jarmiivek karbantartasi keretdsszeg tételesen nem tervezhetd koltségekre Altalanos 40 000]

Tervezett karbantartasi koltség osszesen 137 100|
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Allomanycsoportok

Fizikai dolgozok

Szellemi foglalkozasuak

Teljes munkaidds dsszesen:

Részmunkaidds

Atlagos statisztikai allomanyi létszam

Allomanycsoportok

Fizikai dolgozok

Szellemi foglalkozasuak

Teljes munkaidds dsszesen:

Egyéb (részm.)

Munkaviszonyban allok bérkoltsége

Egyszertsitett foglalkoztatas

Allomanyon kiviiliek, megbizasi és
tiszteletdijak

Bérkoltség osszesen

Bérkoltség minddsszesen

Szova Nonprofit Zrt.

2024. évi bér- és létszamterve

1V. sz. melléklet

Létszamadatok (f6) Létszam
o 2024. terv/
2023. varhat6 2024. terv 2023. varhaté
164 165 101%
90 96 107%
254 261 103%
15 13 87%
269 274 102%
2 . 3 e A Atlagbér Atlagbér
Eves béradatok (eFt-ban) Bérkoltség FUfS FUfS
2023. vérhat6 2024. terv 2024. terv/. 2023. vérhat6 2024. terv
2023. varhat6
777 665 933 199 120,00% 4742 5656
625101 721 509 115,42% 6 946 7516
1402 766 1654 707 117,96% 5523 6 340
81331 97 597 120,00% 5422 7 507
1484 097 1752 304 118,07% 5517 6 395
14 292 16 436 115,00%
34 168 39294 115,00%
1532 557 1 808 034 117,97%
1532 557 1 808 034
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SZOV A Nonprofit Zrt. 2024 évi iizleti terv
Kimutatas az 6nkormanyzati ingatlanok bevételeinek és kiadasainak elszamolasahoz

adatok ezer forintban

V. sz. melléklet

2023. 2024.
varhato terv
Forras:
Nyit6 egyenleg:
- lakohazjavitasi alap maradvany 168 761 222779
- hatralék (1) 327413 333223
-158 652 -110 444
Bevételek:
Bérleti dij eliras
- lakas 543 119 543 000
- lakbér beszamitas -51 087 -53 000
- természetbeni megtériilés 0 0
vizdij 55436 55500
szemétszallitasi dij 36571 36571
takaritas+AFA 33375 38381
egy¢b (flités, aram) 11429 10 000
- nem lakas 0
bérleti dij + AFA 119 736 115 000
vizdij + AFA 1797 1800
egyéb (gaz,aram) 29400 23000
- egyéb bevétel 15 685 16 000
Felujitas - Szentkiralyi iskola 0
- Bevételekbdl Szt. LaszIo kir.u.6. 36 698
Hatralék allomanyvaltozas (2)(csokk. +)(nov. -) -11 773 -13 000
Behajthatatlan bérleti dij 5963 8058
Onkormanyzati forraskiegészités (el6z6 évi hiany megtéritése) 158 653 110 444
Onkormanyzati eléleg (foly6 évi hianyra adott eléleg) 120 000
Forras 6sszesen: (3) 903 689 781 310
Felhasznalas:
Ingatlankezelési dij SZOVA Zrt. 309 174 309 174
Tarsashaz tizemeltetés 143 393 150 000
Onkormanyzati ingatlan iizemeltetés 94 258 100 000
Tarsashaz karbantartas 40 275 42 000
Onkormanyzati ingatlan karbantartds 193 022 175 000
Pénzeszkoz atadas 4582 0
Tarsashaz felujitasi alapképzés 100 714 115 000
- ebbél panelprogram, OKO program 0
Ingatlan felujitas és/vagy lakasvasarlas 0 0
Vizdij 70319 70 500
Szemétszallitasi dij 28 793 29 000
Beutalas AFA fizetéshez 29 604 28 000
- Felhaszndldasbol Szt. LaszIo kir.u.6. 6839
Felhasznalas osszesen: (4) 1014 134 1018 674
Pénzmaradvany (5) = (3-4) -110 444 -237 364
Hatralék (6) 333223 338 165
Zaro egyenleg (7) = (5+6) 222779 100 801
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SZOV A Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terv
Marketing, kommunikacios és PR koltségek
T Koltsé
A marketing tevékenység targya ervezett koltseg
(e Ft)
Hirdetési keretszerzddés helyi média 5000
Onkorményzati rendezvények tamogatésa 20 000
342/2023. (X.26.) Kgy. szdmu hatdrozat - szombathelyi 10 000
identitast erdsitd kampany
Vallalati rendezvények 3500
Marketing koltségek dsszesen 38 500




