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A jelenleg fennéllé kbrnyezetben Térsaségunk elsc’idieges feladata a szervezet

s s

érdekében, hogy eréforrasainkat megfontoltan legyilink képesek felhasznalni.

Varhatéan a 2023. év is a kiszamithatatlansag éve lesz, hiszen tébb agazatban is
komoly problémat okozhat a munkaeréhiany, az inflacié, a hatarmenti konfliktusok és
a haboru.

Szabalyoz6 hatésagunk a MEKH szamara fontos, hogy a tavhészektor egészét érinté
nehézségre megoldast talaljon, ezért vizsgalja, miként lehetne az aremelkedésbdl
eredd kedvezébtlen hatdsokat a kovetkezé szabdlyozasi évre vonatkozé ar- és
tamogatas el6készité munka soran kezelni.

Szombathely meghatarozo energiaszolgaltatéjaként a Szombathelyi
Tavhdszolgaltatd Kit. elsédleges célja a modern, kérnyezetbarat, biztonsagos és
hatékony szolgaltatas folyamatos biztositasa.

A Szombathelyi Tavhészolgaltatdé Kft. meghatarozé szerepléje a szektornak, hiszen
kulcsszerepe van Szombathely energiaellatasaban. A vallalat mind a lakossag,
mind az intézmények és egyéb felhasznaldk szamara eldnyds feltételeket kinal.

Tarsasagunk évek ota elkotelezett a fenntarthaté jové mellett, amelyet a cég altal
2022-ben ismételten elnyert OKO-Cimke is bizonyit. A cimkét azok a
tavhészolgaltatok kaphatjak meg, amelyek elkotelezték magukat a kérnyezetkimélé
és energiahatékony szolgaltatas biztositasa mellett.

Tarsasagunk az elavult fltési rendszerek felujitdsat és korszeriisitését az
energiahatékonysag novelése érdekében kiemelten kezeli, valamint szorgalmazza a
tavhévezetékhez koézel es6é lakoépiiletek és koézintézmények tavhére vald
csatlakoztatasat. Az energia-beszerzési piacon belul feladatunknak érezzik a
tobbpontos betaplalas és az alternativ hétermelés lehetéségeinek vizsgalatat.

Kulldetésiinknek tekintjlk a megujulé energiaforrasok felhasznalasi aranyanak
novelését, a fosszilis energiahordozoktél — elsdésorban féldgaztél — vald figgbség
csokkentését.

A Szombathelyi Tavhészolgaltatdé Kft. jovoképének eléréséhez szikséges f6
|épések:

Megujuld részarany névelése

Hoéértékesités 2021. évi szinten
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és klimapolitikajaban. A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. szamara kiemelt
térekvés az energiatudatos miikédés megvaldsitasa, és a varos lakossaganak ilyen
iranyu szemléletformalasa.

A varosi tavhé kedvezd, hiszen az egyéni flitési rendszerek lokalis és tisztatalan
kibocsatasaval szemben a tavhétermelés emisszibja nagy magassagban
jelentkezik, raadasul a hétermeld egységeknél korszer( flstgaztisztité technolégiakat
alkalmazunk. A karos anyagok kibocsatasanak tertileti eloszlasa igy joval kedvezébb,
a végso felhasznalasra vetitett emisszié pedig joval alacsonyabb, mint az egyedi
flitési megoldasoknal.

Tarsasagunk célja, hogy a tavfltés értékndvel6 ingatlanpiaci tényezé legyen a
kdzeljovbben. Elbsegitd tényezdk ehhez tovabbi Uj fogyasztdék csatlakoztatédsa, a
tavhé megitélésének tovabbi javitasa, versenyképes piaci konstrukcidk kialakitasa.

A modern technoldgia alkalmazasa mellett elengedhetetlen, hogy a fiatal generaciok
szemléletformalasara is nagy hangsulyt fektessiink. A szemléletformalas céljabol
alkotta meg a Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. ,Zoldiilj veliink!” elnevezésii sajat
programjat, amely a fenntarthatésag és tudatossag fontossagara hivja fel a figyelmet
a tavhészolgaltatas kdrnyezetbarat jellemzdin keresztil.

Fontosnak tartjuk, hogy tavhészolgaltatdsunkkal a fogyasztéinkat j6 minéségben
kiszolgaljuk és a fogyasztévédelmi eldirasoknak megfelelé szolgaltatast
biztositsunk. Fogyasztéink széles korben tajékozédhatnak szolgaltatasainkrol
mind személyesen (igyfélszolgalatunkon, mind online oldalunkon, ahol folyamatos és
szertedgazé ugyintézésre biztositunk lehetéséget.

Tarsasagunknal a korabbi, elsédlegesen személyes iigyfélszolgalati ligyintézés
csokkent és fokozatosan attevédik az online térbe (haromszorosara nétt), azonban
tovabbra is kiemelt célunk a személyes ligyintézés mértékének tovabbi csokkentése.
Az online Ugyintézés tertletén elért eredményeinknek koszénhetéen egyes
munkafolyamataink hatékonyabban, gyorsabban kertilnek lezarasra.

A 2023. évi lizleti tervet befolyasolé fébb tényezék lehetnek:
e Jogszabalyi valtozasok
Foldgaz koéltség alakulasa
Villamos energia arak és ETS arak volatilitasa
Hoértékesités alakulasa (idéjarasi viszonyok)
Kormanyzati 6szténzés a megtakaritasokra
Felhasznalok fizetéképessége (inflacio)
Karbantartasi, szolgaltatasi kéltségek — elére nem lathaté meghibasodasok

A fentiekben leirt céljaink megvaldsitasa és elérése érdekében készilt el a
Szombathelyi Tavhdszolgaltato Kit. ,2023-2032 stratégiai terve”.

Kérem a Tisztelt Tulajdonosokat, a 2023. évi lzleti tervet megtargyalni, és azt
elfogadni sziveskedjenek.

Szombathely, 2023. februar 28. '
(2.0 da
Molnar Miklés
tigyvezeté igazgato
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A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. (tovabbiakban TAVHO) tébb mint 30 éve
meghataroz6 szerepléje a szektornak, Kkulcsszerepe van Szombathely varos
energiaellatasaban. Szolgaltatasunk klimapolitikai szempontbol olyan lehetéségeket
rejt magaban, melyek varosunk védelmét, a tiszta levegd megbérzését garantalhatjak.

A vallalat tulajdonosa 75%-o0s aranyban a SZOVA Zrt., 25%-0s aranyban az E.ON
Energiatermeld Kft. A tulajdonosi hattér biztositja a szilkséges gazdasagi és szakmai
feltigyeletet céglink miikédése felett.

A Szombathelyi Tavhdészolgaltatd Kft. cégkivonat szerinti fétevékenysége a
,Gbzellatas, légkondicionalas”, ami gyakorlatilag a tavhétermelési, tavhdszolgaltatasi
tevékenység ,hivatalos” statisztikai megnevezése. Emellett végez javitasi és
szerelési munkdkat is a sajat és a lakossag rendszerein, berendezésein. Ettol
fuggetlentl gyakorlatilag tiszta profili tarsasag, jelenleg kapcsolt hé- és
vilamosenergia termelést sem végez (csak a résztulajdonaban all6 Szombathelyi
Erém Zrt-t6l vasarol hét), kizarélag tavhészolgaltatasi célra termel hét.

A TAVHO részére a tavhészolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIII. térvény 16. § alapjan
a tavhészolgaltatéi milikédési engedélyt a Magyar Energetikai és Koézmii-
szabalyozasi Hivatal H 3488/2022. sz. hatarozataban adta meg.

A TAVHO gazdalkodasi kornyezetét a helyi gazdasagi és az allami szabalyozasi
kérnyezet hatarozza meg. A helyi gazdasagi kornyezet elsésorban Szombathely
Megyei Jogu Varos fejlodésével, térségben elfoglalt helyével fligg 6ssze, az allami
szabalyozas pedig a tavhészektort érinté egyre erdésebb allami szabalyozas miatt
meghatarozé.

A tavhdszolgdltatas fenntarthatésaga, a tavhoével ellatott éplletekben lakdk
életkérilményei korabban is kiemelten kezelt kérdések voltak, tébbek kézott ez
vezetett az immar tizenét éve 18%-rdl 5%-ra csdkkentett tavhé AFA kulcshoz. Ezt
koévetéen, 2011-ben a lakossagi tavhd arak teljes allami kontroll ala, gyakorlatilag
befagyasztédsra kerilliek. Ez vezetett ahhoz a helyzethez, hogy a tavhéellatas
fenntarthatésagat az allami tamogatas biztositia, ami egyéb bevétel formajaban
jelenik meg a TAVHO gazdalkodasaban.

A TAVHO 4éltal a tavhészolgaltatasi tevékenységhez felhasznalt energiahordozok
mennyisége az elmult tiz évben megvaltozott, a féldgaz dominanciaja egyértelmdi,
melynek aranya csak 2018-ban és 2021-ben csokkent 70% ala. A jelenlegi helyzet
jelentés elérelépés a 2000. elétti helyzethez képest, amikor a féldgaz volt a
hétermelés egyetlen energiahordozéja — a villamosenergia felhasznalas pedig a
segédenergiat biztositotta és biztositja egyelére.

Az iranyelv szerint a ,hatékony tavflités/tavhités” egy olyan tavfltési vagy tavhitési
rendszer, amely legalabb 50%-ban megujulé energia, 50%-ban hulladékhé, 75%-ban
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kapcsolt energiatermelésbdl szarmazdé hé vagy 50%-ban ilyen energiak és hok
kombinacidjanak felhasznalasaval mikoédik. A szombathelyi tavhérendszer 2018-ban
volt a legkbzelebb ehhez a kritériumhoz, mivel a kapcsoltan és a megujulébol termelt
hé aranya meghaladta a 35%-ot. Az is megallapithaté azonban, hogy az 50%-tol
még ebben a kombinalt esetben is tavol volt.

Szombathelyen a tavhdszolgaltatas 5 nagyobb, ,klasszikus” tavhé-részrendszerben,
tavhékorzetben és 6 kisebb, telephelyi jellegli tavho ellatasi tevékenységben folyik.

A TAVHO tébbségi tulajdonosa és egyben egyik legnagyobb iizleti partnere -
Szombathely Megyei Jogu Varos Klimavédelmi és Energia Stratégiaja 2015-ben,
majd Szombathely Megyei Jogu Varos Fenntarthaté Energia- és Klima Akcioterve
SECAP 2021-ben - a varos stratégiai célkitlizését a kovetkezéképpen fogalmazta
meg: Szombathely, jévéképe szerint 2030-ban, egyike lesz Magyarorszag
klimavédelem mellett leginkabb elkételezett, haladé szemléleti  klimabarat
varosainak. Mindkét dokumentum jelentds szerepet szant a célkitlizés elérésében a
TAVHO-nek, érintettsége kozvetlen és kozvetett médon is megjelent.

A 2015. évi Klimavédelmi és Energia Stratégia kissé tulftitétt ambicioval ,A
legz6ldebb hazai tavhérendszer kialakitasa” cimen vazolta fel a TAVHO kivanatos
fejlédesi palyajat. Nem minden alap nélkil ugyan, mivel a hazai tavhészektorban a
TAVHO élenjart az innovativ, hatékony és megujuld technolégiak alkalmazasaban
(gdzmotoros kapcsolt energiatermelés, szintetikus tlizeléanyagok alkalmazasa,
faapriték tlzelés, stb.) és jelenleg is alkalmaz uttérének szamité megoldasokat
(napkollektoros tavhétermelés, hészivattyus flités), de a célkitlizéshez az elmult hét
évben nem kerult kbzelebb.

A 2015. évi Klimavédelmi és Energia Stratégia nyoman szamos fejlesztési lehetéség
kertllt kidolgozasra. A legjelentésebb a Mikes Biomassza F(itémi bévitése volt,
amelynek révén a megujulé energiahordoz6 részaranya meghaladhatta volna az
egyharmadot. Az elkészult tervek alapjan megitélt tamogatas igénybe vétele, a
létesitmény megvaldsitdsa politikai és gazdasagi okok miatt nem tértént meg.
Emellett azonban szamos kisebb korszerlsités is megvalésult: kondenzacioés
kazanok telepitése a 11-es Huszar uti kazanhazhoz, napkollektorok telepitése az
Olad-Il. hékdzpont tetején, elektromos lizemi jarmiivek beszerzése, stb.

2021-ben, a jarvany miatti visszaesést kévetden fellendilt energiaigény nyoman
emelkedésnek induldé energiahordozé arak, majd a 2022. elején tovabb emelkedd
foldgaz és villamosenergia arak, a foéldgaz ellatasi zavarok veszélye felhivtak a
figyelmet a fosszilis alapu energiatermelés hatranyaira. Indokoltta valt a stratégiai
jellegli lépések kidolgozasa, a fejlesztési elképzelések aktualizalasa, az
ellatasbiztonsag névelése az energiakoltségek csékkentése érdekében.

Mindezen el6zmények és indokok alapjan tértént meg a stratégia készités elinditasa,
a kovetkezd tizéves periddusra vonatkozé, de azon is tualgondolé stratégia
kidolgozasa. A stratégiaval szembeni elvarasok voltak a megalapozott, elérhet6
jovokép megfogalmazasa, a kulcsfontossagu fejlesztési iranyok és Iépések
meghatarozasa annak érdekében, hogy az erdforrdsok és erdfeszitések ezek
megvalositasara legyenek koncentralhatéak. Emellett meghatarozasra kertltek olyan
azonos iranyba mutatd fejlesztések, amelyek sajat forrasbdl, kisebb volumenti
fejlesztésekkel a kitlizétt cél iranyaba terelik a korszer(sitést.
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A tavhoészolgaltatas az energiagazdalkodasban betoltott szerepe mellett jelentds
kérnyezetvédelmi és varospolitikai tényezd. A tavhéellatas struktirajaban minél
nagyobb szerepet kell kapnia a koérnyezetkimélé, megujulé energiaforrasoknak.
Alapvetd tehat, hogy a szombathelyi energiapiacon olyan infrastruktirat
lizemeltessiink, amely hatékonyan és energiatakarékossagra 6szténz6é moédon képes
a lakossag, az onkormanyzati intézmények, illetve az ipari és egyéb fogyasztok
igényeit kielégiteni.

A Szombathelyi TavhOszolgaltatd Kft. Szombathely varos koézszolgaltatdjaként
11.972 ingatlan flitését, illetve nagyrészt melegviz-ellatasat biztositja. A lakossagi
fogyasztok ingatlanallomanya 11.802, melybdl 1.107 o&nkormanyzati tulajdon. A
kozlleti (ipari, intézményi, vallalkozasi) fogyasztok szama 170 (melybél 64 KKI),
ebbdl énkormanyzati tulajdonban allé ingatlan 68. A tavflitott épiletek légtere tdbb
mint 2.000.000 Im3, az 6sszes értékesitett fiitési céli hémennyiség atlagosan kb. 340
565 GJ. A szolgaltatas elszamolasa teljes koérl hékézponti mérésen alapul.
Szombathely tavhérendszere jelenleg 11 — részben 6sszekotott — flitémibdl, illetve
kazanhazbél all, az 6sszes beépitett hoteljesitmény 93,98 MW. A szombathelyi
tavhdszolgaltatas Uzemeltetési rendszere 234 db hékdzpontbdl és 274 db héfogadd
allomasbal all, a sajat tulajdonban lévé tavvezetéki halézat nyomvonal hossza kb. 22
km.
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l.41 NEMZETI ENERGIASTRATEGIA

Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig, melynek kézéppontjaban a
tiszta, okos és medgfizetheté energetikai szolgaltatasok biztositasa all. A
klimavédelem, az ellatasbiztonsag és a versenyképesség egylitt kap szerepet a
tervekben, ahol a klimavédelem és a gazdasagi ndvekedés nem egymassal
ellentétes, hanem egymast erésité célok. Az energiastratégia kiemelten fontosnak
tekinti a koltséghatékonysagot, illetve az olyan klimapolitikai intézkedéseket,
amelyek jarulékos hasznot is hoznak, csokkentik az importfliggéséget, segitenek
fenntartani a rezsicsékkentés eredményeit, illetve az innovativ megoldasok révén a
gazdasag fejlesztéséhez is hozzajarulnak.

Magyarorszag bizonyos feltételekkel tamogatta az EU azon célkitlizését, hogy 2050-
re a kozdsseég telijesen karbonsemlegessé valjon, vagyis csak annyi Uveghazhatasu
gazt bocsassanak ki az egyes tagallamok, amelyet az orszagok nyel6i (példaul az
erdék, mas zoldfellletek) képesek elnyelni. Ez utébbi vallalas részleteinek
megtervezésére késziilt el 2020 végére a 2050-ig tartd idészakra vonatkozé Nemzeti
Tiszta Fejlédési Stratégia (NTFS). A Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia 2050 szerint
a klimasemlegesség 2050-ig tart6 eléréséhez Magyarorszagon az
liveghazhatasti gazok (a tovabbiakban: UHG) kibocsatasat 1990-hez képest
varhatéan kb. 95%-kal kell csdkkenteni.

Az EU altal is elfogadott hazai célokat és teendéket az Orszaggy(ilés térvénybe is
foglalta, a klimavédelemrél sz616 2020. évi XLIV. térvény keretében.

A térvényben rogzitett célkitlizések:

o« Magyarorszag az Uveghazhatasi gazok kibocsatasat 1990. évhez képest
legalabb 40%-kal csékkenti 2030-ig.

o Magyarorszag 2030-at kdvetden a végsd energiafelhasznalas 2005. évi szintet
meghaladé névekedése esetén a ndvekményt kizardlag karbonsemleges
(példaul megujuld) energiaforrasbol biztositja.

» Magyarorszag a bruttd végsé energiafogyasztasban legalabb 21%-os
megujulé energiaforras részaranyt ér el 2030-ig.

« Magyarorszag a 2050. évre eléri a teljes klimasemlegességet, azaz az
Uveghazhatasu gazok még fennmarado hazai kibocsatasa, valamint elnyelése
a 2050. evre egyensulyba kertil.

Mindezek teljesitéséhez ki kell dolgozni a célok eléréséhez szilkséges
intézkedéseket és eszkézbket. Meg kell tervezni tovabba a lakossag és a helyi
kozdsségek fogyasziokbdl aktiv energiatermelékké valasanak tamogatasat és a
hazai vallalkozasok megujulé energia- és energiahatékonysagi fejlesztéseinek
tamogatasi programjat.

Magyarorszag vallalja, hogy az 1990-es értékhez képest 2030-ra legalabb 40%-kal

csokkenti a klimavaltozast okozd lveghazhatasu gazok kibocsatasat. A megujuld
energiaforrasok jelenlegi 13%-0s részaranyat minimum 21%-ra néveli az orszag
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2030-ra, és egyben vallalja, hogy 2030-ra a dinamikus gazdaséagi névekedés mellett
sem emelkedik a magyar gazdasag energiafelhasznalasa a 2005-6s szint folé.

Az energiastratégia része a Zéld Tavhé Program, mely keretében a tavhészektor
zolditését foként a geotermikus, a koéltséghatékonysag és a hulladékkezelési
hierarchia kovetelményeinek megfelelé hulladék, valamint a fenntarthatésagi
kritériumok alapjan elSallitott biomassza fiitési/hiitési céla hasznalatanak
ndvelése révén tervezi az orszag megvalésitani. Tovabbi cél a szennyvizkezelésbdl,
deponiagazbdl és a mezégazdasagi eredetli biogaz hasznositasabdl szarmazo
felnasznalas novelése. Ezen forrasok felhasznalasanak Osztonzését a nagyobb
tavhokorzetekre egyenként, a helyi adottsagok figyelembe vételével végrehajtott
reszletes elemzés alapjan alakitjak ki. A foldgaz részaranyat a tavhétermelésben
2030-ra a jelenlegi 70% feletti szintrél 50%-ra kivanja a stratégia csoékkenteni,
amivel évi mintegy 120 millié m? féldgazimport valthato ki.

A tavhérendszerek klimapolitikai és kornyezet-egészségiigyi jelentéségét az
adja, hogy szinte barmilyen megujulé héforrasbél termelt hét be tudnak fogadni és el
tudnak juttatni a végfelhasznalokhoz. Lokalis szennyezést nem okoznak, az emisszi6
pontszerien és jol kontrollalhatéan keletkezik, legtobbszér nem rontva az adott
telepulés légszennyezetiségi paramétereit. Mindezek miatt a tavhdészolgaltatas
Eurdpaban is és nalunk is kilépett a korabbi, kdzvetlen ,flitési szerepkorbdl” és az
energia- €s kornyezetpolitika tudatos eszkdzéveé valt.

A tavhészolgaltatas bdévitésének mindazonaltal kézgazdasagi korlatjat jelenti az,
hogy elméletileg csak az egyedi fiités koltségénél olcsébb hén alapuld
tavhdszolgaltatas bovitésének lehetne létjogosultsaga. A tavhé klimavédelmi és
kornyezet-egészségiigyi elényei azonban feliilirjak ezeket a szabalyokat,
amennyiben fosszilis energian alapulé egyedi flitési megoldasokat képes kivaltani.
Masrészt viszont arra is tekintettel kell lenni, hogy a tavhészektor termelési oldalan —
orszagos szinten - jelentés tdbbletkapacitasok allnak rendelkezésre, és a
héfogyasztas-csokkentést eredményezé felljitasok tovabb rontjdk a szektor
bdvitésének lehetbsegeit.

Cél, hogy hosszabb tavon a hazai tavhészolgaltatas egésze, kézéptavon legalabb
azon telepulések tavhérendszerei, ahol a telepilési szinten halézatra adott tavhé
mennyisége eléri a 100.000 GJ-t, a vonatkozé uniés iranyelv szerinti ,hatékony
tavfltés/tavhités” kategorigjaba essen, és igy hatékonyan csokkentse az
épuletekhez kothetd energiafogyasztast és lveghazgaz-kibocsatast. A hatékonysag
az iranyelv értelmében olyan tavfitést/tavhiitést feltételez, amely legalabb 50%-ban
megujuld energia, 50%-ban hulladékhd, 75%-ban kapcsolt energiatermelésbél
szarmazé h6, vagy 50%-ban ilyen energiaforrasok kombinaciéjanak a
felhasznalasaval mikédik. A tavfltésben résztvevé hatékony kapcsolt termelés
rugalmas, jél szabalyozhat6 aramtermelési kapacitasokat biztosit a téli idészakban.

A tavhészektor megujulé energia-felhasznalasi részaranyanak noévelése a
geotermikus energia, a hulladék és a biomassza fokozottabb hasznositasa mellett
elsésorban a nem megujuld energiahordozék felhasznalasanak cstkkentésével, azaz
az ilyen forrasbal szarmazo héenergiaval ellatott épiiletek
energiahatékonysaganak noévelésével segitheté el6. (2009/125/EK és a
2010/30/EU iranyelv médositasardl, valamint a 2004/8/EK és a 2006/32/EK iranyelv
hatalyon kivil helyezésérdl sz6lé6 2012/27/EU iranyelv) A mérséklédé hdigények



miatt a tavhdévezeték-rendszerben kihasznalatlanna valé kapacitasokra (ij
fogyasztok csatlakoztathatok.

Az energiahatékony fogyasztok kiszolgalasara alapuld tavhétermelésnek célszeri a
leginkabb  karbonsemleges technolégiakra (geotermia,  napkollektorok,
primerenergia-megtakaritast hozd kapcsolt termelés, korszerli hulladékégetés,
biogaz) dsszpontositania, és csak a fennmaradé héigények kielégitését alapoznia
biomasszara, annak dokumentalt igazolasa mellett, hogy a felhasznalt biomassza a
CO2-megkotési potencialt nem csokkenti, illetve fenntarthaté médon lett eldallitva.

A fejlesztési programok megvalositasahoz ndvelni kell a jelenlegi tavhé
arszabalyozas hatékonysagat. Ennek keretében feliil kell vizsgalni a beruhazasok
arszabalyozasi elismerésének a feltételeit. A kialakitandé Uj szabalyozasnak
Osztonbznie kell a mikodesi kéltsegek csokkentését. Célunk, hogy ahol indokolt U
termel6kapacitasok létrehozasa, vagy a halézat feldjitasa, ott méltanyos és
kiszamithaté szabalyozasi feltételek mellett torténjenek meg a szikséges
fejlesztések.

A Zbld Tavhé program végrehajtasanak eredményeként a tavhészolgaltatast
energiahatékonyabb (alacsony héfokd), a tdbbi vezetékes energiahaldzattal
egylttm(koédd, a villamos rendszerszabalyozasban meghatarozé szerepet betélto,
tgyfélkdzpontd, okos kdltségmegosztassal elszamolt, hatékony tavhészolgaltatassa
kivanja a stratégia atalakitani.

ZOLD TAVHO PROGRAM

K&ézéppontban a Fogyaszto

Energiaellatas biztonsaganak megerdsitése
Az energiaszektor klimabarat atalakitasa
Energetikai innovacidk és gazdasagfejlesztés
Tiszta, okos, medfizethetd energia

G B 0O =

»Z20ld Tavhé” Program elérehaladas a tervezet szerint:

o  Tavfltstt lakasok szabalyozhatéva tétele és koltségosztokkal torténd
felszerelése”

e  Geotermikus Kutatasi Kockazati Alap létrehozasa”

e Energiahatékony és megujulé tavhéprogram kidolgozasa és megvalositasa”

e Az anyagukban nem hasznosithaté hulladékok hoétermelésben vald
fokozottabb hasznositasa a hulladék hierarchia alapjan”

e LAz innovativ megoldasok alkalmazasat segité szabalyoz6i kérnyezet
kialakitasa”

e GHG (greenhouse gas) 2030: min -40%

e RES (megujulé energiaforrasok) 2030: min 21%

e Veégso energia felhasznalas 2030: max.785 PJ

névekmény csak karbonmentesalapon

e Ahol ez nem lehetséges / tulzottan kéliséges, ott az alternativakat is vizsgalni

kell

o Fodldgaz részarany a tavfiitésben 2030: < 50%



Az elmult félév energiapiaci hektikus valtozasainak eredményeként az energiaszektor
még a korabbiaknal is hangsulyozottabba valt. Ezt mutatja az is, hogy 06nallo
Energialigyi Minisztérium kerilt felallitasra. Ennek megfeleléen egy, a korabbi
elképzelésekhez képest az eltervezett energetikai stratégiai célok elérésének
gyorsabb megvaldsitasa varhaté. Ennek figyelembevételével alakitottuk ki a
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1.2 TAVHO MAGYARORSZAGON

A varosi kdrnyezettel szembeni elvarasok

Az elmult szaz évben - a tavhészolgaltatas megjelenése és elterjedése o6ta —
jelentdésen valtoztak a varosias kérnyezettel szembeni elvarasok. A huszadik szazad
elejen a varosokban az aktualisan megoldandé feladat a szilard utburkolatok
kiepitese, a vezetékes vizhal6zat és a szennyvizelvezetés megvaldsitasa volt.
Szintén jelentds kihivas volt a kdztisztasag biztositasa, de a sirlin lakott varosokban
a szilard tlizelés miatti fist is gondot okozott (Londonban alakult ki a szmog fogalma,
a kodos idében megil6 fustre). A magasba terjeszkedé varosokban az egyre
nagyobb éplletek komfortjanak biztositdsa Uj megoldasokat igényelt. Ebben az
idében a kérnyezet minésége nem volt védett, a problémakat érzékelték, de nem volt
,kornyezetvedelem”. A varoson beliili zoldfeliiletek ebben az idészakban inkabb
fogyatkoztak, mint szaporodtak.

A tavhészolgaltatdas sem elsdsorban kérnyezetvédelmi céllal jott Iétre, hanem
miszaki szlkségszerlségként: nagyobb létesitményeket lehetetlen volt egyedi
fltésekkel (kalyhakkal, kandallékkal) kifliteni, kialakult a kézponti flités. A varosokban
azonban lakasonkénti, éplletenkénti kazanhazak kialakitdsara nem volt hely,
technologia. A tavhészolgaltatas levegdéminéség javitd hatasa el6szor lokalisan
jelentkezett: a futdbmdvek, erémilivek kéményei nagyobb terlileten osztottadk el a
fajlagosan kevesebb fiistét. A varosfejlédés Gtven évvel ezel6tti modellje a nylizsgd
nagyvaros volt: jelentds lakossag, nagy gépjarmiforgalom, autéutak, szintben eltolt
keresztezbdések, elkllénilt funkciok egybegyljtése, elrendezése. A korabbi,
szazéves varosszerkezetet kinétték az (j varosok, létrejbttek a nagyméreti
agglomeracios lakénegyedek, lakotelepek. A belsd varosrészekben lakas volt kevés,
a kulsékben szabadidds, rekreacids lehetéség. A hazai tavhészolgaltatas ebben az
idészakban alakult ki (6sszhangban a nemzetkézi trendekkel is).

Eurépaban néhany évtizede megindultak a reintegracios torekvések, megkezdddétt a
csOkkentett forgalmu, egyarant élhetd, lakhatd belvarosok és kiilvarosok kialakitasa.
A forgalom gyors atvezetése helyett annak csillapitasa, elterelése, csokkentése
kerlllt eléterbe. Fontossa valt a zold feluletek, a természet-kdzeliséget sugallé, de
azert mesterséges novényzet megtelepitése, amely jelentésen hozzajarult a
levegbmindség, az eletminéség javulasahoz. Magyarorszagon elsésorban a kisebb
varosok tudtak ebben az iranyban el6ére lépni, a nagyobb varosok, agglomeraciok
nem voltak képesek a kialakult helyzeten valtoztatni: forgalmi dugok, gyakran rossz
levegbmindség jellemzik ezeket a varosokat. Szombathely helyzete kedvezd, a szallé
por-szennyezettség alacsony, mas megyei jogu varosok esetében a hatarértékhez
kdzeli koncentraciok is megfigyelhetéek (Baja, Dunaujvaros, Kaposvar, Zalaegerszeg
joval a hatarérték 50%-a feletti értékeket mutatnak).



A tavhé hatasa az életminéségre

A tavhészolgaltatas tébb teriileten is jelentds, kedvezé hatast gyakorol a varosi élet
mindéségére. A fogyasztok azonban gyakran nincsenek ennek tudataban, vagy
felreertett rezsiontudatbol nem kellképpen értékelik ezeket. Alabb tomdren emellnk
ki néhany olyan jellemzét, amely napjainkban is elétérben all és jelentés hatasu.

Szén-monoxid mérgezés

A beltéri atmoszférikus tlizel6készilékek elhanyagolt allapot vagy kedvezoétlen
légkéri  viszonyok miatt szén-monoxidot juttathatnak - a lakas |égterébe.
Magyarorszagon évente tébbtucat ember szenved szén-monoxid mérgezést. A
tavhovel ellatott lakdsokban ennek joval kisebb az esélye, hiszen egyedil a
gaztlizhelyek lehetnek veszélyforrasok.

Energia-szegénység

A tavhészolgaltatas Janus-arcu velejaréja, hogy a komfort akkor is biztositott tébbé-
kevésbé, ha a fogyasztd nem fizet érte. A tavhdészolgaltatas financidlis pufferelé
hatasaval vissza is élnek, vagy nem fizetnek, vagy a lakétarsak terhére ,potyaznak”.
A kiegyenlité hatas elény6s, az atmenetileg nehéz helyzetbe kerlltek nem keriilnek
veszélybe. A tudatos tdmeges kihasznalasa ennek a lehet6ségnek a ,k6zds falusi
legelék tullegeltetésé™nek szocioldgia mintapéldajahoz vezet és a tavhé megitélését
rontja.

Munkamegosztas

A sajat flitbberendezés fenntartasa koltséggel, gondoskodassal jar (éves
karbantartas, kémenyseprés, méréleolvasas, javitasok, stb.), mig a tavhdszolgaltatas
esetében ezek a feladatok mara gyakorlatilag automatikusan ellatotta valtak. A varosi
életmddra jellemz6 munkamegosztas kézenfekvobb ebben az esetben, mig a videéki,
falusi, vagy Kkertvarosi életmdédhoz jobban illeszkedik a sajat flitési rendszer
fenntartdsa. Ebben az esetben a nyilvanvalé életmod-kapcsolat mellett
Magyarorszagon az idd pénzértéke (és nem a pénz idbérteke) a meghatarozo: a
lakossag egy része nem tartja annyira értékesnek az idejét, hogy tizezer forintot
aldozzon néhany o¢rai elfoglaltsag elkeriilésére, vagy arra, hogy egyaltalan
végigszamolja, éves szinten mi mennyibe kertil.

Levegdallapot

A tavhdszolgaltatas elénye ebben a tekintetben a kezdetek 6ta fennall: a koncentralt,
nagyléptékl tlzelés jobb hatasfokkal, alacsonyabb kérnyezeti terheléssel
megvaldsithatdé, az égéstermék jobban tisztithatd, nagyobb terllleten kisebb
koncentraciéban eloszthato.
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111.3 SZOMBATHELYI TAVHO FEJLESZTESI KONCEPCIO

A tavhodszolgaltatd szamara fontos a tavhészolgaltatas varosi kiterjesztésének
kihasznalasa, a tavhészerkezet racionalizélasa (vezetékhal6zat modernizacidja,
szallitasi veszteség csokkentése) és a tlizeléanyag valtas, vagyis a varos céljaival
megegyezben a fosszilis tlzeldanyagokrol a megujulé energiahordozodkra
(biomassza) térténdé valtas. Szombathely atfogo célja egy uj, klima- és
energiatudatos, fenntarthaté varosi imazs kialakitdsa. A helyi energiapolitika
szerint az ellatasi teruletek kijelélésével kell, hogy a tavhészolgaltatds minél nagyobb
szerephez jusson és hozzajaruljon a megujulé fejlesztések megvalésulasahoz. A
tavhé biztonsagos, tiszta és koérnyezetbarat.

A
ASZOMBATHELYI e
TAVVEZETEK-HALOZAT | JELMAGYARAZAT
‘ [RTTpp— P Rt
R Yoo
e e

ﬁ Wyitra u. ﬁ Szt, Flaridn hrt.
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A TAVHO fejlesztési koncepcio stratégiai tervének célkitlizéseit SWOT elemzés
segitségével pontositottuk, felkésziilve nem vart fejleményekre, valamint a kép
arnyalasa érdekében alternativ és kapcsolodo, kiegészitd tevékenységeket is
vizsgdltunk. A stratégiai terv a meghatarozott négy stratégiai részcél elérésére
koncentralva késziilt, kiemelve a leginkabb jelentés feladatokat. A négy blokk fébb
elemei a kovetkezdk:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Megijulo részariny novelese
déli 6sszekotd vezetek epitese
palyazati admin., forrés biztositas
tervek aktualizélasa, vezetékjog
kézbeszerzés lefolytatasa
kivitelezés, vezeték, kazéanhéz
4j héforras FALCO vagy sajat
eldzetes vizsgalatok sajat er6bdl
tervezes, engedelyezés
finanszirozés, kozbeszerzés
kivitelezés
megujuld részarany 50% felett
Hoerekesites 221, ovisziner | R
Kenyérviz uicai fejlesziés, 50 lakas
Kenyérviz utcai fejlesztés, 100 lakés
Kenyérviz utcai fejlesztés, 150 lakas
volt laktanya els6 ttem, 200 lakas
volt laktanya masodik utem, 200 lakés
volt laktanya harmadik iitem, 200 lakés
északi korzet intézményei, 2 MW
(ij fogyasztok a déli varosrészben
eldre nem lathato egyéb
hoertekesités a 2021 évi szinten
Hovesatontg cookhentese | SRR 17 ) 2 Y O SR
Hémeérsékletszintek csokkentése |
Egycsdves atfolyos fiitések korsz.
Gerincvezeték cserék
Kodaly hid - dr.Szaboles u.szakasz
Rohonci, Pazmany szakaszok
Belvarosi szakaszok (F6 tér)
Héveszteség 10%-kal alacsonyabb
Digializacio TR = 5 T e i S R S I i
Ugyfélszolgélat korszeriisitése
Feliigyeleti rendszer korsz
Miszaki nyilvantartasi rendszer

1. Megujulé részarany névelése

A megujulé energiahordozé felhasznalas 50% félé novelése vagy csak a jelenlegi
aranyanak duplazdsa egyarant sziikségessé teszi a déli 0Osszekdté gerinc
megeépitését, ezért az 6nallé elemként szerepel. Mivel palyazat is benyujtasra kertilt
erre vonatkozoan, illetve a k6zmi nyilvantartasban tovabbra is szerepel a bejegyzett
vezetékjog (jéllehet az engedély lejart), ezért ennek megvalésitasa prioritast élvez.

Jelenleg nem lathatdé, hogy az 50% feletti részaranyhoz sziikséges nagyléptéki
fejlesztések kozil melyik lesz megvalosithatdé. 2023. masodik felében azonban
varhatéan eldél, hogy a FALCO Zrt-t (hulladékhd!) bekapcsold gerincvezeték
megépil-e. Amennyiben ez nem kerll realis kdzelségbe, neki kell kezdeni a sajat
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biomassza flitému létesitésének. Mivel ennek engedélye lejart, igy barmelyik valtozat
kerll megvalositasra, tervezési és engedélyezési munkak szikségesek, és a
finanszirozas is hasonld nagysagu feladatot jelent. A kivitelezés idéigénye is hasonlo,
egy és két év kozotti, szervezéstdl és egyéb korilményektol fliggden.

A tervezett Utemezés szerint 2027-t6l megvalosulhat a kitlizétt cél, az 50% feletti
részarany. Amennyiben valamilyen okbdl ez mégsem lenne megvaldsithatd, ugy
2026-ban elérhetdévé valik a hatékony tavflités kritériumanak teljesitése.

2. Héértékesités 2021. évi volumenének fenntartasa

A célkitlizés eléréséhez tébb helyszinen, tébb futé vagy tervezett projekt
megvalésitasahoz kapcsolédoan tervezett Uj fogyasztok bevonasa, vagy a meglévok
vételezésének novelése. Az egyes sorokhoz a kovetkezé kiegészitések
kapcsolddnak.

A Kenyérviz utcai fejlesztés a beruhazd elérejelzésén alapul, megkezdett,
megvalosult laképark épités folytatasaként, ezért viszonylag biztosra vehetd
lehetbseget kinal. A déli 6sszekodtd vezeték megépllésével lenne idealis ezen (j
fogyasztok ellatdsa, de ez akar a meglévd vezetékrél is megvaldsithatd. A
bekapcsolas egyben ndévekvé megujulé energiahordozé hasznositasi lehetéséget is
jelent, mivel a biomassza kazan ebben a kérzetben (zemel, kihasznaltsaga
névelhetd.

A 11-es Huszar uti volt laktanya teriletén tdbbszaz lakasos ingatlanfejlesztés
tervezett. Egyelére kezdeti fazisdban van a projekt, de a teriilet adottsagai
kedvezdek a fejlesztéshez. Ha a FALCO Zrt. gerincvezetéke megépll, az ennek a
teriletnek a kozelében halad majd, igy a terilet ellatasa idealisan megoldhaté.
Amennyiben nem ez az opcié valésulna meg, akkor a 11-es Huszar uti flitédmubdl is
kiepithetd viszonylag alacsony beruhazasi kéltséggel a teriiletet ellaté tavhéhalézat.
A projekt jelenlegi allapota miatt legkorabban 2026-ban szamolhatunk fogyasztok
jelentkezésével.

Ugyanebben a kérzetben lehet szamolni intézményi fogyasztokkal, ezek kézil is
kiemelendé a korabban mar emlitett Aréna Savaria sportkomplexum, illetve néhany
oktatasi intézmény. Ezek ellatasara a 11-es Huszar ati fltémibdl mar késziltek
kordbban tervek, a megvalositas sziikség szerint egyéb projektektél fuggetlendl is
térténhet, viszont idealisan kapcsolédik mind az el6zé bekezdés fogyasztoi kor
bévitésehez és a FALCO Zrt. gerincvezetékének épitéséhez is.

A déli tavhoékdrzetben szintén lehet szamitani tovabbi fejlesztésekre, azonban ezek
megvalodsitasa csak kés6bbre tehetd, ezért 2030. kérilre lettek ezek bejelélve.
Hasonloképpen feltiintetésre keriltek olyan egyéb projektek, amelyek gazdaja
és/vagy belépési ideje nem pontosan ismert. Ezek kozil mar tobbé-kevésbé
kérvonalazédott a volt nyomda, szalloda hasznositasa, de az orvosi rendeld épiilete
is ide szamolhato, bar ennek a bontasa sem zarhato ki.

A bemutatott Utemterv alapjan az becsiilhet6, hogy a 2022-re és talan 2023-ra is
varhatd visszaesést kévetéen 2024-2025-ben ismét névekedni fog a tavho
ertékesités, ami eléri a 2021. évi szintet.
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3. Hoveszteség csokkentése

Harom f6 tevékenység-sorozatot tartalmaz ez a stratégiai részcél. A primer
hémérsékletek csokkentése két év alatt teljesedhet ki, szamolni kell a finomhangolas
idéigényével, a fogyasztoi visszajelzésekkel. Ez a tevékenység részben tamaszkodik
a feligyelet korszertsitésére is, de a parhuzamos megvaldsitas miatt a szinergikus
elénydk csak késdbb jelentkeznek. Az egycstves flitések korszer(isitését az
elvarasok szerinti 6t évre egyenletesen elosztva tervezziik be 2023-mal kezd6édden.

A gerincvezeték cserék esetében harom prioritast élvezé részt emeltink be a
stratégiai tervbe a korabban feltart lehetéségekbdl. Ezek kivalasztasanal a
vizveszteség és meghibasodasi gyakorisag volt az elsédleges szempont, tovabba a
késbbbi fejlesztésekhez valé kapcsolédas. A ,Kodaly hid — dr. Szabolcs utca”
szakasz felbdvitése és cseréje egyfeldl a 11-es Huszar Gti kazanhaz Vizontd ellatasi
terlletre t6rténé racsatlakozasanak lehetésegét teremti meg, masfelél a FALCO Zrt.
hulladékhdjének atvitelét garantdlia a Vizonté u.-i ellatasi terllet fele. A
gerincvezeték rossz allapota miatt ezidaig kb. 10%-a mar cserére kerllt. A
beruhazassal egyidében sor kerlil a Dr. Szabolcs u.i agvezeték cseréjére is. A
,Rohonci ut, Pazmany szakaszok” a korabbi tervekben szereplé "Bem” akna - "6.
item" akna, "Domus" akna - Rohonci ut 38-50., Rohonci ut 29-39. és a Pazmany P.
krt. 4-30. primer vezetékek cseréjét tartalmazza. A ,Belvarosi szakaszok” a F& tér
17. - Urania udvar - Martirok tere - Malom u. gerincvezeték részt takarja. Ezek
Osszkolisége az 1 Mrd Ft-ot kézeliti. Az Utemezés a vizsgalt idészakra elosziva
tértent, a tényleges megvalésitas nagyban fligg a rendelkezésre allé forrasoktol,
illetve az 1. stratégiai részcél megvalésitasanak valtozatatol, titemétdl.

4. Digitalizacioé

Az ugyfélszolgalat korszerlsitése tébb éves folyamat, a kitlizott cél elérése a vizsgalt
idészak vegere tervezett. Ennek oka, hogy a fogyasztdi generacidvaltas jelentésen
elbseqiti a szinte teljes atallast, azonban tekintettel kell lenni azon fogyasztdkra is,
akik koruknal fogva kevéssé képesek vagy fogékonyak a digitalis atallasra.

A fellugyeleti rendszer korszerlisitése folyamatban van, azonban ahhoz, hogy a
hékdzponti elektronikus eszkdzok cseréje lefolytatasra kertljon, még legalabb két év
szukséges. A szallitasi hataridék névekedése miatt azonban azzal szamolunk, hogy
2025-ben fejezédik majd be a program. Ez magaban foglalja a fellgyelet teljes
architekturajanak a korszertsitését, a kommunikaciétoél a felugyeleti képernydkig,
adatbazisig.

A miszaki nyilvantarté rendszer feltdltésére, hasznalatha vételére elegendd két év,
amihez csak a human eréforrast kell biztositani.

Fejlesztési opcidk

Az alabbiakban néhany olyan korabban kidolgozott, felvazolt, vagy mar elékeszitett
fejlesztési lehetéseget mutatunk be, amelyek egybeesnek a stratégiai célokkal, de
azokhoz csak viszonylag kis mértékben jarulnak hozza — amiért kilén targyalasuk
nem volt indokolt az el6zéekben. Megvalésitasuk azonban szamottevé gazdasagi
és/vagy marketing elénnyel jarhat, esetenként a nagyobb léptékl beruhazasoknal
jobban szemléltetve a Tarsasag kérnyezetvédelmi, fenntarthatésagi
elkotelezettségét.
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Folyamatban lévé fejlesztések

A Vizént6 fltémd telephelyén megvalositas alatt all egy 6 MW-os elektromos kazan
telepitése. A TAVHO kisebbségi tulajdonosa, az E-ON fejleszti ezt a projektet, célja
az elektromos energia piacan jelentkezé feleslegek hasznositasa, akar az itt miikédo
gazmotor Uzemeéhez, akar kereskedelmi tevékenységéhez kapcsoléddéan. A
beruhazas révén lehetdévé valik a megujuldé és a kapcsolt termelésbhél szarmazo
villamosenergia tavhé célu hasznositasa.

Szintén a Vizontd fltdmi telephelyét érintéen elérehaladott targyalasok folynak az
OMNI Energy Kft-vel a hasznalaton kivul allé, gyakorlatilag izemképtelen harom
TAVHO tulajdont gazmotor helyén gazmotoros kapcsolt energiatermelés
megvaldsitasara vonatkozéan. Amennyiben ez a projekt megvalésul, Ugy az
elsésorban a téli idészakban képes a hétermeléshez hozzajarulni, a kézvetlen
foldgaz felhasznalast csékkenteni.

Napenergia hasznositasa

Az OLAD II. szolgaltatéi hékézpont tetején néhany éve telepitett napkollektoros
rendszer gyermekbetegségeit sikerult 2022-ben elharitani, ami varhatdéan
kimutathaté hétermelést képes majd 2023-t6l produkalni.

A 2019-ben, a 2021-2027. EU-s koltségvetési idészakra el6készitett palyazati
lehetbségek kozott két helyszinre vonatkozdan, szamitasokkal alatamasztott javaslat
késziilt napkollektoros potviz elémelegité rendszer telepitésére. Mivel a pétviz a
halézati vizbdl készil ioncseréldé blokkon keresztil, hémérséklete 10-15 °C-os, amit
napos idében szinte egész évben fel lehet valamennyire melegiteni a kazankérbe
taplalas el6tt.

A sematikus megoldast a 4.3.1. abra mutatja be.

4.3.1. abra
Napkollektoros
hétermelés potviz
elémelegitésre
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A bekertlési kéltsege nehany millié forint, gazdasagi elénye is ezzel aranyos, viszont
latvanyos megujuld energiahordozé hasznositast jelent. A Mikes és a Vizdntd
ftdmlvekben van kell6 hely és poétvizigény a telepitésre. Az elébbiben 20 kW
hételjesitményli rendszerben gondolkodva 10 MFt nagysagrendi koltségbdl
megoldhaté a létesités. A Vizontd esetében 5-10-szer nagyobb rendszer is indokolt,
realis lehet, ardnyosan nagyobb helyigénnyel és koltséggel.

A 2016. évi és a 2019. évi energia audit, valamint a 2019. évi EU-s palyazati
elékeszités keretében megvizsgalasra kerilt napelemek telepitésének lehetdsége a
meglévd és a tervezett kazanhazi épiletek tetején. Id6kézben ugyan valtozott a
panelek egységteljesitménye, valamint a hatasfoka is, de az akkori javaslatok
annyiban helytalléak, hogy az ott megjeldlt felileteken kb. 10-15%-kal t6bb
teliesitmeny helyezhetd el, illetve a termelés ennyivel lehet nagyobb — ennyit
novekedett a hatasfoka a napelemeknek az elmult években.

A 4.3.1. tablazatban a 2019. évi energia audit mellékletébdl atvett tablazatban
szemléltetjiik a napelemes villamosenergia termelési potencialt. Egyes telepitések a
2019. évi, a 2021-2027-es EU-s programozasi idészakra vonatkozéan készitett
vizsgalatok keretében pontositasra, kidolgozasra keriltek, kiosztasi tervek is
késziltek. A bemasolt tablazat szerint a flitém(ivek villamosenergia felhasznalasanak
mintegy 10%-a helyben megtermelhetd lenne.

4.3.1. tablazat A 2019. évi energia audit napelemes villamosenergia termelési potencialt bemutato
tablazata (a BFM1 a meglévé biomassza flitémdivet jel6li)

helyszin rend.all tel]. vételezes, fajlagos. termelés,
megnevezése helyszincime  lekotes, kW kW kiwh tajolas kWhikw kw db kVA kWh
Vizéntd Vizént6 u.7. 470 611 1181132 D DK 1100 644 234 56 70785
Szt Florian hrsz. 9056/5 194 472 D DK 1080 215 100 24 20700
Mikes kazanhaz Mikes K.u.3 105 " 352698 D DK 1140 248 %0 25 28215
BFM1K : - K 918 16,5 60 15 15147
BFM1 Ny brez. 31304 L H ARl Ny o72 193 70 2 18714
Osszesen 665 869 1934 056 1524 554 140 162 558

Az elmult néhany évben a napelemes villamosenergia termelést illetéen szamos
modosulas tértént. Altaldban ezek kedvezétleneknek tekintettek, azonban a TAVHO
esetében ez kevéssé jelentkezik. A termelési potencial ugyanis alacsonyabb a
felhasznalasnal, még nyaron is folyamatos, jelentés igény jelentkezik. Azokon a
helyeken, ahol nyaron tébblet képzddik, felhasznalhaté hétermelésre ez a mennyiség
(pl. meglévd biomassza futéml, a tablazatban BFM1-gyel jeldlve).

Sem az utobbi evek palyazati feltetelei, sem a MEKH arszabalyozasa nem tamogatta
a napelemes villamosenergia termelést, sajat célra sem. A piaci kérnyezet és a
muszaki lehetéségek valtozasa nyoman elképzelheté azonban, hogy a kdzeljévében
ez megvaltozik. Amennyiben belathaté kozelségbe keril, Ugy célszer(i lesz a 4.3.1.
tablazat adatait felllvizsgalni, az aktualis adatokkal kiosztast, megoldast kidolgozni.

A napelemek telepitéséhez kapcsolhatéan kiemelendé még a 2016. és 2019. évi
energia auditban kidolgozott, javasolt megoldas: a Vizéntd telephelyen, a gépjarmi
bejarattal szemkozti, déli részen lévo fedetlen parkold befedésével és a
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tartészerkezetén elektromos fali t6lték szerelésével az elektromos jarmipark részére
lenne tdltési lehetdség biztosithaté. A napelemek arnyékot, egyéb védelmet
biztositanak a gépjarmlveknek és az energiaigény egy részet is megtermelik. Az
alabbi két foton egy Stuttgart kozeli kisvaros izemének parkoléja lathaté, balra a
t61tdk, jobbra a napelemes teté, hattérben pedig az inverterek.
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Bevételek és raforditasok tervezése

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. kdzszolgaltatasi tevékenysegéhez
kapcsoloddan alapvetéen az alapszolgaltatas bevételeit, illetve azok raforditasait kell,
hogy figyelembe vegyik. A tervosszegek csekély részét képezik az egyéb
tevékenységhdl szarmazé bevételi 6sszegek és kapcsold kiadasok. Az uzleti
eredmény tervezése soran a bevételi és koltségszerkezetet befolyasoldé két fé
tényez6 az energiapiac és a szabalyozasi kérnyezet. A rezsitamogatas és a magas
energiaarak kdvetkeztében a bevételek nagy része nem kozvetlenill a felhasznaloktol
(vevokidl) szarmazik, hanem koézponti alapbél keril kiutalasra, a mennyiségi
forgalmak és az elismert koltségek fuggvenyében. A szolgaltatas dijait az egyéb
felhasznaldk kivételével hatésagi arszabdlyozas régziti. A szabalyozasi kdrnyezet a
kéltségek terén meghatarozza a legnagyobb energiakoltségek beszerzésének,
arazasanak modjat, igy ezen koltségek mértékének alakulasaban is csak kisebb
szerepe van a tavhdszolgaltatoknak. A szabdlyozas jelenleg a féldgazra, a
hévasarlasra, valamint a villamos energia beszerzésre terjed ki. Egyéb
koltségelemek tekintetében elismert koéltségkeretet hatdaroz meg a szabalyozé
Magyar Energetikai és Kézm(i Szabalyozasi Hivatal, tovabba a CO2 kvéta kéltség
mértékét is hirdetményi Gton szabalyozza.

A tavhodszolgaltatd vallalatok esetében alapvetd eredmeénycél az eszkdzértékhez
viszonyitott 2%-os eredmény elérése. Az Uzleti tervben kifejtjiiik, hogy ez az
eredménycél ,normal” mdkdédés mellett nem tud realizalédni a Hivatal jelenlegi
tamogatasi elve mentéen. Pozitiv eredmény akkor addédhat, ha egyes tényezdk
kedvezben alakulnak (pl. kedvezd energiamix, energiahatékonysag ndvelese,
kevesebb haldzati hiba) vagy egyes koltségek esetében (pl. féldgaz ar alacsonyabb,
mint az elismert ar, CO2 kvétakéltség kevesebb, mint az elismert ar) sikeril az
elismert 6sszeghez mérten kedvezébb feltételekkel szerzédni. Ezek a tényezdk
részben bizonytalanok, részben csak kisebb megtakaritasokat eredményeznek.

A fejlesztések terén alapvetéen az éves értékcsékkenési Osszeg aranyaban
tervezzilk beruhazasainkat. Az idei évben a beruhazasokra az értékcstkkenésen
kKivil, a 2022. évi eredmény 6sszegét is fel kivanjuk hasznalni. A tavhészolgaltatok
esetében elismert 2%-os eszkdzaranyos nyereség mértéke Ugy gondoljuk, hogy jelen
piaci kérnyezetben nem elegendé a szilkséges felljitd, illetve fejleszté beruhazasok
finanszirozdsara. A termék- és szolgaltatas arak emelkedése miatt sokkal nagyobb
forrasra lenne szikség, hiszen a jelenlegi kamatmérték mellett a banki
finanszirozasnak is nagyon magas kéltsége van.

Az Uzleti terv készitése az egyes résztervek Osszeallitasaval kezdddik. Az
energetikai terv adja az alapjat a bevételek dontd részének. Hészolgaltatasi
bevételeink, illetve a kapcsolédd energiatamogatas dsszege is az energetikai terv
adatai alapjan kerul kiszamitasra. A Szombathelyi Erém( Zrt. energetikai terve
szorosan kapcsolédik a Szombathelyi Tavhdszolgaltatd Kft. terveihez. Bevételként
mutatjuk ki a tovabbszamlazott féldgaz- és villamos energia kdltséget, mely az egyéb
raforditasok kozétt is megjelenik. Az energetikai adatokbdl ,szarmazéd” tervezett
bevételek Osszértéke tobb mint 18 milliard Ft, a teljes bevétel kb. 96%-a. A
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bevételbdl 7,5 milliard Ft kdzvetitett szolgaltatas, amiz forgalmi 6sszeg, igy kézvetlen
eredmeény hatasa nincs.

F6 bevételek és koltségek

A lakossagi felhasznaloknak, illetve a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott
szolgaltatas dijait az Energialigyi Miniszter rendeletben hatarozza meg. A
lakossagi dijak az elmult évben is valtozatlanok maradtak, 2023-ra sem
kalkulalunk moédositassal. A kiilon kezelt intézmények hdédija mar 2022. V.
negyedévében jelentésen emelkedett, mértéke aranyos volt az adott idészakra
vonatkozé foldgaz atvételi arral. A 8/2022. (XI1.28.) EM rendelet 2023. januar-
szeptember id6szakra hatarozza meg a hédijat. A IV. negyedév tekintetében a
jelenlegi gazar prognézisok aranyaban kalkulaltuk a hédijat, mely a jelenlegi
varakozasok szerint alacsonyabb lesz, mint a megel6z6 egy év arai.

Az alaptevékenység bevételei a fentieknek megfeleléen az energetikai tervben
szerepld mennyiségek és az érvényes dijtételek alapjan keriiltek meghatarozasra.

A hoéértékesités ~87%-a lakossagi céli, ~13% a KKI-k és egyéb felhasznalok
szamara atadott energia.

Tervezett héértékesités megoszlasa

m Lakossag flités

m Lakossag vizmelegités
m KKl flités

m Egyéb felh.fités

W KKI+Egyéb vizmelegités

Az alapteveékenység tervezett beveételeib6l a legnagyobb 35%, a KKI felhasznaldk
részeére szamlazott ftési dij, annak ellenére, hogy mennyiségben joval kisebb aranyt
képvisel, mint a lakossagi célu flités, melynek aranya 28%. Az alapdijak aranya
20,8%, az energiaértekesitésé 77,7%, a tovabbszamlazott viz 1,5%-ot tesz ki.
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Alaptevékenység tervezett bevételeinek megoszlasa

B Alapdij

B Lakossag flités

3 KKI flités

m Egyéb felh.flités
B Vizmelegités

® Tovabbszamlazott viz

Az energiatamogatas tervésszege az érvényes rendeletben (8/2022. (XI1.28.) EM
rendelet) szerepl6 fix és fajlagos tamogatasi mérték és az igénylés alapjat képezé
lakossagi felhasznalasok alapjan késziilt. Az Energialigyi Miniszter a Magyar
Energetikai eés Koézm( Szabalyozasi Hivatal javaslattétele utan rendelhet el
modositast, melyre a gyakorlatban jellemzéen a flitési idészak kezdetekor kerl sor.
A foldgaz ara a 2022/2023-es fiitési szezonra a megel6z6 évhez képest
drasztikusan novekedett. A korabbi évektdl eltéréen — a MEKH vonatkozé
hirdetménye alapjan — nem a teljes gazévre keriilt fixalasra az energiaar, hanem
kiilon a 2022. IV. negyedévre, a 2023. |. negyedévre, és a 2023. Il. és Il
negyedévre. A 2023-as dijak a 2022. IV. negyedéves dijaknak kb. a felét jelentik,
de még ezek a dijak is jelentésen magasabbak, mint a 2022. évi aremelkedést
megel6zdek.

A szolgéltatasi dijak és a fajlagos tamogatas megallapitasa soran a Hivatal tébbek
kozott figyelemmel van a nyereségtényezére is. Az eszkdzértékhez viszonyitott
aranyos nyereséget, mint elismert koltséget veszik figyelembe. Az energiatamogatas
ketelemd, fix és fajlagos értéket is meghataroz. Az alapdijjal nem fedezett fix
koltségek fedezetére fix 6sszegll havi tdmogatés kerllt megallapitasra. A rendeletet
jellemzéen oktéber 1-jei hatallyal médositjak, de ebben a tdmogatasi idészakban
2023. januar 1-jei hatallyal is tértént modositas. Egyes koltségelemek (pl. villamos
energia) valtozasa miatt varhaté Ujabb moddositas, korrekcié a tamogatasi
idészakban. A tamogatds meghatarozasakor az el6zé lezart Uzleti év kéliségadatait
veszik figyelembe. Sajnos ez t6bb esetben, azok emelkedése miatt nem nyujt
fedezetet a tényleges kéltségekre.

A Hivatal tamogatas meghatarozasi médszertana januar-szeptember id6szakra
2 év, oktoéber- december id6szakra 1 év cslszassal koveti a koltségek
tényleges felmeriilésének idészakat. Ez minden esethen, ahol az adott kéltség,
raforditas novekszik, az adott évben negativ hatast gyakorol a vallalat
eredményére, tovabba a tavhészolgaltatoknak ezeket a raforditasokat
eléfinanszirozniuk sziikséges. A korabbi évekhez képest kedvezé valtozas,
hogy a fix koltségeknél inflaciés tényez6 van alkalmazva, azonban a
bazisidészak és tényidészak eltolédasa miatt ez tovabbra is jelentds
tamogatasi hianyt jelent. A 2023-as évre a jelenlegi tamogatasi szerkezetben
kb. 100 millié Ft fix kéltségnek nincs fedezete a kalkulalt tamogatasban, azaz
lényegében ez jelenti a kiilonbdzetet a tervezett Gizleti eredmény és a rendelet
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alapjan elérheté 2% eszkdzaranyos nyereség, kb. 105 milli6 Ft-os Osszege
kozott.

Az alabbi diagram azt szemlélteti, hogy tevékenységiink bevételeinek 76%-a
tamogatasokbdél szarmazik. Az el6z6 év 1-9 ho idétartamban ez az arany még
,csak” 47% volt, a IV. negyedévben az akkor rendkivil magas féldgaz ar miatt mar
76%.

Tervezett bevételek megoszlasa
(alapszolgaltatas tdmogatassal)

W Alapdijak
| Hédij
m Vizdijak

M Energiatdmogatas

A bevételek alakulasat tehat jelentésen modosithatja a kapcsolodé rendeletek
modositasa. Ez érintheti a hatésagi aras felhasznalok (lakossag és kilon kezelt
intézmények) dijait, valamint a tamogatasi 6sszegeket.

Energiatamogatas

Az energiatamogatast részben a lakossagi felhasznaléknak értékesitett hdmennyiség
alapjan igényeljik, masrészt a fix bevétellel nem fedezett fix koliségek
ellensulyozasara igényelhetjik. A fix 6sszeget havi egyenld részletben kapjuk meg. A
tAmogatas mértékét az Energiaiigyi Miniszter rendeletben hatarozza meg. Ervényes
rendelet: 8/2022. (XI1.28.) EM rendelet. A valtoztatas iranyat és mértékét elsésorban
a tevékenységgel kapcsolatos koltségekben bekévetkezd valtozasok hatarozzak
meg. A diagramokon lathaté, hogy hogyan oszlik meg az egyes hénapokban a fix és
a fajlagos tamogatas.
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Tervezett energiatamogatas [millié Ft]
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TERVEZETT ENERGIATAMOGATAS [MILLIO FT]

® Fix tAmogatas  m Fajlagos tdamogatas

A fix tamogatas Osszege a januar — szeptember idészakra, egy rendeletben
meghatarozott havi 6sszeg. Ez korrigalasra keriilhet a villamos energia tényleges
koltsége, illetve varakozasaink szerint a faapirték beszerzési kéltség elismerése altal.
A fajlagos tamogatas a havi értékesités fliggvényében valtozhat, az egységdij
szintén a rendeletben régzitett.

A negyedik negyedévben a tamogatas kalkulacio elvei alapjan feltételezzik a
valtozast. Oktober honaptél a fix tdmogatasi 6sszegben a 2022. évi inflacids
mértékkel torténé emelkedéssel szamolunk a vonatkozé fix jellegli kéltségek
esetében. A fajlagos tamogatas a IV. negyedévben a mennyiségi volumen miatt
emelkedik, azonban varakozasaink szerint joval alatta lesz az |. negyedévesnek,
melynek oka, hogy jelen kilatasok alapjan joval kedvezdbb lesz a féldgaz ara, igy a
kompenzalandd kéltségkilonbbzet is ebben az idészakban.

A féldgaz ara jelen prognézisok alapjan kevesebb, mint negyede a 2022. IV.
negyedéves arnak, mig a 2023. |. negyedévhez viszonyitva is varhaté 40-50%
arcsokkenés. A fajlagos tamogatasi 6sszeget legjobban befolyasol6 tényezé a
foldgaz ara, aminek beszerzésére vonatkoz6an még nem jelent meg a Hivatal
Hirdetménye, igy ezen 6sszegek meghatarozasaban nagy a bizonytalansag.
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Energia- és anyagkoéltségek

Az energetikai adatok a koltségek kalkulalasa terén is meghatarozé
jelentéségliek. A foldgaz, a vasarolt hé és a faapriték koltsége a termeléshez
felhasznalt alapanyag jellegl energiakéltségek 6sszessége egylttesen 9,4 milliard
Ft-ot tesznek ki. Az egyéb energiakdliségek (aram, viz- és csatornadij) tovabbi 415
millié Ft-os 6sszegével egyltt az anyag és szolgaltatas koliségek ~95%-at, a teljes
koltség ~86%-at teszik ki az energetikai kéltségek. Az elmult évhez képest ezek az
aranyok névekedtek a foldgaz és villamos energia arak emelkedése miatt.

Anyagkoltség Terve Ft Megoszlas
Foldgaz 6 840 855 69,1%
Faapriték 283676 2,9%
Vasarolt energia 2276 477 23,0%
Aramdij 362 697 3,7%
Vizdij 28 330 0,3%
Egyéb anyagok 112520 1,1%
Osszesen: _ 9 904 555 100,0%

ANYAGKOLTSEG MEGOSZLASA

[Fosprie]

Termelési szerkezet

Az uzleti tervben a jelenlegi berendezésekkel, kapacitasokkal kalkulalunk. A Vizént6
telephelyen 1 gazkazan cseréje tértént meg 2021-ben, 2023-ban pedig ismét tervben
van egy nagy teljesitményl régi kazan cseréje. Ezek a termelési szerkezetet
alapvetéen nem befolyasoljak, azonban nagyobb lizembiztonsaggal kalkulalunk az (j
berendezések altal. A termelési szerkezet hatékonysaganak novelésére folyamatban
vannak az elékészité munkak, melyek gazmotorok és SNG rendszer Uzemeltetését
irdnyozzak eld. Meglévd berendezéseink teljesitménye elegenddé a fellépd igények
telies kielégitésére. A kapacitasok az utébbi években csak kisebb mértékben
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modosultak. Kézéptavu terveink kozétt a faapritékos hétermelés bovitése szerepel,
aminek kdszdénhetéen a megujuldé energia felhasznalas aranya névekedni fog, ezzel
egyidbében pedig cstkken a gazfelhasznalasunk. Szintén kézéptavu terv a kilsé
partnertél vasarolt, kedvezé arli hulladékhé beszerzése, amit a Stratégiai terv
részletez. A  2023-as évben a fejlesztésekkel, bdvitésekkel  jaro
szerkezetmodositassal még nem szamolunk.

Sajat tulajdonunkban lévé gazmotor izemeléssel egyelére nem kalkulalunk, az ezzel,
illetve kllsé partner beruhazasaban térténé gazmotorok telepitésével kapcsolatos
targyalasok folyamatban vannak. A berendezések altal megtermelt héenergia teljes
mertéekben a tavhérendszerben tud hasznosulni. A gazmotorok Uzemeltetése
nagyfoku kériltekintést igényel, mivel egy akar csekély mértékl elhités is amellett,
hogy rontja a hatékonysagot, gazdasagossagi szempontbdl indokolatlanna teszi a
berendezések mikddtetését. Ugyanilyen eredményre vezet a villamos termelési
szerzédes vallalasainak be nem tartasa, pl. Uzemkiesés miatt. Meglévo
berendezéseink életkoruk miatt is kockazatot jelentenek kételezettségvallalashoz.
Hobatvételre a Szombathelyi Erém( Zrt-t6l két telephelyen van lehetéségiink. A
héatvételi mennyiségek a Szombathelyi Erém( Zrt. tervszamai alapjan kerultek a
tervbe. A héatvétel teljes kiesése esetén is biztositani tudjuk a szolgaltatast a teljes
terlileten. A Vizont6 telephelyen az E.ON beruhazasaban egy villamos kazan kerdl
telepitésre, melyrél kedvezé esetben a tavhészolgaltatd kapcsoltan termelt, kedvezé
aru héenergiat vételez. A berendezés Uzembe helyezése a Il. félévben varhato.

Egy telephelyen (Mikes) rendelkeziink jelenleg faapritékos hétermelési lehetéséggel,
melyet a féldgazhoz viszonyitott kedvezébb héenergia eldallitasi kéltségei, tovabba
kérnyezetvédelmi szempontok miatt igyeksziink minél hatékonyabban kihasznalni.
Ebben az évben ez killénésen nagy hangsulyt kap a beszerzési arakban varhatoéan
megjelend nagy kilénbseg miatt. A hétermelési kéltség dsszevetese tobb éves
viszonylatban relevans, mivel a féldgdz arban egy-egy év viszonylataban nagy a
volatilitas, mig a fa beszerzési ara viszonylag allando, kis mértékben emelkedd. A
termelési szerkezet dsszetételében figyelembe vesszik a Hivatal altal figyelembe
vett bazisadatokat. A megvalésulas tekintetében fontos, hogy a szerkezet a
kéltséghatékonyabb termelési méd felé tolddjon el a kapacitaskorlatok erejéig.

Beruhazasok, karbantartasok

Az idei év f6 beruhazasi tételei a kazanhazi beruhazasok, melyek a legnagyobb
telephelylinket, a Vizonté kazanhazat érintik. Tervezzilk egy kazan cseréjét, valamint
a vizellatas biztonsagosabba tételét. Tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetniink a
tavvezetéki szakaszok rekonstrukcidjara, illetve a szolgdltatas zavartalan
biztositasahoz sziikséges szabalyozasok kialakitasara. A kiemelt beruhazasokon
kiviul t6bb beruhazas sziikséglet is megfogalmazddott, melyeket a besorolas utan a
kdvetkez6 evekre halasztottunk. Az idei évben ezekbdl egyes beruhazasokat akkor
valésitunk meg, ha annak pénziigyi fedezete az év soran, jelenleg biztosan nem
kalkulalhaté forrasbél rendelkezésre all. A legjelentésebb tervezett projekt a Vaci
utcai DN 300 gerincvezeték rekonstrukcidja, amelyet kb. 90 millié Ft-bdl lehet
megvalésitani, melynek el6készitése akar szakaszosan is megkezdédhet.
Lehetéségeinkhez mérten, és az épitbipari kivitelezések alapjan, tovabbra is folytatni
szeretnénk a felhasznaldi kor bovitését.
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Eszkozbeszerzés 51 000 000

Hékdzponti beruhazas 27 500 000
Informatika 19 530 000
Iranyitastechnika 4 595 000
Kazanhazi beruhazas 136 355 000
Méréstechnika 15 950 000
Tavvezetéki beruhazas 62 000 000
Osszesen 316 930 000

*Athuzddo és egyéb beruhazasok nélkl.

TERVEZETT 2023. EVI BERUHAZASOK MEGOSZLASA

Tavvezetéki

o Eszkdzbeszerzés
beruhdzés

Hékozponti

Méréstechnika iff"' beruhazas

_lrdnyitastechnika

Kazanhazi )
beruhazas

A karbantartasi és Gzemfenntartasi terv elsésorban a zavartalan tizemelést szolgalé
anyagfelhasznalasokat és szolgaltatasokat tartalmazza.

A munkak Utemezésére a terv elfogadasa utan keril sor, igy a kapcsolédé kéltségek
havonta, az elvégzett munkak alapjan meriilnek fel. A tervben a folyamatos
kéltségeket havi egyenlé aranyban, a tervezett beruhazasi és karbantartasi, valamint
a varhato hibaelharitasok koltségeit a Il. negyedévtél elosztva szerepeltetjik.

Féldgaz beszerzés, koltségek

A koltségek tervezésekor minden esetben a féldgaz koltség kalkulalasa foglalja el a
kdzponti szerepet.

A gazév oktéber 1-t61 szeptember 30-ig tart, ennek megfelelve a meglévd
szerzdédesink 2023. szeptember 30-ig érvényes. A kapacitasok lekdtésének Uj
lehetéségei is megnyiltak, e lehetéségeket parositanunk kell sziikségleteinkkel. Az
elmult évben egyes telephelyeken médositottunk a lekdtési volumenen, igy kisebb
kéltségmegtakaritast sikerilt realizalnunk. Mivel a jelen fiitési idényben nem volt
rendkivli, tartés, a megszokottdl eltéré alacsony hémérséklet, nem kellett plusz
kapacitast vasarolnunk. Mindenképpen fontos kiemelni, hogy valtoztatasra — még ha
az koltségcsokkentéssel is jar — csak a szolgaltatds biztonsaganak kockaztatasa
nélkal kerllhet sor. A IV. negyedév tekintetében lesz lehetéség az Uj gazév
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szerz6dés keretein belll a kapacitasok valtoztatasara. Ennek megfontolasat az teheti
indokoltta, ha a felhasznalok héigényében — az aktudlis id6jarasi kortlményekidl
fuggetlenll — tartés valtozas all be.

Szerzédés

A féldgaz beszerzésekre vonatkozé szerzédéssel gazévre (2022.10.01-2023.09.30.)
rendelkezink, igy az lzleti terv Osszeallitasakor kilenc hénapra vonatkozéan ezt
szamitasi alapként vehetjik figyelembe. Mivel fix energiaarban allapodtunk meg a
kereskeddvel, szeptember 30-ig a féldgaz koéltségnek jegyzésar kockazata nincs.
Oktober 1-t6l az Uj szerz6dés és az aktualis piaci viszonyok, jegyzésarak fogjak
meghatarozni a foldgaz arat. A szerz6dések egyes tipusaiban a kulénbdz6ség
elsésorban a molekula/energia dijat meghatarozé tényezékben, illetve az ellenérték
medfizetésének devizanemében van. A piacnyitas utani években jellemzéen olajar
jegyzés (Platts) fuggd, és USD-ben fizetett szerzédések kottettek. Az elmult években
a szerz6désekben megjelentek a féldgaz jegyzésarak (TTF), illetve az EUR, mint
fizetd vagy atvalté deviza. A szerzddési forma kivalasztasa soran nagyfoku
bizonytalansagi tényezé a jegyzésadatok prognosztizalasa. Ezen tényezdk
meghatérozasaban elsésorban a f& gazpiaci szereplok, illetve pénzintézetek
premisszaira hagyatkozunk. Az elmult években fix aras szerzédéseket kotottiink,
mivel azok szerzédéskori felara a szerzédés volumenéhez képest nem volt magas,
igy a szerzbdeéses idbtartam alatti jegyzés és devizakockazat a kereskeddre harult. A
2022/2023-as gazévben nagy valtozas volt az, hogy jelentésen lecsékkent az aktiv
kereskedd szama. Esetiinkben két ajanlatadéra korlatozédott a verseny, igy joval
kisebb mozgasteriink volt a tender soran. Az idei eljarast a Hivatal vonatkozé
Hirdetményének ismeretében folytatjuk le, reméljik, hogy ez miel6bb megjelenik.

A kovetkez6 gazévre (2023.10.01-2024.09.30.) a jelenlegi piaci viszonyok
jelentésen kedvez6bb energiaarat vetitenek elére, ami a kisebb gazkoltség
mellett befolyasolja az intézményi és egyéb felhasznalok hédijait, valamint a
fajlagos tamogatasi osszeget. A szerzddések feltételrendszere az elmult évtol
jelentésen szigorodott a kiillsé kérilmények kdvetkeztében, azonban reméljik, hogy
ezen feltételeken ,lazitanak” az ajanlatadok. i

Foldgaz referencia kdltség — Hirdetmény

Az elmult év soran a Magyar Energetikai és Kozm( Szabalyozasi Hivatal
Hirdetményben tette kézzé a foldgaz koltség elfogadott mértékének viszonyitasi
pontjait, szamitdsanak modszertanat. A 2022/2023-es gazév foldgaz adasvételi
szerzédését mar ennek figyelembe vételével koétottilk meg. A Hivatal a
Hirdetményben alkalmazott moédszertanban alapvetéen meghatarozza az
eljaras folyamatat, az elismert gazar formulajat, az arfixalashoz tartalmazéan
pontos megkdtéseket tartalmaz, igy a végleges ar elsésorban a Hivatal
szabalyrendszerébd6l adodik. A Hirdetménytdl torténd eltérés a szolgaltato
kockazata, amely jelen arviszonyok kézoétt nem felvallalhato. Az el6z6 években
a szolgaltatok és termeldk egy része az elismert koltség felett tudott csak
szerz6dést kotni. A Szombathelyi Tavhészolgaltato Kft. azon kevés
tavhészolgaltatok kozé tartozik, amely referenciakdltség alatti dijakon tudott
szerzodést kotni, igy megtakaritast ér el. A tervezéskor a varhato
referenciaarhoz igazitjuk a foldgaz szerz6dési energiaarat, igy amennyiben
ismét sikeriil kedvezébb szerzédést kotni, az koltségmegtakaritast eredményez
a 2023. IV. negyedévre vonatkozéan a tervkoltséghez képest.
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Féldgaz armeghatarozé tényezo6k

Olajar, gazar

A szerz6désekben szerepld tényezék, melyek meghatarozzak az energiaarat, a
nyersanyagok publikalt jegyzésadatai, illetve az alkalmazott devizaarfolyamok. A
legjellemzbébben hasznalt tényezék a gazolaj, a fiitéolaj és a foldgaz jegyzésara. Az

olajarak mértékad6é egysége a Brent olaj jegyzés, amely elmilt évi alakulasat az
alabbi diagram szemlélteti.

Gazolaj: A 0,1%-os kéntartalmu gazolaj havi atlagarai a ,Platt’s Oilgram Price Report
alapjan.

Flt6olaj: az 1%-os kéntartalmu f(it6olaj havi atlagarainak a ,Platt’s Qilgram Price Report
alapjan.

TTF gézar: Az Argus European Natural Gas kiadvany “European gas prices” részében
kozzétett drak.

TTF gazar: Az Intercontinental Exchange Inc. (ICE) TFM-Dutch TTF Natural Gas Base Load

Futures havi Settle price értékei

OIL (BRENT) g oo
82.53 .05z (063

1y ¥ Indicators s Mountain-Chart s

Diagram forrdsa (2022.03.03.): https://markets.businessinsider.com/commodities/oil-price
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A referenciaar meghatarozasakor jelenleg az ICE TTF gazar jegyzés a meérvado.
Ennek 2023. februar 10-i jegyzését mutatja az alabbi diagram. Az el6z6 években a
jegyzés maximuma kb. 25-35 EUR/MWh volt, lathaté, hogy ez évre ennél
drasztikusabban magasabbak az értékek, bar az elmult évi ,arrobbanas” soran 2022.
augusztusban volt olyan nap, ahol a kereskedelmi ar meghaladta a 350 EUR/MWh
egységarat is!

ICE-TTF jegyzés 2023. februar 10. [EUR/MWh]
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A korabbi években olajarhoz koététt szerzédéseknél féképp az USD jelent meg
aralakito és fizetd eszkdzkent. Ezt az utdbbi években felvaltotta az EUR. Az EURO
arfolyamrol az abra alapjan lathatd, hogy az idei év elejen a Forint er6s6dott az
EUR-hoz viszonyitva, ennek jelentds hatasa lehet a fix HUF aras szerzédéskotésre.
Az ICE tdézsdei prognodzisa jelenleg 2023. junius —szeptember idészakra 405-416-0s
arfolyamsavot jeldl meg.

MNB EUR &rfolyam (2023.01.02-02.22)
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Az alabbi diagram a féldgaz energiaar és a felhasznalasi mennyiség havi értékeit
mutatja be. Mivel a szerzédések minden hénapban fix arat tartalmaztak, az ar nem
kévette a felhasznalas valtozast adott hdénapon belll. Az utolsé negyedév
vonatkozasaban jol lathatd, hogy milyen nagysagrend volt az energiaar robbanas az
elmult évben.

2020-2022. évi gazar és gazfelhasznalas alakuldsa
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A kovetkezd gazévben a korabbi évek egységaranak tobbszorésével kell
szamolnunk. A jelenlegi gazar prognoézisok joval magasabbak, mint az elmult
eévekben, azonban mar tébb hoénapja tartd folyamat a mérsékldédés, igy
varakozasaink szerint a I\V. negyedéves ar alacsonyabb lesz, mint az év elsé harom
negyedéveben.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a Magyar Energetikai és Kézmi Szabalyozasi
Hivatal hirdetményben megadott szabalyozasa elésegitse a hatékony versenyeztetés
lefolytatasat a minél kedvezébb arszint elérése érdekében. Az Uj szerzédés a
2023/2024-es gazévre vonatkozéan, a 2023-as évet a |V. negyedév kéltségeinek
tekintetében, attételesen ugyanezen idészak tamogatasi bevételeiben érinti.

Haborus konfliktus hatasai

A terv készitésekor sajnos Eurdpa tertiletén habora dul, az egyes régidk és orszagok
energiabeszerzési stratégidja jelentés valtozasokon megy keresztil. Ezek a tényezdk
az energiaarakra a korabbiaknal drasztikusabb hatast gyakorolnak, révidtavon nem
lehet szamolni a két évvel ezelbtti arszinttel. A jelenlegi prognézisok kedvezébbek az
elmult hénapok értékeinél, azonban egyes konfliktushelyzetek eszkalacidja vagy
fokozddasa esetén nem zarhato ki Ujabb jelentdés energiaar emelkedés, kiillénésen a
teli fitési idény kdzeledtével.

Energia adatok kockazatai

Az energetikai adatok tervezése soran tobb bizonytalansagi tényezével kell
szamolnunk. A héértékesités alakulasanak f6 meghatarozéja természetesen az
atlaghémerséklet. A havi atlag tébb °C-os eltérése tébb ezer GJ ertékesitési
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eltérést okoz. A tervezés a havi atlagot veszi figyelembe, de megfigyelhetd, hogy a
hénapon beliili ingadozasok is jelentés hatassal vannak az értékesités alakulasara.
Kuléndsen érzékeny a lakossagi felhasznalok kére a hdémérséklet valtozasaira.
Kockazattal jar az éplletkorszerisiteésekbdl szarmazd felhasznalas csokkenés
tervezése, ami jellemzdéen a palyazati lehetéségek és a lakokdzosségek finanszirozo
képességének flggvénye.

A felhasznalt energia megosziasa egyrészt fugg a Szombathelyi Erémi Zrt.
tUzemelési Oraszamatdl, az ebbdl szarmazdé hbatadastol. A faapritékos termelés
indulasa az idéjaras fliggvénye, e berendezésnél nagyon fontos a megfeleld
terhelésen torténé lizemelés.

A tervezett mennyiségi adatoki6l valé eltérések a hatasfokot is befolyasoljak,
jellemzéen alacsonyabb értékesitéshez kisebb hatasfok, kisebb hatékonysag,
kovetkezésképpen magasabb fajlagos kéltség parosul.

Az energetikai tervben a meglévé felhasznaldi allomany varhaté fogyasztasaival
kalkulalunk. Az ev soran csatlakozok fogyasztdsa modositia a bevételeket és a
koltségeket, emellett optimalis esetben — kiiléndsen a nyari idészakban — javithatja
az energetikai hatasfok értékeket is.

Az idei évben a 2022. IV. negyedév adataibdl kiindulva tovabbi héigény csdkkenés
varhaté a takarékossagi intézkedések miatt.

Energia kéltségek kockazatai

A felhasznalt energia koltségei kozlil a legkiszamithatébb a vasarolt energia fajlagos
koltsége, mivel annak egységarat miniszteri rendelet roégziti. (Ervényes rendelet:
(8/2022. (XI1.28.) EM rendelet). Az 6sszkéltségre igy csak a mennyiség gyakorol
hatast, amely viszont az utdébbi évek piaci kériilményei miatt nehezen kalkulalhato.

A faapritékos kazannal megtermelt hé koéltsége nagymértékben fligg az atvett
faapirték minéségétdl, dsszetételétdl és nedvességtartalmatol.

A legnagyobb mennyiségben felhasznalt energia a féldgaz. Kijelenthetd, hogy e
kéltségnek a tervezésében van a legnagyobb bizonytalansag, mivel szamos,
elébbiekben részletezett tsszetevd fliggvénye. A fix aras szerzédés kdvetkeztében
1-9 hoénapra vonatkozéan a tervezési kockazat jelentésen mérséklédik. Az
energiaarak a keresleti hatasok miatt jellemzéen a kisebb felhasznalasu honapokban
alacsonyabbak. Ezt ellensulyozhatja a devizaarfolyamokban bekdvetkezé drasztikus
valtozas. A jegyzésekbél szarmazd bizonytalansagok miatt tehat, a kdéltségek
tervezését jelentdsen pontosabba teszi a fix aras konstrukciéban megkétéit féldgaz
szerzédés. A 2023-as évben a tervezési bizonytalansag fbldgazkdltseg
vonatkozasaban elsésorban a IV. negyedévet érinti, mivel fix arakon szerzédtink a
2022/2023-es gazévre. Ebben az idészakban tehat a kéltségeket nagyrészt a
felhasznalds, kisebb mértékben az esetleges hatosagi dijak valtozasa befolyasolja. A
Hivatal altal meghatarozott hirdetményben régzitett referenciaar jelenti a tdmogatas
meghatarozaskor elismert féldgaz koltséget. A hirdetmény modszertana miatt kiilon
kockazatot jelent vallalatunk szamara a szerzddéskotés idépontjanak
meghatarozasa, mivel az attdél torténd eltérés miatt keletkezd esetleges
tobbletkdltség a vallalatot terheli. A 2023/2024-es gazévre vonatkozé hirdetmény a
terv készitésekor még nem keril kdzzétételre.

A villamos-energiabeszerzés szerzédése a korabbiaktol eltéréen nem fix aras, mivel
a piac a kulsé kérilmények hatasara azt jelentésen tularazta, vagy jellemzéen nem is
adtak a kereskeddk ilyen feltetellel ajanlatot. A tender idészakaban 200 Ft/kWh
egységar feletti arak voltak a piacon, mig a januari energiaar képletes szerzédési
konstrukcioban joval kevesebb, 70 Ft/kWh volt. A varhaté kéltségelény mellett
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lényeges szempont volt a képletes arral térténd szerzédéskétés soran, hogy a
Hivatal az idei évre ezt a formdjat tadmogatta az elismert koltségek
meghatarozasakor.

Gazmotor lizemeltetés

A sajat tulajdonban lévé gazmotorok (izemeltetésével, vagy az azokat kivalto
modernebb technolégia alkalmazasaval kapcsolatban folyamatosak a targyalasok. A
megtermelt hdenergia telies egészében a tavhdérendszerben hasznosulhat. A
megtermelt villamos energia egy része a Vizontd telephely ellatasat szolgalna,
masrészt egy esetleges bérld altal értékesitésre kertll. A kialakitas alatt lévo
konstrukcié altal csékkenhet a vallalat villamos energia koéltsége, kedvezé aru
kapcsoltan termelt h6ét hasznosithatunk, tovabba ndé a beépitett berendezések
kihasznaltsaga, és egyuttal az ellatasbiztonsag.

Fé iranyelvek, alapadatok

Az iizleti terv bevétel és raforditas értékeinek tervezésekor felhasznalt
alapadatok és szempontok:

= Az alapdijak tervezése a 2023. januar és februar havi szamlazasi értékek
(lekotott teljesitmény illetve fiitétt légtérfogat) szerint készilt. Az egyéb
felhasznalok esetében nem tervezzik a dijak modositasat. A felhasznalok
szamaban, a lekotott teljesitmény illetve |égkébméter adatokban nem
kalkulalunk jelentés valtozassal, az év soran belépdk altal fizetett dijak ndévelni
fogjak a bevételt.

= A hodij bevételek az energetikai terv mennyiségeire éplilnek. A bevételek
kalkulalasa figyelembe veszi a hatalyos EM rendeletben kihirdetett dijakat.
Mennyiségben és bevételi értékben 2022-hez képest jelentés eltérések
vannak, részben a hoéigény varhaté csokkenése, masrészt a valtozd hodij
egységarak miatt.

2023. januar 1-én érvényben lévd
hédijak
Felhasznaloi csoport Ft/GJ
Lakossag 2.821
Intézmények (KKI) 25.248
Egyeb 29.251

= A tovabbszamlazott viz bevételének kalkulalasakor az érvényes viz- és
csatornadijakkal, illetve a 2022-es felhasznalas mennyiségével szamoltunk. A
tervezett bevétel kb. a 2022. évvel egyezé.

= Az egyéb értékesitésbe a bérleti, izemeltetési dijak valamint a megrendelésre
végzett egyéb szolgaltatasok tartoznak. A bevételek Gsszege ndévelhetd,
amennyiben vallalatunk az elézd évekhez hasonléan kap megrendelést
fltéskorszerisitésre. A felhasznaloi oldal rendszereinek korszerisitése a
kévetkezd évek kormanyzati célkitlizései k6zott szerepel. Erre vonatkozéan az
idei évre még nem kalkulalunk jelentds tétellel, azonban a joév6 évtél varhatdéan
tébb un. egycsoves-atfolyos rendszer korszer(sitésére fog sor kertiini.
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A kozvetitett szolgaltatas a Szombathelyi Eréml Zrt-nek tovabbszamlazott
gaz- és villanykdltséget, tovabba a vallalat telephelyi fogyasztéinak atadott
villamos energia ellenértékét tartalmazza. 2021-ben a forgalom még 1 milliard
Ft alatt volt. A tavalyi és az idei évben a nagyon magas energiaarak miatt ez a
forgalomi tétel is szamottevéen emelkedik, amely a pénzforgalom kezelése
szempontjabdl kulénds figyelmet igényel.

Sajat termelési villamos energia értékesitéssel a tervben nem szamolunk.
Amennyiben a gazmotorok lzemelnek, a megtermelt villamos energiat
valészinlileg a bérlé fogja értékesiteni, nagyrészt a villamos energia piacon,
esetlegese kisebb részben a Vizént6 telephely fogyasztasara.

Az aktivalt sajat teljesitmények alapjat a beruhazasi terv képezi. Egyes
feladatokat —amennyiben rendelkezésre all hozza szakképzett human
eréforras — sajat kivitelezésben végziink el. Ezek munkabér és anyagkdltségei
kerlilnek eredmény noveld tételként elszamolasra. A sajat munkaerével
megvalositasra keriild projektek elszamolt értéke eredmény néveld 6sszeg.

Az egyéb bevételekben a hatralékkezelésbdl szarmazdan kirdtt 6sszegek
(kotbérek, kamatok, végrehajtasi dijak) szerepelnek. Itt mutatjuk ki a szamviteli
eléirasoknak megfeleléen a korabban fejlesztésekre kapott vissza nem
téritendd tamogatasok idéaranyos részét. Az idei évben ez 25 millié Ft-os
elszamolast jelent. Elszamolasi tételként a tényleges kényvelésben meg fog
jelenni az ingyenesen kapott CO2 kvota Osszege is, mely raforditaskent az
egyéb raforditasokban is kimutatasra keriil. A tervben nem szerepel ez az
elszamolasi 6sszeg, az egyéb raforditdsban CO2 kvota tervezett koltségét
adjuk meg.

Foldgaz koltség meghatarozasa: A mennyiségek az energetikai tervbol
szarmaznak. A termelési hatasfok az elmult évben tapasztalt szinten kerult
tervezésre. A Vizontd telephelyen telepitett Uj kazan révén kisebb meértéki
termelési hatasfok novekedést varunk azonban az energiafelhasznalasban
Ovatossagbdl ezzel nem kalkulalunk. A nyersanyagok jegyzésarainak és a
deviza-arfolyamok prognosztizalasahoz a Magyar Energetikai es Kbézmi
Szabalyozasi Hivatal el6zd évi Hirdetményben szerepld ICE foldgaz TTF és
EUR premisszakat vettik figyelembe A gazpiacon folyamatos arcsékkenés
tapasztalhatd, igy a IV. negyedévre alacsonyabb egységarat vettlink
figyelembe. Optimalis esetben a féldgaz koltség esetleges ndvekménye a
tamogatas névekményében ,megtéril’. A kapacitas, a forgalmi és MSZKSZ
dijakat a jelenleg érvényes szerzédés, illetve a vonatkozé rendeletek szerint
allapitottuk meg, 10% noévekedéssel a IV. negyedevre. Az érvényben levo
szerzddés alapjan 19.629 Ft/GJ molekula arat vettiink figyelembe, januar-
marcius, és 21.866 Ft/GJ molekula arat aprilis-szeptember idészakra. A V.
negyedévre 13.299 F¥/GJ-lal kalkulalunk, a tervkészitést megel6z6 iddészak
jegyzésadataibol kiindulva. Megjegyezzilk, hogy egyes napokon ennél
jelentésen magasabb arak is voltak, illetve februar kézepén jelentés aresés
kdvetkezett be, amibdl még alacsonyabb ar is feltételezhetd. A tényleges
egyseégar, koltség prognosztizalasa rendkivil bizonytalan.

Faapriték kéltség: A tervben 40.007 GJ hétermeléssel szamolunk 5.206 tonna,
63.984 GJ apriték felhasznalassal, mely 62,5% termelesi hatasfokot jelent.
2022. tény adatok: hétermelés 43.377 GJ, felhasznalas 5.095 tonna, 65.861
GJ, hatasfok 65,9%. Az apriték koltség az érvényes szerz6dés szerint atlag
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kb. 29% nedvességtartalommal kalkulalva. Az egységarak a 2022/2023-as
fltési idény végeéig szerzédésben régzitve vannak. A megfeleld mennyiségli
faapirték beszerzése kiemelt feladat, mivel a jelenlegi foéldgaz energiaar
mellett e hétermelési méd joval gazdasagosabb. A beszerzést neheziti a piac
szlikdssége. Az elmult évben jelentésen novekedett a kereslet a fa
tlizelbanyagra, amely a forrashiany mellett arfelhajtdé hatasu is volt.

A vésarolt energia kéltségének meghatarozasahoz a Szombathelyi Erém Zrt.
2023. évi tervadatait vettik figyelembe. A nyari honapokban figyelemmel
voltunk a terileti héigényekre, amelyek alacsonyabbak, mint a berendezések
altal maximalis izemoéraszamban megtermelhetd hdmennyiség. Az lizemelés
meértéke nehezen tervezheté a piaci viszonyok valtozékonysaga miatt. A
Szombathelyi Erémi Zrt. esetében az atvételi arat 8/2022. (XI1.28.) EM
rendeletben kihirdetett dijal (21.869 Ft/GJ kalkulaltunk januar — szeptember
idétartamra vonatkozéan. Oktébertél a féldgaz feltételezett arvaltozasanak
mértékével aranyban feltételezzilk az egységar csokkenést.

Az aramkoltséget két O6sszetevobdl allapitottuk meg. Az energia dija az
érvényes szerzddés szerint, a rendszerhasznalati dij a jelenleg érvényes dijak
(tobb 6sszetevd) alapjan kerlilnek meghatarozasra. Az energia egységara a
korabbi években fix ar volt, mig az idei évben képlet alapjan havonta valtozé
ar, a havi arakat tézsdei jegyzésprognozisok alapjan kalkulaltuk. A tervezett
mennyiség az elézd évhez hasonlé mennyiség, 3.365 MWh. A 2023. évi
varhaté atlag energiaar 86 Ft/kWh. Az év elején még 70 Ft/kWh-os egységarat
vettlnk figyelembe, mely az év végéig 100 Ft/kWh folé emelkedhet. A féldgaz
arhoz hasonléan e koéltség becslése is jelentés bizonytalansagot hordoz
magaban. A villamos energia kéltség masik jelentés része a haldzati elosztod
altal szamlazott rendszerhasznalati dijakbol tevodik 6ssze.

A vizkéltség meghatarozasakor az érvényes egységarakkal, illetve 2022. évi
mennyiségekkel kalkulaltunk. Jelentds valtozas az el6zd évhez képest nincs.

A segédanyagok kdltségének meghatarozasanak alapja a beruhazasi illetve a
karbantartasi terv. A felhasznalt anyagok mennyiségét és koltségét
nagymeértékben befolyasoljak a rendszeren végzett hibaelharitasi munkalatok.
Az idei évben 26,4 millié6 Ft beruhazasi, 66,5 millié Ft karbantartasi, 7,6 millié
Ft szerviz és egyéb anyagfelhasznalassal kalkulalunk.

A nem részletezett egyéb anyag az Uzemvitelhez szilkséges anyagokat
(irodaszer, Uzemanyag, stb.) tartalmazza.

A csatornadijak meghatarozasakor az érvényes egységarakkal, illetve 2022.
évi mennyiségekkel kalkulaltunk.

A karbantartasi koltségek meghatarozasanak alapja a karbantartasi terv,
elsésorban az anyagjellegli, a termel6 és szolgdltatéi rendszerekhez
kapcsolédo szolgaltatasok kerlilnek e sorban kimutatasra. A kdltség mértékét
jelentésen befolyasoljak a rendszeren végzett hibaelharitasi munkalatok, erre
jelentés tartalék keretet képezink.

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok kozott részben a karbantartasi tervben
szerepld szolgaltatasi koltségek szerepelnek o6sszesen 107 millio Ft
dsszegben. A raforditas kategoriaban a tevékenység végzéséhez kétédd, nem
kdzvetlenll felhasznalasi helyet érinté koltségek is elszamolasra kerilnek.
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Ezek kozé tartoznak a bérleti dijak, telefon és postakéliségek,
kérnyezetvédelmi kéltségek.

Az egyeb szolgaltatasok a hatdsagi dijakat, illetékeket, biztositasok dijait,
bankkéltséget tartalmazzak.

A bérkoltseg a munkavallalok tevékenységére meghatarozoit eves bruttd
bérkeret 6sszegét tartalmazza.

A személyi jellegli egyéb kéltség a tappénzhez kapcsolédd kéltségeket, a
cafeteria koltséget bruttd6 6sszegben a vonatkozé adéteherrel egyittesen, a
munkaba jaras koltségeit egyéb természetbeni kifizetéseket tartalmazza.

A Dbérjarulékok a bérkeret és a torvényi el6irasok alapjan kerlltek
megallapitasra.

Az értekcsokkenést a meglévd eszkdzok esetében a 2022-as adatokat
figyelembe véve, (j beruhazasoknal a varhaté aktivalasi idépont, élettartam és
a vonatkozd szamviteli eléirasok alapjan szamoljuk el.

Az egyéb raforditasok kézott szamoljuk el a helyi addkat, értékvesztéssel az
elmult évi adatok alapjan nem kalkulaltunk. A raforditas legnagyobb 6sszege a
CO2 kvota teljes kéltsége, melynek mértéke az energiaarakhoz hasonl6an
szintén ugrasszerlien emelkedik. A telies tervezett raforditasi 6sszeg 283,6
milli6 Ft. Ez a varhaté nettd raforditas dsszege, melyben kb. 30 millié Ft
megtakaritast terveziink az elismert koltségszinthez képest. Az
elszamolasokban szerepelni fog az ingyenesen kapott kvéta dsszege is, az
egyéb raforditasok és az egyéb bevételek kdzétt. Ez az elszamolas a tervben
nem szerepel.

A peénzigyi miveletek eredményében az el6z6 évektél eltérben jelentds
kamatbevétellel szamolunk, mely nagyrészt mar januar hodnapban
realizalodott. A tamogatas kiutalasa illetve az AFA visszaigénylési rendszer
miatt egyes — elsésorban folgaz szamlakat érinté — kifizetések csuszhatnak,
amelybdl késedelmi kamat is terhelheti tarsasagunkat. Bizva abban, hogy
egyrészt a Hivatallal, masrészt a partnerrel sikeriil megallapodasra jutni, ebbdl
szarmaz6 kamatkiadassal a tervben nem kalkuldlunk. Amennyiben likviditasi
problémank lesz, az a raforditast jelentésen névelheti.

A tervkészites idbszakaban egyes januari energetikai adatok mar
rendelkezése alltak, ennek megfeleléen a hédij bevétel, az energiatamogatas
0sszege, valamint a foéldgaz, a faapirték és a vasarolt hé kéltsége mar
tényadat.

A szamlazas alapjan az alapdij januari és februari bevétele szintén tény adat.
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IV.1 PIACBOVITES - UJ FOGYASZTOK

A tavhészolgaltatas tarsadalmi elényeinek maximalizalasa érdekében fontos a
tavhészolgaltatasi piac bovitése. A tavhdészolgaltatas igénybevételét 6sztonzéd
szabalyozasi megoldasokkal azonban hazankban csak elvétve lehet talalkozni
(7/2006. (V.24.) TNM rendelet médositasa, 5 %-os afa, palyazati forrasok) stb.
Nemzetkozi példak alapjan a tavhé terjedését 6sztonzé jogi szabalyozok nagy része
jellemzéen helyi, 6nkormanyzati szinten sziletik meg a nemzeti energiapolitikai
iranyelvekkel 6sszhangban.

Az Uj csatlakozasok befolyasoljak a tavhd rendszer kapacitasanak kihasznalasat,
valamint pozitiv példa alapjan a cégimazs szempontjabdl is jelentés hatassal birnak.
Minél nagyobb szamban vonjuk be a létesitményeket a tavhé rendszerbe, annal
jobban noévekszik a halézat kihasznaltsaga, ugyanakkor a fajlagos Uzemeltetési
kéltségek csokkennek. A beruhazasok megvalésulasa esetén a varosi
legszennyezés is csdkkenhet.

Az elmult évek fejlesztéseinek egyik iranya az (j fogyasztok tavhérendszerre
csatlakoztatasa, a megujulé energiat is felhasznal6 tavflités bévitése a varos sdriin
lakott, belvarosi teriletein.

A 2016-t6l folyamatosan tavhére csatlakozd U fogyasztok szama meghaladta az
1 300 felhasznalét, ami 15 000 kW lekotott teljesitménybdviilést jelent.

Szinte minden hdkérzetben van szabad kapacitas Ujabb fogyasztdk kiszolgalasara,
igy a dontéshozoi akarat és a rendszer kiépitéséhez szilkséges anyagi forrasok
rendelkezésre allasan mulik a bovités. Cégink Szombathely jelentés
energiaszolgaltatéjaként kiemelten kezeli a tavhészolgaltatéi piac bdvitését, (]
fogyasztok tavhére kapcsolasat, a tavhévezetékhez kdzel esd ingatlanok,
kdzintezmények  tavhiszolgaltatasra  tértend  csatlakozasanak — segitéset,
tamogatasat. A tavhészolgaltatas bovitése kornyezetvédelmi szempontbdl, a
kérnyezetterhelés és a levegbszennyezés csokkentése érdekében is kiemelkedden
fontos stratégiai cél.

FELHASZNALOI RENDSZEREK

Szolgaltatasunk soran folyamatosan tapasztaljuk, hogy nem rendelkeznek a lakok a
szolgaltatéi és a felhasznaléi rendszer, illetve a ketté -elkiiloniilésének
ismeretével, ezért ebben a témakérben egy ismeretterjeszté kampanyt inditottunk,
amit 2023. évben is folytatunk. A kampany soran tajékoztatjuk a lakékat, hogy a
flitésszolgaltatas a szolgaltatoi és a felhasznalodi rendszeren keresztil valésul meg;
ismertetjik, hogy a flitési rendszer egyes részei kinek a tulajdonat képezik, és ebbdl
fakaddéan kinek a felelésségi korébe tartozik azok karbantartdsa, a szikséges
javitasokrdl valé gondoskodas. Erésiteni szeretnénk azt, hogy egy flitésszolgaltatasi
probléma hatterében nem csak a szolgaltatéi oldalon lévé meghibasodas, hanem a
felhasznaléi rendszer problémaja is allhat.

Hibaelharitasban eréforrasaink fliggvényében allunk a lakdkézosségek és a lakok
rendelkezésére, de ezen tulmenden a tavhdészolgaltatétol flggetlen szereld is
felkérheté a hibak elharitasara.
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Célunk az uzembiztonsag megteremtése a szolgaltatéi oldalon, igy a jelenlegi piaci
helyzetben humaneréforras hianya miatt korlatozottan tudunk felhasznalobi
oldalon jelentkezé hibaelharitast vallalni.

BELSO KONTROLL

A jogszabalyi eldiras szerint vallalatunknak a belsd kontrollrendszert és a belsé
ellenérzést biztositania kell. A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl sz6l6 2009. évi CXXII térvény 7/J. §-aban foglaltak
szerint a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszererél szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet meghatarozza, hogy a koéztulajdonban all6
gazdasagi tarsasag biztositja a belsé kontrollrendszer miikédési feltételeit. A
kéztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasag megfelelési tanacsadokbdl allé megfelelést
tamogato tanacsadot és belsé kontrollrendszert, belsé ellendrzést miikodtet.

2%-o0s nyereségkorlat

Az 50/2011. (1X.30.) NFM rendelet szerint tavhészolgaltatas hatalya ala tartozo
tevékenységébdl szarmazé adoézas elbtti eredménye nem haladhata meg az
armegallapitas soran figyelembe vett kényv szerinti brutté eszkozérték és a
nyereségtényezé szorzatanak mértékét (nyereségkorlatot), amely 2 %.
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IV.2 2023. EVI BERUHAZASI ES KARBANTARTASI TERV

Miiszaki beruhazasok

Kazanhazi beruhazasok

Vizénté kazanhaz V-6s kazan cseréje:

A Vizdnté utcai telephelylinkdn egy, az 1980-as évek kdzepe 6ta izemelé kazanunkat
cseréljik ki.

A regi kazan szerkezete eléregedett — a kazan folyamatosan 6-10 bar tulnyomasnak
és viztere 100-130 °C, fiisttere 180-220 °C, tliztere 800-900 °C hdigénybevételnek
van kitéve -, ezért cseréje indokolt.

A tébb mint 40 éves HLF-7/12 tipusu, 8,14 MW teljesitményl kazant egy Uj,
tervezetten AKH-1200 tipust 12 MW teljesitmeény( kazanra cseréljik, ezzel névelve
az ellatasi terilet izembiztonsagat és a szolgaltatas biztossagat. Mivel a Vizénté
telephely az ugynevezett csics kazanhazunk, és a kapacitasa elég erésen lefedett,
ezért elébnyds a beépitett teljesitmény ndvelése.

Vizdnté kazanhaz tapvizkezelés:

Az ellatasi terlileten és a hétermeld egységekben fellépé korr6zidés problémak
megoldésara a tapviz rendszerbe egy gaztalanitét épitiink be, a primer viz oxigén és
széndioxid tartalmanak minimalizalasara.

A beruhazasnak kdszénhetéen csékkenni fog a primer haldézat lyukadasainak szama
és a rendszerviz vesztes, igy nd a hatasfok és a hatékonysag.

Szintén a projekt hozama lesz az is, hogy a kazanokban is csékkenni fog a korrézios
hatds és a fiisicsbvek meghibasodasa, valamint a rendszerben (zemel6
berendezések (pl. szivattylk, szabalyozészelepek) élettartama né.

Vizénté kazanhaz tavvezetéki szivattyik egy rendszerbe integralasa, 0j vezérlés
kialakitasa:

A Vizdnté kazanhazban tzemelé 2 db Grundfos szivattyuhoz legyartatjuk az eredeti
jarékerekekkel azonos jarékerekeket, a szivattyukon a szilkséges szervizmiiveleteket
elvégeztetjik és a szivattyukat (izembe helyeztetjik.

A felujitott 2 db Grundfos és 1 db Wilo szivattyuhoz Uj szabalyozast épitlink Ki.
Uzemvitel szempontjabdl a szabalyozas ugy keriil kialakitasra, hogy a 2 db Grundfos
kilén-kalon, az 1 db Wilo kulén, vagy 1 db Grundfos szivattyuval kapcsolhatéan
tuzemel frekvenciavaltés szabalyozassal.

Az Uj frekvenciavaltés szabalyozas le tudja fedni az Uzemviteli feltételeket, és a
szivattyuk optimalis munkaponton tudni majd dolgozni, igy villamos-energiat takaritunk
meg.

Rakoczi kazanhaz A p szabalyozas kiépitése:

Az ellatasi terulet végpontjara beépitlink egy nyomastavadot, amelynek segitségével
figyelni tudjuk a rendszer nyomaskiilénbségét és ezzel szabalyozzuk a
rendszerszivattyu fordulatszamat frekvenciavalté segitségével.

A beavatkozasnak készénhetben a rendszerszivattyl mindig optimalis munkaponton
tud majd dolgozni, igy villamos-energiat takaritunk meg.
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Hékbzponti beruhazasok

Olad II. h6kézpont napkollektoros rendszer kapcsolasanak atalakitasa:

A napkollektoros hasznalati melegvizes rendszer hidegvizoldalat atkétjuk a hékdzponti
betaplalas kdzponti agara, igy a beépitett visszacsapoé szelep a napkollektoros agon is
megakadalyozza a viz visszaaramlasat.

A szabalyoz6 egységnél bedllituk a kollektor elény kapcsolasat a hécseréléhéz
képest, melynek kdszdénhetéen a napenergiaval mikédé kollektorok tébb energiat
adnak at a rendszernek, amivel féldgaz megtakaritast és (iveghaz hatasu gaz
kibocsatas cstkkenést érlink el.

Korszeriitlen villamos kapcsol6-szekrények cseréje:

Folytatjuk a 2022-ben megkezdett elavult olvadé-biztositékos villamos szekrények
helyett az Uj szabvanyoknak megfelelé kismegszakitokkal és motorvédével felszerelt
villamos szekrények kiépitését, igy nagyobb védelme lesz az ott (izemeld villamos-
fogyasztdknak, és biztonsagosabb lesz a szolgaltatas.

Flitési lemezes h6cserélék beszerzése:

Nagyon sok hokoézponti, lemezes, fltési hécserélébnk eléregedett, ezért gyakran
meghibasodik. A 2023-as évben tdbb olyan paraméteri hdécseréldé beszerzését
tervezzilk, amely tébb ellatasi terlileten is beépitheté. igy amig a hibas hécserélst
javitjuk/karbantartjuk, addig a ,csere” hécserélé beépitése utan zavartalanul tudunk
szolgaltatni.

Hoékozponti korszeriisitések:

Tébb hékézpontunkban tervezzilk a nyitott, szekunder hidraulikus rendszert zart
rendszerré atalakitani, melynek készénhetéen csdkken a szekunder rendszerben a
korrézid, kiépithetdvé valik az automata téltési rendszer, amellyel &6 munkat’
takaritunk meg.

Szintén tébb hdkdzpontunkban tervezzilkk az lizemelé szekunder szivattyd mellé
,meleg tartalék” szivattyu beépitését, igy szivattyd meghibasodas esetén révid id6
alatt tzembe tudjuk helyezni a tartalék szivattyut.

Tavvezetéki beruhazasok:

Vaci utcai DN 300-as gerincvezeték rekonstrukciéo folytatasa meglévé
nyomvonalon:

A beruhazas soran ~ 100 m nyomvonal hosszon egy 40 éves, eléregedett utészigetelt,
beton védbcsatornaban fektetett hétavvezeték szakaszt Gjitunk fel. Az eldszigetelt, U]
tavvezeték fektetésével csbkken a hdveszteség, a rendszerviz veszteség és nd a
szolgaltatas biztossaga, foldgaz megtakaritast és tveghaz hatasu gaz kibocsatas
csokkenést érunk el.

Tovabbi tavvezetéki rekonstrukciok:

A varos terlleten tdbb helyen tervezziik kisebb keresztmetszetli, de eléregedett
utdszigetelt, beton védbcsatornaban fektetett hétavvezeték szakasz rekonstrukcidjat
mintegy 350-400 méter nyomvonalon. Az elészigetelt, U] tavvezeték fektetésével
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csbkken a héveszteség, a rendszerviz veszteség és n6é a szolgaltatas biztossaga,
féldgaz megtakaritast és iveghaz hatasu gaz kibocsatas csdkkenést ériink el.

Ezek kozott szerepel olyan szakasz is, amely a Varosizemeltetési Osztallyal
egyeztetve torténik.

Fontosabb szakaszol6 szerelvények, korszerii szerelvényekre cserélése:

A hibafeltarasok, tavvezetéki lyukadasok felkutatasanal, hibaelharitasnal nagy szerepe
van a szakaszolé szerelvényeknek. Annak érdekében, hogy ezen miveletek kézben
ne kapjunk félrevezetd informacidkat, toméren, Uzem kdézben is ol zard
szerelvényekre van sziikseg.

A megbizhatd, korszerl(l elzardék rendszerbe épitésének kdszoénhetden, egy-egy
halézaton t6rténé munkavégzés esetén kisebb terlileteket kell kivonni a
szolgaltatasbol, amellyel id6t, energiat takaritunk meg és noéveljik a felhasznaldi
elégedettséget.

Palyazat, déli h6korzetek osszekbtése:

A meghirdetett palyazat keretében sziget (izem( hékorzetek osszekdtése, és olyan
hétavvezetékek létesitése valik lehetévé, amelyek révén a megujuld, primer
energiafelhasznalas nd, csékken a foldgazfliggéseg és csokken az lveghaz hatasu
gazkibocsatas. A palyazat 50 %-os vissza nem téritendé tamogatassal van
meghirdetve.

Palyazatunk sikeres elbiralasa esetén a kévetkez6 beruhazast valdsitjuk meg:

A tervezett kivitelezés engedélyezett tervdokumentacioval rendelkezik.

A beruhazas a Mikes utcai ellatasi teriilet tavhévezetékkel torténd 6sszekapcsolasat
jelenti a Szent Florian koruti ellatasi terllettel.

A tervezett vezeték 1,5 km hosszban, DN300-es és DN250-es méretben éplil meg, a
Mikes utcai gaz-kazanhaztél induléan, a Karoly Antal utcan végig haladva, a Hunyadi
u. lekeresztezése utan a Négyesi u. és Krudy u. mentén haladva kapcsolodik a Szt.
Flérian kéruti kazanhazba. A kivitelezés soran a Belvarosi, Rakoczi utcai kazanhaz
felé iranyulo, késébbiekben megvaldsitandé 6sszekédtés eldkészitése is megtorténik.

A beruhazas fontossaga a varosi energiastratégia szempontjabol:

Jelenleg csak a Mikes ellatasi h6koérzetben van lehetéség a gazon kiviil faapritékos,
tehat megujulé energidnak minésulé zold hétermelésre, rendszerbe juttatasra. A
mostani  energiapiaci helyzetben az alternativ energiahordozék szerepe
hatvanyozottan felértékel6dott. A tervezett Osszekdtd vezeték megépitésével
lehetéség nyilikk a zdld energiat a varos tdébbi hdkdrzetéhez is eljuttatni, a
rendelkezésre all6 energiamix jobb kihasznalasara, ezaltal né a gazflggetlen
héellatas, illetve a megujuld energia részaranya a teljes varosi hdszolgaltatason belil.

Tovabbi elény:

Jelenleg a Szent Florian ellatasi terilet kivételével minden nagyobb hékérzet
kapcsolédik egymashoz, ami azt jelenti, hogy barmelyik kazanhaz meghibasodasa
esetén a tobbi hdkorzet feldl részleges szolgaltatas biztosithaté. A Szent Flérian
kazanhaz, mint egyedili sziget Uzem(i kazanhaz esetében ez nem all fenn. Ezen
beruhazassal megszlinne az utolsod sziget Uzem( kazanhaz, igy az ellatas biztonsagi
faktor is nbvekedne.
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Iranyitastechnikai beruhazasok:

Feliigyeleti rendszer tovabbi bévitése:

A fellgyelet bovitésével tovabbi Trend IQ tipust hékdzponti szabalyozo integralasa a
rendszeriinkbe. A kiépitett rendszerrel és a Siemens LOGO rendszerrel is kompatibilis
MODBUS protokoll szerinti kommunikacid tovabbi kiterjesztésével tobb hékdzponti
adat megjelenitése a felugyeleti rendszerben.

Szolgaltatasi hibaanalizisnél, id6t megtakaritva kollégaink munkajat segiti.

Vizénté kazanhaz szabalyozas és épiiletautomatika modernizalas folytatasa:

A 2022-es beruhazas folytatasaként a Mikes, a Rakoczi és a Szent Florian koruti
fatémiveinknél mar atalakitott és Gzemeld rendszerek mintajara, kialakitasra keril a
megfeleld eés biztonsagos szabalyozasi rendszer. A tervvel rendelkezé korszer(i és U
kazanhazi epiletautomatikai rendszereink 2021. évben megkezdett rekonstrukcios
folyamatanak befejezd szakasza, és a hozzajuk tartozo, villamos rendszerek
felulvizsgalata, javitasa, kiegészitése a Vizoénté utcai telephely kazanhazaban.

A beruhazast a lehet6 legkevesebb szolgaltatasi kieséssel tervezziik végrehajtani a
nyari idészakban.

Az Uj szabalyozasnak, automatikdnak készénhetéen a kezelészemélyzet munkaja
kdnnyebb lesz, és a kazanok miikodése optimalizalhatéva valik.

Hékozponti szabalyozoé automatikank cseréje:

A tobb flitési és hasznalati melegviz ellatasi koért szolgaltaté hékézpontokban az
elavult, regi IWKA vagy Siemens szabalyzokat 0j rendszer(i IQ Trend alapu DDC-kre
(IWKA rendszer) cseréljik, biztosabba téve ezzel a h6kdézponti adatok megjelenitését
a feligyeleti rendszeren, és lehetdvé téve a tavoli beavatkozasokat.

Felhasznaloi rendszerek korszerlisitése:

A megndvekedett energia, elsésorban foldgaz arak, indokoltta teszik, hogy az elavult,
tébbnyire  lakotelepi  panellakasokban lévé  flitési rendszereket kézponti
finanszirozassal modernizaljuk. Ennek keretében az egycsoves, atfolyd szakasz
nélkuli rendszereket fogjuk atalakitani. Beépitlink atkoté-szakaszt, a flitétesteket
ellatjuk alsd elzaréval és radiatorszeleppel + szabalyozoéfejjel, koltségosztoval, a
lépcsbhazi felszallovezetékeket dinamikus strang szabalyozé szeleppel, a halézatba
frekvenciavaltés szivattyut integralunk. Igy szabdalyozhatéva és ésszehangolhatéva
valnak a felszallovezetékek, szintén szabalyozhatéova valnak a flitétestek és a
héfogyasztds is monitorozhaté lesz az ,okos” koltségosztés rendszernek
kdszénhetben. A korszer(sités 100 %-ban kézpontilag finanszirozott.
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A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. gépjarmi allomanya jelenleg 13 db
jarmibdl all, melybdl 3 db tehergépjarmi, 2 db elektromos kisteher, 6 db
hagyomanyos kisteher haszongépjarmd, és 2 db személygépkocsi. A 2 db elekiromos
auté 2017-es beszerzesi, a tébbi minimum 9 éves, de van 3 db 2007-es beszerzés(,
idén mar 16 éves jarmui is. Az elmult években tébb jarml esetében emelkedtek a
karbantartasi kéltségek. Osszességében szilkségesnek latjuk az elektromos jarm(vek
torténd bdvitéset a kévetkezé harom évben. A jelenlegi piaci lehetéségek alapjan a
2023-as evre 40 millid Ft-ot szerepeltetiink a beszerzésekre vonatkozdan. A terv
vasarlast vesz figyelembe, de a beszerzési eljaras soran vizsgalni fogjuk az egyéb, pl.
lizing lehet6segeket is.

Gépjarmii Jarmii tipus Beszerzesi| Km

év oraallas
KTN-572 Opel Corsa 2007. 145 792
KTN-574 Opel Corsa 2007. 108 402
KTN-598 Opel Corsa 2007. 120 057
LAG-789 Volkswagen Golf 2008. 247 441
LLY-701 Fiat Dublo Cargo 2009. 155 411
MMT-800 Skoda Rapid 2013. 158 240
MMU-019 Ford Transit 2013. 70 600
MMU-041 Ford Transit 2013. 160 524
MOA-358 Skoda Praktik 2013. 170 300
MOA-359 Skoda Praktik 2013. 95 164
MXT-592 Skoda Praktik 2014. 83 593
PUL-626 Nissan e-NV200 Acenta Furgon 2017. 52 947
PXA-131 Nissan e-NV200 Acenta Furgon 2017. 24 411

Miiszaki karbantartasok 2023-ban

Az elére nem lathatd meghibasodasok koézil a hétavvezeték lyukadasok elharitasa
szokta igényelni a legnagyobb anyagi forrast, ami valészindlleg idén is igy lesz.

A karbantartasok kozott szerepelnek a szokasos Gizemvitelt segitd, visszatéré elemek,
pl. elzar6 cserék, szabalyoz6 cserék, hékdzponti elemek — hécserélék, szivattylk, stb.
— karbantartasa, hétermelék karbantartasa, kémények tisztitasa.

Az eddigieknél nagyobb anyagi forrast biztositunk a hasznalati melegviz rendszerek
és a villamos kapcsoldé szekrények karbantartdsara, fokozva ezzel a szolgaltatas
biztossagat és biztonsagat.

Szintén fontos és kiemelt feladat a karbantartasok koézétt a faapriték tlzelés(
kazanunk teljes korli — mechanikus, hidraulikus, elektromos és iranyitas-technikai —
karbantartasa. Novelve ezzel a flitéberendezés lizembiztossagat és lizembiztonsagat,
meghosszabbitva a kazan élettartamat. Az aprittk megujulé, a gaznal
kérnyezetkimélébb és olcsdbb energiaforras az energiamixiink fontos eleme.
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2023. BERUHAZASI TERV

bl Tervezett
Beruhazasok 2023. bsszeg
Eszkdzbeszerzés 51 000 000
Buatorok, nyomtato, kis értékli eszk6zok 6 000 000
Gépjarmi beszerzés 40 000 000
Munkaruha, védéruha 5 000 000
Hékozponti beruhazas 27 500 000
Hékozponti automatika cserék 15 000 000
Olad 2 hkp. napkollektor atalakitas 1 500 000
Rohonci u.21-35, HMV hécserélok beépitése 11 000 000
Informatika hardver 4730 000
Ugyviteli eszkdzdk 4 730 000
Informatika szoftver 14 800 000
Integralt rendszer Uj modulok 14 000 000
Ugyviteli szoftverek 800 000
Iranyitastechnika 4 595 000
Routerek beépitése 4 595 000
Kazanhazi beruhazas 136 355 000
Vizéntd 5-0s kazan csere 75 000 000
Vizéntd kazanhaz tapviz gaztalanité beépités 56 700 000
Mikes apritékos flitdbmd munkahenger akna
atalakitas 655 000
Rakéczi kazanhaz delta p szabalyozas 4 000 000
Méréstechnika 15 950 000
Lejard hitelességli mérdk cseréje 4 500 000
LORA rendszer bévitése 3 000 000
IZAR rendszer fejlesztése 8 450 000
Tavvezetéki beruhazas 62 000 000
Szent Marton u. tavvezeték csere 50 000 000
Rohonci 29-39. DN125 tavvezeték csere 12 000 000
Végosszeg 316 930 000
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Athuz6dé beruhazasok Tg;"si?g“
Hékozponti beruhazas 2670 000
Szt. Marton 37. vilamos szekrény csere 2 670000
Informatika szoftver 14 500 000
Integralt rendszer verziévaltas 14 500 000
Kazanhazi beruhazas 23 500 000
Vizéntd kazanhaz automatika modernizalas 9 500 000
SNG fejlesztés 14 000 000
Tavvezetéki beruhazas 34 450 000
Karoly R. DN 125 vezeték csere 16 000 000
Rohonci 60-66. tavvezeték csere 10 950 000
Tavvezetéki szivattyu frekvenciavalté szekrény csere 7 500 000
Vallalatfejlesztés 13 900 000
Stratégia készités 13 900 000
| Végosszeg 89 020 000

Egyéb tervezett fejlesztések Tg;vsizegtt
Felhasznaléi rendszer fejlesztése 115 000 000
Egycsdves szekunder rendszer atalakitas 408 lakas/év 115 000 000
Halozatfejlesztés (tavhbévezeték rendszer) 1 500 000 000
gﬂéelggjzgto energia alapu fejlesztés 2022/MA/TAVHO/01 1 500 000 000
Végosszeg 1 615 000 000

2023. KARBANTARTASI, FENNTARTASI, UZEMVITELI TERV

Karbantartas, fenntartas, lizemvitel Tgsr:iitt
Fenntartas 42 795 000
Egyéb berendezések karbantartasa 1045 000
Egyéb szolgaltatasok 2 200 000
Gépjarmi karbantartas 3 500 000
Hulladékszallitas 4200 000
Ingatlan allagmegévas 14 200 000
Munkagépek karbantartasa 1500 000
Nyomdai kéltségek 9 000 000
Takaritas, ragcsalo és rovarirtas 5 600 000
Vagyonvédelem 1550 000
Hibaelharitas 130 000 000
Elére nem lathaté meghibasodasok 130 000 000

44




Karbantartas, fenntartas, lizemvitel

Tervezett

Osszeg

Hékozponti karbantartasok 38 835 000
Aquacontrol berendezések karbantartasa 550 000
Fazisjavito berendezések karbantartasa 200 000
Frekvenciavaltok, hiitbventillatorok karbantartasa 550 000
Hékozpontokban és héfogaddkban szelepek cseréje golyéscsapokra 3290 000
Hékbzpontokban és héfogaddkban szivattyuk cseréje 6 310 000
Keringetd szivattyuk karbantartasa 900 000
Lemezes hécserélék és szennyfogo szlirék tisztitasa 8 200 000
Olad I-1l.hkp. villamos szekrény felujitas 3235000
Rohonci 26-36. h6fogaddkban alsé elosztas megsziintetése 400 000
Rohonci 42. hékézpont 38-50 kérén HMV fokozott kérén hdcseréld csere 1 500 000
Szivattyuk karbantartasa, javitasa 5 000 000
Vaci 9 hékoézpont 6voda, bélcséde HMV kér teljes feltjitasa 3 000 000
Villamos szekrények karbantartasa 5700 000
Informatika hardver 900 000
Eszkdzok karbantartasa, kis értékl eszkdzok, alkatrészek beszerzése 900 000
Informatika szoftver 34 295 000
Egyéb szoftverek licencdijai 3 000 000
Egyéb szoftverek eléfizetési dijai 9 895 000
Integralt rendszer licenc, tamogatas 21400 000
Kazéanhazi karbantartas 46 790 000
Apritékos kazan tartalék munkahenger gyartatasa 3 000 000
Egyéb kazanhazi karbantartasok 2 600 000
Gazégdbk, érzékeldk karbantartasa 4 500 000
Kazén fustcsovek cseréje 3 000 000
Laktanya kazénhaz szivattyu csere 1850 000
Mikes apriték gépészeti karbantartas 11 800 000
Mikes apriték villamos karbantartas 6 000 000
Vizkezelés, laborvizsgalat 9 540 000
Vizénté kazanhaz flustgazhasznositd karbantartas 1500 000
Vizonté kazanhaz lagyité karbantartas 3 000 000
Méréstechnika 18 935 000
Hémennyiségmérdk hitelesitése 12 935 000
Hibas mérék cseréje, javitasa 5 000 000
Villamos méréhelyek karbantartasa 1 000 000
Tavvezetéki karbantartas 16 000 000
Golyéscsap cserék 3 500 000
Vizénté kazanhaz tavvezetéki szivattylk javitasa 12 500 000

| Végosszeg 328 550 000
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IV.3 2023. EVI ENERGETIKAI TERV

Héértékesités

A héértékesitési terv dsszeallitasakor az elmult év értékesitési, illetve elsésorban az
elmult harom év hOmérsékleti adataira tamaszkodtunk. A korabbi években
megteremtettik a lehetdéségét a szolgdltatott viz energiatartalmanak telijes kor(
mérésére, igy a kimutatasainkban szereplé 0sszes érték mért adat. Erre egyrészt az
energetikai szamitasok pontositasa, masrészt adatszolgaltatasi kotelezettség miatt
volt szilkséglink. A 2019-es évig az egyes évek kozotti mennyiségi kilonbdzeteket
elsésorban a hémeérséklet kilénbségek indokoltak, majd e tényezé mellett néveld
hatasként megjelent az (j csatlakozok felhasznalasi mennyisége is. Ezt markansan
mutatja a 2021-es év kiemelked6 adata. A 2022-es évet, kiilonésen a IV. negyedévet
jelentésen befolyasolta az energiaarakban bekévetkezd kedvezétlen valtozas. A KKI
és Egyéb felhasznaldi csoportokhoz tartozé felhasznaldék hédijai nagysagrendekkel
emelkedtek, ami jelentés hoigény cstkkenest okozott. Szerencsére levalas csak kis
szamban volt. A 2023-as tervezéskor tovabbi felhasznalas csékkenéssel szamolunk.
Egyrészt az I-lll. negyedévekben az elézé évet még nem érintette a dijvaltozas okan
bekdvetkez6 takarékossag, valamint — bar a 2022. IV. negyedévhez képest joval
alacsonyabb szinten — az elmult évekhez képest magasabb hdarakra szamitunk, mint
a korabbi arszinvonal. Az idei évet varhatéan nagy szamban még nem érinti, de a
koévetkez6 években a korszerlsitésekbél adoddan tovabbi jelends visszaeséssel kell
szamolnunk majd, immar a lakossagi felhasznalok esetében is.

Az elmult évek értékesitési adatai, illetve a tervadatok:

Héértékesités Flitési céli héértékesités
2018. 439.281 GJ | 2018. 346.932 | GJ
2019. 432.491 GJ | 2019. 340.023 | GJ
2020. 445326 | GJ | 2020. 350596 | GJ
2021. 479.207 | GJ | 2021. 384304 | GJ
2022. 432365 | GJ | 2022. 342934 | GJ
2023.terv 413462 | GJ | 2023.terv 324799 | GJ

Eves hGértékesités alakuldsa GJ

479 207

445 326
439 281

432491 432 365

2018. 2018. 2020. 2021. 2022, 2023.TERV
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A merés kiepitésének megvaldsitasa révén az energetikai tervezés és az elemzés
pontos adatokra tud tamaszkodni. A havi f(itési célu felhasznalasi adatokat nem
torzitjak az elszamolasokbol adodoé idébeni eltolodasok. Bizonytalansag a hémérséklet
valtozasaibol, illetve a takarékossagi intézkedésekbdl adédik. A tervezett
hémérséklettdl vald eltérés nem okoz egyenes aranyu felhasznalas valtozast. A
vizmelegitésre forditott hémennyiség havi mérésétdl viszont eltér a szamlazott
mennyiség, mivel jelentés szamban még a felhasznaldéi vizéra mennyisége alapjan
készll a havi szamla, majd idészakonként torténik az elszamolas.

A fltési célu héfelhasznalas tervezett mennyisége 324.799 GJ, mely 18.135 GJ-lal
kevesebb, mint az el6z6 évi, részben hémérséklet korrekcido, masrészt az emlitett
csokkend igény miatt. A mennyiségi tervezés a 2023-as évre nem Kkalkulal Uj
felnasznaloval, mivel ezek pontos bekotési ideje, felhasznalasi mennyisége
bizonytalan.

Eves héértékesitési tervadatok kazanhazanként:

Kazanhaz folhasandlgs GJ | Megosalés
11-es Huszar 828 0,2%
Mikes 86 103 20,8%
Rakéczi 35 814 8,7%
Vizénts 236 899 57,3%
11-es Huszar laktanya 8 763 2.1%
Szent Flérian 40918 9,9%
Bagolyvar 2 069 0,5%
Nyitra u. 977 0.2%
Jaszai : 288 0,1%
Szent Laszl6 : 477 0,1%
Egészséghaz 328 0,1%
Osszesen: 413 462 100,0%

Tervezett h6felhaszndlas megoszlasa

= 11-es Huszar = Mikes = Rakoczi

= Vizbnté = 11-es Husz.laktanya = Szt.Florian
= Bagolyvar = Nyitra u. = Jaszai

m Szent Laszlé Egészséghaz
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Tervezett héértékesités 2023. (adatok GJ-ban)

Kazanhaz Osszes Flités Lakossagi | Intézmény Egyéb Vizmelegités
felhasznalas | Osszesen flités (KKI) fités | felh.fiités dsszesen
11-es Huszar 828 828 821 s 0 0
Mikes 86 103 62 652 57 764 4 157 731 23 451
Rakoczi 35 814 30 984 19014 10 702 1267 4 830
Vizont6 236 899 190 249 161 142 22104 7 002 46 650
11-es Huszar
laktanya 8 763 6 183 6 130 0 53 2 580
Szent Florian 40 918 30 707 27 745 2758 204 10211
Bagolyvar 2 069 1128 1128 0 0 941
Nyitra u. 977 977 0 977 0 0
Jaszai 288 288 0 240 48 0
Szent Laszlo 477 477 0 320 156 0
Egészséghaz 328 328 0 328 0 0
Osszesen: 413 462 324 799 273 744 41 593 9 461 88 663
TERVEZETT HOERTEKESITES MEGOSZLASA
Vizmelegités
Egyeéb fuités

Intézmény
flités

Lakossag flités

Tervezési alapok:

2022. értékesitési tényadatok
2022. HMV mérési adatok, elszamolasi adatok

2018-2022. hémeérsékleti adatok

Korrigalasi képlet (atlaghémeérsékletre torténd korrekcio)
2022. IV. negyedév takarékossagi adatok

Megfigyeltik azonban,
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A tervezés soran az atlaghdmérsékletre térténd korrigalas havi szinten értendé.
hogy ugyanazon atlaghémérsékleti hoénapok kozoétt is
jelentkezhet szamottevd felhasznalasi eltérés. Ez elsésorban abbdl addédhat, hogy a
hémérséklet hénapon és napon bellli ingadozasa esetén megvaltozik a hbigény
intenzitasa.




Tervezési kockazatok:
= |djarasi kérulmények
=  Felhasznal6i szokasok valtozasa

Gazmotor iizemelés

A sajat tulajdonban lévé gazmotorok jelenleg nem tizemelnek. A Vizont6 telephelyen
lévd berendezések valdszinlleg gazdasagosan mar nem Uzemeltethetéek, igy a
tovabbiakban mar csak a Huszar u-i motor izembe allitasat fogjuk vizsgalni. A Vizént6
telephelyen kulsd partner beruhazasa révén varhatdéan tzembe fog allni kb. 2 MW
hételjesitménnyel 2 db gazmotor. A szerzédés el6készitése a tervkészités idején
folyamatban van, igy ezen berendezések miiszaki atadasa varhatéan még a 2023-as
evben megvaldsul. A rendelkezésre all6 kapacitas névelés mellett kedvezé ard,
kapcsoltan termelt hémennyiség hasznosulhat a tavhé rendszerben. Az lzleti terv
nem tartalmaz feltételezett gazmotoros tizemelést.

Hévasarlas

Vallalatunk ket telephelyen tud vasarolni
héenergiat a Szombathelyi Erému Zrt-tol.
A gazmotorok Uzemelése nagymértékben
fugg a villamos energia értékesitési
lehetéségektdl. A kereskedelmi

szempontok mellett az tzemelés a terileti
héigényekhez is igazodik.

A hoéatadasi tervadatok az Erémd Zrt. altal megadott tervszamok. A 2022-es évben a
telies hdatadas 115.287 GJ volt, a tervezetthez képest 4,4%-kal (-5.283 GJ)
kevesebb. Az egyes hénapokban tébbszoér eléfordult 25%-nal nagyobb eltérés. Aprilis
és majus hoénapokban tébb mint 50%-al termeltek a tervezett felett, mig a IV.
negyedévben 76-69-70% volt az atadasi arany. Az utdébbi idészakot jelent6sen
befolyasolta a féldgaz magas energiaara. A héatadas 2021-hez képest 85,6%-0s volt,
ami 19.371 GJ visszaesést jelent.

A 2023-as évre nagysagrendileg a 2022. évi héatadassal kalkuldl a partner, az
elézetesen atadott dokumentacié szerint 115.208 GJ-t, amely a januari tényadatokat
mar tartalmazza. Megfigyelhetd, hogy a magas energiaarak miatt I-1ll. negyedévekben
meg kisebb mennyiségl a hétermelési terv az elmult évekhez viszonyitva, a IV.
negyedévre viszont mar magasabb kapacitassal terveznek.

A Szombathelyi Erém Zrt. beépitett hételjesitménye a Vizontd telephelyen 5,4 MW, a
Mikes u-i telephelyen 1,3 MW.
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Gazfelhasznalas Hoéatadas
Szombathelyi Erémii Zrt.
2023. terv =
Vizénté | Mikes | Osszesen | Vizénté | Mikes | Osszesen
GJ GJ GJ GJ GJ GJ
Januar 26 157 7 054 33211 8418 2622 11 040
Februar 20 838 6 206 27 044 7783 2 576 10 359
Marcius 23 070 6 873 29 943 8617 2851 11 468
Aprilis 22 409 6 647 29 056 5329 1380 6 709
Majus 22 992 6873 29 865 5451 1429 6 880
Junius 22 336 6 647 28 983 5301 1380 6 681
Julius 23 053 6873 29 926 5479 1425 6 904
Augusztus 22701 6873 29574 5393 1429 6 822
Szeptember 22 161 6 647 28 808 5294 1380 6674
Oktoéber 31491 6 760 38 251 11183 2 809 13 992
November 30635 6 581 37 216 10 880 2730 13610
December 31659 6 804 38 463 11 244 2 825 14 069
Osszesen: 299 502 80 838 380 340 90 372 24 836 115 208
Tervezett hévasarlds [GJ]
15 000
10 000
ERRRR
0
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®Vizénté m Mikes
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Foldgaz felhasznalas

Vallalatunk minden telephelyén rendelkezik féldgaz alapu hétermeldi kapacitassal. A
Vizonté telephelyen 2021-ben egy régebbi 8 MW hételjesitmény(i kazan cseréjére
keriilt sor, az Gj modern berendezés 12MW-os hételjesitményre képes. 2022-ben
nem volt valtozds a berendezések osszetételében, mig 2023-ban ismét egy nagy
teljesitményl gazkazan cseréjét tervezzik, szintén a Vizénté telephelyen.

Beépitett kapacitasok (gazkazan)
Telephely Mw
Vizoénto 48,8
Mikes 1,3
Rakéczi 11,1
Szent Florian 9,8
11-es Huszar uti laktanya 1,8
Egyéb kisebb telephelyek 4.6
Osszesen: 87,4

A felhasznaldi igények kielégitéséhez
szikséges h&mennyiség azon részét,
melyet egyéb forrasbdl  (vasarolt,
faapriték, sajat gazmotorral termelt) nem
tudjuk biztositani, gazkazanokkal
termeljuk meg. A termelési szerkezet
kialakitasa figyelembe veszi a
hatékonysagot és a gazdasagossagot is.
A termelési szerkezet a szolgaltatas
szinvonalanak biztositasanak
elsérendlisége mellett, a hoétermelés
aktualis koltségeinek figyelembe
vételével készil.

A foldgaz felhasznalas meghatarozasa a teriileten el6allitandé havi hdmennyiség,
tovabba a termelési és elosztasi hatasfok értékek figyelembe vétele alapjan térténik.
Egyes id6északokban a telephelyen termelt hd mas terileten keril értékesitésre. llyen
pl. nyari idészakban a Vizént6 — Rakoczi, vagy Mikes - Rakdczi kapcsolat, amikor a
Rakéczi telephelyen a kazanok nem (izemelnek.

Tervezési alapok:

= Kazanok teljesitmény adatai: Kazanhazanként eltéré, 2022-es adatokat
felhasznalva.

= Terlletek varhato ésszenyitasa: Majus - Szeptember: Vizéntd [1Rakoczi.

= PB/SNG felhasznalas: Felhasznalassal nem szamolunk, tartalékot képez
rendkivili id6jarasi koérilmények, meghibasodasok esetére. A rendszer
miszaki és gazdasagi felllvizsgalat alatt van.

= Toébb kazanhazban flstgazhasznositékat épitettink be, a visszanyert
hémennyiség hatasfok javulasként fog jelentkezni.
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Tervezési kockazatok:

Idéjarasi kériilmények.

Hatasfok valtozasok.

Mérés adatok hianyaban a termelési és elosztasi adatok pontatlansaga.
Egyéb hétermelési médok (pl. faapriték) valtozasai.

A Szombathelyi Erém Zrt. tulajdonaban lévé gazmotorok lizemeltetése.
Uj, kapcsolt hétermels berendezések tizemelése

Tavhé tulajdonaban 1évé gazmotorok lizemeltetése

Tervezett foldgaz felhasznalas:

Kazanhaz Terv GJ
Vizontd 201 237
Mikes 37 684
Rakéczi 46 632
Szent Florian 52 363
Laktanya 9471
Huszar 4 975
Bagolyvar 2 394
Nyitra 956
Jaszai 300
Szent Laszlo 2477

Osszesen: 354 489

Tervezett foldgazfelhasznaldas megoszlasa

| Vizdntd

B Mikes

m Rakoczi

® Szent Flérian
m Laktanya

m Huszar 4

W Bagolyvar

| Nyitra

M Jaszai

A hbértékesités visszaesése elsésorban a foldgaz felhasznalas mennyiségét érinti,
mivel a hévasarlast, valamint a faapritékos hétermelést kb. az el6z6 évi szinten
tervezziik. A 2021. evi foldgaz felhasznalas 410.899 GJ, a 2022. évi 370.221 GJ volt.
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Foldgaz kapacitas lekotés:

A foldgaz beszerzéséhez, atvételéhez kapcsoléddéan minden egyes vételezési
helyhez un. kapacitas lekétéssel kell rendelkezni, melyet a foldgaz adasvételi
szerzédés tartalmaz. Ez az érték meghatarozza a maximalisan igénybe vehetd orai
mennyiséget. A kapacitas lekétést a varhatdé cslcsigényhez kell igazitani, mivel
annak tullépése esetén kotbér terheli a felhasznalét. A Vizontd telephelyen [évé PB
tartaly kapacitasa — rendelkezésre allas esetén — lehetévé teszi a lekotés kisebb
mértéekl csokkentését. A 2022/2023-es gazéevre vonatkozo csdkkentett mennyiség
felett — a tervezési idészakig — nem kellett SNG kapacitast felhasznalni, ennek oka
az enyhe téli id6jaras, valamint a felhasznaldk takarékossagi intézkedésekbdl
szarmazo jelentésen csokkent héigény volt.

Féldgaz mennyiség lekotés:

A foldgaz adasvételi szerz6désben gazévre szerzédiink a varhatd felhasznalasokra.
Ezeket a mennyiségeket havi bontasban, telephelyenként kell megadni. A
szerzédésunk tartalmazza a Szombathelyi Erémi Zrt. varhatdé mennyiségit is. A
korabbi években a mennyiségi kotelezettséget éves szinten kellett teljesiteni, a foly6
gazévtél ez a vizsgalat mar havi kotelezettségre valtozott. Ez joval nagyobb
kockazatot jelent, kilondésen a flitési szezon kezd6é és zaré hbdnapjaiban, ahol a
héigény valtozas — atlagtol eltéré idojaras kovetkeztében — aranyaiban nagyobb
hatassal van a gazfelhasznalasra is.

Foldgaz mennyiségi atvétel:

Havi atveételi arany 2022.
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A szerzédésekben az atvételi elbiras a tervezett mennyiségekhez képest +25% volt
éves Osszesitésben, ettél tobb esetben is eltértiink havi szinten korabban. A V.
negyedévben (ekkor mar havi szintli volt az atvételi kotelezettség) sikerilt a
savhataron belil tartani a felhasznalast. A szabalyozas moédositasaval jelenleg +25%
és -40% az eltérési lehetdéség, a mddositas tehat az alulvételezésre vonatkozik.
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Mikes faapritékos flitémii

Vallalatunknal jelenleg egy telephelyen, a Mikes u-i f(itémilben hasznalunk fel
faapritékot hbéenergia eléallitdsara. A flitdbm( kapacitasa 7,5 MW. A tapasztalat
szerint az drai hételjesitmény értéke 6,6 MW.

2022-ben csak februarban volt hosszabb idejl leallas, igy sikerilt a 2021. évi 36200
GJ-os termelést kdzel 20%-kalfeliimulni. Az éves hoétermelés 43.377 GJ volt. A
folyamatos hdtermelésre egyrészt a magasabb héigény(i idészakban van sziikség,
mivel biztonsaggal e berendezéssel egyiittesen tudjuk a héellatast zavartalanul
biztositani. Kulénésen nagy szerepe volt a IV. negyedévben a faapritékos
termelésnek, mivel az abbol eléallitott hd egységkdltsege szamottevéen kisebb volt,
mint a féldgazbdl elballitott, igy a tényleges energiakoltség a decemberi 10.987 GJ
termelt honek koszonhetéen jéval alacsonyabb lett, mintha ,csak” a tervezett
mennyiséget (9000 GJ) tudtuk volna megtermelni.

Januar és februarra teljes kapacitassal, mig marciusra a varhaté hdigénytél fliggd
termeléssel terveziink. A flitési szezon magasabb hdigény(i hénapjaiban teljes havi
tizemeléssel napi 17 6raban 10.000-11.000 GJ lehet a termelt hé havi mennyisége.
llyen mértékd Uzeméléssel dvatossaghdl nem szamolunk, hiszen néhany napi
tUzemszinet is jelentdés kieséssel jarhat. A termelés volumene az utdbbi évek
tapasztalata alapjan marciusban varhatéan alacsonyabb lesz, mivel a kazan
megfelelé6 mennyiségli héelvétel hianyaban visszaterhel. Aprilisban csak kisebb
mennyiséggel kalkulalunk az el6z6 év alapjan, mig majus — oktéber idészakban nem
szamolunk termeléssel. Az észi idény indulasat az el6zé évi tapasztalatok szerint
november kbzepére varjuk, decemberben ismét teljes kapacitassal miikédé tzemmel
szamolunk. 2023-ra az elmult évi termelési terv szerint 40.000 GJ-lal kalkulaltunk, ezt
minimalisan mdédositotta a januari tényadat. Ez a mennyiség kb. 8%-kal kevesebb,
mint a 2022. évi tényadat.

A felhasznalt alapanyag flit6értékének meghatarozasa nedvesség és tomegméréssel
torténik. A tapasztalatok szerint az alapanyag atlagos fltéértéke 11-13 GJ/tonna. A
beszallitoval kotott szerz6dés alapjan térekedni kell a minél magasabb fiitéertékd
alapanyag felhasznalasara. A kazan termelési hatasfokat figyelembe véve kb. 4-
5.000 tonna apritékot fogunk felhasznalni. A megtermelt hémennyiség tdébb
Osszetevd egyilttes hatasanak eredménye. Befolyasolé tényezd az (izemelési
teljesitmeny (terhelés) valamint a felhasznalt apriték minésége, nedvességtartalma.
A 2013-as év végen a Mikes u-i telephelyre hidmérleget telepitettiink, valamint 0j
nedvességmérd mdlszert is vasaroltunk. Az eszkd6zOk segitségével gyorsabb és
pontosabb, ellenérizhetd mérésekre van lehetdéségiink. A mérleg az eldirasoknak
megfeleléen kétévente hitelesitésre keriil. A berendezések életkora és ez elmult
évek meghibasodasai miatt bekdvetkezett termelés kiesések miatt a termelés
volumenenek és hatasfokanak tervezésekor kellé ovatossaggal jarunk el.
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Hétermelés faapritékos fiitbmiiben
Ev GJ

2016. 29.603

2017. 42.714

2018. 40.514

2019. 20.999

2020. 18.154

2021, 36.200

2022. 43 377

2023. terv 40.007

2023. terv Januar | Februér | Méarcius | Aprilis | November | December osgggge"
Termelt hé (GJ) 9 007 9 000 8000 | 3000 2000 9 000 40 007
Felhasznalt apriték

(tonna) 1244 1135 1009 410 273 1135 5 205

Egyéb technolégiak fejlesztések

Egészségiigyi Alapellatd kézpont — hészivattyik

2020-ban atadasra kerilt a Markusovszky
utcaban az U] Egészségugyi Alapellatd
varos
megbizasara a beruhazas soran 8 db,
tipusu
levegb-viz hészivattyu kertlt telepitésre. A
hészivattyuk a fltés-és h(itésen kivil a
hasznalati melegviz ellatast is biztositjak.
Ez a megoldas a megujuld energiaforras
tipusa és a hiitésszolgaltatas tekintetében

kézpont fltési rendszere. A

egyenként 11 kW-os Ariston

is Ujdonsag termelési szerkezetiinkben.

Kapacitas gazdalkodas

A Vizontd telephelyen rendelkezésre
all a gazkazanok foldgaz ellatasara
kiegészit6 =SNG technolégia. A
technolégia  lehetéséget ad a
vezetékes foldgaz kapacitas lekotési
mennyiségének csokkentésére, ezaltal
kéltségmegtakaritasra. A Magyar
Energetikai és Kodzmi-szabalyozasi
Hivatal jelenlegi szabalyozasi
rendszere e lehetéségnek
kihasznalasat nem tartalmazza, igy a
technoldgia hasznalata jelenleg
koltségelényt nem kinal. A kapacitas
csokkentése a jelentkez6 magas
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A berendezés miliszaki allapotat ellenériztik, elokészitettik az {zemelésre
vonatkozé6 muiszaki és gazdasagi intézkedési terveket. Az lizemelésre abban az
esetben kerulhet sor, ha a szabalyozasi kérnyezet kedvezéen modosul, tovabba a
szilkséges miiszaki és kdrnyezetvédelmi fejlesztések megtérténnek.

Kérnyezetvédelem

A Vizonto telephelyen a
kérnyezetvédelem terén vizsgaljuk az
aktualis zajkibocsatasi tényezéket. A
jelenlegi — még nem végleges — adatok
alapjan azzal a feltételezéssel éllnk,
hogy ez évben sziikséges lesz egyes
berendezések zajterhelésének
csOkkentése. Ez vonatkozik
elsésorban a gazfogadd allomasra,
tovabba Uzemelés esetén az SNG
ellatdé rendszerre. A mérések és
elemzések  értékelése soran a
javaslatok és a termelési szerkezet
flggvényében fognak déntések
sziletni az alkalmazott megoldasokrol.

Vizéntd uj kazén

A Vizdntd telephelyiink rendelkezik a
legnagyobb beépitett kapacitassal, igy
a kapcsolédd szolgaltatéi halbzattal
kiegésziilve a legnagyobb ugyfélkort
képes ellatni. A kazanhaz 4. sz
kazanjanak cseréje valt esedékessé
életkora és Uzemideje alapjan. Az
1984-es gyartasu 8 MW
hételjesitményli kazant 2021-ben 12
MW-os VASFA gyartmanyd kazanra
cserélttk ki, melyre Riello tipusu
gazégd Kkerllt felszerelésre. Az (]
berendezés {izembe allitasatol
magasabb termelési hatasfokot és
hosszutavon magas (izembiztonsagot
varunk.
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A tervezés soran figyelembe vett tényadatok

Az Uzleti terv elékészitésekor egyes energetikai adatok mar rendelkezésre alltak.
Januar hénapban a héertekesités kézel egyezé volt a tervezettel (hokozi tervezes), a
hdvasarlas és a faapritékos hétermelés mennyiségében sem volt jelentds eltérés. A
havi atlaghémérséklet 3,4 °C volt. Ez az elmult kézel 30 év legmagasabb értéke,
2007-ben volt szintén ennyi a havi érték. Az enyhe idéjaras alacsonyabb hatasfokot
eredményezett. A hatasfok értékek mindegyike elmaradt az elmult év januari
adataihoz viszonyitva, értve alatta a termelési és elosztasi adatokat is. A januari
energetikai mennyiségi adatok beépitésre kerliltek az energetikai tervbe.

Gaznapi kbzéphémérsékletek Szombathely teriiletére vonatkozodan
10,0 (Forras: OMSZ)

HOMERSEKLET [°C]

0,0
' 0%

1 2 .3 56 7 89 101112131415161718192021222324252627i8 9/30 31
2.0 -1,6
4,0

2023. JANUAR
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ek | V. PENZUGYI TERV

HATRALEKKEZELES

Koveteleskezelési folyamatainkat attekintve a lakossagi tartozasok tovabbi
csokkenését tlztuk ki célul a kintlévéségek korai szakaszban torténd kezelésével és
az évek ota hatékonyan miikodé hatralékkezelési médszereink alkalmazasaval. A
felhalmozott kéziizemi - tébbek kozoétt tavhédij - tartozasok rendezése Gnerébdl
gyakran mar nem lehetséges, igy a klasszikus behajtasi moédozatok mellett
reszletfizetési kedvezménnyel, illetve egyedi segitségekkel igyeksziink a megtérilést
eldmozditani, ezzel win-win helyzetet teremtve az tigyfélkapcsolatokban.

A kintlévéségek beszedése érdekében megvaldsul:

a fizetési felszoélitasok haladéktalan megkiildése,

fizetési meghagyasos eljarasok meginditasa,

végrehajtasi eljarasok kévetkezetes kezdeményezése,

a birésag el6tti jogérvényesités,

melegviz-, vizfelmelegités-, illetve flitési szolgaltatas felfliggesztése és a

jogosulatlan vételezések ellenérzése,

o jarasbirésagi hatarozattal majd végrehajtasi eljaras keretében térténd
szolgaltatas felfiiggesztés kezdeményezése,

o Ugyfelek felkeresése csaladsegitd Gtjan,

o részletfizetési megallapodasok kotése,

e behajtasi folyamatok hatékonysaganak névelése.

1. abra Teljes hatralék dsszetétele

Lakossagi magdn:
51,60%

Onkormanyzati
lakossagi:
38,46%

Onkormanyzati A -
Kaziileti: Koziileti magan:
i 6,01%
3,93%
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Az 6nkormanyzati bérleményt hasznalé dijfizetéink jelentés része tobb hénapos
hatralékallomanyt halmozott fel, amely kdvetelések kezelése kiilénds kihivasokat
tartogat szamunkra. Szombathely Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 1 107 aktiv
lakossagi és 68 aktiv koziileti ingatlannal rendelkezik, melyekben tavhdszolgaltatast
biztosit tarsasagunk. Ebbdl az allomanybdl 483 lakossagi és 23 kdzileti ingatlanban
halmoztak fel hatralekot (69 938 eFt). Az 6nkormanyzati hatralek a teljes lakossagi
hatralék 42,7 %-at teszi ki.

A tavhészolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. térvény 44.§ (3) bekezdésének 2012.
01.01-tél hatalyos rendelkezése szerint ”(...) A tavhé-szolgaltatasi dij a bérlé vagy a
hasznald altal térténdé megfizetéséért a tulajdonos egyszeri (sortarto) kezesként
felel....”

A 2022. december 31-én fennallt 69 938 eFt 6nkormanyzati lakossagi
hatralékbdl 17 930 eFt szamlatartozas 2012. januar 1-jét megel6zéen jart le. Az
akkor hatalyos Tavhétérvény alapjan a tulajdonos egyetemlegesen felel e
tartozasert.

Az 6nkormanyzati tulajdonban all6, bérbeadas utjan hasznositott lakdingatlanok
kézul kiemelt jelentéségli a Paragvari utca 86., a Karoly Rébert u. 1. és a Dr.
Szabolcs Zoltan u. 1. szam alatti ingatlanokban felhalmozott tartozasok kezelése. Az
itt felhalmozott tartozasok az 6nkormanyzati tulajdond ingatlanokban nyilvantartott
kdvetelés 40%-a, mig a teljes hatralékallomany 17%-a. Az itt talalhaté ingatlanokban
folyamatosan cserelédnek a dijfizeték, akik ismeretlen helyre tavozva hagyjak hatra
tartozasukat (akar egy lakasban 3-4 hatralékos dijfizet6é is kéveti magat). A harom
haztdmb dijfizetési moraljanak javitasa, vagy a dijfizet6 személyének valtoztatasa
atfogd megoldast jelenthetne a teljes allomany jovébeni alakulasat tekintve.
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gsldulpeelikle | VI, SZERVEZETI STRUKTL

VI.1 2023. EVI HUMANEROFORRAS TERV

Az emberi erdforras stratégia a jovOre vonatkozdéan fogalmazza meg az uzleti
elképzelésekkel 6sszefliggésben az emberi eréforrassal kapcsolatos igényeket és
teendoket.

Terviink kézéppontjaban a termelés zavartalan ellatdsahoz sziikséges munkaerd
biztositdsa és raciondlis felhasznalasa all. Elképzeléseink szerint versenyképes
berrel, a tovabbképzes biztositasaval lehet megtartani a munkaerét.

2023. januarban életbe |épett minimalbér-emelés szélesebb kor(i bérszinvonal-
emelkedést hozhat magaval. A minimalbér 16%-kal brutté 232 000 forintra
emelkedett a garantalt bérminimum pedig brutté 296 400 Ft-ra, amely 14%-os
emelést jelent. Az a munkaltatd, aki nem tud reagalni a piacon erre a kényszerre,
annak munkavallaléi kénnyl céltablai lesznek a ,nagyoknak”, és atcsabitja a masik
munkaltato.

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. szamara komoly problémat okoz a
szakemberhiany, a munkaeré fluktuacié, amelynek eredményeként a szekunder
oldali meghibasodasokhoz tulnyomé részben killsés szakember megbizasat kérjik a
felhasznaldktél. Amennyiben a flitéssel kapcsolatban a lakék barmilyen problémat
tapasztalnak, akkor elészor azt érdemes megnézni, hogy a teljes éplletet érinti-e a
hiba. Ez esetben ezt feltétlenll jelezni sziikséges Ugyfélszolgalatunknak vagy a
kdzds képviseletnek. Ha csak egyedileg, egy radiatornal tapasztalnak hibat, akkor a
Tavhotdl fuggetlen flitésszerelé szakembertdl tudjak megrendelni a kivizsgalast és a
hibaelharitast.

Sajat rendszerlink karbantartasat végzé kollégak csapatanak bévitése is szilkséges,
melynek érdekében szamos férumon, online és offline fellleteken keresiink uj
munkaerét.

Céljaink megvaldsitasa érdekében a kézgyllési és taggydlési jovahagyassal 2023.
évre 22,5%-kal megndvelt bértdmeg all rendelkezésre, s az ebbdl kdvetkezd
béremelést mar 2023. januar 1-jével megvaldsitottuk. Reményeink szerint ez
elésegiti a meglévd munkaerd megtartasat, illetve a szilkséges bévitését.

LETSZAM ES BER TERV

A tanulok és a megbizasos jogviszonyosok nem szerepelnek a bértervben.
Vallalatunk januar 01-t6l a hatalyos 573/2022 (XIl.23.) Korm. rend. alapjan a
kotelez6 minimalbér és garantalt bérminimum emelésnek eleget tett.
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Létszamadatok Eves kifizetett bér
(fé (e Ft)
A 4 Tony Terv reny Terv
Allomanycsoportok (elézetes) (elézetes)
2022 2023 2022 2023
Fizikai dolgozék 41 45| 206 188 260 580
Szellemi foglalkozéasuak 40 42| 284736 342 246
Teljes munkaidés 6sszesen: 81 87| 490924 602 826
Felligyel6 bizottsag 5 5 6 526 6 624
Atlagos statisztikai allomanyi
|&tezamn: 86 92| 497 450 609 450 | 122 5%

A bérterv sarokszamai 22,5 %-o0s emeléssel keriiltek megallapitasra.

Varhaté atalakulasok a létszamban:
a. természetes fogyas (halalozasok, éregségi nyugdijazas miatti létszamcsokkenés)

Bazis: Nyugdijazas, halal 2022. 0 f6
Nyugdijazas 2023. 2 6
b. ideiglenes munkamegszakitas (szllési szabadsag, gyermekgondozasi

segélyt/dijat igénybe vevok, tartés betegség, hosszabb fizetés nélkili
szabadsag)
Szilési szabadsag 16
c. kilépések Bazis: 2022. évben 10 fé
2023.terv 116
d. belépések: Bazis: 2022. évben 10 f6

2023.terv 1216

A munkaltaté a 16/2023. (. 27.) Korm. rendelet a munkaba jarassal kapcsolatos
utazasi koltségtéritésrdl jogszabaly alapjan munkaba jaras koéltségtéritése cimén 30
Ft/km 6sszeget nyujt munkavallaloi részére.

A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. 2 f6 tanulét foglalkoztat a tanuldészerzédés
alapjan kozpontifiités és gazhalézat szerel6 képzés keretében. Tarsasagunk
gyakorlati képzdéhelyként mikddik, gazdalkodé szervezetiink a tanulék gyakorlati
képzésével kapcsolatban felmerilt képzési kéltségeit elszamolhatja a szakképzési
hozzajarulasrol szolo torvény, illetve a hozza kapcsolédd kormanyrendelet alapjan
meghatarozott normativa szerint a szocialis hozzajarulasi adé terhére.

Tarsasagunk 6 f6 megvaltozott munkaképességii munkavallalét foglalkoztat,
koéltségik a rehabilitacios hozzajarulas terhére keril elszamolasra.

A 2023. évi bértomeg a hatalyos kollektiv szerz6dés szerinti juttatasok, valamint a
tervezett létszamndvekedés fedezetét tartalmazza.
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A valaszthaté béren kiviili juttatasok (cafeteria) rendszere

Térsasagunk a jogszabalyi valtozasoknak és a munkaeré megtartasanak, illetve
novelésének érdekeben mddositotta a Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. Cafeteria
szabalyzatat.

Az egységes szerkezetbe foglalt, valaszthaté béren kivili juttatasok rendszerét a
mellékelt Cafeteria szabalyzat tartalmazza.

VI.2 KEPZESIES OKTATASI TERV

A munkavallalok a munkahelyi kérnyezet legfontosabb ,eréforrasanak” tekintheté
szerepl6i, akik egy szervezet értékét hatarozzak meg. Kompetenciaiknak
fejlesztésében alapvetd szerepet jatszanak a vallalati képzések.

A jelenlegi munkaeré-piaci kérnyezetben évek ota érezhetd probléma a megfeleléen
képzett, megfeleld hozzaallasi munkavallalok megtalalasa, megszerzése és
megtartasa, amely helyzetben killénds jelentéséget kapnak a képzések, fejlesztések.

A vallalat stratégiai céljainak megvaldsitasat nagyban el6segiti az alkalmazottak
oktatasa és képzése, amennyiben velik egy értékieremté folyamat részeként,
egyuttesen foglalkoznak. A képzések, fejlesztések célja a dolgozdk szakismereteinek
bévitése és a munkafeltételek allandéan valtozd kévetelményeinek valé minél jobb
megfeleltetése.

Mindezek a vallalat egészének és az egyéni munkavallaléknak is olyan elénydket
biztositanak, amelyek kéltség- és idéraforditast érdemelnek a specifikus, révid tavud
képességfejlesztés, valamint a hosszu tavu fejlédés biztositasa érdekében.

Megnevezés Fé Tervezett képzési dij 6sszesen
Kazangépész alap képzés 3 1140 000
Kazangépész/megujitd 1 80 000 Ft
Kazankezel6/megjito 2 160 000 Ft
Munkavédelmi képviselé tovabbképzés 2 100 000 Ft
Munkavédelmi képvisel6 alapképzés 1 70 000 Ft
Mérlegképes kényveldi tovabbképzés 4 80 000 Ft
ADR 1.3 (veszélyes aru szallitasa) 10 100 000 Ft
Tlizvédelmi szakvizsga 3 67 500 Ft
PLC programoz¢ képzés 2 1400 000 Ft
EPLAN Electric P8 Basic Tréning I. rész 3 1228 500 Ft
EPLAN Electric P8 Basic Tréning Il. rész 3 737 100 Ft
EPLAN fluid képzés 3 491 400
MTCNA - MikroTik Certified Network Associate 1 120 000 Ft
IWKA DDC szabalyozék hibakeresése, programozas 4 1 200 000 Ft
MIR-KIR belsé auditor (online képzés) 2 500 000 Ft
Integralt iranyitasi vezeté (MIR-KIR) 1 250 000 Ft
Egyéb tanfolyam 750 000 Ft
Osszesen 8 474 500 *

* A terv nem tartalmazza a konferenciak, tanulmanyutak, szakmai napok, forumok, szeminariumok dijat.

64



A tovabbképzésen kivill a dolgozék ismereteinek szélesitését szolgaljak a

o szakkonferenciakon,

e tanulmanyutakon,

e nemzetkdzi talalkozékon,

o MaTaSzSz altal szervezett szakmai konferenciakon, szakforumokon,
partnerek vagy szakmai szervezetek altal rendezett szakférumokon,
tarscégekkel szervezett szakmai egyeztetéseken és
a szakmai versenyeken val6 részveételi lehetdségek is.

MUNKAUGYI KAPCSOLATOK

A munkatigyi kapcsolatok a gazdasagi élet kulcsszerepl6i, azaz a munkaltatok, a
munkavallalok (ill. kollektiv érdekképviseleteik, pl. a szakszervezetek) és az allam (ill.
a gazdasagi kormanyzat) kozotti kapcsolatok, egyezkedések és intézkedések
rendszere, amelyek fontos szerepet jatszanak a munkaerd-piaci folyamatok
koordinalasaban, a politkai dontéshozatal és a szocidlis térvényhozas
befolyasolasaban.

Céglinknél mikédé szakszervezet, a Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozok
Szakszervezete 2000 (HVDSZ 2000) tagja. A vallalati kollektiv szerzédésiink
szabalyozza a munkaviszonybd6l szarmazé jogokat és koételezettségeket, ezek
gyakorlasanak, illetve teljesitésének maédjat, az ezzel kapcsolatos eljarasi rendet és a
kollektiv szerz6dést kotd felek kozotti kapcsolatrendszert.

Vallalatunknal iizemi tanacs mikédik, mely a munkaigyi kapcsolatok teriiletén a
munkavallalok szamara részvételi jogokat biztosit. A munkavallalok az egeszséget
nem veszélyezteté és biztonsagos munkavégzéssel 6sszefliggd jogaik és érdekeik
képviseletére munkavédelmi képvisel6ket valasztottak.

Tarsasagunknal esélyegyenléségi referens mikoédése biztositia a munkavallalok
szamara az egyenlé elbanasmédot és a meghatarozott hatranyos helyzetl dolgozéi
terviink keretein bellll, az egyenlé banasmodrél és az esélyegyenléségrdl szold
2003. évi CXXV. térveny egyenlé banasmodrél és az esélyegyenléségrol szold
térvény szerint biztositjuk dolgozdink szamara, hogy minden ember egyenld
méltdsagu szemely, és szamos védett tulajdonsagu célcsoportot jelélink meg,
amelyekkel szemben tilos a hatranyos megkilénboztetés, jogsértés esetén
szamukra jogvédelmet biztositunk.
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A 2023. EVI KOMMUNIKACIO KIEMELT UZENETEI

1. A ,,30 éves tavho jubileumi program” folytatasa
A 2022-ben meghirdetett 30 éves tavhé jubileum széleskorli egyuttmiikodési
program folytatasa tarsszervezetekkel, intézményekkel, iskolakkal, 6vodakkal.
Ismeretatadas a kdrnyezetbarat tavhoérdl, a program keretében eliltetett 30
fara madarodu vagy rovarhotel kihelyezése.

2. Online ligyintézés, e-szamla
Mivel Tarsasagunk elkotelezett a kdrnyezetvédelem mellett, ezért fontos
feladatanak tartja a honlapon keresztiili online tgyintézési forma tovabbi
fejlesztését, az e-szamla kampany sikeres megvalésitasat, amely
tevékenysegek eredményeként egyuttal jelentés 6sszeggel csokkennének a
papir alapu szamlazas, kapcsolattartas kiadasai is.

3. Ismeretterjeszté6 munka ligyfeleink szamara

A mar megkezdett ismeretterjeszté munka folytatasa, mely soran tigyfeleink
informaciot kapnak arrél, hogy a flitési rendszer mely részei és berendezései
képezik a szolgaltaté tulajdonat, illetve a felhasznaldét, és egy esetleges
meghibasodas esetén mely berendezés javitasi koéltsége melyik szerepl6t
terheli.

A kampany soran a mar elkészilt animaciés film is felhasznalasra keril — ,A
fltesi rendszer felépitése: szolgaltatdi rendszer és felhasznaléi rendszer”

4. Tavhészolgaltatassal a kornyezetért

A Zoldulj VelUnk!” program keretében megalkotott HOmand, és a
foszereplésével készilt, o6vodasok kérében nagy siker(i ,Kalandozok
kalandjai” cim( babeléadas sorozat folytatasa.

,Faapritekos biof(tdmi mikodése” cim(i animaciés film felhasznalasa
leginkabb a fiatal generacié, az altalanos iskolas korosztaly
szemléletformalasa céljabol, bemutatva elkotelezettséglinket a
kérnyezetvédelem mellett.

E-SZAMLA KAMPANY

A Szombathelyi Tavhdszolgaltatd Kft. elkotelezett a kérnyezetvédelem mellett, és
egyben kiemelt feladatanak tartja a fiatalabb generacié szemléletformalasat is. E-
szamla igényléssel, online regisztraciéval nem csak tébb ezer fa kivagasa keriilheté
el, de az ugyfelek ezaltal szamlajukat barmikor le tudjak kérdezni, Ugyeiket
kényelmesen, otthonrél is el tudjak intézni, és nem utolsé sorban Tarsasagunk
szamara ez jelentés pénziigyi megtakaritast is jelent.
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E-szamla kampanyunk célia a jelenlegi e-szamla igényl6k szamanak jelentés
novelése, melynek érdekében az alabbi tevékenysegek kerlltek betervezésre:

e hirdetések,

e nyereményjaték - tervezett idétartam: 2023. aprilis - 2023. oktdber,

o plakat, szérélap eljuttatasa az tgyfelekhez,

e molino, roll-up rendezvényeken valo kihelyezése.

FELHASZNALOI ELEGEDETTSEGI FELMERES

A mindségi szolgaltatas érdekében, ebben az évben is zajlik a Felhasznaldi
elegedettségi felméres, mely eredmények 6sszegzését kdvetden hianyossagainkat
igyeksziink majd javitani, erésségeinket megtartani, lehetéség szerint tovabb
fejleszteni.

Céljaink:
Hatékony kommunikacié
Az ugyfélszolgalat gyors elérése
Gyors, hatékony, szakszer( Uigykezelés
Gyors es eredményes panaszkezelés

TARSADALMI  FELELOSSEGVALLALAS -  zZOLDULJ  VELUNK!
SZEMLELETFORMALO PROGRAM

A tudatossag programja

A Szombathelyi Tavhdszolgaltatd Kft. tarsadalmi felelésségvallalasrol alkotott egyik
alapelve, hogy az altala nyujtott szolgaltatas értéke csak abban az esetben
emelkedik, ha a gazdasagi fejlédés kérnyezettudatos gondolkodasban valésul meg.
A megujulé energiaforrasok egyre nagyobb aranyl felhasznalasa hozzajarul a
szendioxid-kibocsatas, és ezzel egyitt a globdlis felmelegedés cstkkentesehez,
valamint a haztartdsok energiafiiggdéségének mérsekléséhez is.

Beruhazasaink célja a fenntarthaté szemléletmod gyakorlati alkalmazasan tul
Szombathely tiszta levegbjének megodvasa, valamint varosunk lakéi szamara
egészségesebb, tudatosabb kérnyezet létrehozasa.

Ebben tamogatja szakmai munkankat a ,Zéldilj vellnk!” szemléletformald
programunk, amellyel 2016 6ta vesziink részt a szombathelyi 6vodas és kisiskolas
korosztaly kérnyezettudatos nevelésében.

A ,,Zoéldiilj veliink!” kampany kommunikaciés csatornai
e \Varosi rendezvények: megjelenés egy életnagysagu H&mano-figuraval,
kérnyezettudatossagra nevelé jatékokkal, ajandékokkal a szemléletformalas
jegyében.
Offline és online megjelenések az aktualis programok el6tt.
« Online feliileteink rendszeres frissitése — weboldal, Facebook-oldal, és
amennyiben aktualis, friss informaciok megjelenitése YouTube-csatornan.
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RENDEZVENYEKEN VALO RESZVETEL

Vallalatunk rendszeresen vesz részt olyan orszagos és helyi rendezvényeken,
melyek kapcsolodnak az energia-megtakaritas, a kérnyezetvédelem témakéréhez,
illetve nagy tdmegek szamara biztositanak lehetéséget a tavhd kdrnyezetbarat
szemléletének, tevékenységeinek megismertetésére. Ezen rendezvények célja, hogy
az ott megvaldsitott programok elésegitsék — kulénésen az ifjisag korében - a
tavhészolgaltatas  kornyezetpolitikai,  tarsadalmi,  energetikai  hasznainak
megismertetését. A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft., mint varosi szolgaltatd,
hiteles informacidival szemléletet formal és tudatosan tesz a kdrnyezet tisztasagaért.
tarsasagunk el6térbe helyezi a gyermekeket, és szamukra szérakoztato
rendezvenyek, foglalkozasok soran kivan szemléletformalast végezni.

A fenti téman Kivll céglink szamara legalabb olyan fontosak azon rendezvények,
amelyek kollégaink szakmai fejlédését, szakismereteik bévitését szolgaljak, hiszen
mindezek a vallalat egészének és az egyéni munkavallaloknak is elényoket
biztositanak.

Orszagos és szombathelyi rendezvényeken valé tervezett részvétel,

megjelenés:
e MaTaSzSz Konferencia - 2 alkalommal
e TavHOsok Viadala szereléverseny (MaTaSzSz) - 2023. aprilis
e OkoPlusz Fesztival — Kamoni Arborétum, Szombathely - 2023. majus
o Ugyfélszolgalatok Rangadéja - 2023. szeptember
e Tavhészolgaltatas Napja - 2023. 1l. féléev
e Erémiivek Ejszakaja — Orszagos rendezvény (MEKH) - 2023. /. félév
e Megjelenés szombathelyi varosi rendezvényeken

A rendezvényeken valé részvétel, megjelenés, az események hivatalos
meghirdetését kovetben kerlil véglegesitésre, a 2023. év aktualis helyzetének
tukrében.

DIJAINK

Tavhé Okocimke

A Tavhé Okocimkét a Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szovetsége (MaTaSzSz)
2015-ben azzal a céllal vezette be, hogy a fogyasztok szamara nyilvanvaléva tegye a
tavhérendszerek kdrnyezetre gyakorolt hatdsat, a haztartasi eszkézoéknél mar jol
bevalt energiacimkéhez hasonléan. A legmagasabb, legjobb besorolas az ,A*",
szinek szerint pedig pirostdl zoldig jeloli a skala az elért eredményt. A Tavhé
Okocimkét csak azok a tavhészolgéltatok kaphatjgk meg, amelyek felelés
szolgaltatoként elkotelezték magukat a kornyezetkimélé, energiahatékony
szolgaltatds biztositdsa mellett. Okocimkénken a primerenergia-hatékonyséag
tekintetében ,D”, a zoldenergia-felhasznalast illetéen ,A”, a CO,-kibocsatas
tekintetében ,A*”, azaz a legjobb értékelést kaptuk.

Tarsasagunk 2022-ben mar masodik alkalommal palyazta meg, majd nyerte el 5 évre
a Tavhé Okocimkét a szombathelyi Mikes-tavhérendszerrel, amely faapritékos
bioflitdml mikodtetéssel biztositia a megujuld energiaforrasok hasznalatat.
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Erték és Minéség Nagydij

2022-ben a Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft ,Zéldulj velink!” szemléletformald
programja megkapta az Erték és Minéség Nagydijat, az Erték és Minéség Nagydij
Palyazat Digitalizacioért Nivodijat, valamint a Farkas Bertalan Oktatasi és
Modszertani Kézpont Kuléndijat is. Az Erték és Minéség Nagydij Tanusité Védjegy
hasznalata és vele a kitiinteté cim viselése azon aruk, szolgaltatasok, gazdasagi
szervezetek elismerese, amelyek tevékenységiik soran bizonyithatoan elkdtelezettek
a min6ség ugye irant. A vedjegy olyan kiemelkedd eredményekre eés
teljesitményekre fokuszal, ahol kilénds figyelmet szentelnek a természeti kérnyezet
védelmének, és korszer(i, modern eszkdzokkel valaszolnak a globalis kihivasokra is.
A Zoldulj velunk!” program fenntartasa a dijak altal elismert minbségben és
szemléletformalas jegyében, a 2023. évben is tovabb folytatodik.

CSR Hungary Junior Dij

A ,Zoldullj velunk!” program 2018-ban elnyerte a CSR Hungary Junior Dijat, igy a ,Z”
generacio értékelvii gondolkodasmodjanak 6szténzésében programunkat orszagos
szinten is kiemelten értékelték. Felelés vallalatként megnyugtatd tudni azt, hogy a
,20ldulj vellink!” program a ,Z” generaciot akar a fenntarthatésag, a felel6sség
értékeinek a megobrzésére, akar az 6nmaguk védelmében felelésebb dontések
meghozatalara 6szténzi.

Ceéglnk a dij vedjegyhasznalatat évrél-évre meghosszabbitja, mellyel igazolni tudja a
szemléletformald program mindségét eés hatékonysagat az egyuttmikodo
intézmények, dvodak szamara is.

EGYUTTMUKODES A TAVHO SZAKMAI SZERVEZETEVEL — MATASZSZ

A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. tagja a hazai tavhé-szektor érdekérvényesitd
és orszagos érdekképviseletét ellatdé szervezetének, a Magyar Tavhdszolgaltatok
Szakmai Szoévetségének (MATASZSZ), Ugyvezetdje pedig a Szovetség
elnbkségének tagja. A szervezettel a kapcsolattartas napi szintli, sziikség szerint
egyuttmlkoédink az adatszolgaltatdsban, rendezvényeken, kommunikacidban,
fejlesztési egyeztetésekben, stb.

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A Szombathelyi Tavhdszolgaltatd Kft. hataron atnyulé fejlesztési célkitlizései kézétt -
egymas szolgaltatoi rendszereinek és gyakorlatainak megismerése mellett - olyan
terliletek szerepelnek, mint a felsGoktatasi és tudomanyos kutatasi lehetoségek
feltarasa a tavfltes/tavhiites/energetika témajaban, akar orszagos szlOvetsegi
szinten; tovabba az Eurépai Uni6 és mas szervezetek altal meghirdetett
palyazatokon valé kézos részvétel.
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MARKETING KOLTSEGTERYV 2023*

Hirdetés, PR cikk 5 000 000
E-szamla kampany
(hirdetések, nyereményjaték, nyomdai kéltségek, PR 8 000 000

ajandékok, stb.)

Zoldiilj veliink! kampany
(Védjegy meghosszabbitasok, mese eléadasok 6vodaban, 3 500 000
,hémands” foglalkoztato flizet, animacios filmek, videok,
PR ajandekok, stb.)

Céges rendezvény

(nénap, mikulds, stb.) 4000000
Kiilsés rendezvényeken valo részvétel
(OKO Plusz Fesztival, MATASZSZ konferenciak, 4 500 000

Ugyfélszolgalati verseny, TavH6so6k Viadala, stb.

*A terv nem tartalmazza a Szombathely Megyei Jogi Véaros Onkormanyzat, ill. az E-on Energiatermeld Kit.
oldalarol jelentkezett szponzoréacios dijakat és az esetleges jarulékfizetési kotelezettségeket.
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KIVONAT

a Szombathelyi Tavhészolgéltato Kft. Feltigyel6 bizottsaganak 2023. marcius ho 07.
napjan megtartott tilésének jegyzékonyvébasl

14/2023. (03.07.) szam1 hatarozat:
A Feliigyel Bizottsag a Szombathelyi Tavhészolgaltato Kft. 2023. évi Uzleti tervét
elfogaddsra javasolja a taggytilés szamara.

Szombathelyen, 2023. marcius 07. napjan

V Kopcséndi Jozsef
FEB elnok



