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Képviseletre jogosult: Jancsoné Sardi Katalin ligyvezetd igazgatd
Tulajdonos: Szombathely Megyei Jogli Véaros Onkorményzata

A vallalkozas altaldnos bemutatasa

A Vas Megyei Temetkezési Kft. jogel6djét 1953. szeptember 8-in alapitotta Vas Megye
Tandcsa kozfeladat ellitdsra, azaz temetdiizemeltetés céljabol, valamint
temetésszolgaltatas végzésére.

A tarsasag tobbszori atalakulds utdn 2012. januar 01. napjdval a megyei onkorményzatok
konszolidaci6jardl, a megyei 6nkorményzati intézmények és a Févarosi Onkormanyzat egyes
egészségligyi intézményeinek atvételérdl sz0lo 2011. évi CLIV. Torvény 2 § (1)
bekezdésének rendelkezése értelmében allami tulajdonba keriilt. A tulajdonosi jogokat €s
kotelezettségeket 2012, januér 1. és 2013. marcius 27. kézott a VMIK, 2013. mércius 28. €s
2017. julius 10. kozott az MNV Zrt. gyakorolta.

2017. jtlius 10. napjaval a tarsasag, valamint a Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. sz. alatti,
4877/3 hrsz-u ingatlan Szombathely MJV Onkormaényzatanak tulajdonaba kertilt at.

Térsasagunk onkorményzatokkal kotott szerzédések alapjan kegyeleti kozszolgaltatast,
valamint véllalkozasi tevékenységként temetési szolgéltatast végzett fenti idészakban, és
végez jelenleg is.

A Szombathely MJV Onkorményzatdval kordbban megkotott Kegyeleti Kozszolgaltatasi
szerzédésiink 2017. november 30-4n lejart. Az Onkorméanyzat dontése értelmében a
temetdiizemeltetés - mint kozfeladat — tovabbi ellatdsara Vagyonkezelési szerzédést kotottiink
2017. november 21-én, mely szerz6dés 2017. december O1. napjatél 15 éves hatdrozott

id6tartamra szol.



A tarsasig feladata, tevékenységi teriilete

A térsasdg feladata Szombathely Megyei Jogu Véros tulajdonaban allo koztemetok
fenntartdsa, izemeltetése, emellett temetkezési szolgéltatdsok végzese.

A tarsasag szolgéltatdsainak elsddleges igénybe vevdje a lakossag, valamint a koztemetéseket
és a temetdiizemeltetést megrendeld dnkormanyzatok.

A temetkezési szolgaltatisokat teljeskdrlien nyujtjuk, melyek az alabbiak:

Anyakonyveztetés

Koporsos temetések teljes kori tigyintézése

Hamvasztasos temetések teljes korti tigyintézése

Halott szallitas bel- és kiilfoldon

Halott hamvasztas bonyolitasa

Temetési kellékek (koporsé, urna, szemfedd, sirjelzd, stb.) forgalmazésa széles
vélasztékban

Ravatalozas

Temetések bonyolitasa (koporsds, urnas)

Urna elhelyezése, kiaddsa

Exhumalas, exhumalas utani hamvasztas

Gyaszjelentés forgalmazasa, kérésre készittetése

Gyészzene lejatszasa sajat vagy hozott pendrive-rol

Elhunytak htitése

Sirhelyek, exhumalt sirhelyek, sirboltok, urnakriptak, kolumbarium fiilkék értékesitése
Kegyeleti helyek (sirhelyek) hasznalati idejének meghosszabbitasa

Réatemetés esetén sirk&bontds, visszaallitas, betlivésés

Sirgondozasi munkak vallalasa

Kripték, urnakripték, siremlékek értékesitése

A temetkezési szolgaltatds bonyolitdséra az alabbi fickok 4llnak rendelkezésre:
- Szombathely, Jaki uti temet6 (Ferenczy Istvan u. 1.)
- Készeg, Temet6 u. 30.

- Kérmend, Széchenyi u. 3.

A fenticken talmenden Csepreg és Oriszentpéter telepiilések lerakatként végzik a
szolgaltatasokat, illetve Csepregen a temetéiizemeltetést is mi végezzuk.

Temetdk lizemeltetését végzi céglink:
- Szombathelyen, (7 miikodo, 5 lezart temetdben)
- K6szegen, (2 temetdben)
- Csepregen (1 temet6ben)
- Német Haborts Sirokat Gondozé Népi Szovetség megbizasabol a

Szombathely-i Német Katona- temetSben.
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Az énkorményzati tulajdonbdl adéddan a tarsasag beszerzései sordn a kozbeszerzési térveny
elbirdsai vonatkoznak ra.

A vallalkozas tevékenységi korei:

- Temetkezés, temetkezést kiegészit6 szolgaltatas
(Fétevékenység)

- Zoldteriilet-kezelés

- Ingatlankezelés

- Kémegmunkalas

- Egyéb m.n.s. Gj aru kiskereskedelme

Kornyezetelemzés

A Kft. jovedelmez6sége — mivel az dsszes arbevétel mintegy 90 %-a a temetésszolgaltatasbol
szarmazik - és likviditasa elsésorban az éves temetésszam fiiggvénye, ezen beliil a temetések
moédja (koporsés, hamvasztasos), valamint a maganvallalkozasok altal végzett temetések
aranya is meghatarozd.

Stratégiai célok:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. célja legfoképpen az, hogy a lakossdg szdmdra elfogadhato,
kulturalt temetdket alakitson ki a zold teriiletek gondozasaval, a novényzet apolasaval, a
temetSk fejlesztésével, az utak és temetSi létesitmények karbantartasdval, ugyanakkor a
temetésszolgaltatds minéségét folyamatosan javitsa, valamint hatékonyan €s kiszamithatoan

gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvaldsitasanak eszkozei:

sajat eszkozallomany fejlesztése.

a feladat ellatashoz sziikséges géppark karbantartdsa, sziikség esetén folyamatos
cseréje.

- amegfeleld beszallitoi hattér kialakitasa.

- a beszallitok folyamatos versenyeztetése révén a szolgéltatisok szinvonaldnak
megérzése, javitasa, a koltségek lehetdség szerinti cs6kkentése mellett.

- stabilitas megteremtése, nyereségességre valo torekves.



Erdsségek:
- szerzbdésekben rogzitett feladatelldtas, pontosan meghatérozott feladatkorok
- sajat tulajdont eszkdzallomény Osszetétele, mindsége
- tapasztalt, elkotelezett humédnerdforras
Gyengeségek:
- akozszolgaltatasi tevékenységek allanddan névekvd forrds igénye
- atlagkeresetnél alacsonyabb bérszinvonal
Fenyegetések:
- mikodést befolyasold jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasa
- munkaerd-hiany kialakuldsa
- amaganvallalkozasok piaci részesedésének novekedése
- feladatellatast befolyasold gazdasagi tényezok folyamatos valtozéasa

- természeti tényezok munkavégzésre gyakorolt hatdsa

A tarsasag mitkodése
Az elmult év folyaman egyszer sem jelentkeztek likviditdsi problémak.

A szerzddésekben eléirt temetSiizemeltetési feladatokat sikeriilt maradéktalanul végrehajtani.
A tervezett beszerzéseinket a sziikségleteinknek megfeleléen tudtuk elvégezni. A 2023.
évben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a mikodés eldsegitéséhez. A
kotelezettségek naprakész teljesitésével likviditasi problémdink nem voltak.

Varhaté tendencidk 2023-ban: A tarsasdg kozfeladat ellatdsa tovabbra is a Kegyeleti
Kozszolgaltatasi, illetve a vagyonkezelési szerzodésekben foglaltak alapjan zajlik. A
bevételek az elvégzett munka utan, havi vagy negyedéves szdmlazas formajaban keriilnek
jovairdsra. A temetésszolgaltatas jellemz8en készpénzes vagy bankkartyas fizetéssel torténik.
Nagysagrendjét az elézd évekhez hasonldan tervezzik, a sziikségessé valt aremelés
figyelembe vételével.

Ez képezi alapjat a bevételi titemterviinknek is.

2023. évben az elézd évhez mérten szervezeti véltoztatdsokat nem terveziink bevezetni a
tarsasdg mikodésében. A mar meglévé és lizemeld eszkdzpark részleges cseréje valhat
sziikségessé, folyamatosan torekedve arra, hogy a szerzodésben villalt feladatokat minél
magasabb (de legaldbb az eddigi) szinvonalon lathassa el a tarsasag.




Bevételeink alakuldsa temetdiizemeltetési (Snkorményzati) és temetésszolgaltatasi bevételek
kozstt oszlik meg. Alapvetden tovdbbra is a temetésszolgaltatasi bevételek meghatrozo
aranya a jellemz6. Ez a 2023. évben is igy prognosztizalhato.

Cél, az alapitoi szandéknak megfeleléen az 6ndllé feladatellatas, és ezéltal az alvallalkozoi
kér minimalizalasa. Azonban egyes tevékenységek esetében a specifikus gép és eszkoz igény
miatt ez nem lehet gazdasigos, igy ezekben az esetekben tovdbbra is alvéllalkozok
bevonasara tamaszkodunk (példul fakivagasok esetében, amikor alpinista technikara van
sziikség).

A hatékony miksdés kialakitdsa érdekében 2023-ban az alabbi — speciélis - tevékenységeket
kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros vagy beteg — a siremlékekre veszélyes - fak kivagasa alpintechnikéval
- Gépi foldmunkak

- Darazsirtas, ragcsaldirtas

- Villanyszerel6i, gdzszereldi és vizvezetékszereldi munkak

- Informatikai — specialis tudést igényl6 — feladatok

- EpitSipari szakmunkék (pl. 61t6z0k-, ligyfélszolgalat festési munkai)

Tarsasdgunk Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. alatti székhelyén foglalnak helyet az
irodahelyiségek, valamint a fizikai dolgozok részére a szocidlis helyiségek, 61toz6k is. A
gépek tarolasahoz és a raktarozasi feladatok ellatisahoz is elegendd hellyel rendelkezik itt

céglink.

A szerzédéseinkben rogzitett feladatok, valamint a temetésszolgaltatas ellatasihoz az alabbi
gépparkkal rendelkeziink:

- 5 db halottszallité transporter

- 3 db kisteher gépjarmu

- 2 db traktor és 3 db hozza valé potkocsi, hotold és s6szord berendezésekkel ellatva
- 2 db 6njard flinyirdtraktor

- 12 db fiikasza

- 3 db levélfujo gép

- 5 db sovényvagd

- 4 db motorflirész

- 2 db M51 flinyiro

- 30 db féréhely halottak hiitésére, melybél 4 féréhely renddrségi
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Tovabba rendelkeziink a napi feladatok ellatasahoz, a gépek karbantartaséhoz, tisztitdsahoz
sziikséges egyéb szerszamokkal, kisgépekkel.

A gépek, berendezések szervizelése helyi szakszervizekben térténik.

A beszallitokkal, alvallalkozokkal jo kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos versenyeztetéssel
probaljuk az altaluk képviselt mindségi szintet fenntartani, megdrizni és a lehet6ségek szerint
fejleszteni. Ezéltal igyeksziink a koltségeket szinten tartani, illetve a lehetéségekhez mérten

csokkenteni.
Marketingterv

Marketing politikdnk elsédleges feladata a tarsasag elismertségének javitdsa, a tulajdonos
tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges Uj piaci szerepvallalasok
kialakitasa, a versenyhelyzetben miikodo szerepvallaldsok erdsitése.

A temetkezési szolgaltatas jellegébdl adodoan cégiink allando iigyeleti rendszert s a Jéki uti
temetSben napi 24 6érdban miikodd portaszolgalatot lizemeltet. Honlapunkon az aktudlis
tevékenységeinkrdl, a haldleset esetén sziikséges teendékrol, a tarsasdg miikddésérol
kaphatnak informdciokat az érdeklddék. Ugyanakkor honlapunkon mar megtalalhaté a
szombathelyi temetSkre vonatkozo sirhelynyilvantarté és —keresé rendszer.

Kiemelt események alkalmdaval — mint példaul a Mindenszentek és a Halottak napja - kotelez6
jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot. Erre a média minden formajat igyeksziink felhasznalni
(televizid, radid, ujsagceikk, sajat honlapunk).

Panasziigyek intézésre természetesen személyes-, telefonos- és elektronikus formdban is
lehetéséget adunk.

Szervezeti felépités

A tudatos létszamgazdalkodas eredményeképpen jellemzévé valt a foglalkoztatott 1étszam
hatékonysaganak javuldsa, amely a tarsasag jovedelmezéségének és gazdasagi helyzetének
javulasahoz, valamint a stabilitashoz is jelentés mértékben hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikdnk kiemelt célja, hogy a dolgozokat elkotelezetté, érdekeltte
tegyiik, munkajukat érdemileg, anyagilag és erkolcsileg is elismerjiik.

Az idei évi fejlesztéseink megvaldsitdsdhoz a tarsasag tovébbi szervezeti atalakitasat nem
tervezziik. A meglévé szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem indokolt.

Ebben az évben a fizikai dolgozo6i allomény tovébbi optimalizalasat kivanjuk végrehajtani,
melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetdségeket, de a lehetéségekhez mérten az optimalis
munkakériilményeket is biztositani kivanjuk.




Cégiink jelenlegi szerkezetét, 1étszamat az aldbbi tablazat mutatja:

Kirendeltség Szellemi foglalkozasuak Fizikai foglalkozasuak
Teljes Részmunkaidés Teljes Részmunkaidos
munkaidés fo munkaidds fo
fo fo
Szombathely 10 2 26 3
Kormend 1 1 4 1
K0szeg 2 1
Csepreg 1
Oriszentpéter 1
FEB tagok 3
Megbizési dijasok 2

Cégiink 100 %-ban tulajdonosa a Kemenesaljai Kistelepiilésekért Nonprofit Kft-nek.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2023. évben a temetdiizemeltetési feladatokat
tovabbra is jorészt dnalldan kivanjuk ellatni.

A vagyonkezelési szerzddés értelmében tarsasagunk a kezelésiinkben lévé vagyon allaganak
meg6vasardl, potlasardl koteles gondoskodni.

Az idei évben az irodaépiilet egyes helyiségeinek illetve az 6ltoz6k festését szeretnénk

megvalositani.

Pénziigyi terv, miikodési koltségek

A 2023. évben a pénziigyi terv alapjai hasonléak az el6z6 évhez. Azonos nagysagrendet
képvisel a temetdiizemeltetéssel ellatott teriilet nagysaga és a fenntartasra koltott pénzeszkoz
is, azt figyelembe véve, hogy Szombathely MIV Onkormanyzata a tulajdonosnak jar¢ sirhely-
és létesitmény igénybevételi dijakrol lemondott cégiink javara 2017. december 1-t61. Az tizleti
tervben szerepld értékek az eltelt idészak tapasztalatai €s a fenti valtozas alapjan kertiltek

meghatarozasra.
A megfogalmazott stratégiai célok és irdnyok megvaldsitasaval a kovetkezoket tervezziik:

A koltségek adataiban az el6zé év koltségadatai a varhatd inflacié figyelembe lett véve.
Ellenben a bevételi oldalon a vallalkozasi szerzédéseinkben, valamint az érjegyzékiinkben
meghatarozott osszegekkel szdmoltunk. Az elmult évek tendencidi alapjan a temetésszam
folyamatosan csokkent, illetve a lakossag temetkezési szokdsai is megvaltoztak. Az Osszes
temetésen beliil a koporsds temetések ardnya jelenleg kb. 20%, mig a hamvasztasos
temetéseké kb. 80%. Ez az ardny a temetésszolgaltatas arbevételét is csokkenti, hiszen a

szolgaltatds draiban is eltérés tapasztalhato.



Itt kivanjuk hangsulyozni, hogy a miikodési bevételek tervezése sordn — a résziinkre
atengedett onkorményzati dijtételek mellett — a tulajdonostél kapott 0 eFt éltalanos miikdési
tAmogatas dsszeggel szamoltunk.

A koltségek jelent6s hanyadat egyébként a bérek és jarulékaik teszik ki.

Téarsasagunk 2023. januar 01-tl a kotelez8 miniméalbér és garantalt bérminimum emeléssel
egylitt 15%-o0s béremelést hajtott végre.

A bérfesziiltség elkeriilése érdekében sziikséges volt a kotelezd emeléssel nem érintett
munkavallalok béremelése is. Bar az elmult években torténtek béremelések, ennek ellenére
tarsasagunknal a bérszinvonal jelenleg is alacsony.

A Kft tevékenységének specialis jellege miatt (halottszallitds, sirdsas, stb.) a meglévo
munkaerd megtartasa kiemelten fontos feladat.

Amennyiben a tarsasag gazdalkodasa lehetové teszi, a teljes dolgozdi 1étszam részére 1 havi
jutalom keriil kifizetésre a cég sajat bevételeinek a terhére.

A Kft-nél a gép- és eszkdzbeszerzések, beruhazasok a rendelkezésre 4llé forrasok alapjan
torténnek majd. Hitel felvételét nem tervezziik.

Az egyes koltségcsoportokban az alabbi koltségek kertiltek meghatdrozasra:

- Anyag jellegii rdaforditds: a miikodéshez sziikséges temetési kellékek, novények,
cserjék, tujak beszerzését és a miikodéshez sziikséges lizemanyagkoltséget, irodaszert,
védéitalt, energiat, géazdijat, vizdijat, munkaruhdt és munkavédelmi eszkdzoket, a
tisztitszerek koltségeit tartalmazza 86.700 eFt értékben.

- Igénybe vett szolgdltatds: Tartalmazza a szallitasi koltségeket, a hulladék elszallitas
dijat, javitasi-karbantartdsi koltségeket, hirdetés dijat, postakoltséget, telefonhasznalati dfjat, a
konyvvizsgalat dijat, a vagyonvédelmi szolgéltatas (porta- és temet6éri szolgalat) dijat 54.830
eFt értékben.

- Egyéb szolgdltatds: Tartalmazza a biztositds és bankkoltség dijat, egy€éb hatdsagi
dijakat 6.300 eFt értékben.

- Személyi jellegii rdforditds: A tarsasag 2023. évi tervezett személyi jellegli raforditésai
284,744 eFt-ot tesznek ki, amely tartalmazza a szellemi és fizikai dolgozok brutté bérét, a
feliigyeld bizottsagi tagok megbizasi dijat, egyéb személyi jellegli kifizetéseket (cafeteria,
betegszabadsag, tappénz 1/3, munkdabajéras koltségei), valamint a bérjarulékokat.

- Kozvetitett szolgdltatdsok: A tarsasag altal tovabbszamlazott szolgdltatasok értékét
tartalmazza 48.000 eFt értékben.

- Egyéb rdforditdsok: A térsasag éltal fizetendd, ipartizési ado, tarsasagi ado, gépjarmi

ado, innovacios jarulék osszegét tartalmazza 5.376 eFt értékben.
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Az iizleti tervbél lathatd, hogy a rendelkezésre 4llo forrasok mellett szigoru gazdalkodasra
van sziikség a feladataink maradéktalan ellatdsahoz.

A koltségvetésben elfogadott 0 eFt miikddési timogatas mellett a tervben bemutatott 0 ekt
eredménnyel kell szdmolnunk.

e

Jancséné Sardi Katalin
ligyvezeto

Vas Megyei Temetkezési Kit.
9700 Szombathely, Ferenczy I. u. 1.
Adbszam: 14126079-2-18
Raiffeisen Bank ZRt..
12004507-01128860-00100005
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VAS MEGYEI TEMETKEZESI KFT.

2023. EVI

EREDMENYKIMUTATAS

e Ft

2023. évi tervezett
NETTO ARBEVETEL 500 000
Szombathelytsl kapott altalanos miikédési tamogatas -
BEVETELEK OSSZESEN 500 000

e Ft

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

2023. évi tervezett

netté értéken

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 86 700
Alapanyagok (temetési kellékek) 51 000
Pétlashoz, cseréhez névények 500
Munkaruha és munkavédelmi eszk6zok beszerzése 4 000
Uzemanyag ktg 13 000
Irodaszer 2 000
Védoéital, egyéb anyagkéltség 5 000
Tisztitészerek 1200
Vizdij, energia, gazdij 10 000
IGENYBE VETT SZOLGALTATAS 54 830
Szallitasi, rakodasi kéltség 1500
Bérleti dijak 4 000
Koztisztasagi dijak 13 500
Javitas-karbantartas koéltsége 15 000
Hirdetés dija 300
Postai, tavkozlési koltségek 1400
Szamviteli, konyvvizsgalati dijak 300
Vagyonvédelmi szolgaltatas 14 800
Egyéb igénybevett szolgaltatas 3600
Foglalkozas eli. Szolg., Erdekvédelmi szerv. Tagdija 400
Oktatas, szakkonyv, kiklldetés 30
EGYEB SZOLGALTATAS 6 300
Bankkoltség 3 850
Biztositasok 2400
Egyéb (hatosagi dijak, illetékek) 50
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 48 000
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 284 744
Bérkéltség 238 650
Egyéb személyi jellegli kifizetések 16 104
Bérjarulékok 29 990
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14 000
EGYEB RAFORDITASOK 5376
PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 50
I
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 500 000

2023. EVI ADOZAS ELOTTI EREDMENY







1I/marcius 08./2023. s;. FEB hatarozat:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. (9700 Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1., Cg. 18-09-

107574) Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta a Vas Megyei Temetkezési Kft. 2023. évi
iizleti tervét, és azt 0 Ft eredménnyel 3 igen szavazattal elfogadta.

Szombathely, 2023. marcius 08.



