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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Térsasagunk a 2022. évben is hidnytalanul latta el szélesk6rii varosiizemeltetési feladatait. A
tevékenységi koriinkbe tartozé hulladékgazdalkodés, kozteriiletek tisztitdsa, a téli ho- és
sikossdg-mentesités, valamint utfenntartas, utjavitds, mindemellett bérlemény- és
éptiletkezelés, illetve iizemeltetés, tarsashaz kezelés, parkoldsi rendszer iizemeltetése
gordiilékenyen miikodott. Céglink biztositja a szombathelyi, és az agglomeraciéban €16k
szamara a kikapcsolddas lehetdségét a Kalandvarosban, a Toflirdon, valamint a Miijégpalyan.

Az elmult harom évben cégiink varosiizemeltetési tevékenységekbdl szarmazd bevételei —
részben a COVID jarvany, részben pedig a jarvannyal 6sszefiiggd kormanyzati intézkedések
hatésara — csokkentek vagy stagnaltak, mikdzben koéltségeink jelent6sen emelkedtek. Ennek a
folyamatnak az eredményeként rendszeres tevékenységeink veszteségessé valtak, 2022. évi
veszteséglik véarhatéan 200-250 millio forint lesz. 2023-ban a koltségek névekedése az
eddigieknél is nagyobb iitemben folytatodik, mivel a villamos energia és a foldgaz ara a
korabbinak t6bbszorosére emelkedett. Ez kalkulacionk szerint kb. 375 millié forinttal n6veli
koltségeinket, emellett az energia ara beépiil a vasarolt anyagok, szolgaltatasok aréba, igy azok
koltsége is emelkedik.

Az emlitettek alapjan révid id6 alatt megoldasra szorul az el6z6 évek, és a 2023-ban varhat6
koltségnovekedések ellentételezése. Beszallitéi oldalon a verseny gyakorlatilag megsziint,
eszkdzallomanyunk miiszaki allapota kritikus, a munkaerépiacon pedig az alacsony
bérszinvonal miatt van a cég kiszolgaltatott helyzetben — ezeket a koriilményeket figyelembe
véve érdemi koltségesokkentésre realis lehetség nincs, ezért elsdsorban a bevételek ndvelésére
kell torekedni. Szamitadsunk szerint ahhoz, hogy a veszteséget elkertiljiik és a devizakotvény
addssagszolgalatahoz sziikséges fedezetet is biztositsuk, az eredményt befolyasolé — vagyis
kozvetitett szolgaltatdsok nélkiil szamitott — bevételeinket kb. 1 milliard forinttal kell ndvelni.

Bevételeink novelése a szolgaltatasi dijak emelésével lehetséges — emiatt a legtébb teriileten
aremelést terveziink. A tervezett aremelés mértéke a hulladékgazdalkodas és a piaci alapon
végzett tarsashdz kezelés tekintetében 20%, az Onkormanyzat szdmara nyujtott
véarosgazdalkodasi szolgaltatasok vonatkozasaban pedig a 2022. évi inflacidnak megfelel6en
14,50%. A dijemelés révén elérhetd bevételndvekedés azonban nem lesz elegendd a magasabb
koltségek ellentételezésére, emiatt iizleti terviinkben a rendszeres varosiizemeltetési
tevékenységekbol 482 milli6 forintos lizemi veszteséggel szamolunk.

A rendszeres tevékenységek veszteségét 2021-ben és 2022-ben kompenzilta az
ingatlanértékesitésekbdl szdrmazo jelent6s nyereség. Pénziigyi helyzetiink stabilizdlasa és a
varostizemeltetési tevékenységek veszteségének legalabb részleges finanszirozasa érdekében
2023-ban is sziikséges és elkeriilhetetlen lesz tovabbi ingatlanok értékesitése. Uzleti terviinkben
600 milli6 forint ingatlanértékesitésbdl szarmazo bevételt és ~284 millio forint nyereséget
feltételeziink. A rendszeres tevékenységek veszteségét és az ingatlanértékestés nyereségét
Osszegezve tervezett izemi eredménylink 148 milli6 forint veszteség.

A bizonytalan gazdasagi helyzet miatt azonban a tervezett ingatlanértékesitési bevétel
realizdlasa kérdéses, igy iizleti terviinknek ez jelentds kockdzati eleme. Amennyiben az
ingatlanértékesitések nem valésulnak meg, veszteségiink tovabb nd.



A bevételeink zomét kitevé hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatds — koltségeit a
kozszolgaltatoknak jelenleg az allam tériti az NHKV Zrt-n keresztiil. Az NHKV Zrt. a
kézszolgaltatonak fizetett szolgaltatési dijat 2023-ban 20%-kal noveli. Ennek megfelelden a
SZOVA Nonprofit Zrt. iizleti tervében a kozszolgaltatd SZOMHULL Nonprofit Kft-nek
szamléazott alvallalkozéi dij 20%-os emelésével kalkulalunk.

Kockazatot hordoz, hogy 2023. jilius 1-t3l a hulladékgazdalkodas teljes rendszere atalakul —
az NHKV Zrt. szerepét az allammal kotott koncesszios szerz8dés alapjan a MOL Nyrt.
leanyvallalata, a MOLHU MOL Zrt. veszi at. A koncesszids tarsasag egyiittmiikodési
szandékéaval tarsasdgunkat mér megkereste, azonban az uj rendszer milkddésérdl, kiilondsen
annak pénziigyi-gazdasagi feltételeirdl minimalis informaciéval rendelkeziink. Uzleti terviink
arra a feltételezésre alapoz, hogy az Gj miikddési rendszer bevételeinket jelentds mértékben nem
befolyésolja, és az alvallalkozoi dij emelését mind az NHKV Zrt, mind a MOLHU MOL Zrt.
elismeri.

Bevételeink masik jelentds hanyada Szombathely Megyei Jogn Véros Onkormanyzatatdl
szarmazik. A vdrostizemeltetési szolgdltatésok dijanak tervezett, a 2022. évi infléci6t kovetd
14,50%-0s emelése az 5nkormanyzati kiadésok kb. 304 milli6 forintos emelkedését vonja maga
utén. Ennél jéval nagyobb mértékii dfjemelés lenne indokolt, azonban a tervezeésnél tekintettel
voltunk az Onkorményzat jelenlegi pénziigyi helyzetére is.

Tevékenységeink harmadik csoportjanak, a piaci alapon nyijtott szolgdltatasoknak —
létesitmények belépodija, tirsashdz kezelés, kozszolgaltatason kiviili hulladékgazdalkodasi
tevékenységek — a dijtételeit az Onkorméanyzati gazdasagi tarsasagokat sujté dijstop
megsziinését kovetden 2022. masodik félévében mér megemeltik — az ebbdl szarmazd
bevételnsvekedés azonban nagysagrendileg legfeliebb 15-20 millié forint. 2023-ban a
tarsashazkezelési tevékenységnél tovabbi 20% dijemelést terveziink. Ugyanakkor a nem lakas
célu ingatlanok bérleti dij bevételénél nem szdmolunk aremeléssel, s6t a romlé gazdasagi
helyzet és a rezsikéltségek emelkedése miatt tbb bérld is felmondta a bérleti szerz6dését, ezért
a bérleti dij bevételiink csékkenni fog.

A joléti létesitmények — T6fiirdd, Kalandvéros, Mijégpalya — iizemeltetése nem nyereséges
tevékenyég. A Toflird6t valtozatlan jegyarakkal nyitjuk meg a nyéari idészakban, a Kalandvéros
a megszokott nyitva tartassal lizemel majd, a Mijjégpalya téli tizemeltetéscrol viszont csak az
6sz folyamén sziiletik dontés.

A feladataink ellatasahoz sziikséges humdn erdforrds biztositdsa mar eddig is szamos
nehézségbe itkozott. MikodSképességiink megdrzése érdekében az elmult években
lehetdségeinket meghaladé béremelést hajtottunk végre. Uzleti terviinkben az adminisztrativ
allomény atlagosan 15%-os és a fizikai allomany atlagosan 20%-os béremelésére tesziink
javaslatot. A béremelés koltsége jarulékokkal egyiitt dsszesen kb. 287 millié forint.

Likviditasunk megorzéséhez nem csak a névekvé miikddési koltségek, hanem a devizakdtveny
adésségszolpdlatanak a fedezetét is biztositani sziikséges. Az OTP Bankkal kotott
megallapodas alapjan a 2023-ban esedékes ~1,3 milli6 svéjci frank 6sszegl torlesztésbol ~815
ezer svajci frankra az ingatlanok vételarabdl befolyt és biztositéki szdmlan elhelyezett 6sszeg
nyjt fedezetet, ~485 ezer svajci frankot plusz az esedékes kamatokat, 6sszesen 260-270 millio
forintot kell egyéb forrasbél finanszirozunk.



Az lizemi veszteség (148 milli6 Ft) és az adossagszolgalat (265 millié Ft) finanszirozasa tehat
minimum 407 milli6 forint forrasigényt jelent. Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitések
nem realizalédnak, vagy olyan ingatlanok keriilnek értékesitésre, amelyek bevétele likviditési
szempontbol nem vehetd figyelembe (jelzdloggal terhelt ingatlanok) akkor ez az Osszeg
ndvekedhet.

Az el6z6 években gyakorlatta valt, hogy a kétvénytorlesztés egy jelentds részét amortizaciobol
finansziroztuk. 2023-ban is eszerint jarunk el €s emiatt fejlesztési, beruhdzasi lehet6ségeink
tovabbra is korlatozottak — a 250 milli¢ forintos amortizacids keretbdl 168 millié forintot
terveziink eszkozpdtlasra forditani. Ugyanakkor a koncesszids rendszerben a MOL varhatoan
szigora minbségi kovetelményeket tamaszt az alvallalkozokkal szemben és ezeknek a
kovetelményeknek a teljesitése beruhazasi kényszert jelenthet. A hulladékgazdalkodas mellett
a koztisztasagi, kiilondsen a téli munkak soran bevetheto jarmiivek allapota kritikus.

Pénziigyi helyzetiink nem teszi lehetévé a korabban megkezdett ingatlanfejlesztési projektek
folytatasat, az ezekhez sziikséges forrast nem tudjuk el6teremteni.

A Kormendi uti régi hulladéklerakd teriiletén tamogatasbdl finanszirozni tervezett
napelempark megvalésitdsa viszont az energiakéltségek novekedése miatt kulcskérdéssé valt.
A tervezett kiserdmii lehetévé tenné az altalunk felhasznalt villamos energia jelent6s részének
megtermel€sét, igy mind az energia koltségeink, mind a piacnak valé kitettségiink csokkenne.
A kb. 800 milli6 forint koltségvetésli beruhdzashoz ~310 millié forint 6nerd biztositdsa
szlikséges, melyet a forgalomképes ingatlanok értékesitésével kivanunk biztositani.

Osszefoglalva, a SZOVA Nonprofit Zrt. 2023. évi veszteségét az alabbi tényez6k indukaljak:
- Energiakoltségek novekedése kb. 350 milli6 forint;

- Bérkoltségek és személyi jellegii raforditasok névekedése kb. 290 milli6 forint;

- Nem lakés célu ingatlanok bérleti dij bevételek cs6kkenése, 30 millié forint;

- Bérlakasok (Onkormanyzat + SZOVA tulajdon) bérleti dij emelésének elmaradasa — 10%
lakbéremelés hatasa kb. 30 milli6 forint.

2. BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi tervezett arbevétele 4,7 milliard forint. Ezen beliil a
rendszeres tevékenységekbodl 4 milliard forint bevételiink keletkezett, 700 milli6 forint pedig
az értékesitett ingatlanok eladasabol folyt be.

2023. tizleti évben a hulladékgazdalkodasbol és a varosiizemeltetési szolgaltatdsokbdl a
tavalyinal 600 millié forinttal magasabb ~4,6 milliard forintos arbevételt terveziink elérni, az
ingatlanértékesitések tervezett bevétele pedig 600 millié forint.

A SZOMHULL Nonprofit Kft-nek nyuGjtott hulladékgazdilkoddsi alvillalkozoi
tevékenységbol 2022-ben 1,21 millidrd forint arbevétel keletkezett. 2023. januar 1-t8l az
alvallalkozéi dijat az eddigi 4,39 Ft/liter sszegrol 20%-kal, 5,27 Ft/liter 6sszegre tervezziik
emelni, ami éves szinten kb. 240 millié forint plusz bevételt eredményezhet tarsasagunknak. Ez
a szamitas feltételezi, hogy a 2023. jalius 1-t6l hatalyba 1€p6 koncesszids rendszerben is ez a
dij marad érvényben. A kozszolgéltatason kiviili hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok — pl.
edénybérlet, konténeres hulladékszallitas, hulladék artalmatlanitas — 2022. masodik félévében
30% koriili dremelést hajtottunk végre. Ezen a téren tovabbi dijemeléssel nem szamoltunk,
azonban a 2022. évi aremelés athizodo hatasa 28 millié forint bevételndvekedés lehet. A



hulladékgazdalkodasi tevékenységek tervezett arbevétele dsszesen 1,720 milliard forint, ami
19%-os novekedés a 2022. évi varhat6 bevételhez képest.

A Szombathely Megyei Jogii Varos Onkorményzatanak megbizasabol végzett kdzteriilet
takaritds és utépitési tevékenység dijait 14,50 %-kal emeljiik. Ezen szolgéltatasok dija 2020.
februdrja 6ta valtozatlan, és a koltségek novekedése az azota eltelt id6szakban lényegesen
magasabb volt 14,50 %-n4l.

A koztisztasagi tevékenységekbdl 417 millié forint, az tépitésbol 253 milli6 forint arbevételt
terveziink elérni.

A fizet& parkoldsi rendszer tizemeltetési dija terviink szerint nagyobb mértékben emelkedik: a
2021. &s 2022. évi havi 16 milli6 forint helyett havi 30 milli¢ forint, évi 360 milli6 forintos
bevétellel kalkuldlunk. A magasabb iizemeltetési dijat az teszi lehetévé, hogy a parkolasi
rendszer bevétele a COVID jarvany elmultaval visszadllt a korabbi szintre, s6t, a 2022-ben
végrehajtott dremelést kovetden mar meghaladja a 2019. évi szintet.

Az onkormdnyzati ingatlanok kezelési dijat szintén 14,50 %-kal tervezziik emelni, az eddigi
havi netté 17,718 milli6 forintrél havi 20,287 milli¢ forintra. A megemelt kezelési dij €s az
egyéb koltségek finanszirozasa sziikségessé tenne a bérlakasok bérleti dijanak jelentds mértékil
emelését, de az amugy is nehéz helyzetben 16v6 bérlokre nem szeretnénk tovabbi terheket roni.

A nem lakds célii ingatlanok bérbeaddsdbol 2022-ben kb. 137 milli6 forint arbevételre tettiink
szert. Az energia dremelkedés a bérldket is jelentés mértékben terheli, ezért azzal kell
szdmolnunk, hogy a bérldk egy része felmondja a bérleti szerz6dést. A Vas Megyei
Korméanyhivatal 2023. januar 15. hatallyal kikoltozott a Jaszai Mari utca 2. sz. alatti
irodaépiiletb6l, ami éves szinten kb. 18 millié forint bevételkiesést jelent. Uzleti terviinkben
tovabbi bérlok tavozasaval és 30 milli6 forintos bevételcsokkenéssel kalkuldlunk. A bevételek
cstkkenése és az épitményadé a nem lakés célu ingatlanok hasznositasat is veszteségessé teszi.

A tdrsashdzkezelési tevékenység arbevétele évek 6ta 100 millié forint koriil van. A 2022. évi
atlagos 5%-os dijemelést kovetéen 2023-ban a t6bbi piaci szerepl6h6z hasonléan 20%-o0s
mértékdt  dijemelést terveziink végrehajtani — ennek hatdsa kb. 20 milli6 forintos
bevételntvekedés lehet.

A Téfiirdé 2022. évi bevétele 53 millié forint volt, igy, hogy 2022. julius 1-t61 a belépbjegyek
arat kb. 40%-kal emeltiik. 2023-ban a létesitmény aramkoltsége szamitisunk szerint kb. 184
milli6 forint lesz — tehat ahhoz, hogy a korabbi eredményt — veszteséget — szinten tudjuk tartani,
kb. négyszeres dijemelésre lenne sziikség valtozatlan latogatészam mellett, amit nem tartunk
kivitelezhetének. Igy a 2023. évi iizleti terviinkben tovabbi dijemeléssel nem szamolunk ¢s a
Tofiirdén az elézd évivel azonos, 53 millié forintos 4rbevételt terveziink elérni. A
Kalandvdrosban is a 2022. évivel azonos, 24 millié forint arbevételt varunk. A Miijégpdlya
iizemeltetésébdl bevételt nem terveziink, mivel a létesitmény nyitasarél csak az 6sz folyaman
hozunk dontést.

A létesitmények valtozatlan belépédija és energiakoltségének novekedése 2023 -ban kb.
150 millié forint veszteséget okoz — ez a SZOVA Nonprofit Zrt. lizemi veszteségének kozel
egyharmada.

A kigvetitett szolgdltatisok dontd hényadat az onkormdnyzati ingatlanok bérleti dij abol
keletkezd bevétel teszi ki. Ahogy az el6zdekben szerepelt, a bérleti dijak nem médosulnak, igy
az ezekb6l szdrmazo6 bevétel valtozasaval sem szamolunk. A bérleti dijakhoz kapcsolodo egyeb



tovabbharitott tételek — pl. kézos hasznalatd helyiségek k6zmiikoltsége, takaritas, ingatlanok
karbantartasa, stb. — viszont nének, ezért 5sszességében a kozvetitett szolgaltatasok bevételének
5%-0s emelkedésével, 1,156 milliard forint bevétellel kalkulalunk. Ugyanilyen mértékben
emelkedik a kozvetitett szolgaltatasok koltsége is.

A kozvetitett szolgaltatasokkal kapcsolatban jelezziik, hogy a Szombathelyi Pingvinek
tulajdonaban 1évé Fedett Jégcsarnok aramellatdsat jelenleg a SZOVA Nonprofit Zrt.
tulajdondban 1évé transzformator biztositja. Igy az dramszolgaltaté a jégcsarnok aramdijat
tarsasagunknak szdmldzza ki, majd azt valtozatlan Osszegben tovabb haritjuk a
sportegyesiiletre. A SZOVA Nuzrt. menedzsmentje, SZMJV vezetése a klubbal kozdsen keresi
az alternativ megoldéasok €s az olcsobb drambeszerzés lehetoségét. Emiatt a csarnok lizemideje
és a tarsasdgunkon keresztiil felhaszndlt dram mennyisége is valtozhat, de a létesitmény
aramfelhaszndlasa a jelenlegi arakon és hat honapos lizemid6t feltételezve akar a szdz millié
forintot is elérheti — ez az 6sszeg kéltségeinkben és bevételeinkben is megjelenik.

A SZOVA Nonprofit Zrt. rendszeres tevékenységeinek tervezett arbevétele 2023-ban 4,57
milliard forint.

2022-ben a Sardi-ér utcai ipari parki telkek és az O6nkormanyzati ingatlancsomag
részeként értékesitett Homok utcai teriilet eladasabol 693 millié forint bevételiink keletkezett.
2023-ban 600 milli6 forint ingatlanértékesitésb6l szarmazo bevétellel szamolunk. Ez a tétel az
tizleti terv legbizonytalanabb eleme és f6 kockazati tényezdje.

Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgylilése 2022. decemberében az alaptevékenységek
mukodoképességének megdrzése érdekében a 461/2022 (XI1.08.) Kgy. sz. hatarozatban
felhatalmazta tarsasagunkat az alaptevékenységekhez nem sziikséges ingatlanok értékesitésére.

Piaci kereslet fliggvénye, hogy az eladasra szant ingatlanok kéziil melyek keriilnek majd
sikeresen értékesitésre. Likviditasi forrasként csak a devizaktvény biztositéki rendszerébe nem
tartozd ingatlanok eladédsi araval szamolhatunk, igy elsésorban ezeknek az értékesitésére
koncentralunk. Els6sorban a lezart Kérmendi ti hulladéklerako teriiletén kialakitasra kertild
telkekre (amely a teriilet kornyezetében 1€vé talajban talalhatd 7 méter vastagsigi kevert
szemét, metan-és szén-dioxid tartalom miatti alapvetden rossz forgalomképességét a Szent
Quirinus Ut megnyitdsa javithatja), a t6bb, mint 1 éve sikerteleniil értékesités alatt 1év6 11-es
Huszar uti ingatlanra, valamint az év folyamén kés6bb amennyiben sziikségessé valik a kiliritett
Welther Karoly utcai irodaépiiletre. A problémas ingatlanok értékesitését Szombathely MJV
vagyonrendelete szerint inkabb piacképes ingatlannal egy csomagban kivanjuk értékesiteni,
bizva igy a sikeres értékesitésben. '

Az ingatlanértékesitések arbevételét figyelembe véve 2023-ban 5,147 milliard forint arbevételt
terveziink elérni. A tervezett bevételek részletezését az alabbi tablazat tartalmazza.



Varhato 2023.
Tevékenység arbevétel terv Viltozas
2022

ezer Ft ezer Ft %
Hulladékgazdalkodas alvallalkoz6i tevékenység 1210418 1452502| 20%
Egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenység 238973 267650 12%
Kozteriiletek takaritasa 364 319 417 145 15%
Parkolds tizemeltetés 193 596 360000| 86%
Utépités 228 139 252949 11%
Onkorményzati ingatlankezelés 212 616 243445 15%
To6fiirdd 53 983 53 983 0%
Miijégpalya 19 543 0] -100%
Kalandvéros 23 886 23886 0%
Térsashaz kezelés 103 722 124467 20%
Sajat lakasok bérbeadasa 25184 25184 0%
Nem lakas céln ingatlanok hasznositdsa 137 592 107 592 -22%
SZOVA parkolok 21 676 23676 9%
Ipari tevékenységek 15571 17 828 15%
Fonyédi uidiilé 1596 1596 0%
Takaritas 2219 2219 0%
Anyageladés 10 449 5449 -48%
Gépkolcsonzés 346 346 0%
Ertékbecslés 632 632 0%
Szamviteli szolgaltatasok 7 320 7320 0%
Trodai gépek bérbeadasa 936 936 0%
Reklamtevékenység 630 630| 0%
Egyéb pénziigyi tevékenység 1674 1674 0%
Egyéb tevékenységek 172 172 0%
Ingatlanértékesités 693 891 600 000 | -14%
Kozvetitett szolgaltatisok 1100977 1156 026 5%
Bsszesen 4 670 060 5147307 10%




3. KOLTSEGEK VARHATO ALAKULASA

Tarsasdgunk miikddési koltségeinek szerkezete 2022-ben jelentdsen megvaltozott és ez 2023-
ban tovabb folytatdédik. A valtozas oka, hogy az anyagi jellegii koltségek novekedési titeme
magasabb a személyi jellegli raforditdsok novekedésénél. 2022-ben 20%-os béremelést
hajtottunk végre, az anyagi jellegii kiadasok azonban kb. 40%-kal emelkedtek.

Emiatt az 6sszes koltségen beliil — bar tovabbra is meghatarozé — cs6kken a személyi jellegli
kiadasok aranya.

Az anyagkoltségek emelkedését elsdsorban a villamos energia és a foldgaz beszerzési
aranak rendkiviili novekedése okozza. Az aramot kizbeszerzési eljaras keretében szerzi be
tarsasagunk. A 2023. évre lefolytatott kozbeszerzési eljaras alapjan 252,60 Ft/kWh &ron
kotottiink szerzédést a 2022. évi 57 Ft/kWh éarral szemben. Ennek kdvetkeztében
aramkoltségiink varhatéan ~370 millié forint lesz, mikézben 2021-ben még csak 37 millié
forint, 2022-ben pedig 85 millié forint volt.

A 2023. évre kalkulalt 370 milli6 forintos dramkéltség 50%-at, 184 milli6 forintot a T6firdd
és a Miijégpélya felhaszndlasa teszi ki — a jégpalya esetében jégkészitéssel nem szdmolunk,
csak a berendezések tizemképességének megbrzéséhez sziikséges dramkoltséggel kalkulalunk.
A Boglérka utcai irodaépiilet tervezett aramfelhaszndldsa 112 milli6 forint, a Jaszai Mari utcai
telephely koltsége pedig 37 millié forint.

A foldgaz beszerzési ara a 2023. gazévre 92 Ft/kWh — ez kb. tizszerese a 2022. évi beszerzési
armak. A 2022. évi 40 millié forint gazkoltséggel szemben terviinkben 104 millié forint
koltséggel szamolunk. A legnagyobb fogyasztasi hely a Jaszai Mari utcai telehely. A
gazfelhasznalast jelentdsen cs6kkenti a Welther Karoly utcai irodaépiilet kiiiritése.

Az aram- és gazfelhasznalas csokkentése érdekében t6bb takarékossagi intézkedést hoztunk —
irodaépiilet nyitvatartasi idejének roviditése, iroddk homérsékletének csokkentése, telephelyek
vilagitasanak fellilvizsgélata, jégpdlya zarva tartisa — ezek az intézkedések azonban csak arra
elegenddek, hogy a koltségndvekedés mértékét csokkentsék.

Az 4ramhoz és a foldgazhoz viszonyitva kisebb, de szintén jelentés mértékben emelkedik az
izemanyagfelhaszndlds koltsége. 2022-ben a géazolaj ara kb. megdupldzddott 2021-hez
viszonyitva. Az elsé negyedévében még valamennyi, azt kdveten pedig a 7,5 tonna alatti
jarmiiveket lehetdségiink volt kedvezményes aron tankolni. Ezek az opcidk azonban
megsziintek, és a gdzolaj felhasznalas koltsége havonta kb. 3 millié forinttal emelkedett. 2023-
ban egyrészt ennek a valtozdsnak az athuzddo hatdsa noveli koltségeinket, mdasrészt az
eldrejelzések tovabbi aremelkedést valdszinlisitenek. Emiatt terviinkben az €16z6 évi 132 millié
forinttal szemben 168 milli6 forint izemanyagkéltséggel szamoltunk.

Az energiahordozdk mellett az alkatrészfelhaszndlds a legjelentdsebb tétel az anyagkoltségeken
beliil. Itt nem csak az dremelkedéssel, hanem a jarmipark egyre rosszabb miiszaki 4llapotaval
is szamolni kell. 2023-ban 95 milli6 forint értékii alkatrész felhasznalasaval kalkulalunk, ami
20 millié forintos ndvekedés 2022-héz viszonyitva.

A gazolajhoz hasonldan egy év alatt kb. dupldjara emelkedett az itszéré s6 beszerzési koltsége.
A korabbi szerz6dés keretében 35.000 Ft/tonna aron tudtunk vasarolni, a jelenlegi beszerzési ar
73.000 Ft/tonna. A sofelhaszndlas koltségét az id6jaras hatarozza meg — tervezéskor azt



feltételeztiik, hogy 2023-ban az utébbi é,vekhez hasonlé enyhe lesz a tél, de igy is 14 milli6
forintot kell az Gtszord s6 felhasznalasra forditani.

Az egyéb anyagkoltségeknél az inflacid koruli 15-20% k6zotti novekedést varunk, igy
dsszességében anyagkoltségeink a 2022. évi 450 millid forintrél varhatéan 891 millié forintra
emelkednek.

Az igénybe vett szolgdltatdsoknal kisebb mértéki emelkedéssel szamolunk a 2023. évi lizleti
tervben. 2022-ben kb. 410 milli6 forint értékii kiilsd szolgaltatast vettiink igénybe
tevékenységiinkhoz, ez az 6sszeg véarhatéan ~450 milli6 forintra emelkedik.

Eszkézeink leromlott miiszaki allapota, az dremelkedés és a munkaerShiany egytttesen okozza,
hogy a kiilsé karbantartdsi kiltségek varhatéan 25%-kal magasabbak lesznek a tavalyinal.
Ingatlanok karbantartsara 37,5 millié forintot, a gepek, berendezések és egyéb eszkozok
karbantartdsara pedig 80 milli6 forintot irAnyoztunk el6. Emellett 35 milli6 forintra becsiiljiik a
meghibasodds miatt kies6 jarmlivek, munkagépek helyettesitéséhez szitkséges eszkozok bérleti
dijat. Ez az 6sszeg tartalmazza a hulladéklerako rézstiépitéséhez sziikséges munkagépek
koltségét is.

Tarsasdgunk tarsadalmi felelosségvallalassal, Onkormanyzati rendezvénytamogatassal,
szponzoracioval, hirdetésekkel kapcsolatosan tervezett marketing-PR- és kommunikacios
tevékenységeinek koltségvetési osszege 40 milli6 forint.

Alvdllalkozdi tevékenységekre viszont az elézd évi 56 milli6 forint helyett csak 26 milli6
forintot terveziink felhasznalni. A csokkenést az magyarazza, hogy 2022-ben 42 milli6 forint
értékii aszfaltozasi és palyaszerkezet feltjitdsi munkat végeztettiink el alvallalkozokkal —2023.
évre ilyen megbizassal nem szdmolunk.

A banki és biztositdsi szolgdltatdsok koltsége és az illetékek 5sszege 2022-ben 58 milli6 forint
volt. Ezek a koltségek varhatéan az inflacio koriili mértékben emelkednek, 2023. évre 67 milli6
forint kiadast terveztiink erre a célra.

A kézvetitett szolgiltatdsok koltsége a bevételekkel egyez6 1,156 milliard forint.

Az eladott druk beszerzési értéke 2023. évi terviinkben 5 millié forint — ez az értékesitett
hulladékgyiijté edények és egyéb anyagok beszerzési koltsége.

Eredménykimutatési terviinkben a bevételekhez hasonléan elkiilonitve mutatjuk ki az
ingatlanértékesitések tervezett kiltségét, amely szintén az eladott aruk beszerzési értcke soron
jelenik meg. A 600 milli6 forint értékesitési bevétellel 352 millio forint koltséget allitunk
szembe — azonban figyelembe kell venni, hogy az ingatlanértékesitések megvalosulasat a piaci
kereslet hatdrozza meg.

A 2018-2022. kozotti 5 éves id6szakban tarsasagunk bérkoltsége 35%-kal emelkedett. Ennek
ellenére munkaerdpiaci helyzetiink romlott, mivel a piaci bérek ennél is nagyobb mértékben
emelkedtek. A béremelkedés szolgaltatasaink 4rdban nem volt érvényesithetd, ez az egyik {6
oka az iizemi eredmény romlasanak, a rendszeres tevékenységek veszteségessé valasanak.
2023-ban ez a folyamat folytatodni latszik. Janudr 1-t6] a minimélbér 14%-kal, a
garantalt bérminimum 16%-kal emelkedett. A munkaerd megtartasa és feladataink ellatasa
érdekében legalabb hasonld mértékii béremeléssel kell szamolni, még akkor is, ha tudjuk, hogy
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a bevételek nem nytjtanak fedezetet a ndvekved koltségekre. Uzleti terviinkben a fizikai
munkavallalok bérének 4tlagosan 20%-os és a szellemi foglalkozastiak atlagosan 15%-os
béremelésére tesziink javaslatot 2023. januar 1-t61.

2022-ben tarsasagunk atlagos statisztikai allomanyi létszama 265 £6 volt, ami 17 f6 csdkkenést
jelent 2021-hez viszonyitva. Ezt kisebb részben a szervezeti valtozasok, nagyobb részben a
fluktuacié okozta - a kilép6 munkavallalokat sok esetben nem tudtuk po6tolni. 2023-ban azzal
szamolunk, hogy a hulladékgazdalkodas fizikai munkavallaldinak létszamat 5 fdvel novelni
tudjuk, emellett egy f6 miiszaki ellenér belépésével is terveziink.

A béremelés és a létszamvaltozas egyiittes hatdsdra a bértomeg a 2022. évi 1,311 milliard
forintr6l 1,546 milliard forintra emelkedik. Ez egy év alatt 235 millié forintos, kb. 18%-os
bérkoltség novekedést jelent. Ezek a szamok tartalmazzak a 2022. évi szervezeti valtozasokbol
— két igazgatoi pozicié megsziint — ered6 megtakaritast is, amely kb. 20-25 milli6 forint.

Jelen terv tartalmazza a 13. havi bér 6sszegét, amely jarulékokkal egytitt kb. 100 millié forint
koltséget jelent. A tarsasag pénziigyi helyzete nehezen teszi lehetévé a 13. havi bér kifizetését,
azonban a korabban kifejtetteknek megfelel6en ezen juttatas teljes mértékben indokolt.

Az egyéb személyi jellegii rdforditisok meghatarozo hanyadat a béren kiviili juttatdsok, a
cafetéria keret jelenti. Ennek $sszege a minimalbérhez kotott, emiatt ezen a soron 15%-os
novekedéssel kalkuldlunk. A munkaltatdi jarulékok mértéke nem valtozik, ezért varhatéan a
bérkoltségekhez hasonldan 18%-kal emelkednek az itt elszamolt kiad4saink.

A 2023. évre tervezett Osszes személyi jellegii raforditas 1,923 milliard forint.

Személyi jellegii raforditasok 2023

alakuldsa 2018 2019 2020 2021 2022 ;

terv

ezer Ft

Bér 967 317 1059 822 1077 038 1136 687 1311878 1546 367
Személyi jellegii raforditdsok 103 522 102 222 113 267 128 239 144 439 166 750
Jarulék 210 007 207 877 175 665 177 448 176 933 210 000
Osszesen 1 280 846 1369 921 1365 970 1442 374 1633 250 1923 117
El6z6 év = 100% 100 107% 100% 106% 113% 118%
2018= 100% 100 107% 107% 113% 128% 150%

2022-ben a Boglarka utcai irodaépiilet iizembe helyezése jelentdsen emelte az értékesdkkenési
leirds Osszegét. 2023-ban hasonld volumenti beruhézassal és aktivalassal nem szamolunk, ezért
az amortizacié tervezett 6sszege 10 milli6 forinttal alacsonyabb az el6z6 évinél, 255 millio
forint.

Az egyéb rdforditisok 6sszege 2022-ben varhatdan ~385 millié forint lesz. Ezen beliil a
legjelentésebb tétel a hulladéklerakasi jarulék dsszege, amely 203 millié forint volt. Ezen kiviil
itt szamoljuk el a kiilonféle ado jellegl tételeket — iparlizési adéépitményado, gépjarmtiadd,
innovacios jarulék, gépjarml add -, az értékesitett targyi eszk6zok nyilvantartasi értékét, a
leltarhidnyokat €s a leirt kveteléseket is.

2023-ban a hulladék lerakasi jarulék nsvekedésével nem szamolunk, azonban a magasabb
arbevétel miatt az iparlizési adé és az ad6 Gsszegének emelkedése miatt az épitményado
becslésiink szerint 12-12 milli6 forinttal magasabb lesz az el6zd évinél.
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2022-ben az értékesitett targyi eszkozok egyéb raforditisként elszamolt nyilvantartasi
értéke 22 milli6 forint volt. 2023. évi terviinkben az ingatlanértékesitések koltségét az eladott
aruk beszerzési értéke soron jelenitjilk meg, emiatt dsszességében az el6z6 évihez hasonlo
sszegli, 382 millié forint egyéb raforditast terveziink.

4. VARHATO EREDMENY - VAROSUZEMELTETESI TEVEKENYSEGEK

Tarsasagunk rendszeres tevékenységekbdl szarmazd {izemi eredménye mar 2022-ben is
jelentés, 200 milli6 forintot meghalad6 veszteség volt.

2023-ban az energiakoltségek és az inflécio, valamint a béremelés hatdsara a koltségek tobb
sz4z millié forinttal emelkednek. Ezt csak részben ellensulyozhat6 a szolgaltatasi dijak
emelésével, ezért a veszteség tovabb novekszik — 481 millié forintos tizemi veszteséggel
szamolunk.

5. INGATLANERTEKESITESEK

A rendszeres tevékenységek veszteségének kompenzalisa, a veszteség finanszirozasa
érdekében kénytelenek vagyunk tarsasdgunk ingatlanvagyondnak egy részét értékesiteni.

Az ingatlanjainknak egy részét eredetileg is tovabb értékesitési céllal vasaroltuk, masik résziiket
bérbeaddssal hasznositottuk. Jelen helyzetben ingatlanfejlesztésekhez sziikséges forrasokkal
nem rendelkeziink és miikodéképességiink megérzéséhez siirgésen jelentds dsszegii likvid
forrasra van sziikség.

Ezek a koriilmények arra sarkallnak, hogy ingatlanvagyonunk értékesitéseben gondolkodjunk.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy ez a véllalati vagyon felélését jelenti, azonban mas lehetdség
tarsasagunk finanszirozasahoz sziikséges forrasok biztositasdra nem mutatkozik. 2023. évi
terviinkben a kikialtasi 4r feletti mintegy 15%-kal magasabb nagysagrendd, 600 milli6 forint
sszegli ingatlanértékesitési bevétellel és 248 millié forint nyereséggel szamolunk, amely az
alabbi tételekbdl tevédik ssze:

Telek Epiilet dsszes KSZE Kikialtasi ar
Ingatlan cime teriilet alapteriilete Besorolas (Ft) (Ft)
(m2) (mz)
irodahaz, 125 080 253 151 100 000

Kossuth Lajos u. 11. 503 581 udvar
11-es Huszar Gt 2. fszt. 259 . " 38 234 000 38 234 000
1s. 376 iizlethelyiség
Ferenczy Istvan u. 609 629 62 600 000
hre.: 10427/49 e 0 telephely
Ferenczy Istvan u. 648 446 56 100 000
hren: 10427/35 1608 0 Eleplicly
Bejczy Istvan u. 1-3. tarsashéz irodahaz, | 209490766 | 235500 000
fszt. 9. 1161 tigyféltér

A Tisztelt Tulajdonosunknak 2022. novemberében jeleztiik, hogy a tehermentes - €s ezaltal
szabadon felhasznalhaté forras lehet6ségét magaban rejté — ingatlanelemeink kozill van,
amelyet elfogadott iizleti terv alapjan tortént tobbszori palyaztatdssal, illetve ezt kovetden
hozott igazgatésagi dontésen alapulo szabadpiaci értékesitéssel sem sikertilt ezidaig
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értékesiteni, tovabba vannak olyan telekalakitds alatt allé teriileteink, melyek a régi
hulladékleraké teriiletén helyezkednek el, ahol a Ferenczy utca folyamatban 1évé kialakitasa
miatt eldzetesen talajftrdsokkal alatdmasztott moédon 50% koriili metan- és szén-dioxid
tartalom van, ezért értékesitésik 6nmagukban valdszinilileg nagyon nehéz lesz. Mivel
Onmagukban torténd eladasuk tovabbra sem kecsegtet sok sikerrel, Tulajdonosunknak jeleztiik,
hogy az Onkormaényzattal 2021-ben sikeresen lebonyolitott egyben torténd értékesités lehet
ismételten indokolt, melyre SZMJV Vagyonrendelete lehetdséget biztosit. Ezt kdvetden a
461/2022. (XII. 8.) Kgy. szamd hatarozat 2. pontja szerinti jovdhagyas birtokaban
fizet6képességiink megbdrzése érdekében felbecsiiltettiik kizardlag azon - allaspontunk szerint -
piacképes ingatlanjainkat, melyek tarsasagunk alapmiikddésé¢hez nem sziikségesek, és egyéb
fejlesztési és/vagy joléti célokat sem szolgalnak.

Fentiek szerint SZMJV Onkorményzata Vagyonrendelete szerint a t5bb mint 1 éve sikerteleniil
hirdetett 11-es Huszar ut 2. fszt. 15. szdm alatti ingatlant, tovabbd a talaj Gsszetétele miatt
varhatdan nehezen értékesithetd, kialakuloban 1év6 Ferenczy 1. u. 10427/49 é€s 10427/35 hrsz.-
u telkeket, egy vélhetden erdsebb kereslettel/vonzerével bird, bar tobb mint 2 éve
kihaszndlatlanul 4ll6 Kossuth Lajos u. 11. szdm alatt talalhat6 ingatlanunkkal csomagban
tervezziik értékesiteni, mig a jelenleg a Kormanyhivatal altal okményiroda miikddtetése
céljabol 2028-29-ig havi netté 1,3 millié forint koriili Gsszegért bérelt ingatlant 6nalld
entitasként.

Természetesen sikertelen csomagértékesités esetén a Kossuth 11. szam alatti ingatlan 6nallé
értékesitése is sziikségessé valik, illetve vizsgaljuk tovabbi vagyonelemek értékesitésének a
lehetdségét

6. VARHATO EREDMENY INGATLENERTEKESITESEKKEL KORRIGALVA

Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitések megvalosulnak, akkor tarsasagunk
arbevétele 5,149 milliard forint, iizemi eredménye 197 millié forint veszteség, adozas el6tti
eredménye pedig 197 milli6 forint veszteség. '

7. LIKVIDITAS

A devizakotvénybdl fennallé tartozas a 2023. januar 1-ei dllapot szerint 13 millié svéjci frank,
amelyb6l 3 millié svéjci frankra nytjt fedezetet a 2021-2022. évi ingatlanértékesitésekbol
befolyt 6sszeg.

A kétvény futamidejébol hatra 1év6 10 évben még 10 milli6 svéjci frank - a jelenlegi
arfolyamon szdmolva 4 milliard forint - trlesztése és kamata igényel fedezetet.

Normal esetben a rendszeres tevékenységeknek kellene olyan nyereséget termelni,
amely elegendd az adossagszolgalat teljesitésére. Jelenleg azonban a rendszeres tevékenységek
is veszteségesek, ezért a SZOVA Nonprofit Zrt. 2023-ban varhatéan elvesziti 6nfinanszirozé
képességét.

Az OTP bankkal kotott megéllapodas alapjan a devizakotvény 2023. juniusdban
esedékes torlesztésének 75%-a, a 2023. decemberében esedékes térlesztésnek pedig 50%-a
fizethetd a kotvény 6vadéki szamlajan 1évo 6sszegbdl. Ezt figyelembe véve a torlesztéshez és
a kamatfizetéshez kb. 260 milli6 forint egyéb forras sziikséges — az elsé félévben 97 millié
forint, a masodik félévben 163 milli6 forint.

A kotvény adossagszolgalata és a tervezett 481 milli6 forintos lizemi veszteség 2023-
ban Gsszesen kb. 740 milli6 forint finanszirozasi igényt jelent.
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A likviditasi problémékat ingatlanértékesitéssel tudjuk kezelni. Az ingatlanértékesitések
elméletileg megoldast jelenthetnek, azonban erre alapozni t6bb szempontbdl is kockazatos:
- Kérdéses, lesz-¢ fizet6képes kereslet az eladasra kinalt ingatlanokra, sikeriil-e realizélni

a betervezett tranzakciokat.

- Az értékesitheté ingatlanok szama véges, a jelzaloggal terhelt ingatlanok értékesitésébol
keletkezd bevétel pedig - az OTP Bankkal kotott megéllapodés alapjan - a kotvény
biztositékat képezi, csak {itemezetten, a kétvény torlesztéscre vehet igénybe, a
veszteség finanszirozasira nem hasznélhato fel.

- Az ingatlanértékesitésekbdl befolyé Osszeg egyszeri bevételt jelent, megnovekedett
kiaddsaink — kiilondsen a személyi jellegii raforditisok — viszont a jov&ben
folyamatosan jelentkeznek.

- Az ingatlanértékesitések eldkészitése, a szabalyzataink szerinti palyazat lebonyolitasa,
az adasvételi szerz6dés tulajdonosi jovahagyésa még fizetbképes kereslet esetén is
hosszu id6t igényel, ezért akut probléma kezelésére nem alkalmazhato.

Ezekb6l a kockéazatokbol az kovetkezik, hogy egy-egy év problémainak dtmeneti megoldasara
lehet alkalmas az ingatlanvagyon értékesitése, hosszil tAvii megolddst azonban nem jelent. A
tényleges megoldashoz a rendszeresen végzett tevékenységeink nyereségtermeld képességét
sziikséges helyreallitani.

Forrashidny miatt az el6z6 években el8készitett ingatlanfejlesztési projekteket nem tudjuk
megvaldsitani, a rekonstrukciés tervekkel érintett ingatlanok is értékesitésre keriilhetnek.

2023-ban a folyamatosan képz6d6 bevételek és az év elején meglévé pénzeszkdzok varhatoan
4-5 hénapig biztositjak a kiadasok fedezetét, ezt kovetSen varhatdan likviditasi problémak
jelentkeznek. Tulajdonosunk a kltségvetésében erre a célra 700 milli6 forintos keretosszeget
kiilonitett el, melyet a sziikséges mértékben és gyakorisaggal tarsasdgunk rovid idén belil le
tud hivni.

1
Jelezziik, hogy a masodik félév likviditasi helyzetét nagy mértékben befolyéasolhatja a MOHU
MOL Zrt-vel kitendd megdllapodds és annak pénziigyi feltételrendszere — mivel errdl jelenleg
nem rendelkeziink informaciéval, elérejelzéseink bizonytalansagi foka jelentos.

Likviditasi szempontb6l tovabbi problémaként jelentkezik az dnkormdnyzati ingatlankezelési
tevékenység egyenlege. Az ingatlanok bérleti dij bevétele évek 6ta nem nyujt fedezetet az
tizemeltetési és fenntartasi koltségekre, valamint tarsasdgunk kezelési dijara. Az éves hiany
eddig évi 100 milli6 forint koriil mozgott, azonban 2022-ben 158 milli6 forintra emelkedett,
2023-ban pedig ~280 milli6 forint hidnnyal szdmolunk.

A hiény novekedésének oka az, hogy a lakbérek nem véltoznak, a bérleti dij bevétel
stagndl, a koltségek viszont jelentésen emelkednek. A koltségek novekedését részben a
bérlemények rossz miiszaki allapota, részben pedig az épitéipari szolgaltatisok dremelkedése
magyardzza. A miikodési hidnyon feliil 2023. évre az Onkormdnyzati Lakésiroda és a
Lakésbizottsag jelentds osszegli felGjitasi igényt is megfogalmazott az Onkormanyzati
ingatlanok vonatkozaséban, ami szintén hozzajarul a koltségek novekedéséhez. A hianyt utélag
Szombathely Megyei Jogti Varos Onkormanyzata az lizemeltetési szerz6dés alapjan megtériti,
azonban a 280 millié forint 4tmeneti finanszirozdsa is likviditdsi problémat okozhat
tarsasagunknak, ezért azt javasoljuk, hogy az onkorményzati ingatlanokkal kapcsolatos
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kiadasok finanszirozasdra Szombathely Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata folyésitson
legalabb 50 milli6 forint el6leget tarsasagunknak.

A lezért Koérmendi uti hulladéklerako teriiletére tervezett napelempark eredeti terveink szerint
100%-os palyézati tAmogatasbol keriilt volna megépitésre, azonban a tdmogatasi intenzitas
60%-o0s mértékben biztositott, egyuttal a megtermelt villamos energia értékesitésére vonatkozo
korlatozas nem all fenn.

A modositott koltségvetés alapjan a projekthez sziikséges 40% oner 311 millié forint,
melyet vagy tovabbi piacképes ingatlanok értékesitésébdl tudunk fedezni, vagy az OTP Bank
Nyrt-vel szilkséges targyaldsokat folytatnunk az 6nerd biztositasa vonatkozasidban djabb
hitelkonstrukcié vagy a kotvényfedezeti 6vadék terhére. A megniévekedett villamos energia
koltségek miatt a jelenlegi helyzetben kiemelt projekt a napelempark megvaldsulésa.

8. BERUHAZASI TERV

A 2023. évi amortizacié varhato 6sszege 255 milli6 forint — ebb6l 168 millié forintot terveziink
beruhazésokra forditani, 87 milli6 forintot a devizak6tvény térlesztésére hasznalunk fel. Ez azt
jelenti, hogy az el6z6 évekhez hasonléan az elhaszndlodd eszkozoket nem potoljuk teljes
mértékben, eszkdzallomanyunk miszaki allapota, elhasznéltsigi foka tovabb romlik.

A hulladékgazdilkoddsi eszkizpark cseréjére megoldast jelenthetett volna a a KEHOP 3.2.1
palyézat keretében Szombathely Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak megitélt 800 milli6
forint tmogatés — 2022. szeptemberében azonban a Miniszterelndkség bejelentette, hogy elall
a tAmogatasi szerz6déstol — igy ezzel a forrassal sem szdmolhatunk.

Az elmult két évben harom hasznalt hulladékgytijté gépjarmiivet szereztiink be
kiilfoldrol. Ezek a 10-12 éves autdk is jelentds elérelépést jelentenek a lecserélt kdzel 30
évesekhez képest. Azonban jelenleg is van 4-5 olyan kukésautd, amely csak t6bb millié forintos
felujitast kovetden lehet alkalmas a folyamatos munkavégzésre.

A hulladékgytjtoknél is rosszabb miiszaki allapotban vannak a téli munkakhoz is
hasznalt konténerszallité és Multicar teherautok. 2023-ban ezen a téren probalunk elére 1épni.
A bevilt stratégiat alkalmazva, elsdsorban kiilf51drél terveziink hasznalt jarmiiveket beszerezni
- erre Osszesen 64 millio forintos keretésszeget iranyoztunk elé. 2022-ben 8 millié forintért
vasaroltunk egy 1j s6sz6r6 berendezést és 2023-ban is szamolunk egy hasonlé vasarlasaval. A
kukasautok felujitasara 10 millié forintot terveziink forditani.

A hulladékgazdalkodéassal kapcsolatos beszerzési terveket befolydsolhatia a koncesszids
rendszer és a MOL-lal kitendG szerzddés tartalma. Az elbzetes informaciok alapjan a MOL
mindségi kovetelményeket tamaszt a szolgaltatokkal szemben — kérdés, hogy ezeknek a
kovetelményeknek a jelenlegi eszkézallomannyal meg tudunk-e felelni.

A Markusovszky utcaban talalhaté 6nkormanyzati ingatlanon sajat kivitelezésben megkezdtitk
egy 46 férdhelyes parkolo kialakitdsdt — a tervezett bekertilési k6ltség 30 millid forint. Emellett
a kozteriileti parkoldsi évezet bovitésének tervezésére és a sziikséges parkoloautomatik
beszerzésére 12 milli6 forintot forditunk. A parkelasi csoport altal haszndlt szervizauto cseréje
halaszthatatlan, erre 10 milli6 forintot szdnunk.

A Szent Quirinus Ut megépitése sziikségessé tette az ut két oldalan elhelyezkedd telkek
bekeritését, a kb. 800 méternyi kerités megépitése 5 milli6 forintba keriil. A Jaszai Mari uti
telephelyiink betonkeritése is felujitasra szorul — balesetveszélyes — ennek tervezett koltsége 10
milli6 forint. Az Aréna Savaria fobejarata felett elhelyezkedd és megrepedt, egyedi gyartasn
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{ivegtablat és annak tartoszerkezetét cserélni kell, ennek vérhat6 koltségét 9 milli6 forintra
becsiiljuk.

A tervezett intermodalis kozlekedési csomépont teriilete tarsasdgunk tulajdonaban 2008. ta
Kkihasznalatlanul 4ll. Id8kozben az ott talalhato épiletek miiszaki éllapota olyan mértékben
leromlott, hogy balesetveszélyessé véltak, a Nadasdy €s a Semmelweis utca sarkan all6 régi
raktarépiiletet le kell bontani. A bontas tervezett koltsége 17 millié forint.

9. OOSSZEGZES

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi eredményét dontd mértékben befolyasoljak azok a
kiilsé kornyezeti hatdsok, amelyek a koltségek jelentds mértékii emelkedését okozzak,
azonban megakadilyozzik, hogy a koltségnovekedést beépitsiik szolgaltatasaink araba.
A béremelés, az inflaci6 és az energiadrak emelkedése tSbb széz milli6 forinttal emeli a
kiadasokat. Ezt csak kis mértékben tudjuk kompenzalni a bevételek novelésével, ezért
hagyoményos virosgazdalkodasi tevékenységeink varhatéan jelentds veszteseget termelnek.
A tervezett ingatlanértékesitések nyeresége szimviteli szempontbél eltakarja ezt a
veszteséget, azonban — az OTP Bankkal kottt megallapodés alapjan — a miikodési veszteség
finanszirozasara nem hasznalhaté fel, emiatt likviditisunk bizonytalanni valhat.
Fizetoképességiink megdrzéséhez sziikségesnek tartjuk az onkormanyzati ingatlankezelés
finanszirozdsanak feliilvizsgalatat, és amint erre lehet6ség nyilik, szolgaltatasi dijaink
jelentds emelését. Ez utébbi intézkedés az Onkormanyzat koltségvetésére is hatassal bir.

Terviinkben a munkaerd megtartasa érdekében 20% béremelésre tesziink javaslatot.
Beruhazasaink tervezett keretosszege 168 milli6 forint. A bizonytalan kornyezetben az
ingatlanfejlesztési projektek megvalosithatosiga kérdésessé valt, emiatt 2023 -ben ezen a téren
beruh4zasi kiad4ssal nem szamolunk.

Az ingatlanértékesitéseket is figyelembe véve 5,149 milliard forint irbevétellel szimolunk.
Adézott eredményiink varhatéan 197 millié forint veszteség — ez azonban nem tartalmazza
a devizakotvény atértékelésébol keletkezé arfolyamkiilonbozetet.

Szombathely, 2023. mércius 22. SZOVA Szombathelyi Vagyonhasznosité és
Vérosgazdalkodasi Noriprpfit Zrt, D

9700A3zombathe}fﬁ g
ek o’
oTP HNNAC L

vezérigazgatd

MELLEKLETEK:
I. sz melléklet Osszkoliséges eredménykimutatas
II. sz melléklet Beruhazasi terv
III. sz melléklet Karbantartasi terv
IV. sz.melléklet Létszam- és bérterv
V. sz melléklet Kimutatas az Onkorményzati ingatlanok bevételeir6l és kiadasairdl
VI. sz.melléklet Marketing terv
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Hatdrozati javaslat
.../2023. (I11.30.) Kgy. sz. hatirozat

Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgytilése 5.149.185 ezer forint arbevétellel,
197.421 ezer forint tizemi veszteséggel €s 197.421 ezer forint ad6zas utani veszteséggel
jovahagyja a SZOVA Nonprofit Zrt. 2023. évi iizleti tervét. A Kozgyilés tudomasul
veszi, hogy az ad6zott eredmény nem tartalmazza a devizakotvény atértékelésébol
keletkez6 arfolyamkiilonbozet 6sszegét.

A Kozgytilés jovahagyja, hogy a SZOVA Nonprofit Zrt. visszamendleges hatallyal
2023. janudr 1-t6] a fizikai 4llomanyba tartozé munkavallalok bérét atlagosan 20%-kal,
a szellemi foglalkozasi munkavéllalok bérét pedig atlagosan 15%-kal megemelje. A
béremelés mértéke tartalmazza a minimélbér valtozasa miatti kotelez6 béremelést is. A
Ko6zgytilés a tarsasag bértomegét 1.546.367 ezer forint 6sszeggel jovahagyja.

A Kozgyiilés a SZOVA Nonprofit Zrt. 2023. évi beruhazasi tervét 220.165 ezer forint
f60sszeggel jovahagyja.

A Kozgytlés egyetért azzal, hogy a SZOV A Nonprofit Zrt. altal a hulladékgazdalkodasi
kozszolgéltatasi feladatok ellatisaért a SZOMHULL Nonprofit Kft-nek szamlazott
alvéallalkozoi dij Ssszege 2023. januér 1-t61 az eddigi 4,39 Ft/liter + Afa 6sszegrol 5,27
Ft/liter + AFA 6sszegre emelkedjen, valamint a SZOMHULL Nonprofit Kft. altal
fizetend§ elbleg dsszege havi 60 milli6 forint + AFA 6sszegr6l havi 75 milli6 forint +
AFA 6sszegre modosuljon. A Kozgyiilés felhatalmazza a SZOVA Nonprofit Zrt.
igazgatosaganak elndkét és a SZOMHULL Nonprofit Kft. iigyvezet6jét az erre
vonatkozé szerz6désmodositas aldirasara.

A Kozgytlés jovahagyja, hogy a Szombathely Megyei Jogi Varos 4ltal a fizetd
parkolasi rendszer tizemeltetéséért a SZOVA Nonprofit Zrt-nek fizetendé havi dij
Osszege 2023. januar 1-t61 30.000.000 Ft + AFA osszeg legyen, és felhatalmazza a
Polgarmestert, valamint a tarsasdg vezérigazgatdjit az erre vonatkozd
szerz6désmodositéas alairasara.

A Kozgylilés egyetért azzal, hogy a SZOV A Nonprofit Zrt. 4ltal — Szombathely Megyei
Jogu Véros Onkorményzatéval kotott szerzédések alapjan — nyujtott koztisztasagi és
utépitési szolgaltatasok dija 2023. aprilis 1-t61 a 2022. évi inflaciénak megfeleld 14,5%-
os mértékben, az Snkormanyzati ingatlanok kezelési dfja 2023. januér 1-t61 az eddigi
havi 17.718.000 Ft + AFA 6sszegrol 20.287.000 Ft + AFA 6sszegre emelkedjen.

A Kozgytlés felkéri a Polgarmestert, hogy az §nkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatos
kiadéasok finanszirozasara folyésitson 50 millié forint eléleget a SZOVA Nonprofit Zrt.
részére. Az eldleg az Onkorményzati ingatlanokkal kapcsolatos 2023. évi hiany
elszamolésa soran keriil beszamitasra.
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8)- A Kozgytilés felkéri-a SZOVA Nonprofit Zrt. vezérigazgat6jat, hogy a tarsasag
likviditasi helyzetérsl és esetleges likviditasi problémairol folyamatosan t4jékoztassa a
Polgérmestert, valamint felhatalmazza a Polgarmestert, hogy amennyiben a SZOVA
Nonprofit Zrt. likviditasi helyzete szilkségessé teszi, maximum 700 milli6 forint
osszegli tagi kolesont folyositson a tirsasag szamara.
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2180 g, L IL sz. melléklet
N T Saunhiihzly B oA 9 %,
I (] TSN A CONG -5 I CON -
3700 Stombatrely, Welther Edvely =. &, ”’Ukoc\-,}l ig/i’bé“*-
SZOVA Nonprofit Zrt.
2023. évi beruhazasi terv
(ezer forintban)
) Forrés
Sor- Részleg/ gl (ezer Ft)
Megnevezés Osatély 2023 i
S (ezer Ft) z : ogatds, egyeb
El626 évrbl 4thiz6d6 |  Ertékesokkenés Vilsh forrks
Eplletek, épitmények 73 500| 37 5oo| 36 ooul 0|
1 Torott bejarati iiveg és tartépanel cseréje Aréna Savaria 9 000 9000
2. Kerités felujitisa Jaszai Mari ut 2. 10 000 10 000
i ., Kérmendi ut/
3 Kerités épités Szent Quirinus it 5500 5 500
4 Egészségigyi Alapell.été Ifd]zpont parkolébovités Parkolas 30000 30000
kialakitas
5. Balesetveszélyes épilet bontdsa Vasiit utca 17 000 17 00Q|
6. Monitoring kutak firdsa Hulladékleraké 2000 2000
Gépek, berendezések, jarmiivek 105 350§ 0] 105 350] o
7 Hulladékgyijté jarmiivek, felépitmények felujitasa Gépcsoport 10 000 10 000
8 Napelemes parkol6 automata beszerzése 2 db Parkolas 6000 6 000
9 Napelemes parkold automatak akkumulator cseréje Parkolds 900 900
10 Parkolé automaték felijitisa Parkolas 1400 1400
11 S6vényvagé Tofiirdd 300 300
12 Damilos filkasza Tofurdd 800 800
13 Szervizaut6 beszerzése Parkolas 10 000 10 000
14 Koztisztasagi jarmii beszerzési keret Koztisztasagi csoport 64 000 64 000
15 Lombfitvé Hulladékszallitasi 200! 200
csoport
16 Hulladékfogé halok gyartasa Erdei Iskola tti leraké 1500 1500
17 Gézborotva beszerzése konténermosashoz Erdei Iskola 1ti lerako 2000 2000
18 MECSEK SLS 411 tipusii szér6 berendezés e I 8250 8250
csoport
JEgyéb eszkdzB8k 22 030 of 22 030 0
19 Okostelefonok beszerzése tt%rsashfizkezelé.?, 1200 1200
bérleménykezelés
20 Parkolasi dvezet bbvitésének tervezése, elokészitése Parkolas 4000 4 000
21 Irodai székek beszerzése Tarsashaz kezelés 630 630
22 Kamerarendszer bdvitése Jészai Mari ut 200 200
23 Hulladékgyiijtd edények beszerzése Hulladékgazdalkodas 3 000 3000
24 Kisértéki eszk6z6k beszerzése keretdsszeg Altalanos 3000 3000
25 Beruhazasi tartalékkeret Altaldnos 10 000 10 000
Informatikai eszk8z6k 19 285) 15 000} 4285] of
26 Adatmentés - Synology NAS + 4x6TB merevlemez Altalanos 680 680
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3708 Sctombathely, Welther Kdraly o. & 'ib')?i;";ns‘:?“—
SZOVA Nonprofit Zrt.
2023. évi beruhazisi terv
(ezer forintban)
t 5 Forrés
Sor- Részleg/ Beruh4zisi terv (ezer Ft)
A Megnevezés Osztély 2023
(ezer Ft) - : Tamogatés, egyéb
E1326 évrdl athuz6d6 | Ertékesokkenés Kiils6 forrds
27 Szerver operaciés rendszer -MS Windows 2022 STD Altaldnos 500 500
OLP

28 Zyxel 24 portos Switch POE +10GB uplink Altalanos 170 170

29 Zyxel SFP+ 10GB optikai modul LC-LC Altalanos 145 145

30 Halozati nyomtatd Raktar 170 170

31 Zebra ZQ310 hordozPa?éI hényomtato, Bluetooth, Parkolas 900 900

kultéri 6 db

32 Notebook Fenntartasi osztaly 220 220

33 Asztali szamitégépek cseréje Altalanos 1000 1000

34 Informatikai tartalék keslz,t )(momtorok, nyomtatok, Altalinos 500 500

35 Szoftverfejlesztések Altalanos 15 000, 15 000

Miikddési beruhdzdsok Bsszesen 220 165 52 500| 167 665 OI

IStragégiai ingatlanfejlesztési beruhdzdsok 654 00(]| 0I GI 654 000|

36 Napelem park Projektfejlesztés 654 000 654 000|
I Beruhézésok dsszesen 874 165 52 500 167 665 654 000f
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2023. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

&; Karbantartds tdrgya Részletes specifikicid I::::s:,f
Eﬂletek, épitmények karbantartdsi kbltségei 31 350'
Eves karbantartasi keret8sszeg Aréna Savaria 2 000
Trodaépilet és gépészeti berendezések éves karbantartasa Boglarka utca 2. 4000
Tetd beazas javitdsa Fonyéd 200
Szocialis helyiségek festése Jaszai Mari ut 2. 950
Fa elbtetd festése "Sarkny gerinc" Kalandviros 700,
Sétarold épiilet falanak és tetszerkezetének javitdsa K6rmendi 1ti telep 5000
Lébazat szigetelése, vakolasa Kdrmendi uti telep 700
Koszegi u. 7, 11-17 nyilaszar6inak javitasa Kdszegi u. 7,11-17 1000
Koszegi 12 izletek, fiitési rendszer javitdsa Kdszegi u. 7,11-17. 700
Gaziizemii berendezések felilvizsgalata Létesitmények 400
Szol16si sétany garancialis javitasok Sz6118si sétany trsashaz 2 500
Medencék, [dbmosdk, tdmfalak javitisa burkolassal Tofiirdo 6 000
Epiiletek javito és tisztito jelleg festése Téfurdé-Mijjégpélya 900
Erintés-, tiizrendészeti-, és villimvédelmi felilvizsgalat Létesitmények 300
Fiinyiras, gyomirtas keretdsszeg telephelyek 3000
Eseti karbantartasok kerettsszeg Jaszai Mari 0t 2. 1 500
Eseti karbantartasok keretdsszeg 1500
Termel6berendezések, gépek, jirmiivek karbantartdsi kbltségei 78 500
Kisgépek, kéziszerszamok eseti javitasi koltsége keretosszeg telephelyek 1000
Uzemanyagkut oszlopfej hitelesités, tartaly t!(')mdrség vizsgalat. Erdei Iskola uti lerakd 150
Uzemanyagkut oszlopfej hitelesités, tartaly témdrség vizsgalat. Jaszai M.u.2 150]
Jatékok javitasa Kalandvaros 1 000]
Hidmérlegek hitelesitése telephelyek 600
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2023. évi karbantartasi terv
(ezer forint)
Sor- - : Koltség
= Karbantartés tdrgya Részletes specifikacié e
Ammonia érzékelok felulvizsgalata Tofurdd 150
KI6r és ph mérdk valamint vegyszeradagolok karbantartasa (anyag+dij) Téfardd 1000
Klor vakuumcsé cseréje I1.géphaz Téfurdd 400
Hészivattytk (Daikin, Trane) szivargas vizsgilata Téfirdd 200
Daikin hdszivattyu karbantartds Toéfurdd 500
Cstiszda park TUV felalvizsgélat Téfurdd 250
Csuszdak TUV vizsgalatra torténd felkészitése Téfurds 1500
Csaladi cstiszda tartdszerkezetének, a korl.atoknal.(, lié;?csoknek a korrdzidvédelme, a tamasztd Tofards 500
gumibakok javitdsa
Azud sziiré karbantartas Téfurdd 500
Azud sziir sziiréfedél csere Tofurdd 100
Agregator karbantartas Té6furdo 300
Klérozé épilet biztonsagi felilvizsgalata Téfurdd 400
Gépészeti szivattyuk felijitasa karbantartisa Téfurdd 3 000]
Visszacsapo szelepek, torlécsappantyuk, pillangoszelepek, egyéb nyit6-zar6 szerelvények, -
" - - . : Téfurdd 1000
nyomésmérdk és mérdmiiszerek javitisa/cseréje,
Nyar vizesblokk osztogyiijto javitas/csere Té6firdé 400
Transzformator allomas idészakos karbantartasa. Téfurdd 400
JCB forgokotrd jaroszerkezet javitds Hulladéklerako 5000
Jarmiivek eseti javitasa, karbantartasa keretdsszeg 60 000
Egyéb karbantartdsi kbltségek 4 000§
Biztonsagi kamerak rendszeres és eseti karbantartdsa 1500
Boritékold gép rendszeres karbantartasa 400
SZOVA parkolok sorompd karbantartasa 1500
Fénymasoldk 600
Tételezett karbantartdsi kbltség dssezsen 113 850I
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Weliher Kérely = 4

SZOVA Nonprofit Zrt. 2023 évi iizleti terv
Kimutatis az 6nkormdnyzati ingatlanok bevételeinek és kiaddsainak elszdmoldsihoz

adatok ezer forintban

V. sz, melléklet

2022. 2023.
varhaté terv
Forrés:
Nyit6 egyenleg:
- lak6hazjavitasi alap maradvany 229 451 168 761
- hétralék (1) 322430 327413
-92 979 -158 652
Bevételek:
Bérleti dij eldiras
- lakas 524 997 525 000
- lakbér beszamités 45007 -45 000
- természetbeni megtérilés 0
vizdij 56 653 60 000
szemétszallitasi dij 33601 35000
takaritas+AFA 24 564 25 000
egyéb (fiités, aram) 3986 5000
- nem lakés 0
bérleti dij + AFA 131 778 110 000
vizdij + AFA 2486 2500
egyéb (gaz,dram) 18 869 35000
- egyéb bevétel 7439 8000
Felujitas - Szentkiralyi iskola
- Bevételekbol Szt. LdszI6 kir.u.6. 31587 28 000
Hatralék allomanyvéltozas (2)(csokk. +)(nov. -) -8207 -15 000
Behajthatatlan bérleti dij 3224
Onkorményzati forrdskiegészités 92 979 158 652
Forras dsszesen: (3) 751 158 745 500
Felhasznélds:
Ingatlankezelési dij SZOVA Zrt. 270 022 309 174
Térsashdz izemeltetés 136 904 100 000
Onkormaényzati ingatlan izemeltetés 82176 98 000
Tarsashaz karbantartas 39 650 45000
Onkorményzati ingatlan karbantartds 153 929 225 000
Pénzeszkoz atadas 6 650 1]
Térsashaz feldjitasi alapképzés 99 564 120 000
- ebbol panelprogram, OKO program 0 0
Ingatlan felujitas és/vagy lakasvaséarlas 0 0
Vizdij 59767 65 000
Szemétszallitasi dij 28 217 30 000
Beutalds AFA fizetéshez ! 32932 35 000
- Felhaszndldsbdl Sz, LészI6 kir.u.6. Byl [ som
Felhasznalés dsszesen: (4) 909 811 1027174
Pénzmaradvény (5) = (3-4) -158 652 -281 674
Hatralék (6) 327413 342413
Zar6 egyenleg (7) = (5+6) 168 761 60 739
Kicgeszitd informbeiok: 2022,12,31
11747006-20211226 bankszamla egyenlege 38258
iZOVA Nonprofit Zrt, Kezelési dij kovetelése 67 506
Fokonyv szerint Ok-val szembeni tartozas -236 266
Fékonyv szerinti hatralék OK bérlok 327413
91147
Kezelési dij kévetelés OK-val szemben 67 506
-158 652

Pénzmaradvany

-91 146
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