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ÜZLETI JELENTÉS 
 

1. Vezetői összefoglaló 

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. első félévében 2,649 milliárd forint árbevétel mellett 
312.852 ezer forint üzemi és 293.103 ezer forint adózás előtti nyereséget ért el. A nyereség 
nem tartalmazza a devizakötvény átértékeléséből származó árfolyamveszteséget, amelyet a 
korábbi évek gyakorlatának megfelelően csak az éves beszámolóban mutatunk ki. 

A 2021-ben előkészített és 2022. első hónapjaiban realizált ingatlanértékesítésekből összesen 
691 millió forint árbevétel és 361 millió forint nyereség keletkezett. Ezeket az egyszeri 
tételeket kiszűrve rendszeres tevékenységink eredménye ~48 millió forint veszteség volt.  
A veszteséget az okozta, hogy bevételeinket – részben a díjemelési tilalom miatt – nem tudtuk 
olyan mértékben növelni, amilyen mértékben költségeink emelkedtek.  

2022. évi üzleti tervünkben éves szinten 154 millió forintos üzemi nyereséggel számoltunk. Az 
első félév adatai alapján ennél jobban állunk, azonban a költségek növekedése több területen 
meghaladja az üzleti tervünkben feltételezett mértéket, a további tervezett 
ingatlanértékesítések esetében pedig bizonytalan, hogy realizálni tudjuk-e azokat, emiatt 
kétséges, hogy éves szinten az ingatlanügyletek nyeresége kompenzálja majd a rendszeres 
tevékenységek veszteségét.  

A 2021. évi adatokkal való összehasonlítást megnehezíti, hogy tavaly az első félévben több, a 
COVID járvánnyal összefüggő, a bevételeinket csökkentő intézkedés volt hatályban. Mára ezek 
a korlátozó intézkedések hatályukat vesztették.  

2022. első hat hónapjában a gazdasági környezet a SZOVA Nonprofit Zrt. számára  rendkívül 
kedvezőtlenül alakult. Az áremelkedések, a forint gyengülése, eszközállományunk kritikus 
műszaki állapota, a munkaerőhiány együttesen olyan helyzetet teremtett, amely folyamatosan, 
napról napra komolyan veszélyezteti feladataink ellátását.   A második félévben a helyzet 
várhatóan tovább romlik, mivel a költségek növekedése gyorsuló ütemben folytatódik. Emellett 
az is kérdéses, hogy a tevékenységünkhöz szükséges üzemanyag, villamos energia és 
földgáz elérhető lesz-e a szükséges mennyiségben és képesek leszünk-e megfizetni azt.  

Idei fő problémánk és feladatunk – ahogy arra üzleti tervünkben felívtuk a figyelmet – a 
SZOVA Nonprofit Zrt. fizetőképességének fenntartása. A jelzáloggal terhelt ingatlanok 
értékesítéséből befolyt közel 4 millió svájci frank a devizakötvény óvadéki számláján került 
elhelyezésre és az idén, valamint a következő években ebből finanszírozzuk a kötvény esedékes 
törlesztő részleteinek 50%-át. Az óvadéki számlán lévő összeg azonban a napi működés 
finanszírozására nem használható fel, rendszeres tevékenységeink pedig veszteséget 
termelnek – emiatt a működési költségek fedezeteként szabadon felhasználható 
pénzeszközeink egyenlege csökken.  

Üzleti tervünkben az alábbiakban jelöltük meg a fizetésképtelenség elkerülésének feltételeit: 



SZOVA Nonprofit ZRt. Üzleti jelentés 2022. 1. félév  2 

- a kiszámlázott bevételek – kiemelten az önkormányzati ingatlankezelés bevételének – 
realizálása,  

- amortizáció egy részének kötvénytörlesztésre történő felhasználása,  
- a díjemelési tilalom feloldását követően szolgáltatási díjaink jelentős emelése, 
- jelzáloggal nem terhelt, szabadon felhasználható bevételt generáló ingatlanok 

értékesítése, 
- devizakötvény biztosítéki rendszerének újratárgyalása, könnyítése. 

Beszámolónkban bemutatjuk, hogy ezek a feltételek egyelőre nem, vagy csak részben 
teljesültek, ezért a második félévben további erőfeszítéseket kell tennünk megvalósításuk 
érdekében.  

Pénzügyi helyzetünk hosszabb távú stabilizálásához a rendszeres tevékenységek   
nyereségtermelő képességének helyreállítása és a kötvényprobléma megoldása szükséges. 
Ennek feltétele bevételeink jelentős, több száz millió forintos növelése, mivel 
eredménykimutatásunk költség oldalán, különösen a jelenlegi körülmények között, nem tudunk 
olyan mértékű megtakarítást elérni, amely érdemben javítani tudná eredményünket.  

A mostani bizonytalan környezetben és romló likviditási helyzetünk következtében az előző 
években előkészített ingatlanfejlesztési projektek megvalósítása veszélybe került, mivel a 
beruházások finanszírozásához szükséges saját forrást nem tudjuk biztostani. 

2022. június 1-től Szombathely Megyei Jogú Város Közgyűlése társaságunk szervezetének 
jelentős átalakítását határozta el. A műszaki- és a projektfejlesztési igazgatóság megszűnt, 
feladataikat átvette a városüzemeltetési igazgatóság. Az igazgatói posztok száma kettővel 
csökkent. Ezzel egyidejűleg jelentős személyi változások is történtek, az operatív 
menedzsment jelentős része kicserélődött. A szervezeti átalakítástól a tulajdonos 
hatékonyabb és takarékosabb működést remél – a személyi változások azonban jelentős, 50-
60 millió forint körüli egyszeri költséggel jártak, amelynek nagyobb része 2022. első félévi 
eredményünket terhelte, de kihatással van második félévi költségeinkre is. 

További fontos esemény volt a SZOVA Nonprofit Zrt. életében, hogy február végén 
használatba vettük a Modern Városok Program támogatásából felépült Boglárka utcai 
irodaépületet és társaságunk székhelyét is ide helyeztük át. Tulajdonosi döntés alapján viszont 
az ingatlankezeléssel foglalkozó munkavállalók továbbra is a Welther Károly utcában maradtak 
és ott látják el feladatukat. A két irodaépület fenntartása gazdasági és hatékonysági 
szempontból indokolatlan, ezért célként tűztük ki a régi irodák kiürítését és a teljes 
adminisztratív állomány mielőbbi átköltöztetését az új irodaházba. 

Fő bevételi forrásunk továbbra is a hulladékgazdálkodás. Az első félév végén társaságunk – 
a SZOMHULL Nonprofit Kft-hez hasonlóan - megkapta a Magyar Energetikai és Közmű-
szabályozási Hivataltól a Megfelelőségi Véleményt. Ezzel megoldódott a 2016. óta fennálló 
rendezetlen jogi helyzet, hiszen a SZOMHULL Nonprofit Kft. eddig a jogszabályban előírt 
engedély nélkül látta el a közszolgáltatást és emiatt társaságunk alvállalkozói 
tevékenységének jogszerűsége is kérdéses volt. Emellett az Innovációs és Technológiai 
Minisztérium bejelentette, hogy a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás végzésére vonatkozó 






























































