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Szombathely Megyei Jogt Varos Kozgytilésének
2022. aprilis 28-i tilésére

Javaslat a SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi iizleti tervének elfogadasara
Tisztelt Kozgytilés!

A jelenlegi politikai és gazdasagi kdrnyezet jelentds kihivas elé allit minden vallalkozast, amely
iizleti tervet készit. Nagyon nehéz olyan kiindulo feltételezéseket megfogalmazni, amelyekre
megalapozottan tamaszkodhatunk és olyan célokat kijel6lni, amelyek megvalodsitasaban okkal
bizhatunk. A bizonytalansagot és a kiszamithatatlansagot tobb tényezo egylittes hatasa okozza.
M¢ég nem mult el a koronavirus jarvany és még hatdlyban van a jarvany elleni védekezésre
hivatkozva hozott jogszabalyok egy része. Ezekhez hozzaadodtak eldbb a jelentds mértékii
inflacid és az inflacido megfékezésére hozott intézkedések, majd az orosz-ukran habor( hatésai.
Ezek mellett figyelembe kell még venni az év eleji nagy mértékii jovedelem-kiaramlas hatasait
IS.

A felsorolt koriilmények hatdsara minden termelési tényez6 ara emelkedik, de kiilonosen az
energia ¢s lizemanyag, valamint a munkaer6 koltsege novekszik kiugré meértekben.
Osszességében tobb szaz millio forintos koltségndvekedéssel kell szembenézniink, ugyanakkor
az Onkormanyzatokra ¢és Onkormanyzati gazdasdgi tarsasagokra vonatkozd jogszabalyok
megakadalyozzak, hogy a novekvd koltségeket beépitsiik szolgaltatdsaink éaraba és a
fogyasztokra haritsuk azokat. Véleményiink szerint ez a helyzet hosszl tdvon nem tarthat6 fenn,
2022. ¢évi lizleti terviinket mégis ezeknek a kiils6 koriilményeknek a figyelembe vételével kell
Osszeallitani.

Koltségeink emelkedése mar 2021-ben megkezdddott és az onkormanyzatokat, valamint az
onkormanyzati gazdasagi tarsasagokat mar tavaly is sujtotta a 603/2020. (XI1.18.)
Korményrendelettel kihirdetett, majd a 2021. évi XCIX. torvénnyel meghosszabbitott —
jelenlegi ismereteink szerint 2022. junius 30-ig hatdlyos — aremelési tilalom, ezért a
hagyomanyos varosgazdalkodasi szolgaltatdsokbol szarmaz6 eredmény a korabbi 200 millid
forint koriili nyereségrol nullara csokkent. Az eddigi tapasztalatok alapjan 2022-ben ez a
tendencia fokozott ilitemben folytatédik: az év els¢ honapjaiban az energiahordozok ara
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tobbszorosére emelkedett, az lizemanyag is nagy mértékben dragult, szdmos teriileten két
szamjegyl aremelkedés tapasztalhatd, a forint arfolyama tovabb romlott, a minimalbérek
emelése pedig jelentds béremelésre kényszeriti tarsasagunkat.

Mindezek eredményeként azzal szamolunk, hogy tevékenységeink {izemi eredménye 250-300
millié forint k6zotti veszteség lesz. A veszteséget ingatlanértékesitéssel probaljuk kompenzalni.
Az dnkormanyzati ingatlancsomag részeként értékesitett SZOVA tulajdonu ingatlanokbdl és a
Sardi-ér utcai telkek értékesitésébdl 2022-ben kb. 690 millié forint bevételiink és 360 millio
forint nyereségiink szdrmazik. Ezen felill az év soran tovabbi 120 millié forint bevételt
terveziink elérni ingatlanok eladasabol. Az ingatlanértékesitések tervezett bevétele és nyeresége
varakozasunk szerint kompenzalja a varosiizemeltetési tevékenységek varhato veszteségét. Igy,
az ingatlanértékesitéseket is figyelembe véve 2022-ben 153 milli6 forint lizemi nyereséggel
szamolunk.

A 6 problémat ezért nem az eredmény, hanem likviditadsunk megdrzése jelenti. Ennek az az
oka, hogy az értékesitett ingatlanokat az OTP Bank jelzalogjoga terheli. A bank pedig azzal a
feltétellel jarult hozza a jelzaloggal terhelt ingatlanok értékesitéséhez, hogy a befolyo6 vételarat
csak a devizakotvény esedékes torlesztorészletei 50%-anak a kifizetésére hasznalhatjuk fel. A
kotvény éves torlesztése 1.303.800 CHF, amely a 2021. december 31-i MNB arfolyamon évi
465 milli6 forintnak felel meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a jelzaloggal terhelt
ingatlanok 2021. és 2022. évi értékesitésébol a devizakotvény torlesztési kotelezettségének
fedezete a kovetkez6 5-6 évre 50%-ban biztositott, azonban a fennmaradd 50%-ot — évi kb. 230
millio forintot —, valamint az alaptevékenységek veszteségét nem finanszirozhatjuk a
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jelent.

Fizetoképességiink megdrzéséhez rovid tdvon az alabbi feltételeket latjuk sziikségesnek:

- jelzaloggal nem terhelt ingatlanok értékesitése: 2022-ben 120 milli6 forint
arbevétellel szamolunk olyan ingatlanok értékesitésébdl, amelyeket nem terhel az OTP
Bank jelzélogjoga;

- az onkormanyzati ingatlankezelés finanszirozasanak feliilvizsgalata: jelenleg az
ingatlankezelési dijhoz jelentds, egy-masfél éves késéssel jutunk hozza, mivel a bérleti
dij bevételek nem nyuUjtanak fedezetet az Onkorményzati ingatlanok kezelésének
koltségeire — a kezelési dij finanszirozasahoz plusz forréast kell bevonni a rendszerbe;

- Aréna Savaria bérleti dijanak rendezése: olyan bérleti dij megallapitasat javasoljuk,
amely fedezetet nyujt az ingatlan lizemeltetésével, karbantartasdval és felljitasaval
kapcsolatos koltségekre;

- hulladékszallitasi alvallalkozoi dij emelése: az 4ltalanos dijemelési tilalom aldl
kivételt jelentenek azok a szerzddések, amelyek a tilalom hatalyba [épését megel6zden
tartalmazték a szolgaltatasi dij megallapitasanak modjat. Az alvallalkozoi szerzédésben
lefektetett képlet megfelel ennek a kritériumnak, ezért az alvéllalkozo6i dij emelésére
lehetdségiink van.

A tervezett ingatlanértékesitések, a felsorolt javaslatok megvaldsitasa, valamint
pénzeszkozeink felhasznaldsa 2022-ben biztosithatjak a SZOV A Nonprofit Zrt. likviditasanak
megorzését. Hosszabb tadvon azonban helyre kell allitani a varosgazdalkodasi tevékenységek —
ingatlanértékesitések nélkiil szamolt — jovedelemtermeld képességét. Ez gy lehetséges, hogy
a dijemelési tilalom megsziinését kovetden szolgaltatdsi dijainkat jelentds mértékben
megemeljiik. Mivel legnagyobb megrendelénk Szombathely Megyei Jogi Véros
Onkorményzata, ez a dijemelés az Snkorményzat koltségvetésére is hatassal lesz.



Amennyiben a korabbi — ingatlanértékesitések nélkiilli — 200 milli6 forint koriili tizemi
nyereséget nem sikerlil visszadllitani, tarsasagunk Onfinansziroz6é képessége varhatdéan
megsziinik, mert pénzeszkozeink és értékesithetd, jelzaloggal nem terhelt ingatlanjaink
értékesitése csak rovid tavra tudjak biztositani kitelezettségeink fedezetét.

Munkavallaloink megtartasa érdekében a minimalbér emelkedéséhez hasonld mértéki, 20%-0s
béremelést javaslunk, a fizikai dllomany szdmara 2022. januar 1-t6l, a szellemi foglalkozasu
munkavallalok szamara 2022. aprilis 1-t6l. A béremelés a varosvezetés elvarasa szerint a
tarsasag igazgatdira nem vonatkozik. A béremelés koltséghatasa szamitasunk szerint kb. 224
millié forint koltségnovekedés.

Amortizacios keretiink egy jelentds hanyadat a korabbi évek gyakorlatainak megfeleléen a
devizakotvény torlesztésére forditjuk, beruhazasokra, eszkozbeszerzésre kb. 153 millio forint
felhasznalasat tervezziik. Az ingatlanfejlesztési projektek tovabbi elokészitése és megvalositasa
soran a megnovekedett bizonytalansag miatt az eddigieknél is dvatosabban és a kockazatokat
lehetdség szerint minimalizdlva probalunk eljarni. A sziikds beruhdzasi forrasok miatt
eszkozallomanyunk miszaki allapota folyamatosan romlik, tizemképességét csak novekvo
karbantartasi koltségek aran tudjuk megdrizni.

A bizonytalan helyzet és a kockazatok miatt év kozben sziikségessé valhat lizleti terviink
feliilvizsgalata, moédositasa, ¢és felhivjuk a figyelmet arra, hogy a kiilsé kornyezet
kiszamithatatlan valtozasa akar kezelhetetlen helyzetet is el6idézhet.

Az el6terjesztésiinkhoz kapcsolodo hatarozati javaslat megfogalmazéasanal figyelembe vettiik,
hogy Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyilése 108/2022. (111.31.) Kgy. sz. hatarozataban
tarsasagunk folyamatos milkddésének biztositasa érdekében lizleti terviink kulcsfontossagu
pontjait, a béremelést, az alvallalkozoi dij emelését, valamint a beruhazasi keretet mar
jovahagyta.

Kérjiik a tisztelt Kozgytilést, targyalja meg és hagyja jova a SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi
uzleti tervét!

Szombathely, 2022. aprilis 19.

|

Dr. Németh Gabor
vezérigazgatd



HATAROZATI JAVASLAT

.../2022. (IV....) Kgy. sz. hatarozat

1. ) Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgyiilése megtargyalta a SZOVA Nonprofit Zrt.
2022. évi lzleti tervét. A Kozgytlés az iizleti tervet 4,712 milliard forint arbevétellel,
153.622 ezer forint lizemi nyereséggel és 128.022 ezer forint addzas el6tti nyereséggel
jovahagyja.

2.) A Kozgyitilés tudomasul veszi, hogy a tarsasag tervezett adozas el6tti eredménye nem
tartalmazza a devizakotvény atértékelésébol keletkezo arfolyamkiilonbozet Gsszegét.

3.) Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgytilése felkéri a Polgarmestert, hogy vizsgalja
meg annak lehet0ségét, hogy az Onkorményzati ingatlanok kezeléséért a SZOVA
Nonprofit Zrt-nek fizetendd szolgaltatasi dij 2023-t6l 6nallo tételként szerepeljen a
varos koltségvetésében.

4.) A Kozgytlés felkéri a Polgarmestert, hogy vizsgalja meg a Szombathelyi Sportkdzpont
¢s Sportiskola Nonprofit Kft. altal az Aréna Savaria sportcsarnok hasznélataért a
SZOVA Nonprofit Zrt-nek fizetend éves bérleti dij 55 millié Ft + AFA 6sszegre
torténd emelésének és az ehhez sziikséges fedezet biztositasanak lehetdségét 2022.
julius 1-t6l.

5.) A Kozgyilés felkéri a SZOVA Nonprofit Zrt. vezérigazgatojat, hogy felkésziilve a
dijemelési tilalom feloldasara, dolgozza ki a tarsasag szolgaltatasi dijainak emelésére
vonatkoz6 javaslatot és a sziikséges dontéseket terjessze a tarsasag Igazgatosaga és a
Kozgytilés elé, valamint tajékoztassa a Kozgyulést a tervezett dijemelések varhato
hatasarol.

6.) A Kozgytilés felhatalmazza a SZOV A Nonprofit Zrt. vezérigazgatojat, hogy egyeztetést
kezdeményezzen az OTP Bankkal a devizakotvény biztositéki rendszerének
feliilvizsgalatara vonatkozdan.
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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Tarsasagunk 2021. évi iizemi eredménye varhatéan 400 millié forint koriili nyereség lesz.
Ez lényegesen magasabb az lizleti tervben szerepld 0sszegnél és az el6z6 évek nyerségénél is.
Profitunk novekedése elsdsorban annak koszonhetd, hogy a Sardi-ér utcai telkeket a
tervezettnél gyorsabban tudtuk értékesiteni: 2021. év végére a kilenc telekbdl hatnak az
értékesitése lezarult. Az ingatlanértékesitésb6l és mas, egyszeri tételekbol keletkezett
haszon azonban eltakar egy nagyon sulyos problémat — azt, hogy rendszeres
tevékenységeink eredménye gyakorlatilag nullara csokkent.

A hagyomanyos varosiizemeltetési tevékenységekbdl az elmult években évi 200 millio forint
koriili tizemi nyereségiink keletkezett. 2021-ben azonban a COVID jarvany és a jarvannyal
Osszefliggd intézkedések hatasara bevételeink nagy mértékben csokkentek, mikozben
kénytelenek voltunk a béreket emelni és az inflacio is koltségnovekedést okozott. A
csokkend bevételek és a novekvo koltségek egyiittesen okoztak a rendszeres tevékenységekbdl
szarmazo eredmény romlasat. Sajnos, ez a tendencia varhatéan 2022-ben is folytatédik.
Dijemelésre tovabbra sincs lehetéségiink, a szolgaltatasi volumen bdvitését pedig
akadalyozza, hogy f6 megrendeléonknek, Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak forrasai is csokkentek. Koltség oldalon a megugré inflacié, az
energiaarak emelkedése és a béremelési kényszer a korabbiaknal is nagyobb koltségnovekedést
vetit elére. Ezen tényezok hatisira rendszeres tevékenységeink eredménye varhatéan
jelentos veszteség lesz.

Az iizleti terviink osszeallitasaval egy idében kibontakozott orosz-ukran haborus
konfliktus a kiilsé kornyezet bizonytalansagat tovabb fokozza, mind az energiaarak, mind
a devizaarfolyam alakulasara belathatatlan hatassal van és akar kezelhetetlen
problémakhoz is vezethet.

2022. évi lizleti terviinkben azzal szamolunk, hogy a rendszeres tevékenységek veszteségét
egyszeri, ingatlanértékesitésbol szarmazo bevételekkel és nyereséggel ellentételezni
tudjuk. Az eredmény alakulasianal silyosabb problémat jelent azonban tarsasagunk
likviditasanak megdérzése. A 2007. évi devizakotvény-kibocsatas kapcsan az OTP Bank
jelzalogjogaval terhelt ingatlanok értékesitésébdl befolyé bevétel ugyanis nem
hasznalhato fel a veszteség finanszirozasara. A 2021-ben értékesitett ingatlanok mindegyikét
terhelte az OTP Bank jelzalogjoga és a folyamatban 1évd 2022. évi ingatlanértékesitések is
elsdsorban a kotvény biztositéki rendszerébdl keriilnek ki, igy az értékesitésiikbdl szdrmazo
bevétel likviditasi forrasként csak korlatozottan vehetd figyelembe: az OTP-vel kotott
megallapodas alapjan ebbdl a bevételbdl finanszirozhatjuk a kotvény éves torlesztésének 50%-
at.

A miikodési veszteség és a kotvénytorlesztés ingatlanértékesitéssel nem fedezett része
2022-ben varhatéan ~500 millié forint likviditasi terhet jelent tarsasagunk szamara. Ezzel
szemben forrasként a meglévd pénzeszkozeinkkel, az amortizaciod egy részének torlesztésre
torténd felhasznalasdval, valamint a jelzaloggal nem terhelt ingatlanok értékesitésébol
szarmazo bevétellel szadmolhatunk. Felhasznalhat6 tartalékaink kotelezettségekhez viszonyitott
értéke azonban alacsony, igy ezek a forrasok még rovid tavon sem garantaljak
fizetoképességiink megorzését.

2022. évi lizleti terviink f6 kockazati eleme tehat a likviditas, de ezen kiviil is szamos kiilso és
belsd problémaval kell szembenézniink. A koltségnovekedést okozo altalanos inflacidé mellett
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kiilonosen sulyos terhet jelent a villamos energia és az iizemanyagok aranak ugrasszeri
emelkedése. Az ilizemanyagkoltség novekedése elsdsorban a hulladékszallitasi és a
koztisztasagi tevékenység eredményét rontja, az aramfelhasznalas pedig a Iétesitmények
iizemeltetésének legjelentdsebb koltségtényezdje.

Az aremelkedések mellett tovabbra is jelentds makrogazdasagi kockazatot jelent a forint
arfolyamanak alakulasa. 2021-ben ismét igen jelentés mértékben gyengiilt a magyar
fizetdéeszkoz. A svéjci frank arfolyama a 2020. év végi 337,41 HUF/CHF-r61 356,90 HUF/CHF-
re valtozott. Emiatt forintban kifejezett adossagallomanyunk — a Kifizetett torlesztések ellenére
—nem csdkken és tovabbra is meghaladja az 5 milliard forintot.

A hulladékgazdalkodas jogszabalyi kornyezetében annyi valtozas tortént, hogy 2021.
juliusatdl a kozszolgaltatas finanszirozasa az eddigi negyedéves elszamolasrél havi
kifizetésre modosult, ami likviditasi szempontbol kedvezo és fontos elérelépés az elmult évek
gyakorlatahoz képest. A hulladékrol szold torvény 2021. év soran jelentésen modosult,
lényeges valtozasok viszont csak 2023. julius 1-t6l varhatok, amikor az elképzelések
szerint a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast egy orszagos koncesszios tarsasag veszi
majd at. Ma még megjosolhatatlan, hogy ez a gyakorlatban milyen valtozasokkal jar és hogy
ezek a valtozasok hogyan érinthetik a SZOVA Nonprofit Zrt-t. Amennyiben kiszorulunk a
hulladékgazdalkodasi piacrdl, az tarsasagunk bevételeinek 30-40%-os csokkenését okozza —
ebben az esetben a SZOVA Nonprofit Zrt. a jelenlegi struktirajdban nem lesz tovabb
fenntarthato és a devizakotvény torlesztéséhez sziikséges fedezeti 6sszeg nagy része is elveszik.
Elképzelhetd azonban jelenlegi pozicionk megdrzése, szerencsés esetben pedig az ellatasi
teriilet novelése is. Uzleti terviink feltételezése az, hogy a kozszolgaltatasi kérben a
modositasok hatalyba lépéséig fennmarad a jelenlegi status quo.

Az eddigiekhez képest csokkend mértékben, de kiilsé kockazatként szamolni kell még a
COVID jarvannyal. Egyrészt, egy tomeges megbetegedés, tobb munkavallalé egyidejii
kiesése a munkabol jelentds fennakaddsokat okozhat szolgéltatasainkban. Madsrészt,
bevételeink csokkenését és a varhatd veszteséget részben a jarvannyal Osszefiiggésben
bevezetett intézkedések — dijemelési tilalom, ingyenes parkolas, bérleti dijak csokkentése vagy
elengedése — okozzdk. Amennyiben a jelenleg hatdlyos intézkedések meghosszabbitasra
kerlilnek vagy ismét hasonld intézkedések keriilnek bevezetésre, az még inkabb hatranyos
helyzetbe hozhatja tarsasagunkat.

Bels6 kockazatként a munkaeréhelyzet és az eszkozallomany allapota jelentkezik. Evek
Ota jelentds munkaerdhidnnyal kiizdiink, amelynek egyik f6 oka tarsasdgunk alacsony
bérszinvonala. A minimalbér 2022. januar 1-t6l hatdlyos 19%-o0s emelése tovabb neheziti
helyzetiinket, mivel a béremeléshez sziikséges forrast a jelenlegi helyzetben nagyon nehezen
tudjuk el6teremteni. Viszont, ha nem emeliink bért, akkor még meglévé munkavallaléinkat
is elveszitjiik és nem lesziink képesek ellatni a varosiizemeltetési szolgaltatasokat.

Hasonl6 a helyzet eszkdzallomanyunk tekintetében. Mivel a beruhazasi forrasok jelentds részét
kénytelenek vagyunk a kotvénytorlesztésre forditani, az elhasznalodott, rossz miiszaki allapota
eszk6zok helyett nem tudunk ujakat vasarolni. Jarmiiveink, munkagépeink iizemképességét
csak magas és egyre novekvo karbantartasi koltségekkel tudjuk biztositani.

A felsorolt problémak alapjan 2022. évi fo feladatunk az lesz, hogy probaljuk megdrizni a

SZOVA Nonprofit Zrt. likviditasat, megtaldljuk azokat a bevételi forrasokat, amelyek
biztosithatjak a jelentdés mértékben novekvo koltségek és a kotvénytorlesztés fedezetét, ugy,
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hogy kézben megtartjuk a feladatok ellatasahoz sziikséges munkaer6t és fenntartjuk eszk6zeink
mikodoképességét is.

Uzleti terviinkben azzal szamolunk, hogy 2022-ben a rendszeres tevékenységek 250-300
millié forintos iizemi veszteségét az ingatlanértékesitésekbdl szarmazo egyszeri bevétel és
nyereség kompenzalja. FizetOképességlink megorzésének feltétele az, hogy jelzaloggal nem
terhelt ingatlanokat is értékesiteni tudjunk. Emellett biztositani kell, hogy
tevékenységeink kiszamlazott bevétele ténylegesen is realizalodjon — ennek érdekében meg
kell oldani az Onkormanyzati ingatlankezelési tevékenység finanszirozasat. Tovabbi
megoldandé feladat az Aréna Savaria bérleti dijaval kapcsolatos kérdéskor rendezése. A
munkaer6 megorzése érdekében 20%-os atlagos béremeléssel kalkulalunk.

Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitéseket realizalni tudjuk, felhasznaljuk meglévo
pénzeszkozeinket €s sikeriil végrehajtani a tovabbi tervezett intézkedéseket, akkor 2022-ben
fizetoképességiink még fenntarthato. 2023-ra és 2024-re Kkilatasaink azonban még
rosszabbak — amennyiben nem tudjuk helyreallitani alaptevékenységeink jovedelemtermeld
képességét, akkor onfinanszirozé képességiink megsziinik, tulajdonosi forras bevonasara lesz
szlikség tovabbi mitkodéslinkhoz.

2 BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

A COVID jarvany miatti vesz€élyhelyzettel 0sszefiiggésben a kormany az 6nkormanyzatok
és a tobbségi onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok szamara a 603/2020 (X11.18.)
kormanyrendelettel 2021. december 31-ig megtiltotta a szolgaltatasi dijak emelését vagy uj
dijak bevezetését. Igy 2021-ben dijemelésre nem volt lehetdségiink. A veszélyhelyzettel
Osszefliggd atmeneti szabalyokrodl szold 2021. évi XCIX. torvény 147.§-a szerint a dijemelési
tilalom jelenleg 2022. junius 30-ig érvényes és nem tudjuk, hogy akkor feloldasra Keriil,
vagy ismételten meghosszabbitja azt a kormany. Emiatt dijemelésb6l szarmazé
bevételnovekedéssel 2022. évi iizleti terviinkben nem szamolunk. Ez azt jelenti, hogy
koltségeink az inflacio és egyéb kiilsé tényezok hatasara jelentds mértékben emelkednek, de a
dijemelési tilalom miatt a koltségnovekedést nem tudjuk beépiteni arainkba. Ez a helyzet
hosszabb tavon nyilvanvaléan nem tarthaté fent.

Tevékenység Dijemelési tilalom

Hulladékgazdalkodasi  kozszolgéltatds —

. ;e ; ; nem
alvallalkozdi tevékenység
Egyéb hulladékgazdalkodas igen
Koztertiletek takaritasa igen
Utépités igen
Onkormanyzati ingatlankezelés igen
Térsashaz kezelés igen
Parkolasi rendszer lizemeltetése nem
Létesitmények igen
Sajat lakasok bérbeadasa igen
Nem lakéscélu ingatlanok bérbeadéasa igen




A dijemelési tilalom aldl kivételt jelent a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasban végzett
alvallalkozoi tevékenységiink, mivel a dijemelési tilalmat nem kell alkalmazni azokban az
esetekben, amikor a dijemelés mértékét, szamitasanak modjat a felek a tilalom hatalyba 1épését
megelézden rogzitették. Az alvallalkozoi szerzOdésbe foglalt képlet alapjan az alvallalkozo6i
dijat a 2021. évben alkalmazott 4,05 Ft/liter 6sszegrol 4,39 Ft/liter 6sszegre javasoljuk
emelni. Ez — valtozatlan szolgaltatasi volument feltételezve — kb. 90 millié forint bevétel-
novekedést eredményezhet. A dijemelés kockazata az, hogy az NHKV Zrt. elismeri ¢és
megtériti-e a SZOMHULL Nonprofit Kft. ndvekvd koltségeit. A kozszolgaltatason kiviili
hulladékgazdalkodasi tevékenységeknél tovabbi 10 milli6 forintos bevételnovekedést
terveziink — igy a hulladékgazdalkodasi tevékenység 2022. évi tervezett bevétele 1,407
millidrd forint.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység részeként terveziink feldllitani egy ugynevezett
ujrahasznositasi centrumot. Itt a lakossag ingyenesen leadhatja a feleslegessé valt, de még
hasznalhat6 targyakat ¢s akinek sziiksége van ra, egy elére meghatarozott darabaron
megvasarolhatja azokat. A centrum ilizemeltetésének bevételi- és koltséghatdasa nem jelentds,
célja elsésorban a hulladékképzddés csokkentése, a kornyezettudatossdg és fenntarthatosag
mindennapi gyakorlatban torténé megvalositasa. Uzemeltetési koltségként egy részmunkaidds
munkavallald bérkoltségével és a kozpont lizemeltetésének dologi kiaddsaival szdmolunk,
Osszesen 2 milli6 forint értékben.

Tulajdonosunk és egyben legnagyobb megrendelonk, Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata prioritasként kezeli a kozteriiletek takaritasat és a varosi utak allapotat.
Ezeken a teriileteken igény lenne a szolgaltatds bovitésére, ami tarsasagunk bevételeinek
novekedését eredményezheti. Kérdés azonban, hogy az dnkormanyzati bevételek fedezetet és
lehetdséget nyujtanak-e a szolgaltatdsok bdvitésére. Az Onkormanyzati koltségvetésrol
rendelkezésiinkre 4ll6 informaciok alapjan koztisztasagi tevékenységeknél az el6zé évivel
azonos 355 millio forintos bevételt terveziink elérni, az Gtépitési teriileten kb. 40 millid
forintos bevétel-novekedéssel kalkuldlhatunk, az épitési tevékenység tervezett bevétele 230
millié forint.

A Sardi-ér utcaban elkésziilt tarsasagunk uj irodaépiilete, amelyet sajat irodaink elhelyezése
mellett mas onkormanyzati tarsasagoknak torténé bérbeadassal hasznositunk majd. A
bérleti dijakbol 2022-ben 15 millié forint bérleti dij bevétellel szamolunk. A szamitasba vett
bérlék a SZOMTAV Kft., a SZOMPARK Kft., és a SZOMHULL Nonprofit Kft. A nem lakas
célu ingatlanok bérbeadasabdl 6sszesen 125 millio forintos bevétellel szamolunk iizleti
terviinkben.

Az Aréna Savaria hasznositdsa a Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola Kft-nek torténd
bérbeadassal torténik. A cég az Onkorményzat dontése alapjan havi 973.000 Ft + AFA bérleti
dijat fizet a 1étesitményért. A sportcsarnok értékcsokkenése évi kb. 36-40 milli6 forint. Ezen
feliil tarsasagunkat terheli a 7,5 milli6 forintos ingatlanado és a kb. 1,5 milli6 forintos biztositasi
dij. Ugyanakkor az épiilet rossz miiszaki allapota miatt a bérld évrdl évre tobb tiz millié forintos
beruhdzasi €s karbantartasi igényt fogalmaz meg a sportcsarnokkal kapcsolatban. Ezeket az
igényeket bevétel hidnydban nem tudjuk teljesiteni. Ezért javasoljuk, hogy a bérleti dij olyan
szinten Keriiljon megallapitasra, amely fedezetet nyujt a létesitmény fenntartasanak,
felujitasanak és karbantartasanak koltségeire — ez szamitasunk szerint évi 55 millio forint
+ AFA bérleti dijat jelentene. Jelenleg azonban az 6nkormanyzati koltségvetés és a
Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti terve sem szdmol a



bérleti dij novelésével, emiatt tarsasagunk iizleti tervében is csak 12 millié forintos
bevétellel kalkulalunk az Aréna Savaria kapcsan.

A létesitmények vonatkozasaban azt feltételezziik, hogy a jarvannyal kapcsolatos korlatozasok
2022-ben mar nem érintik azok nyitvatartasat — ennek koszonhetéen 6sszesen 7 millié forinttal
88 milli6 forintra novekedhet a Toéfiirdé, Mijjégpalya és Kalandvaros bevétele. A
Miijégpalya bevételeivel kapcsolatban ugyanakkor felhivjuk a figyelmet arra, hogy a fedett
jégcsarnok varhaté megnyitasa konkurenciat teremt és tarsasagunk bevételeinek csokkenését
okozhatja, ezért a két 1étesitmény miikodését célszerii dsszehangolni. Az eredeti elképzelések
szerint a jégcsarnokot a SZOVA Nonprofit Zrt. izemelteti — a Szombathelyi Pingvinek
Jégkorong Klub azonban kezdeményezte az erre vonatkoz6 megallapodas mddositasat, mivel
sajat maguk szeretnék iizemeltetni a létesitményt. Uzleti terviink ezért a jégesarnok
iizemeltetésével kapcsolatos koltségeket nem tartalmazza.

A parkolas-gazdalkodasi és az ingatlankezelési tevékenységeknél varhatéan az el6zo
évivel megegyezé 193 millié forint, illetve 213 millié6 forint bevételt tudunk majd
elszamolni. A fizet6 parkolasi rendszer tizemeltetése esetében elméletileg lehet6ségiink lenne
dijemelésre, azonban a szerzodésben meghatarozott szamitasi modszer alapjan — az el6z6 évi
lezarasok miatti bevételkiesésre tekintettel — a gyakorlatban nincs lehetéségiink névelni az
iizemeltetési bevételt.

A fenti valtozasokat és feltételezéseket figyelembe véve a rendszeres tevékenységekbdl
tervezett 2022. évi arbevételiink 3,9 milliard forint, kb. 200 milli6 forinttal magasabb
ugyanezen tevékenységek 2021. évi arbevételnél.

Ingatlanértékesitésekbdl az el6z6 évi 612 millié forint utdn 2022-ben Gsszesen 811 millié
forint bevételt terveziink realizalni — ennek részletezését iizleti terviink késobbi fejezetében
mutatjuk be. Ezt a tételt is figyelembe véve a SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi iizleti
tervében osszesem 4,7 milliard forint arbevétellel szamolunk.

Az egyéb bevételek 2022. évre tervezett 6sszege 85 millio forint, ez megegyezik az egyszeri
tételeket nem tartalmazo el6z6 évi dsszeggel. Ezen feliil a Sardi-ér utcai telkek értékesitése
kapcsan 22 millié forint egyéb bevételt szdmolunk majd el, amely azonban tényleges
pénzmozgast nem jelent.

3 KOLTSEGEK VARHATO ALAKULASA

Térsasdgunk miikodési koltségeinek meghataroz6 hanyadat, tobb mint 40%-at a munkabérek
teszik ki. 2021. évi bérkoltségiink 1,136 milliard forint volt. Az elmult hat év alatt 6sszesen
kozel 40%-0s béremelést hajtottunk végre, amelynek koltsége kb. évi 400 millio forint. Ennek
ellenére a piaci atlagtol valo lemaradasunk nem csokkent — gyakorlatilag csak a minimalbérek
emelkedésével tudtunk 1épést tartani. Az alacsony bérek miatt folyamatosan
munkaeréhiannyal és nagy mértékii fluktuacioval kiizdiink.

A 2022. januar 1-t6] hatalyos ujabb 19%-0s minimalbér emelés kb. 160-170 munkavallalot
érintett. Ez egyben azt is jelenti, hogy a 280 munkavallalobol 160-170 fét jelenleg
minimalbéren foglalkoztatunk. Ezzel a bérek differencialtsaga és az eddig is alacsony
motivacio is teljesen megsziint. Ugy gondoljuk, hogy amennyiben nem tudunk valamennyi
munkavallalé szaimara a minimalbér emeléshez hasonlé mértékii béremelést adni, akkor



a SZOVA Nonprofit Zrt. miikodoképessége, tevékenysége nem tarthato6 fent, mivel rovid
1d6n beliil a még meglévé munkaer6t is elveszitjiik.

Ezért a fizikai munkavallalok szamara 2022. januar 1-t6l, a szellemi dolgozok szamara
pedig 2022. aprilis 1-tol 20%-o0s béremelést javaslunk, amely mar tartalmazza a minimalbér
emelés hatasat is azoknal a dolgozoknal, akiket ez az intézkedés érintetett. A béremelés
koltséghatasa elozetes szamitasaink szerint kb. 224 milli6 forinttal ndveli az éves bértomeg
Osszegét, amely igy 1,347 milliard forint lesz. A Varosvezetés eldzetesen megfogalmazott
elvarasai alapjan a tarsasag igazgatoira a tervezett béremelés nem vonatkozik.

A béren Kiviili juttatasok egy része szintén a minimalbérhez kotott, igy ezek a koltségek is
novekedni fognak, varhatéan kb. 11 millio forinttal. A munkaltatot terhelo jarulékok
mértéke viszont a korabbi 17%-rol 13%-ra csokkent, ami részben kompenzalja a béremelés
hatasat. A jarulékalap jelentds ndvekedése miatt azonban a jarulékok abszolut dsszege is
novekszik. 2022. évben a személyi jellegli raforditasok varhatéan 1,701 milliard forintot
tesznek majd ki, ez 258 millio forintos novekedés az el6z6 évhez viszonyitva. A bérkdltségek

novekedését érdemben csak a hulladékgazdalkodasnal ¢és az tépitésnél tudjuk
bevételnovekedéssel fedezni, emiatt tobbi tevékenységiink eredménye romlik.
Szemclyi jellegt raforditisok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022. terv
alakulsa
ezer Ft

Bér 756 891 888 618 967317 1059822] 1077038 1136687 1334469
Egyéb személyi jellegi rafordités 89 446 99604|  103522| 102222  113267|  128239] 138900
Jarukk 212918 211994 210007  207877|  175665]  177448| 180 494
Osszesen 1059 255| 1200216] 1280846 1369921 1365970 1442374| 1653862
eléz6 év=100% 100% 113% 107% 107% 100% 106% 115%
2016=100% 113% 121% 129% 129% 136% 156%

A megemelt bérekre, a novekvo bérkoltségre a jovoben folyamatosan fedezetet kell
teremteni. Ez azt jelenti, hogy a koltségnovekedés kompenzalasara az egyszeri,
ingatlanértékesitésb6l vagy tamogatasbol szarmazoé bevételek nem alkalmasak, a
megemelkedett koltségeknek be kell épiilniiik a folyamatosan képz6dd, rendszeres
bevételekbe, a szolgaltatasi dijakba. Emiatt kovetelményként kell megfogalmaznunk, hogy
amennyiben a dijemelési tilalom hatalyat veszti, szolgaltatasi dijainkat jelentdsen, legalabb
20%-kal emelni kell. Az esetleges dijemelés az onkormanyzati koltségvetést is érinti,
hiszen a koztisztasagi tevékenységek, az utépités, az ingatlankezelés és a parkolas bevétele — a
jelenlegi arszinten kb. 1 milliard forint — az 6nkormanyzattol szarmazik.

Az iizemanyag felhasznalas az elmult években évi 80-85 millié forintos koltséget jelentett
tarsasagunknak. 2020-ban az lizemanyag atlagos nett6 beszerzési ara literenként 258 Ft volt, ez
2021-ben atlagosan 320 Ft-ra emelkedett, de év végén mar 357 Ft/liter volt. Jelenleg az
lizemanyagokra is dijemelési tilalom vonatkozik, azonban ennek feloldasat kovetéen tovabbi,
jelentés mértékii aremelkedés varhaté. Uzleti terviinkben nettd 450 Ft/liter koltséggel
szamoltunk, ami az el6z6 évhez képest kb. 25 milli6 forintos koltségnovekedést okoz. Az
iizemanyagkoltségek elsddlegesen a hulladékgazdalkodasi és a koztisztasagi tevékenység
eredményét terhelik.

A villamos energiat tarsasagunk kozbeszerzési eljaras keretében szerzi be. A 2020. évre
vonatkoz6 aramdij 20,34 Ft/kWh volt. a 2021. 6szén lefolytatott, 2022. évre vonatkozo
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kozbeszerzési eljaras keretében a nyertes ajanlat 57,34 Ft/kWh. Ez azt jelenti, hogy a
fogyasztassal aranyos aramdij kb. haromszorosara emelkedik. A 2021. évi kb. 38 millio
forintos aramkoltséggel szemben 2022-ben varhatéoan 100 millid forint koriili 0sszeget kell
fizetniink a felhasznalt villamos energiaért. A februar végén hasznalatba vett Sardi-ér utcai
irodaépiilet 2022. évi aramkoltsége az el6zetes szamitasok alapjan kb. 40 millio forint
koriil lesz. A fedett jégcsarnok éves energiafelhasznalasa a jelenleg ismert arakon
varhatéoan 100 millié forint koriil alakul majd, a 2022. évi koltséget azonban jelentdsen
befolyasolja az iizembe helyezés idOpontja. Terviinkben a jégcsarnok kapcsan csak félévi
koltséggel, 50 millié forinttal szamolunk, amely tovabbharitasra keriill a Szombathelyi
Pingvinek Jégkorong Klubra. A villamosenergia felhasznalas tervezett koltsége 6sszesen 187
millié forint.

A foldgaz esetében az aramnal is nagyobb mértékii aremelkedés kovetkezett be, azonban a
jelenlegi, még 2021. évi aron kotott gazszallitasi szerzédésiink 2022. szeptember 30-ig
érvényes, ezért a tobbletkoltségek csak ezt kovetden jelentkeznek. 2022-ben az el6z6 évi 13
millié forinttal szemben 20 milli6 forintos foldgaz koltséggel szamolunk — 2023-ban viszont
varhatdan 1ényegesen nagyobb koltségndvekedéssel kell majd szembenézniink.

Az anyagkoltségek kozott tovabbi jelentds tétel az alkatrészfelhasznalas értéke. Jarmiiveink
miszaki allapotanak romlasa miatt az alkatrész felhasznalas koltsége folyamatosan
emelkedik — 2022-ben 10%-os koltségnovekedésre szamitunk és 79 millio forintos
alkatrészkoltséget feltételeziink.

A Sardi-ér utcai irodaépiilet hasznalatba vétele nem csak az aramkoltségeket noveli. Mivel az
ingatlankezelés — onkormanyzati és tarsashazi ingatlanok — teriiletén dolgozok a jelenlegi
Welther Karoly utcai épiiletben maradnak, a koltségek egy része duplikalédik, mindkét
helyen szamolni kell a kozmii-, infrastruktira és karbantartasi jellegii koltségekkel, valamint
takaritasi koltségekkel.

A felsorolt konkrét koltségnoveld tényezOk mellett az altalanos inflaciobol eredd
koltségnovekedéssel is. Mindezt figyelembe véve az anyagkoltségek tervezett osszege 514
milli6 forint az el6z6 évi 325 millié forinttal szemben.

Az igénybe vett szolgéltatasokon beliill a legnagyobb aranyt az ingatlanok és gépek
berendezések karbantartasi koltsége képviseli. 2021-ben 6sszesen 67 millié forintot tett ki.
2022-ben 15 millié forintos novekedéssel szamolunk, mivel mind az ingatlanok, mind a
gépek és jarmiivek vonatkozasaban a korabbindl nagyobb karbantartasi igények jelentkeznek.
Az egyik jelentés koltségnoveld tényezd, hogy év elején a hulladéklerakéban mindkét
kompaktor lizemképtelenné valt. Javitdsuk varhatéan 10 millié forintot meghaladd Osszegbe
kertil.

Az igénybe vett szolgaltatasok koltsegét kb. 5 milli6 forinttal ndveli, hogy az 01j irodaépiiletben
a tavkozlési és internet koltségek magasabbak lesznek a jelenleginél. A kompaktorok és
hulladékgyiijté jarmiivek meghibasodasa esetén helyettesité gépeket kell bérelniink, ennek
eléiranyzott koltsége 20 milli6 forint. A csurgalékviz elszallitasanak és tisztitaisanak koltsége
évek ota 15 millié forint koriili koltséget jelent, ezzel a tétellel szamolunk 2022-ben is.

A hulladékudvarba beszallitott, egyre novekvd mennyiségli zoldhulladék és épitési
tormelék kezelésének tervezett koltsége 10 millio forint.



Az igénybe vett szolgaltatasok 2022. évre tervezett koltsége osszesen 337 millio forint, ami
26 millio forintos novekedés 2021-hez képest.

Az egyéb szolgaltatasok — bank- és biztositasi koltségek, kiillonféle illetékek — tekintetében
jelentds valtozasokkal nem kalkulalunk, a tervezett koltség 47 millio forint az el6z6 évi 44
milli6 forinttal szemben.

Az 1j irodaépiilet iizemebe helyezése €s a tovabbi tervezett beruhdzasok hatasara az éves
amortizacio osszege a tavalyi 225 millié forintrol szamitasunk szerint 233 millio forintra
emelkedik.

Az egyéb raforditasok kozott szamoljuk el a hulladék lerakési jarulékot. A szelektiven gytjtott,
hasznosithatd hulladékok aranyanak novelésével probaljuk csokkenteni a lerakott
hulladékmennyiségét és ezzel a fizetendd lerakasi jarulékot is. 2022-ben az el6zd évivel
nagysagrendileg megegyez6 205 millio forint dsszegii lerakasi jarulékkal szamolunk. A
hulladéklerakd rekultivacidjara képzendd céltartalék Gsszege sem valtozik, ezen a jogcimen
varhat6an 40 milli6é forint koltséget szdmolunk majd el. A fizetendé addokra — ipariizési ado,
ingatlanado, gépjarmiado — 81 millié forintot iranyoztunk el6.

Az lizleti terviinkkel kapcsolatos eldzetes egyeztetések alapjan a varosi sportrendezvények
tamogatasara varhatéan 20 millié forintot forditunk majd.

Ezek alapjan az egyéb raforditasok tervezett 6sszege 376 millié forint.

4 VARHATO EREDMENY VAROSUZEMELTETESI TEVEKENYSEGEK

A koltségek, elsdsorban a bérek jelentds novekedése €és a bevételek novelésének jogszabalyi
korlatozasa egyiittesen azt eredményezik, hogy a SZOVA Nonprofit Zrt. hagyomanyos
varosiizemeltetési tevékenyégeinek iizemi eredménye varhatéan 265 millio forint
veszteség lesz. Tervezett pénziigyi eredményiink a kotvény arfolyamveszteségét nem szamitva
25 milli6 forint veszteség, igy a rendszeres tevékenységek addzott eredménye terviink szerint
290 millio forint veszteség. A veszteség azt jelenti, hogy nem csak a devizakotvény
torlesztéschez sziikséges forrast kell eloteremteniink, de a napi mitkodés finanszirozasa —
bérek, szallitok, adok — is problémat fog okozni.

5 INGATLANERTEKESITESEK

Az alaptevékenyégekbdl szarmazo veszteség problematikdjara szamviteli szempontbol
megoldast jelenthetnek a 2022. évre tervezett ingatlanértékesitések és az ezekbdl szdrmazd
nyereség.

A Szombathely Megyei Jogi Viros Onkormanyzata altal 2021-be mértékesitésre
meghirdetett ingatlancsomagban 6 darab SZOVA tulajdonu telek is szerepelt. Az
értékesitésre kiirt palydzat eredményes volt, az adasvételi szerz0dés megkotésre kertilt, azonban
annak lezarasara, a vételar kiegyenlitésére és az ingatlanok birtokba adasara csak 2022-ben
kertlt sor — igy az értékesitésbol szarmazo 328 millio forint bevétel és 218 millié forint
nyereség 2022-ben keriil elszamolasra.

A Sardi-ér utcai ipari parki telkek koziil 6 darab értékesitése 2021-ben lezirult. Ev végén
és 2022. év elején a fennmarado 3 darab teljes méretii és egy kisebb telekre is jelentkeztek
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vevok. Uzleti terviink készitéséig ezeknek a telkeknek az értékesitése is megtdrtént, a befolyt
vételar 364 millio forint, a realizalt nyereség 143 millio forint.

A mar folyamatban 1év0 és részben megvaldsult tranzakciok mellett szimolunk azzal, hogy
tovabbi ingatlanokat is értékesiteni tudunk — ez egyittal likviditasunk megdrzésének is
feltétele. Szombathely Megyei Jogii Varos Kozgytilése 257/2021. Kgy. sz. hatdrozataval
jovahagyta tobb ingatlan értékesitését. Tarsasagunk igazgatosaga az értékesitésre vonatkozd
palyazat kiirasat 2022. februar havi iilésén jovahagyta, igy a palyazati felhivas varhatéan 2022.
marciusaban megjelenik.

A felhivasban szereplé ingatlanok értékesitéséb6l 120 milli6 forintos arbevétellel
szamolunk. Ez azt feltételezi, hogy valamennyi ingatlant legaldbb az értékbecslés szerinti aron
el tudjuk adni. Ebben az esetben a realizalhatd nyereség kb. 57 millio forint. Mivel ezeket az
ingatlanokat nem terheli az OTP Bank jelzdlogjoga, az értékesitésiikb6l befolyd vételar
szabadon felhasznalhatd. Ugyanakkor kockazatot jelent, hogy el6zetesen sem a varhaté
érdeklodést, sem a ténylegesen elérhet6 vételarat nem tudjuk felmérni, ezért a
versenyeztetési eljaras eredményének fiiggvényében sziikség lehet iizleti terviink modositasara.

Cim Ingatlan Hrsz.
9700 Szombathely, . 6692/1/A/29
Sz¢ll Kalman utca 28-34. Gardzs 1 db 19 m2 hrsz.
9700 Szombathely, .
Wesselényi utca 16, fzt. Garazs 1 db 16 m2 6840/A/18 hrsz.
Lakohaz 1 db lakohaz 120,37 m2,
9700 Szombathely, 1 db udvari épiilet 24.04 m2, telek | 5202 hrsz.
GyOrfty Istvan utca 22.
394 m2
9700 Szombathely, Uzlet iizlethelyiség 2260/2/A/43
11-es Huszar ut 2. fszt. 15. 376 m2 + pince 376 m2 hrsz.
9700 Szombathely, Beépitetlen telek 15.434 m2 10427/33 hrsz.

Hajnoczy Jozsef utca

A Hajnéczy utcai telek nem szerepel az Onkormanyzat altal korabban jévahagyott
értékesitési listan, ezért értékesitéséhez a Kozgyiilés jovahagyasat kérjiik.

A tobb mint két éve kihasznalatlanul all0 Kossuth Lajos utca 11. alatti épiiletet
elsodlegesen bérbeadassal tervezziik hasznositani. Amennyiben a bérbeadds nem sikeriil,
megfeleld ajanlat esetén sor keriilhet az ingatlan értékesitésére — azonban itt is szamolni kell az
OTP Bank jelzalogjogabdl eredé korlatozassal.

Az ingatlanértékesitésekbdl tervezett 6sszes bevétel 811 milli6 forint, a nyereség pedig 418
millié forint.
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6 VARHATO EREDMENY INGATLENERTEKESITESEKKEL KORRIGALVA

Amennyiben a tervezett ingatlanértékesitések megvalosulnak, akkor tarsasagunk
arbevétele 4,712 milliard forint, iizemi eredménye a hagyomanyos tevékenységek
vesztesége ellenére 154 millié forint nyereség, addézas elotti eredménye pedig 128 millié
forint nyereség lehet.

7 LIKVIDITAS

Ahogy az elozdéekben jeleztiik, 2022 és a kovetkezé évek f6 problémaja tarsasagunk
fizetoképességének megorzése lesz. Az alaptevékenységek veszteségessé valasaval felborul
az a pénziigyi egyensuly, amelyet 2015. évi stratégiai terviinkben felvazoltunk és amely az
elmult években még mitkddott.

Stratégiai terv célkitlizés Elorejelzés Elorejelzés El6rejelzés
2015. 2022. 2023. 2024.
ezer Ft ezer Ft
Adossagszolgalat 400 000 530 000 530 000 530 000
Forrasok
Rendszeres tevékenységek eredménye 250 000 -290 000 -250 000 -250 000
Jelzaloggal terhelt ingatlanok értékesitése 100 000 230 000 230 000 230 000
Amortizacio 50 000 100 000 50 000 50 000
Forrashiany 0 490 000 500 000 500 000
Eldrejelzés Elorejelzés Elérejelzés
Forrashiany finanszirozasa 2022. 2023. 2024.
ezer Ft
Pénzeszk6zok felhasznalasa * 312 300 27700 0
Jelzaloggal nem terhelt ingatlanok értékesitése 177 700 0 0
Egyéb kompenzacios igény - tulajdonosi toke, tamogatas, egyéb? 0 472 300 500 000

*450 M FT TAVHO osztalékbol még fel nem hasznalt osszeg

Az lizemi veszteséget 2022-ben ingatlanértékesitésekkel remélhetbleg meég kompenzalni
tudjuk. Az ingatlanértékesités arbevételének donté hanyada azonban nem jelent szabadon
felhasznalhaté pénzeszkozt: az OTP Bank azzal a feltétellel jarult hozzd a devizakdtvény
biztositéki rendszerének részét képez6 ingatlanok értékesitéséhez, hogy a teljes bevételnek egy
6vadéki szamlara kell befolynia és errdl a szamlarol kizarélag az esedékes torlesztorészletek
50%-a fizethet6 ki, a szamlan 1év6 0sszeg mas célra nem hasznalhato.

A 2021-ben megvaldsult és a 2022-ben tervezett ingatlanértékesitések dontd hanyada a kotvény
biztositéki rendszerébdl kertil ki. [lyenek a Sardi-ér utcaban értékesitésre keriil6 telkek és egy
kivétellel az Gnkorményzati ingatlancsomag részeként eladasra keriild tertiletek is. Az 6vadéki
szamla jelenlegi egyenlege kb. a kovetkez6 5-6 évre biztositjak a kotvény torlesztésének
50%-at. A fennmaradé 50%-ot és a kamatokat, valamint a rendszeres tevékenységek
veszteségét azonban mas forrasbol kell fedezniink. Amennyiben a varosgazdalkodasi
tevékenységek nyereségtermeld képességét nem tudjuk helyreéllitani, akkor évi 500-600 milli6
forint hiany keletkezhet.
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Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy hidba van az 6vadéki szamlankon jelentOs Osszeg,
elé6fordulhat, hogy a béreket vagy a szallitdoi szamlékat nem tudjuk kifizetni. Ez 2022. és a
kovetkezd évek f6 kockazata és emiatt lenne lényeges a rendszeres tevékenységek
jovedelemtermeld képességének helyreallitasa.

Atmeneti megoldast jelenthet, ha sikeriil olyan ingatlanokat értékesiteni, amelyeket nem
terhel az OTP Bank jelzalogjoga és az értékesitésiikb6l befolyo bevétel szabadon
felhasznalhaté. 2022-ben 120 millio bevételt terveziink ilyen ingatlanok értékesitésébdl.
Ugyanakkor a jelzadloggal nem terhelt ingatlanok szama véges, ezért kérdéses, hogy a jovoben
szamolhatunk-e érdemi bevétellel ebbél a forrasbél. Ez a tény is a rendszeres bevételek €s
az ingatlanértékesitések nélkiil szamolt nyereség fontossagara mutat ra. Ezzel egyiitt
vizsgaljuk, hogy melyek azok az ingatlanok vagy projektek, amelyek esetében az
értékesités lehet a legjobb megoldas a hasznositasra. A Tofiirdore tervezett szalloda
projektbdl valo kilépés példaul fontos 1épés lenne ezen a téren — ezt a kérdést a SZOVA
Szallodaiizemeltetd Kft. iizleti terve targyalja részletesen. A kovetkezo évek fo feladata az itt
eldre jelzett finanszirozasi hiany fedezetének megteremtése.

Az 6vadéki szamlan felhalmozodott jelentds osszeg felveti a lehetéségét annak, hogy az
OTP Banknal egyeztetést kezdeményezziink a kotvény biztositéki rendszerének
feliilvizsgalatara és konnyitésére vonatkozéan. A konnyitések kiterjedhetnének a jelzaloggal
terhelt ingatlanok korére vagy a jelzdloggal terhelt ingatlanok értékesitésébdl befolyd vételar
felhasznalasara.

A SZOVA Nonprofit Zrt. likviditasanak fontos eleme az onkormanyzati ingatlanok
kezelésébol szarmazo évi 212 millié forint bevétel. Az elmult években ehhez a bevételhez
jelentds, egy-masfél éves késéssel jutottunk hozza, mivel az onkormanyzati ingatlanok
bérleti dija — kb. 490 milli6 forint lakbér és 100-110 milli6é forint egyéb helyiségbérleti dij —,
valamint az onkormanyzat altal megtéritett dsszeg nem nyujt fedezetet az ingatlanok
fenntartasi koltségeire és tarsasagunk kezelési dijara. Ebben kozrejatszik az is, hogy az
Onkormanyzat és a SZOVA Nonprofit Zrt. kozotti elszamolasi rendszer a tarsashazaknak
fizetett lizemeltetési eldleget nem veszi figyelembe koltségként, ugyanakkor ez az dsszeg —
2021. év végén kozel 180 millio forint — likviditasi szempontbol hidnyként jelentkezik.

2021. év végén az ingatlankezelési dijbol keletkezett kovetelésiink az Onkormanyzattal
szemben brutt6 225 millié forint volt. Ez a kintlévéség eddig nem okozott akut problémat, a
varhato kiélezett likviditasi helyzet kezelésének azonban egyik alapfeltétele az, hogy
koveteléseinkhez idében hozzajussunk. Ezért azt javasoljuk, hogy Szombathely Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata koltségvetésében onallo tételként szerepeltesse a SZOVA
Nonprofit Zrt-nek fizetend6 ingatlankezelési dijat, és annak Osszegét — a lakbér
bevételektdl fliggetleniil — havonta utalja at tarsasagunk részére. Az ingatlankezelési dij
pénziigyi fedezetét a 2012 ota valtozatlan bérleti dijak emelése teremthetné meg.

Szabadon felhasznalhatd pénzeszkozeink egyenlege 2021-ben 345 millié forintrol 150 millio
forintra csokkent. A csokkenésben egyik oka az, hogy 350 millié forint rovid lejarata
kolcsont folyositottunk a Szombathelyi Pingvinek Jégkorong Klubnak a fedett jégcsarnok
beruhazas atmeneti finanszirozasara. A sportegyesiilet a kolcsonbdl 300 millié forintot 2022.
marciusdban visszafizetett, a fennmaradé 50 milli6 forint torlesztésére a projekt pénziigyi
lezarasat kovetden kertilhet sor.
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Valgjaban ez az 6sszeg sem hasznalhato fel szabadon, mivel ez a korabban a Szombathelyi
Tavhészolgaltatd Kft-t6]l kapott osztalékbdl szarmazik, amely kozgytilési dontés alapjan a
szalloda projekt Onerejének forrasa — fizetOképességlink megdrzése érdekében azonban
varhatoan kénytelenek lesziink miikddési koltségeink vagy a kdtvénytorlesztés finanszirozasara
igénybe venni.

Ingatlanvagyonunk egy részenek eladasa és pénzeszkozeink felhasznalasa 2022-ben még

biztosithatja a SZOVA Nonprofit Zrt. fizetoképességének megorzését, de a kockazat
jelentds, a kovetkezo évekre vonatkozo kilatasok pedig még rosszabbak.

8 BERUHAZASI TERV

Az elézéekben bemutatott helyzet arra kényszeriti tarsasagukat, hogy beruhazasi forrasaink
egy részét is folyo kiadasokra, a kotvénytorlesztés és az iizemi veszteség finanszirozasara
hasznaljuk fel. Az elmult években az évi 230-250 millié forintos amortizaciés keretbdl kb.
200 milli6 forintot forditottunk eszkdzpotlasra, 0j eszkdzok beszerzésére €s 50 millié forintot
vettiink igénybe a devizakdtvény torlesztésére.

2022-ben ez az arany varhatéoan romlik, a veszteség finanszirozasa érdekében beruhazasi
keretiinket tovabb kell csdkkenteni. Uzleti terviinkben azzal szamolunk, hogy ~150 millié
forintot tudunk elhasznalédott eszkozeink potlasara forditani. Ez azt jelenti, hogy gépeink
¢s ingatlanaink amugy is kritikus miiszaki allapota tovabb romlik. A beruhazasi kényszer és a
finanszirozasi lehetéségek kozotti ellentmondést részben hasznalt jarmiivek és munkagépek
beszerzésével probaljuk athidalni. A hasznalt eszk6zok beszerzése viszont kockazatot is
hordoz magéban, mivel miiszaki allapotukat nem tudjuk teljes mértékben felmérni elézetesen
— ugyanakkor mas lehetdségiink nincs.

A legrosszabb allapotban a hulladékgazdalkodasi és a koztisztasagi jarmiivek vannak.
Legalabb egy hasznalt kukasauté beszerzése elengedhetetlen ahhoz, hogy feladatainkat el
tudjuk latni — ennek koltségkerete 12 millio forint. Emellett egy kisebb, 4-5 tonnas, kommunalis
feladatokra is igénybe vehetd szallitojarmii beszerzeése is elkertilhetetlen.

Uzleti terviink el8készitése sordn az dnkormanyzat elvarasként fogalmazta meg gépi utcaseprd
kapacitasunk novelését — ennek az elvarasnak egy hasznalt seprégép beszerzésével kivanunk
eleget tenni, a beszerzés keretdsszege 13 millio forint. A téli feladatok ellatasahoz pedig 1j
s0sz0ré adapterek vasarlasa sziikséges, ezekre 14 millio forintot kiilonitiink el.

A megfogalmazott konkrét igények mellett tovabbi 32 milli6 forint tartalékkeretet képziink
gépbeszerzésre — ennek felhasznaldsa az év kdzben jelentkezd igények alapjan torténik majd.

Az Erdei iskola uti hulladéklerakd miikddési engedélyének meghosszabbitasakor a
kornyezetvédelmi hatosag figyelékutak furasat irta eld, amelynek tervezett koltsége 7 millid

forint.

A Jaszai utcai telephelyen az utca melletti betonkerités balesetveszélyessé valt, a felajitasa
varhat6an 8 milli6 forintba keriil majd.

A Sardi-ér utcai telephelyre torténo koltozéshez kapcsolédéan tobb olyan beszerzés is
sziikségessé valt, amely a projekthez kapott tamogatas terhére nem szamolhato el. A
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legjelentdsebb tétel a kerités kiépitése, emellett egy szerver, telefonkézpont beszerzése és az
irodaépiilet korili teriilet rendezése is sziikséges — ezek a tételek azonban mar 20021. évi
beruhdzasi terviinkben jovahagyasra kertiltek, 2022. évi forrast nem igényelnek.

A SZOVA Nonprofit Zrt. miikodéséhez sziikséges eszkozok beszerzésére, beruhazasokra
2022-ben 153 millié forintot terveziink forditani.

A rendkivill bizonytalan makrogazdasagi kornyezet és tarsasagunk likviditasi helyzete
kérdésessé¢ teszi az el6z6 években megkezdett ingatlanfejlesztések  folytatasat,
megvalosithatosagat. Emiatt a korabbiaknal 6vatosabban, a kockazatokat minimalizalva
kell eljarnunk és a stratégiai projektek kapcsan 2022. évi beruhazasi terviinkben
koltségekkel nem szamolunk.

Kivételt jelent az eredeti tervek szerint 100%-ban palyazati forrasbol megvalosulo
napelempark és biomassza kazan projekt. Ennek a projektnek az el6készitése végséd
szakaszaba érkezett, a kivitelezésre iranyuld kozbeszerzési ajanlattételi hatarideje 2022.
marcius 14. volt. Mivel azonban a tamogatasi intenzitassal és a miiszaki tartalommal
kapcsolatban is felmeriiltek olyan problémak, amelyek tisztdzasra szorulnak, a Kivitelezés
megkezdéséhez a tamogato szervezettel tovabbi egyeztetések sziikségesek. Az energiaarak
alakulasat figyelembe véve rendkiviil fontos lenne ennek a projektnek a sikeres megvaldsitasa.

A kozponti kozszolgaltatoi telephely projekt vonatkozasaban a befejezési hatarido
meghosszabbitasat kezdeményeztiik. A kb. 230 millio forint 6sszegli maradvanydsszeg
felhasznalasardl a tamogato szervezettel valo egyeztetést kovetden lehet majd dontést hozni. A
Miniszterelnokségnél  kezdeményeztik a  projekt  megvaldsitasi  hataridejének
meghosszabbitasat 2023. december 31-ig.

9 (OSSZEGZES

A SZOVA Nonprofit Zrt. 2022. évi eredményét donté mértékben befolyasoljak azok a
kiils6 kornyezeti hatasok, amelyek a koltségek jelentos mértékii emelkedését okozzak,
azonban megakadalyozzak, hogy a koltségnovekedést beépitsiik szolgaltatasaink araba.
A kényszerti, hatékonysagi oldalrol nem alatdmasztott béremelés, az inflacio és az energiaarak
emelkedése tobb szaz millio forinttal emeli kiadasainkat. Ezt csak kis mértékben tudjuk
kompenzalni bevételeink ndvelésével, ezért hagyomanyos varosgazdalkodasi tevékenységeink
varhatoan jelentds veszteséget termelnek. A tervezett ingatlanértékesitések nyeresége
szamviteli szempontbol eltakarja ezt a veszteséget, azonban — az OTP Bankkal kotott
megallapodas alapjan — a mikodési veszteség finanszirozdsara nem hasznalhato fel, emiatt
likviditasunk veszélybe keriilhet. Fizetoképességiink megorzéséhez sziikségesnek tartjuk
az onkormanyzati ingatlankezelés finanszirozasanak és az Aréna Savaria bérleti dijanak
felillvizsgalatat és amint erre lehet6ség nyilik, szolgaltatasi dijaink jelentos emelését. Ez
utobbi intézkedés az Onkormanyzat koltségvetésére is hatassal lesz.

Terviinkben a munkaerd megtartdsa érdekében 20% béremelésre tesziink javaslatot.
Beruhazésaink tervezett keretdosszege 153 millid forint. A bizonytalan kornyezetben az
ingatlanfejlesztési projektek megvaldsithatosaga kérdésessé valt, emiatt 2022-ben ezen a téren
beruhdzasi kiadassal nem szamolunk.

Alaptevékenységeink tervezett arbevétele 3,9 milliard forint, tervezett iizemi eredménye
265 milli6 forint, ad6zott eredménye 290 millié forint veszteség.
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Az ingatlanértékesitésekb6l szairmazo bevételt és nyereséget is figyelembe véve 4,712
milliard forint arbevétellel és 154 millio forint iizemi nyereséggel szamolunk. Adozott
eredményiink 128 milli6 forint nyereség — €z azonban az el6zd évekhez hasonldoan nem
tartalmazza a devizakotvény atértékelésébol keletkezd arfolyamkiilonbozetet.

Szombathely, 2022. 4prilis 19.

MELLEKLETEK:
. sz. melléklet
Il. sz. melléklet
Ill. sz. melléklet
IV. sz. melléklet
V. sz. melléklet
VI. sz. melléklet

fier
|

Dr. Németh Gabor
vezérigazgato

Osszkoltséges eredménykimutatas

Beruhézasi terv

Karbantartasi terv

Létszam- és bérterv

Kimutatas az Onkorményzati ingatlanok bevételeirdl és kiad4sairol
Marketing terv
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o STOVA mbathelyi 5&\3\%&\; A%ﬁ\‘s,ii¢0 2 L. sz. melléklet
Vaggonhastnosts és Viosgandilodss Nonproft 2. 50 AR S 5 LA 3
9700 Szombathely, Welther Kéroly u. 4 Lopocedt Egpen®
Szova Nonprofit Zrt. 2022. évi iizleti terv
Eredménykimutatas
(0sszkoltség eljarassal)
adatok ezer forintban
SSZ(:,;;I megnevezés 2021. varhaté 2022. terv 2(2)gf2e::i/;i:1‘;io
Rendszeres Ingatlan- Osszesen
tevékenységek értékesitések

I. Ertékesités netté arbevétele 4 311 453 3900 681 811 402] 4712083 109%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 518 5 000 5 000 965%
111 Egyéb bevételek 297 036 84 583 22 373 106 956 28%

05. Anyagkoltség 324 645 514100 514100 158%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 309 250 337 384 337 384 109%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 45954 47210 47210 103%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 425 536 5000 415372 420372 1%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 080 909 1075 189 1075 189 99%
1V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2186 294 1978 883 415 372] 2394 255 91%

10. BéMg 1136 687 1 347 469 1 347 469 119%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 128 239 138 900 138 900 108%

12. Bérjarulékok 177 482 180 494 180 494 102%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1442 408 1666 862 0] 1666 862 116%
VI ErtékcsékkenZSi leiras 224 184 233 000 233 000 104%
VII. Egyéb raforditisok 361 919 376 300 376 300 104%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 394 202 -264 781 418 403 153 622 -67%
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 81 083 43 300 43 300 53%
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai* 335 548 68 900 68 900 21%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -254 465 -25 600 0f -25 600 10%
E Ad()zz'ls-el('itti eredmény 139 737 -290 381 418 403 128 022 -208%
XII. Adéfizetési kﬁtelezettség 3 964 0 0
F. Adoézott eredmény 135 773 -290 381 418 403 128 022 -214%

* A 2021. évi pénziigyi raforditasok dsszege tartalmazza a devizakétvény kapcsan elszamolt 279.542 ezer

forint arfolyamveszteséget

02_SZOVA 2022 (izleti terv mellékletek_220419
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2022. évi beruhazasi terv
(ezer forintban)

o Forras
Sor- ) Részleg/ Beruhazasi terv (ezer Ft)
, Megnevezés ., 2022
szam Osztaly F 5
(ezer Ft) El626 évrél athuzods | Ertekesokkenés Témogatas
Epiiletek, épitmények 61184 33984 27 200
1 Figyel6kutak furasa + vizjogi engedélyezetetése Hulladéklerako 7000 7000
2 Irodakonténer Hulladékudvar 2000 2000
3 Tiiziviz vezeték (Ferenczy ut) Hulladékudvar 5000 5000
4 Kerités felujitas Jaszai Mari it 8 000 8 000
5 Kazan csere Kossuth L. u. 11. 2000 2000
Daikin haz téliesitése
e in 1
6 az AZUD sziird fagyvédelme miatt Tofurdg 1000 000
7 Latvanyto stég feltjitas Tofiirdd 2200 2 200
8 Uj telephely kerités épités Sérdi-ér utca 15000 15000
Térvilagitas kiépitése a ToflirdS teriiletén a v s
1
o Jégesarnok és a bejarat kozott Mijégpilya 1500 500
Miijégpalya térburkolat 250 m2 P
10 (biifé-Jégesarnok atjaro) Mijégpilya 5000 5000
Miijégpalya térburkolat 200 m2 P
2 2
1 (thelyezett lelato alatt) Mijégpilya 000 000
12 Telephelyvaltassal kzipcsolatos beruhazasok Altaldnos 9840 9 840
keretdsszege
Villamos energia alméro kiépitése Py
13 1/2020 (1.16.) MEKH rendelet alapjan Tofurdd 644 644
Gépek, berendezések, jarmiivek 104 065 0 104 065
14 Elektromos auto6 éves lizingdij Altalanos 3740 3740
15 Lapvibrator + szallitokerék Epitési csoport 650 650
16 GPS-ck beépitése munkagépekbe 10 db Gépcsoport 750 750
17 Haromtengelyes Varlopress' hulladékszallito jarmii Gépesoport 12 000 12 000
(hasznalt)
Multicar 4,5 tonnas 5 személyes kisteherauto oldalra- ,
i 1 1
18 hatra billents platoval, vondhoroggal (hasznalt) Gépesoport 8500 8500
19 Seprogép (hasznalt Gépcsoport 13 000 13 000]
20 MECSEK SLS 4-11 ;nzl;su sz0ro berendezés Gépesoport 14 400 14 400
21 Munkagép- és jarmiibeszerzés tartalékkeret Gépcsoport 32 000 32 000
2 Hulladék baldzo gép hulladékudvar 2215 2215
(éves lizingdij)
23 Targonca 2.5 tonna hulladékudvar 3390 3390
(éves lizingdij)
24 Plazmavago TMK miihely 320 320
25 Multicar s6szor6 adapter tartal}'/ készitése miihely/gépesoport 1800 1800
rozsdamentes anyagbol
26 2- 4 db téli s6sz0r6 adapterek felujitasa mithely/gépcsoport 3500 3500
27 GUL-188 seprégép motorcsere mithely/gépcsoport 2500 2500
28 Zsomp szivatty 4 db Toftirdd 300 300
Egyéb eszkozok 52 600 39 000 13 600
29 Haztartasi kisgépek Jaszai Mari at 300 300
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2022. évi beruhazasi terv
(ezer forintban)
VIR Forras
SSZZ; Megnevezés ROésszZtléel% - Z%ZZaZl - (ezer kY
(ezer Ft) El626 évi6l athizodé | Ertékesokkenés Tamogatis
30 Haztartasi kisgépek Fonyod 200 200
31 Hulladékgytijté edények Hulladékszallitas 4000 4000]
32 Fagytest 500 db Tofiirdd 1000 1000
33 Onjaré fiinyirogép Létesitmény fenntartas 100 100
34 Kisértékii eszkozok Altalénos 3000 3000
35 Beruhdzasi tartalékkeret Altalanos 5000 5000
36 Uj irodaépiilet bittor beszerzés Altalanos 39 000 39 000
32 040 24 250 7790 0]
37 15 db asztali szamitogép cseréje Altalanos 2250 2 250
38 Notebook 4 db Altalanos 1000 1000
39 Operacios rendszer terminal szerverhez Altalanos 450 450
40 Switch Altalénos 500 500)
41 Terminal szerver hozzaférés Altalanos 1200 1200
42 Fénymasold Altalanos 1400 1400
43 Dokumentum szkenner 2 db Pénziigy 600 600
44 Nyomtat6 3 db Tarsashaz, Parkolas 390 390
45 Komplex szoftver cseréje, szoftverfejlesztések Altalanos 16 250 16 250,
46 Szerver beszerzés koltozés miatt Altalanos 3000 3000
47 Uj irodaépiilet telefonkdzpont Altalanos 5000 5000
Miikodési beruhazasol 249 889 97 234 152 655 0
Stragégiai ingatlanfejlesztési beruhazasok 225 000 0 0 225 000

48 Kozponti telephely maradvanyosszeg felhasznalasa | Projekt igazgatosag 25000 25000
49 Z61d energia projekt (athtizodik 2023-ra) Projekt igazgatosag 200 000 200 000

Beruhazasok osszesen 474 889| 97 234| 152 655| 225 OOOI
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2022. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

111 sz. melléklet

SSZ(:i:;l Karbantartas tirgya Részletes specifikacié I:Zi;l:sé%
Hatosagi eliras alapjan végzendé karbantartas 11 390
2 Olt6z06, konyha,mosogaté és egyéb helyiségek tisztasagi festése Jaszai M.u.2 780
3 Oltoz0, étkezb, és egyéb helyiségek tisztasagi festése Kormendi u. Hulladékudvar 250
4 Oltoz0, étkezd, és egyéb helyiségek tisztasagi festése Erdei u. Hulladéklerako 200
5 Uzemanyagkut oszlopfej hitelesités, tartaly lyukadasmér6 vizsgalat Jéaszai Mari ut, Erdei iskola ut 250
6 Evenkénti higiéniai festés Domus nyilvanos illemhely 70
7 Evenkénti higiéniai festés Szent Marton utcai pihend 90|
8 Szocidlis helyiségek festése Erdei u. Hulladéklerako 200
9 Szocialis helyiségek festése Kormendi u. Hulladékudvar 250
10 Hidmérleg hitelesités Erdei iskola ut, Kormendi ut 650
11 Ammonia érzékeldk feliilvizsgalata Tofilirdd 100
12 Siiritett levegds onmentd felliilvizsgalata Tofurdd 100
13 Vegyvédelmi ruha engedélyeztetése Tofilirdd 100
14 Epiiletek javito és tisztito jellegii festése Tofurdo-Mijégpalya 800
15 Klor és ph mérék valamint vegyszeradagolok karbantartasa (anyag+dij) Tofturdd 1200
16 Klor vakuumesd cseréje Tofurdd 300
17 Hészivattyuk (Daikin, Trane) szivargas vizsgalata Toflirdd 200
18 Poroltok feliilvizsgalata Tofurdd 300
19 Hafi hitékompresszor teljes mechanikai és elektronikai feliilvizsgalata, sziikséges alkatrész cserék Miijégpalya 2000
20 Hatésagi vizmintavételek Létesitmények 600|
21 Jatszotér TUV feliilvizsgalst Tofiirdé 100
22 Jatszotér TUV feliilvizsgalst Kalandvéros 600
23 Cstiszda park TUV feliilvizsgalat Tofiirdé 250
24 Cstiszdak TUV vizsgalatra torténd felkészitése Tofurdd 2000
Hibaelharitas, éves karbantartas 18 480,
26 TMK miihely elektromos és kézi szerszamok javitasa TMK miihely 300
27 Epitési csoport gépeinek eseti javitasa - bontokalapacsok, lapvibratorok Epitési csoport 400
28 Epitési csoport ttjelfesté gépek eseti javitisa Epitési csoport 400
29 Kamrerarednszerek éves és eseti karbantartasa Altalanos 800
30 Kaszalas, gyomirtas Altalanos 5000
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SZOVA Nonprofit Zrt.
2022. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

111 sz. melléklet

SSZ(;:;I Karbantartas tirgya Részletes specifikicio Ie(z(;l:slgf
31 Daikin hészivatty( karbantartas Tofiirdé 500
32 Azud sziir6 sziiréfedél csere Tofiirdé 100
33 Agregator karbantartas Tofiirdé 100
34 Erintés-, tlizrendészeti-, és villamvédelmi feliilvizsgalat Létesitmények 300
35 Jatékok javitasa Kalandvaros 3000
38 Nyomastarto edények tizemeltetési vizsgalata Miijégpalya 80|
39 Klérozo épiilet biztonsagi feliilvizsgalata Tofiirdo 250
40 Gaziizemi berendezések feliilvizsgalata Létesitmények 400
41 Bejarati és informacios tablak javitasa Tofiirdo 100
42 Bejarati és informacios tablak javitasa Kalandvaros 150
43 Automata 6ntézoberendezés karbantarasa Tofiirdo 400
44 Fak metszése Toflrdd 200
45 Fak metszése Kalandvaros 200
46 Hangositas javitasa Toflrdd 200
48 Gépészeti szivattyuk feltjitasa karbantartasa Toflrdd 3000
49 Szivattyl talpak, csétarto szerkezetek javitasa, cseréje Toflrdd 300
50 Visszacsapo szelepek, torlt’)csappant'ylik,’pjllaflg(’)szel‘epe'k,’ egyeb r}yité—zéré szerelvények, nyomasmérdk Tofirds 1000
és mérémiiszerek javitasa/cseréje,
52 CK lapok cseréje Miijégpalya 300
53 Csétorés elharitas (nyari vizesblokk) Tofurdd 1000
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2022. évi karbantartasi terv
(ezer forint)

111 sz. melléklet

SSZ(:,;I Karbantartas tirgya Részletes specifikacié I;ill:séf

Even tuli hatdst karbantartas 5 380
54 Kazanhazi ventillatorok felujitasa Jaszai M.u.2 400
55 Konferenciaterem és mosdo festés Koszegiu. 7. 250
56 Ablakok, spalettak, homlokzati faburkolatok festése, labazat javitasa, festése Koszegiu. 7, 11-17 350
57 Sarkanygerinc tet6 festése Kalandvaros 400
58 Jatékok hasznalhatosagi tablainak cseréje Kalandvaros 80,
59 Csapadék viz lefolyo racsok cseréje Toftrdé 200
60 Csaladi cstiszda tartoszerkezetének, a korlatok, 1épcs6 korroziovédelme, tamasztd gumibakok javitasa Toftrd6 500
61 Sportdltéz6 ablakainak cseréje Miijégpalya 400
62 Klinker térkd javitasa, szegély épitése Kalandvaros 800
63 Karbantartasi keretdsszeg Aréna Savaria 2000
Tételezett karbantartasi koltség 6ssezsen 35 250

Ingatlanok éves karbantartasi keretosszeg 17 000

Gépek, berendezések, jarmiivek éves karbantartasi keretosszeg 25 000
Szamitastechnikai és irodai berendezések éves karbantartasi keretosszeg 1000

Egyéb eszkozok éves karbantartasi keretosszeg 1000

Karbantartasi koltség mindosszesen 79 250
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Szova Nonprofit Zrt.
2022. évi bér- és létszamterve

Allomanycsoportok

Fizikai dolgozok

Szellemi foglalkozastak

Teljes munkaidés dsszesen:

Részmunkaidés

Atlagos statisztikai allomanyi létszam

IV. sz. melléklet

Alloméanycsoportok

Fizikai dolgozdok

Szellemi foglalkozastak

Teljes munkaidés dsszesen:

Egy¢éb (részm.)

Munkaviszonyban allok bérkoltsége

Egyszertsitett foglalkoztatas

Alloméanyon kiviiliek, megbizasi és
tiszteletdijak

Palyazati forrasbol finanszirozott bérkoltség

Bérkoltség osszesen

Bérkoltség minddsszesen

Létszamadatok (f6) Létszam
i A 2022. terv/
2021. varhato 2022. terv 2021. vérhato
171 170 99%
97 97 100%
268 267 100%
14 12 86%
282 279 99%
- i 5 et . Atlagbér Atlagbér
Eves béradatok (eFt-ban) Bérkoltség FUfS CFUfS
2021. varhaté 2022. terv 2022. tervl. 2021. varhaté 2022. terv
2021. varhato
560 778 681 041 121,45% 3279 4006
513 270 579 514 112,91% 5291 5974
1074048 1 260 556 117,36% 4008 4721
27 575 33642 122,00% 1970 2803
1101623 1294 197 117,48% 3906 4639
13995 17 494 125,00%
21069 17 494 83,03%
0 5284
1136 687 1334 469 117,40%
1136 687 1334 469
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SZOVA Nonprofit Zrt. 2022 évi iizleti terv
Kimutatds az 6nkormanyzati ingatlanok bevételeinek és kiaddsainak elszamolasahoz

adatok ezer forintban

V. sz. melléklet

2021. 2022.
varhato terv
Forras:
Nyité egyenleg:
- lakohézjavitasi alap maradvany 220 476 229 558
- hatralék (1) 320519 322536
-100 043 -92 978
Bevételek:
Bérleti dij eldiras
- lakas 494 596 495 000
- lakbér beszamitas -27 993 -29 000
- természetbeni megtériilés 0
vizdij 58 783 59 500
szemétszallitasi dij 31958 32 500
takaritis+AFA 23418 24000
egyéb (fiités, aram) 2900 3000
- nem lakas 0
bérleti dij + AFA 115 061 105 000
vizdij + AFA 2 066 2100
egyéb (gaz,aram) 21526 22 000
- egyéb bevétel 6990 6 500
Felujitas - Szentkiralyi iskola 44 196 0
- Bevételekbdl Szt. LaszIo kir.u.6. 25 699 2000
Hatralék allomanyvaltozas (2)(csokk. +)(nov. -) -1911 -2 000
Behajthatatlan bérleti dij -1476 -3 300
Onkormanyzati forraskiegészités 100 045 92 978
Forras osszesen: (3) 770116 715 300
Felhasznalas:
Ingatlankezelési dij SZOVA Zrt. 270 022 270022
Tarsashaz iizemeltetés 80 759 82 000
Onkormanyzati ingatlan {izemeltetés 93 256 94 000
Tarsashaz karbantartas 28 667 28 500
Onkormanyzati ingatlan karbantartas 131421 130 000
Pénzeszkoz atadas 10 841 4500
Tarsashaz feljitasi alapképzés 84014 85 000
- ebbdl panelprogram, OKO program 0 0
Ingatlan felujitas és/vagy lakasvasarlas 44196 0
Vizdij 64 260 64 500
Szemétszallitasi dij 26 268 27 000
Beutalds AFA fizetéshez 29 390 27500
- Felhasznaldsbol Szt. LaszIo kir.u.6. 27 138 2500
Felhasznalas osszesen: (4) 863 094 813 022
Pénzmaradvany (5) = (3-4) -92 978 -97 723
Hatralék (6) 322 536 327 836
Zaro egyenleg (7) = (5+6) 229 558 230113
Kiegészit6 informaciok: 2021.12.31
11747006-20211226 bankszdmla egyenlege 55051
SZOVA Nonprofit Zrt. Kezelési dij kovetelése 225019
Fokonyv szerint Ok-val szembeni tartozas -454 272
Fokonyv szerinti hatralék OK bérlok 322430
-131 842
Kezelési dij kovetelés OK-val szemben 225019
Pénzmaradvan -92978

132 041
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SZOV A Nonprofit Zrt. 2022. évi iizleti terv
Marketing, kommunikaciés és PR koltségek

A marketing tevékenység targya Tervezett kiltscg
(e Ft)

. [Hirdetési keretszerz6dés helyi média 5000
Parkolasi csoport hirdetések, kozlemények 250
Tarsashazkezelés hirdetések 250
Elado ingatlanokkal kapcsolatos hirdetések 1000
Bérbeado ingatlanokkal kapcsolatos hirdetések, 500
szoroanyagok
Allashirdetések 1000
Létesitmények hirdetései 500
Belsé vallalati ujsag kiadasanak koltségei 800
PR anyagok elkészitése 700

Allashirdetések 1000
Vallalati rendezvények 2500
Onkormanyzati rendezvények timogatasa 20 000
Marketing koltségek dsszesen 28 500




