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Tulajdonos: Szombathely Megyei Jogi Varos Onkorményzata

A vallalkozas altalanos bemutatasa

A Vas Megyei Temetkezési Kft. jogel6djét 1953. szeptember 8-an alapitotta Vas Megye
Tanacsa  kozfeladat ellatisra, azaz temetéiizemeltetés céljabol, valamint
temetésszolgaltatas végzésére.

A tarsasag tobbszori 4talakulds utdn 2012. januéar Ol. napjaval a megyei onkormanyzatok
konszolidaciojarél, a megyei dnkormanyzati intézmények és a Fvarosi Onkormanyzat egyes
egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szold 2011. évi CLIV. Térvény 2 § (1)
bekezdésének rendelkezése értelmében allami tulajdonba keriilt. A tulajdonosi jogokat és
kotelezettségeket 2012. januar 1. és 2013. marcius 27. kozott a VMIK, 2013. marcius 28. és
2017. julius 10. kozott az MNV Zrt. gyakorolta.

2017. jtlius 10. napjaval a tarsasag, valamint a Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. sz. alatti,
4877/3 hrsz-u ingatlan Szombathely MJV Onkormanyzatanak tulajdonaba kertilt at.

Téarsasagunk onkormanyzatokkal kotott szerzédések alapjan kegyeleti kozszolgaltatast,
valamint vallalkozasi tevékenységként temetési szolgaltatast végzett fenti idészakban, €s
végez jelenleg is.

A Szombathely MJV Onkormdanyzatdval kordbban megkotstt Kegyeleti Kozszolgaltatasi
szerzédésiink 2017. november 30-d4n lejart. Az Onkormanyzat dontése értelmében a
temetdiizemeltetés - mint kozfeladat — tovabbi ellatasara Vagyonkezelési szerzddést kotottiink
2017. november 21-én, mely szerzddés 2017. december O1. napjatél 15 éves hatarozott
idétartamra szol.



A tarsasag feladata, tevékenységi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogu Varos tulajdondban 4llo koztemetdk
fenntartdsa, lizemeltetése, emellett temetkezési szolgaltatasok végzése.

A tarsasag szolgéltatasainak elsddleges igénybe vevéje a lakossag, valamint a koztemetéseket
¢s a temetdiizemeltetést megrendelé dnkormanyzatok.

A temetkezési szolgaltatasokat teljes koriien nytjtjuk, melyek az alabbiak:

* Anyakdnyveztetés

e Koporsés temetések teljes kori ligyintézése

* Hamvasztdsos temetések teljes korii tigyintézése

e Halott szallitas bel- és kiilfoldon

* Halott hamvasztas bonyolitasa

e Temetési kellékek (koporso, urna, szemfedd, sirjelzd, stb.) forgalmazasa széles
valasztékban

e Ravatalozas

¢ Temetések bonyolitasa (koporsds, urnas)

* Urna elhelyezése, kiadasa

e Exhumalas, exhumaldas utdni hamvasztas

* Qyaszjelentés forgalmazasa, kérésre készittetése

* QGyaszzene lejatszéasa sajat vagy hozott CD-r6l

e Elhunytak hiitése

* Sirhelyek, exhumalt sirhelyek, sirboltok, urnakriptak, kolumbarium flilkék értékesitése

e Kegyeleti helyek (sirhelyek) hasznélati idejének meghosszabbitdsa

e Ratemetés esetén sirkObontds, visszaallitds, betlivésés

* Sirgondozasi munkak vallalasa

e Kriptak, urnakriptak, siremlékek értékesitése

A temetkezési szolgaltatas bonyolitasara az alabbi fidkok allnak rendelkezésre:
- Szombathely, Jaki uti temeté (Ferenczy Istvan u. 1.)
- K&szeg, Temet6 u. 30.
- Kérmend, Széchenyi u. 3.

A fentieken tilmenden Csepreg és Oriszentpéter telepiilések lerakatként végzik a
szolgaltatasokat, illetve Csepregen a temetdlizemeltetést is mi végezziik.

Temetdk tizemeltetését végzi cégiink:
- Szombathelyen, (7 miik6do, S lezart temetSben)
- Kdszegen, (2 temetdben)
- Csepregen (1 temetdben)
- Német Haborus Sirokat Gondozd Népi Szovetség megbizasabdl a

Szombathely-i Német Katona- temet&ben.




Az dnkormanyzati tulajdonbol adéddan a tarsasag beszerzései soran a kdzbeszerzési térvény
el6irasai vonatkoznak ra.

A temetSiizemeltetési bevételek az elvégzett munkak leigazoldsa utan szamla kiallitasa
ellenében keriilnek jévairasra.

A vallalkozas tevékenységi korei:

- Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
(Fotevékenység)

- Zoldtertilet-kezelés

- Ingatlankezelés

- Kémegmunkalas

- Egyéb m.n.s. 0 aru kiskereskedelme

Kornyezetelemzés

A Kft. jsvedelmezdsége — mivel az 6sszes arbevétel mintegy 90 %-a a temetésszolgaltatdsbol
szarmazik - és likviditasa elsésorban az éves temetésszam fliggvénye, ezen beliil a temetések
moédja (koporsés, hamvasztdsos), valamint a magéanvallalkozasok altal végzett temetések
aranya is meghatarozo.

Stratégiai célok:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. célja legféképpen az, hogy a lakossdg szdmara elfogadhatd,
kulturalt temetdket alakitson ki a zold teriiletek gondozasaval, a ndvényzet dpoldsaval, a
temetdk fejlesztésével, az utak és temetSi létesitmények karbantartaséval, ugyanakkor a
temetésszolgaltatas mindségét folyamatosan javitsa, valamint hatékonyan €és kiszamithatoan
gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvaldsitasanak eszkozei:

sajat eszkozallomany fejlesztése.

a feladat ellatdashoz sziikséges géppark karbantartisa, sziikség esetén folyamatos
cseréje.

- amegfeleld beszallitdi hattér kialakitasa.

- a beszallitok folyamatos versenyeztetése révén a szolgdltatdsok szinvonalanak
megdrzése, javitasa, a koltségek lehetdség szerinti csokkentése mellett.

- stabilitds megteremtése, nyereségességre valo torekvés.
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Erésségek:
- szerzOdésekben rogzitett feladatellatas, pontosan meghatarozott feladatkorok
- sajat tulajdonud eszkozallomany dsszetétele, mindsége
- tapasztalt, elk6telezett humanerdforras
Gyengeségek:
- akdzszolgaltatasi tevékenységek allandéan névekvo forrds igénye
- atlagkeresetnél alacsonyabb bérszinvonal
Fenyegetések:
- miikddést befolyasold jogszabélyi kérnyezet folyamatos véltozasa
- munkaerd-hiany kialakuldsa
- amaganvallalkozasok piaci részesedésének novekedése
- feladatellatast befolyasold gazdasagi tényezdk folyamatos valtozasa

- természeti tényezok munkavégzésre gyakorolt hatdsa

A tarsasag miikodése, Miikodési Terv
Az elmult év folyaman egyszer sem jelentkeztek likviditasi problémak.

A szerz8désekben eldirt temetdiizemeltetési feladatokat sikeriilt maradéktalanul végrehajtani.
A tervezett beszerzéseinket a sziikségleteinknek megfelelden tudtuk elvégezni. A 2022.
¢vben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a miikodés eldsegitéséhez. A
kotelezettségek naprakész teljesitésével likviditasi problémaink nem voltak.

Viérhat6 tendencidk 2022-ben: A tarsasig kozfeladat elldtdsa tovabbra is a Kegyeleti
Kozszolgaltatdsi, illetve a vagyonkezelési szerzddésekben foglaltak alapjan zajlik. A
bevételek az elvégzett munka utén, havi vagy negyedéves szdmldzas formajaban keriilnek
Jovairasra. A temetésszolgaltatds jellemzden készpénzes vagy bankkartyas fizetéssel torténik.
A bevételeink tervezésekor a Kormany 603/2020. (XII.18.) Korm. rendeletét — melyet a
2021.évi XCIX. tv. 147.§-ban modositott - kellett figyelembe venniink, mely szerint

,»A rendelet hatalybalépésének napjatol 2022. junius 30. napjaig
c.) a helyi 6nkormanyzat tobbségi tulajdoni részesedésével miikodé gazdasagi térsasag,

altal nyujtott szolgaltatdsért, végzett tevékenységért megallapitott dij, az Snkormanyzati
vagyonnal val6 gazdalkodas keretében felmeriilt dij, illetve egyéb dijfizetési kotelezettség (a
tovabbiakban egyiitt: dij) mértéke nem lehet magasabb, mint az ugyanazon dijnak az e
rendelet hatélybalépését megel8z6 napon hatélyos és alkalmazand6 mértéke.”
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Ez a rendelkezés sajnalatos modon érinti a temetkezési szolgaltatds nyujtdsa sordn
felszamitott dijakat is. Igy drat emelni kizdrélag a temetkezési kellékek értékesitése soran van
lehetdségiink, amelynek hatdsa elhanyagolhat6 az Osszes bevételt nézve.

2022. évben az elézd évhez mérten szervezeti véltoztatdsokat nem terveziink bevezetni a
tarsasag miikodésében. A mar meglévd és lizemeld eszkdzpark részleges cseréje valhat
szilkségessé, folyamatosan torekedve arra, hogy a szerzOdésben vallalt feladatokat minél
magasabb (de legalabb az eddigi) szinvonalon lathassa el a tarsasag.

Bevételeink alakuldsa temetdiizemeltetési (6nkormanyzati) és temetésszolgaltatasi bevételek
kozott oszlik meg. Alapvetden tovébbra is a temetésszolgéltatasi bevételek meghatarozo
ardnya a jellemz06. Ez a 2022. évben is igy prognosztizalhato.

Cél, az alapitéi szandéknak megfelelden az 6nallo feladatellatds, és ezaltal az alvallalkozdi
kor minimalizalasa. Azonban egyes tevékenységek esetében a specifikus gép €s eszkoz igény
miatt ez nem lehet gazdasigos, igy ezekben az esetekben tovabbra is alvallalkozok
bevondsara tdmaszkodunk (példaul fakivagdsok esetében, amikor alpinista technikdra van
sziikség).

A hatékony miikddés kialakitasa érdekében 2022-ben az alabbi — specialis - tevékenységeket
kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros vagy beteg — a siremlékekre veszélyes - fak kivagdsa alpintechnikaval

- Gépi foldmunkak

- Dardzsirtas, ragcsaloirtas

- Villanyszereldi, gazszereldi és vizvezetékszereldi munkak

- Informatikai — specidlis tudast igényl6 — feladatok

- EpitSipari szakmunkdak (pl. Ravatalozo felujitasi -, tigyfélszolgalat festési munkai)

Tarsasagunk Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. alatti székhelyén foglalnak helyet az
irodahelyiségek, valamint a fizikai dolgozok részére a szocidlis helyiségek, oltozok is. A
gépek tarolasdhoz és a raktdrozasi feladatok elldtasihoz is elegendé hellyel rendelkezik itt
cégiink.

A szerzddéseinkben rogzitett feladatok, valamint a temetésszolgaltatas elldtdséhoz az alabbi
gépparkkal rendelkeziink:

- 5 db halottszallité transporter

- 3 db kisteher gépjarmii

- 2db traktor és 3 db hozza valé pétkocsi, hotolo és soszord berendezésekkel ellatva
- 3 db 6njaro flinyirotraktor

- 10 db flikasza



- 3 db levélfujé gép
- 5db sovényvago
- 3 db motorfiirész

- 2 db MS51 fiinyiro

30 db féréhely halottak hiitésére, melybdl 4 féréhely rendérségi

Tovéabba rendelkeziink a napi feladatok ellatdsdhoz, a gépek karbantartdsidhoz, tisztitisahoz
sziikséges egyéb szerszamokkal, kisgépekkel.

A gépek, berendezések szervizelése helyi szakszervizekben torténik.

A beszillitokkal, alvallalkozokkal jé kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos versenyeztetéssel
probéljuk az altaluk képviselt minéségi szintet fenntartani, megdrizni és a lehetdségek szerint
fejleszteni. Ezaltal igyeksziink a koltségeket szinten tartani, illetve a lehetéségekhez mérten
csokkenteni.

Marketingterv

Marketing politikank elsédleges feladata a tarsasag elismertségének javitdsa, a tulajdonos
tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges 1Uj piaci szerepvéllalasok
kialakitasa, a versenyhelyzetben miik6d6 szerepvallalasok erdsitése.

A temetkezési szolgaltatas jellegéb6l addéddan cégiink allando ligyeleti rendszert és a Jaki uti
temetében napi 24 o6rdban miikodé portaszolgalatot ilizemeltet. Honlapunkon az aktuélis
tevékenységeinkrdl, a halaleset esetén sziikséges teendékrdl, a tarsasig miikodésérdl
kaphatnak informaciokat az érdekldd6k. Ugyanakkor honlapunkon mar megtalalhaté a
szombathelyi temetdkre vonatkozd sirhelynyilvantart6 és —keresd rendszer.

Kiemelt események alkalmaval — mint példaul a Mindenszentek és a Halottak napja - kotelez6
jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot. Erre a média minden formajat igyeksziink felhasznalni
(televizio, radio, Ujsageikk, sajat honlapunk).

Panasziigyek intézésre természetesen személyes-, telefonos- és elektronikus formaban is
lehetoséget adunk.

Szervezeti felépités

A tudatos létszdmgazdalkodas eredményeképpen jellemzévé valt a foglalkoztatott 1étszam
hatékonysdgéanak javuldsa, amely a tarsasag jovedelmezdségének és gazdasagi helyzetének
javuldsdhoz, valamint a stabilitashoz is jelentds mértékben hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikank kiemelt célja, hogy a dolgozdkat elkotelezetté, érdekeltté
tegyiik, munkdjukat érdemileg, anyagilag és erkdlcsileg is elismerjiik.




Az idei évi fejlesztéseink megvaldsitasahoz a tarsasdg tovabbi szervezeti atalakitasat nem
tervezzilk. A meglévd szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem indokolt.

Ebben az évben a fizikai dolgozoi allomany tovabbi optimalizalasat kivanjuk végrehajtani,
melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetségeket, de a lehetéségekhez mérten az optimalis
munkakériilményeket is biztositani kivanjuk.

Cégiink jelenlegi szerkezetét, 1étszamat az alabbi tablazat mutatja:

Kirendeltség Szellemi foglalkozasuak Fizikai foglalkozasuak
Teljes Részmunkaidds Teljes Részmunkaidds
munkaidds fo munkaidds (1]
fo fo
Szombathely 9 2 28 2
Kérmend 1 1 4 1
Kdszeg 2 4
Csepreg 1
Oriszentpéter 1
FEB tagok 3
Megbizasi dijasok 1

Cégiink 100 %-ban tulajdonosa a Kemenesaljai Kistelepiilésekért Nonprofit Kft-nek.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2022. évben a temetdiizemeltetési feladatokat
tovabbra is jorészt dnalldan kivanjuk ellatni.

A vagyonkezelési szerzdés értelmében tarsasagunk a kezeléstinkben Iévé vagyon allaganak
megdvasardl, potlasardl koteles gondoskodni.

Az idei évben a Jaki uti temetd Ravatal épiiletében az alagsor tetdszerkezetének javitdsat
szeretnénk megvaldsitani. Illetve az irodaépiilet egyes helyiségeinek festése is sziikséges.

Pénziigyi terv, miikodési koltségek

A 2022. évben a pénziigyi terv alapjai hasonloak az el6z6 évhez. Azonos nagysagrendet
képvisel a temetdiizemeltetéssel ellatott teriilet nagységa és a fenntartasra koltott pénzeszkoz
is, azt figyelembe véve, hogy Szombathely MJV Onkormanyzata a tulajdonosnak jaré sirhely-
és létesitmény igénybevételi dijakrél lemondott céglink javara 2017. december 1-t8l. Az iizleti
tervben szerepld értékek az eltelt idészak tapasztalatai és a fenti véltozds alapjan keriiltek
meghatarozasra.



A megfogalmazott stratégiai célok és iranyok megvalositasaval a kovetkezoket tervezziik:

A koltségek adataiban az el6zd év koltségadatai a varhatd inflacio figyelembe lett véve.
Ellenben a bevételi oldalon a véllalkozasi szerz6déseinkben, valamint az arjegyzékiinkben
meghatdrozott Osszegekkel szamoltunk. Az elmilt évek tendencidi alapjan a temetésszam
folyamatosan csokkent, illetve a lakossag temetkezési szokasai is megvaltoztak. Az Osszes
temetésen beliil a koporsos temetések ardnya jelenleg kb. 20%, mig a hamvasztasos
temetéseké kb. 80%. Ez az ardny a temetésszolgaltatds arbevételét is jelentdsen csokkenti,
hiszen a szolgéltatas araiban jelentds eltérés tapasztalhato.

A 2020-21-es években a covidl9 jarvany hatdsara megnovekedett a temetésszam volt
tapasztalhaté a 2020 el6tti évekhez képest. Ebben az évben valdsziniisithetd a temetésszam
csdkkenése, melynek mértékét nagyban befolydsolja a védekezés hatékonységa.

Itt kivanjuk hangsilyozni, hogy a miikodési bevételek tervezése soran — a résziinkre
atengedett onkormanyzati dijtételek mellett — a tulajdonostél kapott 0 eFt altalanos miikdési
tdmogatas sszeggel szamoltunk.

A koltségek jelentds hanyadat egyébként a bérek és jarulékaik teszik Kki.

Tarsasdgunk 2022. januar 01-t8l a kotelezd minimalbér és garantalt bérminimum emeléssel
egyiitt 11%-os béremelést hajtottunk végre.

A bérfesziiltség elkeriilése érdekében sziikséges volt a kotelezé emeléssel nem érintett
munkavallalok béremelése is. Bar az elmult években torténtek béremelések, ennek ellenére
tarsasagunknal a bérszinvonal jelenleg is alacsony.

A Kft tevékenységének specidlis jellege miatt (halottszallitas, sirdsas, stb.) a meglévé
munkaerd megtartasa kiemelten fontos feladat.

Amennyiben a tdrsasag gazdalkodasa lehetévé teszi, a teljes dolgozoi 1étszam részére 1 havi
Jjutalom keriil kifizetésre a cég sajat bevételeinek a terhére. Ezen sszeg a terviinkben kiilon
soron keriilt kimutatasra.

A Kft-nél a gép- és eszkdzbeszerzések, beruhdzasok a rendelkezésre all6 forrasok alapjan
torténnek majd. Hitel felvételét nem tervezziik.

Az egyes koltségcsoportokban az alabbi koltségek keriiltek meghatarozasra:

- Eszkozbeszerzés: a tarsasag miikddéséhez sziikséges gépek, berendezések,
beruhazasok bekeriilési értékét tartalmazza 5.000 eFt értékben.

- Anyag jellegii rdforditas: a mikodéshez sziikséges temetési kellékek, ndvények,
cserjék, tujak beszerzését és a miikddéshez sziikséges lizemanyagkoltséget, irodaszert,
védditalt, energidt, gazdijat, vizdijat, munkaruhdt és munkavédelmi eszkozoket, a
tisztitoszerek koltségeit tartalmazza 78.650 eFt értékben.
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- Igénybe vett szolgdltatds: Tartalmazza a szallitasi koltségeket, a hulladék elszallités
dijat, javitasi-karbantartasi koltségeket, hirdetés dijat, postakoltséget, telefonhasznélati dfjat, a
konyvvizsgalat dijat, a vagyonvédelmi szolgaltatas (porta- és temetddri szolgélat) dijat 40.400
eFt értékben.

- Egyéb szolgdltatds: Tartalmazza a biztositds és bankkdltség dijat, egyéb hatdsagi
dijakat 5.450 eFt értékben.

- Személyi jellegii raforditds: A tarsasag 2022. évi tervezett személyi jellegii raforditasai
271.800 eFt-ot tesznek ki, amely tartalmazza a szellemi és fizikai dolgozdk bruttd bérét, a
feliigyelé bizottsagi tagok megbizasi dijat, egyéb személyi jellegli kifizetéseket (cafeteria,
betegszabadsag, tAppénz 1/3, munkabajaras koltségei), valamint a bérjarulékokat.

- Kozvetitett szolgdltatdsok: A tarsasag éltal tovabbszamlazott szolgéltatdsok értéket
tartalmazza 41.000 eFt értékben.

- Egyéb rdforditasok: A tarsasag dltal fizetendo, ipariizési ado, tarsasagi ado, gépjarmi
ado, innovacios jarulék osszegét tartalmazza 5.800 eFt értékben.

Az iizleti tervbdl lathatd, hogy a rendelkezésre allo forrasok mellett szigori gazdalkodasra
van sziikség a feladataink maradéktalan ellatasahoz.

A koltségvetésben elfogadott 0 eFt miikddési timogatds mellett a tervben bemutatott 0 eFt
eredménnyel kell szamolnunk.

o
hcsoné Sardi Katalin
ligyvezetd

Vas megyei leinsikezési Kit,
8700 8zombathely, Ferenczy . u. 1.
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VAS MEGYEI TEMETKEZESI KFT.

2022. EVI

EREDMENYKIMUTATAS

e Ft

2022, évi tervezett
NETTO ARBEVETEL 460,000
Szombathelytdl kapott altalanos miikodési tamogatas -
BEVETELEK OSSZE$EN 460,000

e Ft

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

2022, évi tervezett

netté értéken

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 78,650
Alapanyagok (temetési kellékek) 51,500
Pétlashoz, cseréhez névények 1,000
Munkaruha és munkavédelmi eszkozok beszerzése 2,500
Uzemanyag ktg 8,700
Irodaszer 1,700
Védodital, egyéb anyagkoltség 5,000
Tisztitdszerek 1,400
Vizdij, energia, gazdij 6,850
IGENYBE VETT SZOLGALTATAS 40,400
Szallitasi, rakodasi koltség 900
Bérleti dijak 2,300
Koztisztasagi dijak 13,200
Javitas-karbantartas koltsége 9,200
Hirdetés dija 550
Postai, tavkozlési koltségek 1,200
Szamviteli, konyvvizsgalati dijak 300
Vagyonvédelmi szolgaltatas 9,900
Egyéb igénybevett szolgaltatas 2,500
Foglalkozas el. Szolg., Erdekvédelmi szerv. Tagdija 300
Oktatas, szakkonyv, kikuldetés 50
EGYEB SZOLGALTATAS 5,450
Bankkoltség 3,500
Biztositasok 1,900
Egyéb (hatdsagi dijak, illetékek) 50
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 41,000
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 271,800
Bérkoltség 213,925
Egyéb személyi jellegli kifizetések 15,000
Bérjarulékok 42,875
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 16,500
EGYEB RAFORDITASOK 5,800
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 400
KOLTSEGEK ES RARFORDITASOK OSSZESEN 460,000

2022. EVI ADOZAS ELOTTI EREDMENY







