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Vezetdi 6sszefoglalo

A Szombathelyi Egészségligyi és Kulturalis Intézmények Gazdasagi Ellaté Szervezete
tekintetében a belsé ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyi felnatalmazast az allamhaztartasrol
sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.), az allamhaztartasrol szolé térvény
végrehajtasarél rendelkezé 368/2011. (XIl. 31.) Kormanyrendelet és a kéltségvetési szervek
belsd ellendrzésérél és belsé kontrollrendszerérél szél6 370/2011. (XIl.  31)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) nydjtotta.

A koézpénzek felhasznalasaban részt vevd allamhaztartasi szervezetek kételesek belsd
ellendrzési rendszert m(ikédtetni abbol a célbdl, hogy a szervezet vezetbje szamara
bizonyossagot nyujtsanak a kiépitett és miikodtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll
rendszerek megfelelésségét illetéen.

A fenti elbirasoknak megfelelve a Szombathelyi Egészségligyi és Kulturalis Intézmények
Gazdaséagi Ellato Szervezete (a tovabbiakban: GESZ) klls6é szolgaltatd igénybevételével
gondoskodott a jogszabalyi elSirasoknak megfelelé bels6 ellendrzési rendszer kiépitésérdl
és mlkodtetésérél a sajat és — az Aht. 10. § (4a) bekezdést alkalmazva az Onkormanyzat
kijelolés  alapjan, munkamegosztas és felel6sségvallaldas rendjére vonatkozé
megallapodasban meghatarozott Aht. végrehajtasi rendeletének 9. § (1) bekezdés a
pontjdban meghatarozott pénziigyi, gazdasagi, adminisztraciés feladatok ellatasa mellett —
az

- AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont

- Szombathely Varosi Vasarcsarnok

- SAVARIA Megyei Hatokér(i Varosi Mizeum

- Savaria Szimfonikus Zenekar

- Berzsenyi Daniel Megyei Hatokor( Varosi Konyvtar

- Mesebolt Babszinhaz belsé ellenérzésérdl, megfelelve a Bkr.-ben foglaltaknak.

SZMJV Kézgyllése a GESZ és a feladatkérébe tartozé intézmények 2021. évre vonatkozé
belsé ellendrzési tervét jovahagyta.

Szervezésiinkben a belsé ellenérzés a jogszabalyi kotelezettségének megfeleléen tamogatja
az egyes koltségvetési szervek vonatkozasaban a stratégiai célok és az Alapité6 Okiratokba
foglaltak teljesitését, illetve az eréforrasokkal eredményesen gazdalkodni képes miikddését.

Sajnos az elézd évhez hasonldéan a 2021. évi belsd ellenérzések lefolytatasat is nehezitette
a jarvanyhelyzet. Az eredményes ellenérzést tamogat6 személyes kapcsolattartas kevesebb
volt, de az online egyeztetések és az elektronikus adattovabbitas biztositotta a belsd

ellendrzési feladatok ellatasat.
Az iratkezelés rendjének vizsgalata 2020. évben az altalanos zaras miatt elmaradt, de 2021.
évben mar volt alkalom a helyszini vizsgalat lefolytatasara.

Osszességében megallapithatd, hogy a belsé ellendrzés szabalyszerlien, az ellenérzési
tervben meghatarozott feladatait ellatva miikodott.

A GESZ-nél és az egyes koltségvetési szerveknél a belsé ellenérzés, mint tevékenység
szikségessége nem vitatott.
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l. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A bels6 ellenérzés fuggetien, targyilagos, bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység,
melynek célja, hogy a GESZ és az egyes koltségvetési szervek miikédését fejlessze és
eredményességét novelje.

A belsd vizsgélatra a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen, a 2021. évi ellendrzési terv
alapjan kertdilt sor.

A tervezés a vezetés igényének figyelembevételével, kockazatelemzéssel megalapozottan
tortént. A GESZ vezetésével az egyeztetések folyamatosak voltak az egyes koltségvetési
szervek vezetdivel a vizsgalatok targyat érinten.

A beszamolasi idészakban Uj jogszabalyok, jogszabaly-moédositasok, modszertanok nem
jelentek meg, a feladatellatas a korabbi években kialakitott és alkalmazott dokumentalasi és
eljarasi rend szerint zajlott.

I.1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

[.1.1. A targyévre vonatkozd éves ellendrzési terv teliesitése, az ellenérzések

Osszesitése

Elvégzett ellendrzések a GESZ és az egyes koltségvetési szervek tekintetében a 2021.

évi belsé ellenérzési terv alapjan

Kulturdlis Intézmények
Gazdasagi Ellaté
Szervezeténél az
iktatasi rendszer, s
kilénosen az
elektronikus iratkezelés
rendjének vizsgélata

elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyoknak.

Targy Cél Médszer
A Szombathelyi Annak vizsgalata, hogy az dokumentum elemzés,
Egészségiigyi és iktatas, s kiilonésen az adatfeldolgozas

A Szombathelyi
Egészségulgyi és
Kulturalis Intézmények
Gazdasagi Ellaté
Szervezeténél a belféidi
és kiiféldi kikildetések
rendjének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
kikuldetések rendjének
szabalyozasa, elszamolasa és
nyilvantartasa megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabélyoknak és
a helyi szabalyozasnak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Szombathelyi
Egészségiigyi és
Kulturdlis Intézmények
Gazdasagi Ellato
Szervezeténél a
selejtezési eljaras
szabalyozasanak és a
végrehaijtas
folyamatanak vizsgélata

Annak vizsgalata, hogy a
selejtezés rendjének
szabalyozasa megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teljesités megtortént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas




A Szombathelyi
Egészségligyi és
Kulturélis Intézmények
Gazdasagi Ellaté
Szervezete
vonatkozasaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teljesitésének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozasa
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyi rendelkezéseknek,
iletve a teljesités megtortént-e

dokumentumvizsgalat,
adatfeldolgozas

Az AGORA
Szombathelyi Kulturalis
Kézpontnal az iktatasi
rendszer, s kiiléndsen
az elektronikus
iratkezelés rendjének
vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s kiilbnésen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozés

Az AGORA
Szombathelyi Kulturalis
Kézpontnal a belfoldi és
kalféldi kikildetések
rendjének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s kilbnésen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

Az AGORA
Szombathelyi Kulturalis
Kézpontnal a selejtezési
eljiaras szabalyozasanak
és a végrehajtas
folyamatanak vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
selejtezés rendjének
szabalyozédsa megfelel-e a
vonatkozé jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teliesités megtortént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

Az AGORA
Szombathelyi Kulturalis
Kézpont
vonatkozasaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teliesitésének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozasa
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyi rendelkezéseknek,
illetve a teljesités megtortént-e

dokumentumvizsgalat,
adatfeldolgozas

A Berzsenyi Daniel

Megyei Hatokor( Varosi

Kényvtarnal az iktatasi

rendszer, s kiléndsen

az elektronikus

iratkezelés rendjének
vizsgalata

Annak vizsgdlata, hogy az
iktatas, s kilonésen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Berzsenyi Daniel
Megyei Hatékor(i Varosi
Kényvtarnal a belfoldi és
kalfoldi kiklldetések
rendjének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s klléndsen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokoérl Varosi
Koényvtarnal a
munkakori leirasok
ellenérzése

A foglalkoztatottak munkakdri
leirdsai meglétének és azok
formai, illetve gazdalkodasi
szempontbél toérténé
vizsgalata

dokumentumkezelés,
adatfeldolgozas




A Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokoérl Varosi
Konyvtarnal a
selejtezési eljaras
szabélyozasanak és a
végrehajtas
folyamatanak vizsgélata

Annak vizsgélata, hogy a
selejtezés rendjének
szabalyozasa megfelel-e a
vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teljesités megtértént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokord Varosi
Koényvtar
vonatkozasaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teljesitésének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozasa
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyi rendelkezéseknek,
illetve a teljesités megtértént-e

dokumentumvizsgalat,
adatfeldolgozas

A Mesebolt Babszinhaz

Annak vizsgalata, hogy a

dokumentum elemzés,

vonatkozasaban a kézérdek(i kozzététel adatfeldolgozas
kézérdekl adatok megfelel-e a vonatkoz6

kételez6 kozzétételének | jogszabalyi eldirasoknak

vizsgalata

A Mesebolt A foglalkoztatottak munkakéri | dokumentumkezelés,

Babszinhaznal a
munkakori leirasok

leirdsai meglétének és azok
formai, illetve gazdalkodasi

adatfeldolgozas

ellendrzése szempontbdl térténd
vizsgalata
A Mesebolt Annak vizsgélata, hogy a dokumentum elemzés,

Babszinhaznal a
selejtezési eljaras
szabalyozasanak és a
végrehaijtas
folyamatanak vizsgalata

selejtezés rendjének
szabalyozasa megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teliesités megtortént-e?

adatfeldolgozas

A Mesebolt Babszinhaz
vonatkozdsaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teliesitésének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozésa
megfelel-e a vonatkozé
jogszabdlyi rendelkezéseknek,
illetve a teliesités megtértént-e

dokumentumvizsgélat,
adatfeldolgozas

A Savaria Megyei
Hatokorl Varosi
Muzeumnal az iktatasi
rendszer, s kliléndsen
az elektronikus
iratkezelés rendjének
vizsgélata

Annak vizsgalata, hogy az
iktatés, s klilonésen az
elektronikus iratkezelés
szabdlyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Savaria Megyei
Hatékoérd Varosi
Muzeumnal a belfdldi és
kulféldi kiktldetések
rendjének vizsgalata

Annak vizsgélata, hogy az
iktatas, s kiilonGsen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Savaria Megyei
Hatokor( Varosi
Muzeumnal a
kbézbeszerzési eljaras

Annak vizsgalata, hogy a
2021. évben Kkiirt
kbzbeszerzési eljaras
dokumentalasa megfelel-e a

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas




vizsgalata

vonatkozé jogszabalyoknak.

A Savaria Megyei
Hatékor(i Varosi
Muazeumnal a selejtezési
eljaras szabalyozasanak
és a végrehajtas
folyamatanak vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
selejtezés rendjének
szabdlyozdsa megfelel-e a
vonatkozé jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teljesités megtortént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Savaria Megyei
Hatokor(i Varosi
Muzeum
vonatkozasaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teljesitésének vizsgalata

Annak vizsgélata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozasa
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyi rendelkezéseknek,
illetve a teljesités megtortént-e

dokumentumvizsgalat,
adatfeldolgozas

A Savaria Szimfonikus
Zenekarndl az iktatasi
rendszer, s kiiléndsen
az elektronikus
iratkezelés rendjének
vizsgalata

Annak vizsgélata, hogy az
iktatas, s kiilonésen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a belfoldi és
kalfoldi kikildetések
rendjének vizsgalata

Annak vizsgélata, hogy az
iktatas, s kllondsen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozdsa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a munkakori
leirasok ellenérzése

A foglalkoztatottak munkakéri
leirdsai meglétének és azok
formai, illetve gazdalkodasi
szempontbdl térténd
vizsgalata

dokumentumkezelés,
adatfeldolgozas

A Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a selejtezési
eljaras szabalyozasanak
és a végrehajtas
folyamatanak vizsgélata

Annak vizsgalata, hogy a
selejtezés rendjének
szabalyozasa megfelel-e a
vonatkozé jogszabalyi
rendelkezéseknek, illetve a
teljesités megtortént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Savaria Szimfonikus
Zenekar
vonatkozasaban a
vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség
szabalyozottsaganak és
teljesitésének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilatkozattétel
rendjének szabalyozasa
megfelel-e a vonatkoz6
jogszabalyi rendelkezéseknek,
iletve a teljesités megtortént-e

dokumentumvizsgalat,
adatfeldolgozéas

A Szombathely Varosi
Vasarcsarnoknal az
iktatasi rendszer, s
kildénosen az
elektronikus iratkezelés
rendjének vizsgalata

Annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s klléndsen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkoz6
_jogszabalyoknak.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

A Szombathely Vérosi
Vasarcsarnoknal a
belféldi és kilféldi

Annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s kiilbndésen az
elektronikus iratkezelés

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas




kikGldetések rendjének | szabdlyozasa és gyakorlata
vizsgalata megfelel-e a vonatkozo6
L - jogszabalyoknak.
A Szombathely Varosi Annak vizsgalata, hogy a dokumentum elemzés,
Vasarcsarnoknal a selejtezés rendjének adatfeldolgozas
selejtezési eljaras szabalyozasa megfelel-e a
szabalyozasanak és a vonatkozé jogszabalyi
végrehaijtas rendelkezéseknek, illetve a
folyamaténak vizsgélata | teljesités megtortént-e?
A Szombathely Varosi Annak vizsgalata, hogy a dokumentumvizsgalat,
Vasarcsarnok vagyonnyilatkozattétel adatfeldolgozas
vonatkozasaban a rendjének szabalyozasa
vagyonnyilatkozattételi megfelel-e a vonatkozé
kotelezettség jogszabalyi rendelkezéseknek,
szabalyozottsaganak és | illetve a teljesités megtértént-e
teljesitésenek vizsgdlata

Az ellenbrzések intézményenkénti, részletes bemutatasa a 2. fiiggelékben talalhatd.

A belsd ellenérzés megallapitasai atlagos, illetve csekély jelentéségiinek minésithetéek.
Kiemelt jelentdségli, a vezetés részérél azonnali intézkedést igényldé javaslat
megfogalmazasara nem kertilt sor.

A 2020. évben a jarvanyhelyzet miatt elmaradt vizsgalatok 2021. évben lefolytatasra
keriiltek.

A 2021. évi kapacitashiany miatt elmaradt, s a 2022. évre athuzé ellenérzések
lefolytatasra keriilnek.

A 2022, évre athuzédé ellendrzések: A munkakori leirasok vizsgéalta a Savaria Megyei
Hatokorl Varosi Mizeum és Kozbeszerzési eljaras vizsgalata a GESZ vonatkozasaban.

Soron kiviili ellenérzésre nem keriilt sor.
Az éves ellendrzési terv médositasara nem keriilt sor.
I.1.2. Az ellenbrzések soran bunteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eliaras meginditaséra okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag
gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa

Az ellenbrzések soran bintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja nem meriilt fel.

I.2. A bizonyossdgot add tevékenységet elésegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Az ellendrzések lefolytatasanak személyi és targyi akadalyai nem voltak.

A vizsgalatokhoz a szllkséges anyagot, informaciét és az elvarhatd segitséget az ellenérzés
megkapta.

A jelentéstervezet az ellen6rzétt féllel egyeztetésre kerdilt.

A megéllapitédsokkal szemben lényeges kifogas nem mertilt fel.




1.2.1. Abelsé ellendrzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

A GESZ nem rendelkezik bels6 ellenbrzési egységgel, illetve belsé ellenérrel, mivel énalld
bels6 ellendrzési egység kiépitése, vagy belsd ellendr telies munkaidében térténd
foglalkoztatdasa nem lenne gazdasagos, ezért a belsé ellenérzési feladatellatas kiilsé
szolgaltato igénybe vételével torténik.

A megbizott belsd ellenbrzést ellatd képzettségi szintie és gyakorlata megfelel a Bkr-ben
foglalt kdvetelményeknek. A jogszabdlyban eléirt regisztracid megtértént, s az Aht-ban
meghatarozott engedéllyel rendelkezik.
A belsé ellendrzési vezetd 2021. évben kételezd tovabbképzésre — a kétévenkénti képzési
kotelezettség miatt — nem volt kételes.

1.2.2. A bels6 ellenbrzési egység és a belsé ellendrék szervezeti és funkcionalis

figgetlenségének biztositasa

A belsd ellendrzés funkcionalis fliggetiensége 2021. évben teljes kériien biztositott volt.

A klls6 szolgaltatas jellegébdl eredéen az egyes ellenérzések soran kollegialis érintettség
nem mertlt fel. A belsé ellendr kézvetleniil az intézményvezetésnek szamolt be.

Az egyes szervezetek operativ miikédésébe a belsd ellenér nem keriilt bevonasra.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

2021. évben a megbizassal, illetve az egyes ellenérzésekkel kapcsolatban
osszeférhetetlenséqi helyzet nem mertilt fel.

1.2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

2021. évben a belsé ellendri jogokkal kapcsolatban korlatozas nem meriilt fel.

1.2.5. A belsé ellendrzés végrehaijtasat akadalyozé tényezék

A bels6 ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezé a jarvanyhelyzetbd! eredt, de az elmdlt
két év tapasztalatai alapjan a nehézségek és problémak megoldasra keriiltek, ezért
alapvetden akadalyozo elemrdl nincs méd beszamolni.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A GESZ és az egyes koltségvetési szervek ellenérzései telies jratanyaganak megérzése a
GESZ-ben évenként elkiilénitetten, nyomon kévethetd formaban térténik. Az egyes
ellendrzesek iratanyaga az ellenérzétt kéltségvetési szerveknél is megtalalhato.



1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

1.3.  Atanécsadé tevékenység bemutatasa
A 2021. évben tanacsadéi tevékenység nem volt.

ll. A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése ellenérzési tapasztalatok

alapjan

IL1. A belsd kontrollrendszer szabalyszer(iségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok

A vizsgélatok eredményeként megfogalmazott javaslatok elfogadottsagi  szintje
szazszazalékos. Az éves tervezéskor a korabban elvégzett vizsgélatok eredményeként
megfogalmazott intézkedések szamba vétele is megtorténik, mely indokolt esetben az
utévizsgdlat szikségszerliségét meghatarozza. A  hataridékrél, végrehajtasrél és
hasznosulasrél az utévizsgalatok mellett az ellenérzottek koételezé beszamoléja nyujthat
informéciét. Az ajanlasok és javaslatok nyilvantartasara nem miikédik adatbazis rendszer.

A kiemelt megdllapitas a 2021. évi ellenérzések lefolytatasat kévetéen nem keriilt
megfogalmazasra.

I.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A GESZ-ben kialakitott és miikddtetett belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé koérilményekre is tekintettel
alapvetéen megfelelének itélhetd az intézményi kontrollkérnyezet.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskérdk, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentaldsa, a human eréforras, etikai értékek és integritds, a
mikoédés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan felUlvizsgalatra, s a valtozé
jogszabalyi kérnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizélasra kertljenek.

A GESZ szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre keriilt.

Valamennyi dolgozé személyre sz6ldé munkakéri leiras alapjan végzi feladatat, melyek
sziikség szerint médositasra kerdltek.
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2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer a belsd kontroll koordinator megbizasaval egytt
kialakitasra kerilt, a GESZ rendelkezik a kockazatok kezelésének szabalyozasarél, amely
muikédeési rendjének fejlesztése folyamatosan térténik.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan megfelelé gazdalkodasi kontrollok keriltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhaték.

A MAK felé és az iranyité szerv felé a GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az
adatok, informaciok nyilvantartasa, taroldsa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek,
személyek feladatanak és hataskérének meghatarozasa pontos, meghatarozasanal
figyelemmel volt az adott szervezeti egység funkcidjara.

4. Informacié és kommunikéacié

Intézményen belll az informaciéaramias és a kommunikacié megfeleld. Elbsegiti ezt a
megfelel6 szamitdégépes ellatottsag.

Az Intézmény a kapcsolédéd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok aramoltatasahoz a
megfeleld informacié technolégiat hasznalja.

A GESZ iratkezelési szabalyzata megfelel a térvényi eléirdsoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitégépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja el6 a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetdi ellenérzés és a belsé ellenérzés folyamatos jelenléte
minimalisra csokkenti a veszélyeztetd tényezék bekdvetkezésének lehetéségét, eldsegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvalositasat.

A belsd ellendrzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés 6ta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenérzések soran buntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem mertilt fel.

A belsé ellendrzést killsé vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést végzé vallalkozé
és a GESZ, valamint az egyes intézmények kézott megfeleld az egyuttmikodés. A belsd
kontrollrendszer értékelésérdl sz6l6 vezetdi nyilatkozattételi kbtelezettség teljesitésre kertlt a
korabbi években, s a 2021. évi éves beszamoldval egyltt megkildésre kerill az iranyitd
szerv felé.

A GESZ-hez rendelt egyes koltségvetési szervek kialakitott és mikodtetett belsd
kontrollrendszer 6t elemének értékelése az 1. fiiggelékben talalhaté.

lll. Az intézkedési tervek megvalésitasa

2021. évben intézkedési terv készitésére koteles belsé ellendrzési javaslatok kerlltek
megfogalmazasra.

Az ellenérzési megallapitasok, javaslatok elfogadottak, ezért az intézkedési tervek készitése,
felelés6k, hataridék kijeldlése, valtozatlanul biztositott.

11



Az intézkedési terveket, a szilkséges intézkedéseket az egyes koltségvetési szervek vezetdi
a vonatkozé hatarid0k megjeldlésével készitették el. Az intézkedési tervekben az egyes
feladatokhoz kapcsol6d6 hataridéket Ugy hataroztak meg, hogy azok szamon kérhetSek
legyenek.

Lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedés, amely magas kockézatot jelent a
szervezet belsd kontrolirendszerének miikbdése szempontjabo! nem voit.

Elkészitette:
Szombathely, 2022. januar 22.

Ji |

Wil

Dr. Hosszuné Szant6 Anita
Belso ellendrzési vezetd

Jévahagyta:

Szombathely, 2022. januar 25. ‘

Vigné Horvath \Iona. ; n,
GESZ igazgat6

12



e Aboy ‘gjayyzbol

uegabassazssg ueldeje

ueqiezAleqezs gs|aq slgjezan AIezs 159)onBS) 0y B

sezob|op|ajjepe

youalpual

YoAuswzaju| sijeanny

usgowlae § ‘el 19/epuas w0y (Lg "IIX) "L 10Z/89¢€ ‘spzwWsle | yosglepimyiy e Aboy | so 1ABnboszsob3
1elgbszin_poleifiopel v | 019zs [oJeselfeyaibon Ausnio) isepeizeywele zy winjuswnyop | ‘ejejefszia eudy | IKjsyrequiozg v
[ |
_ 104ESE oc_w.Mco_ aisgzallejesien 11810)zaAbs |eug)oAd] |9U-ZSTO VY
$9)0|259. ww_wm%zm__ eAgelpuzsey weibo.d yiNy|
g ; ' | Ze poipdeleny s9|9zaNiell SNYIUOCIIYS[e Ze |9u-
- ueqyezAjeqezs ROYNE[ED SP[SZ3N]BIl SNHIUOIINS| ._vmchN_M_mMWM | |
- _mNszwcost ueqiezAjeqezs e [o|9jbew jeloNeAb v yeunioy |of _
’ ) p wm>.M Noioxiepe|s) v "RoMNeleny ejelodeAb sgjezexied zy
| sor010 o‘_o.myw__nwo : ‘Jeluswnyop sg)8)zeAbs ze s Juguibaw
L S5SNI | esoleizeABe  Lelenel (lezAipqezs  uegeiqqency |
} 1ISopaNzauf | B) lezAleqezs |so|ozeyel)  soAgley  |oideu | _
TR ETSIZba) ") tenuel "Lzoz Bajusiel s ‘yebszianie) uesojeweA|o)
| ueqiez >_m~nmN..m |V ‘nozoAjeqezs slpuas sg|ozaxiess ze |gu-zSJ9) vV |
e EIEIGETN . _ ele|ebszia
uaglandele  1elI0XEAD MgzayIan0y e wieseyde)igbaw qqod “euyoAjeqezsbof | youslpual sg|azayedl
nozeweye zy 31 1pelio) elese|eluBWNYop OZOX}BUOA e snyjluoipele
HnJey eisezoAleqezs SEZsop! SIENpE Ze so "o .om.om m~wm~wN“_oco=o 7y a-|99)6ow  ejelOoNeAD | ZE uasouQINy
ueldee  yoAjeqezsbol L o T ) esezoAlegezs | s ‘1azspual iselepl |
0ZOY]BUOA Jo1eZSpus] ISEIE (ZSTS ‘UBPIEIGAEAT) s9jezedell | ze [ougleZanIaZS
| & slpuas  spjszeded e) QwNo?_mww oum__m. _mmw.mvao V_m?w.ENmE_ smiuonyaIs | e ibesepzed
'ze ABoy ‘oyoyyzbol o o T sezobjop|sjiepe | ze uasoQuOINY | YeAuswzau| sieinny
sileinynyy s9 1Abnbaszsobg I\loylequiozg _
uagobassazsso ueldee B LSLZoALBLOIOA &5 MUETBUIS] WETGE e1BBSZIA ‘sgzWwole | s ‘selepl ze ABoy  so IABnbBoszsoby |
1ejebszin pnojejA|01e| v ! PURIS ; Houie) U 1BIEOSZIN vV wnjuswnyop | ‘eleebszia jyeuuy | IApylequiozs v
Je|seaer seyde|jeBapy 1azspo 120 _ ABie)

esejejnwaqg }asozIoud||d
nojelhjose] UagAS “LZ0Z 19ud)ezZaAIazZS ole||] 1Besepzes) yaAuawzau sijeanyny s 1ABNBaszsab3 1Ajoyiequiozg

%91966n4 nwezs !



Yeuue |8y 1upoysopuob

(uagarejuIe)
WELEIOPI)  |0I9SS}ONY
sojuod  yaAugAjepusl
IS21aPINHIN v

‘eisezew|ebojbawi
InJay Juaxje|seaef
I6asniazs|eo  ‘sajajo)
wau 919S9}1ZS9)
A9} Isgpaxzou|

"ZoyyoAusA|apusl
IS9P

B Jniey  eISE|0)esd
onjubow  ‘wesboisd e
usgaless  Yasalep|nyiy
v ASHOUQIN
uojeuoAulzs gQ|aJaibaw
yownjuswnyop
sebasynzs
zoyese|owezs|a
S18pIMIY

B [9AIW “Youxepayzbol
ueqjezAleqezs

solepIyy e ueldele  ynjejebszia
SP UOS }NISY 2USYOPIMYI} NWEZS SPASY [S)18IUINS}
aneAnwieldob ong| usqesglelewezn ZSIO e s
[onsiuel anszAjsyhuensel e usgslelune) 7zS3o v

O S9}pINYIY
IPIojteq ueqxezsop! jebszin e ueqgisiune) zsS3o v

pIEIEIE
ofpuas e eueselowezsjp s Yeuesegjuawnyop
%os9epIM IPIQHNY S 1p[ojleq e ueqbessouee)e
yeusezoAleqezs hloy B so  euyoAjeqezsBol
ozoyjeuon e  AbBoy  ‘gleypydejebow  ueldefe
jeefszin v jojezAleqezs 1spiepinyiy B ojeldg
eqgAleley uodeu °| snjzsnbne ‘g|0z slglezen 7S39
B [2AlW JusMQlbaw esezoAjeqezs sgjepimin| ozoadoy
ledbie) jejebszin e anpleibaw YeuyoAleqezsbol v

MQzayiaAQ) e wiesende)jebaw qqo4

"3 }pelis) ellewniuawnyop A9 "0Z0Z & S9ZIQuUa||@ Zy
'19S319pINH 1IN

IP Q4N $3 IPIQJIeq A9 "020Z (ZSTD :ueqyeiqqeno) e)
8}8Zanszs gle||g Ibesepzen) yaoAugwzaluj sijeinyny
s¢ 1ABNBaszseb] 1Alayiequiozs e ye)niey eneebszia
uelos yauhjswe ‘sozigual|a ze 1y Jpalie) eigjeebszia

o910 |

e |ojejbow | sgpeynw  gls|aibaw Msuus ze sp sezoAjeqezs eusezoAlegezs 1Ay

usglondele  jepoxeAB | giae)Baw  jeusozeyepual  IAleqezsbol uez3g e s9 yeuyoAeqezsbol

Nozew|eye 2y ‘Jo)os9pIoy soje|osodey |eABSE|OWERZS|D OZOX}BUOA ele|ebszia yauglpual

HN4eY  eisezohlegezs | ‘lenese}jjoAuoqal  S3  [oA9S9jOpUBI®  YBsalep|nyy e CREIETENT J9S918pINAY |

ueldele  soAleqezsBol | IpIoyNY $9 IpjoKeg B ussouQny ABI ‘Joxesop.oy eseLBlUBAIAU | IPIOJNY  S2  IPIQKA] |
0zoxjeuon | JozoAjleqezs weu uegAleqezsbol ‘onq [esseeyny so esejowezsie | e [guslezanIazg |

e slpuas osgiopiniy | 1ABnzusd ‘opojosodey  zoyosopoynw e izepus | ‘esezoAjeqezs | oje||3 IBesepze |




"JUj0}BSD
zoynAuoygzAbal
Isezallojos

e jewnjuswnyop
ojozebi suus udleSe
SBPEJE QUILIO] BJ9ZS3
lozaniazs/Ajlpwazs
usbepl anje||l ‘sey|ezs
Quapo) eaidsjenowezs
B auud| nJazs|ao Aboy
‘eisezew|ebojbow
)Ny Jusyie|sene|
IBsnIazs|9D

‘easezew|ebojbow
Jnidy wsau jejseael

Jeselgluswinyop
Yeuue so jsesels ze eflebowe) Jezspusi
ISELejUBAlIAU. shyjiijeue s9 INAUONOL HBZ ‘Qlaulangy
1o ‘NozoAleqezs jeweA|o} Isozaifeles e |ou-zS3O v

"lejezA|eqezs auoasgzs)leles ‘yeueselisouzsey
yeAbiejuoAbea sebo|soja4 e a)eyde)
eghjeley ue-| sninl "1zoZz (zS39 :uegyelqqeno)
B) 9olozonsezg  olg||3  Ibesepzesy yeAuswizoju|
sieannyl  s9  1ABnBoszseby  IAlsylequiozs v

MozZaIaAQ) e yuteseydeljebow qqo4

‘|19 luzeylsjes
19xeze ‘efleyzewlene) woau bBspow B 1940ZONZSS
jeuzsey wsu |e}e }9zanezs opoyepzeb vy

‘lJujeinwaqg
19 19%0z0%zse o|ebjozs jebasAuaons)] B ‘yjazak|ay
aquiazn ‘NeA  eqieleuzsey USNISZSS9)e)epusl B
uagbsjiow 119)iZS9Y|S UBIOS QJOWEZSaq Y "IUS}IZSOY

¢e-JusHolbaw
sgysalle} e anaj
‘Yauyasozayepusl

eleebszia
yeuejeweA|o}
sejleyalban

B S9 )euesezoAleqezs

S99J0q  2J9S9YZSYY | ||9) 10jowezseq [S9IoABS) oY SeAe Jojzsewelgpe | IAleqezsBol ozoyjeuon | seselje Isoza)foles
AJ9} 1S9paYzaju| ‘Do | |elielS| JUILUBIBA ‘|BJBUOAIY IANAUQNO) 118)IZS9Y ueIOS e o-19)191b0wW | B |pugezanIazsg
a)9H Naugia[asbawl | Jeliez ||SYANAUQY B ‘[BXMOSBLBJUBAIAU  QZ9)ajZSol esezoAleqezs | ojel|3 Ibesepzes

lebesnozohleqezs | pejozen uesojeweA|o} juuezs IleAjleqezs  zsyy sezob|op|ajjepe Jouglpual | yaAugwizolu| sijeinny
BosAusyona) 1sozallojes | ze ‘|assojozannhuQy niazshAleqezs ‘|eXpolejAuoziq sgzelloles e  ABoy | so 1ABnbaszsabg
e $9ZI0u”||d Zy | USQISAQ) lJeselez 3onAugy B [0IAD 1S9}aABas) oY W wnjuawnyop | ‘ejejebszia Neuuy | 1Ajpylequiozs v

‘'uaAba) gjeyydejebow
Ipideu niazsbof
e Aboy ‘usgoxepts

"Yeyniuel
eisg|ejuswnyop gjebowe} jolejebszin sobejoin ze sg
gqnuwispsAbe ze 3o|9}oA0izs9 139) uelos lejebszia v

oleysy
)OS0)0)1ZaN19N0Y uegiejosodey |essejowezs|o




‘eisezew|ebojbow

Hnisy
S9je10Y
AJ9)
ueldeje

wau  esene(

2i953)1ZS9Y
IS9padZalul

1ejebszia

\4

IsepoNW  S9  1)9Zamezs AJBzs  I1s9lanbas) oy
e 1obcsnaze|o)oy l1o91-lezoyiejlAuuoAben vy

‘ynsobol aisazigusys anjg)|!
‘IS9IUQP ‘aljalone|sene| usgolelune} sepoy|epzeb
oleA  jeuuoABen  nezAuewloyuQ ze  BQQeAO]}
‘Najal Nozoyzsazuod qohba ABeA 1S91aA69S)|0Y uelos
BSElR||@ IBlepR|S) |SAIW  ‘el|olel-lezoxiejlAuucAibea
B Nezoploy si Apwezs  gqol  uagaleune)
(zs39 ueqyeiqqenc} e) elezeniezS  Qlg|g
IBesepzes) yoAkuowzaju| sijeinyny so 1ABnbaszsebg
iAlsylequiozs  jebszin e ueldele  AJlup Y

‘Baw naylaws) uopowi
usfiw so 1y jojezoyelAuuoAbea yope ze ABoy
‘1Areqezsbol 0zoxjeuoa eue ze |9y jujebsziA uaqlass
ze ueqge ‘uebl eH luus} JojezoyiejiAuuoABea
9-S9|9)0Y elozopejezzoy pozo.ejeybow
Neuue aAR|ll ‘Ajpwezs Qlejle jojepe|ejzoy  Hope
ABa ABoy ‘9] el Ausnig] -xojdwoy sezoAjeqezs
1I6ol JeAbBew ozosjeuon enjojezoxieAuuoAben v

"luus} so|9)0y Jojezoye|lAuucAben
[018192ZA)2Y lucAben s9 169s)9%8pIo
lwiepangl  Miozopejezzoy Q)9 ueqseuejzey
ABa ynjea e so jefes e yakjpwazs gy 0leq 1obesizsn
‘oke|le j0:epE[3) Nozosejeybaw |0qel|90 es9zg|ebow
olodnuoy B s9 eseysojziq yeuebesejzsn 19920y v

1NQZay1aAQy B wiesende|iebaw qqo

sezobjopjajjepe
| ‘yejebsziawniuawnyop

‘abgsniazsAleqezs
s ebesjozoAjeqezs sozsyfe|as e }jon oleylde|ebaw
uegfdele ojejAuoziq }nzsgy uelos sozalloes v

elejebszin
o-juspolbaw | Maugssgysalisl $9
sousalle} © oA | Yeuebes)ozoAjeqezs
Youxasozay|opuai Bospeza|a10y
IAleqezsbol ozoxjeuona | 1jg1enezoyiejAuuoiben
2 o-1919)bsw e UBQESBZONYJBUOA
esezoAleqezs | SIEVANVEYLS
Yeuslpual | oleli3 Ibesepzes
[e19nezoye|IAuuciben | yaAugwizeu| Sijeinny
e ABoy | so 1ABnbaszsabg
‘ejejebszia jeuuy | 1Ajpyiequozg

< 1




"JusMoIbaw sezoAleqezs
IAlay  sojejosodey  |o||e19)-eZoyjeiAuuoiBea  ABoy
‘oleyyidejiebaw ueldeje jejebszin e usqobossazssQ

‘|e 1e[ ojebzebi ze uagoansu

N9Zo[2)0y 9Is9ziQ zB UudqaW|eue JezAleqezs v
1910 YoA|pWwazs 11ozoje)0Y e Baw

ezzolejey ueqbueyzsso |oA-ZSNZS ze 1ezA|leqezs
‘aJ|918)-1BZOY1B|IAULOABRA

e Jos Jnusy Bideu -g¢ sniunl 9Loz |ewLwojeye
9s|e |suAuswizol ze ueldele ye}e|bo} ueqgiezA|eqezs
Iqqeioy soAjeley |ojeldeu | sijude ‘GLOZ ‘1qqe.oy
B usgowiepe efjuod 'z'gl Mesozey|spualigiez v
‘elsejoyebauw Jniay |assady)

egAjeley 1deu | sniosew ‘210z ‘leddeu "gg teniqgsy
'210Z |e)e oyebzeb) ze jezAjeqezs vy Yizoxjeuoa
ejeselfeyaibon Mojepegy obbnjezssg |ongso|azay
yeuejezoyie|iAuuoAbea Nopezo|910y ozoue)]
eje eAlejey § ‘¢ 'MAUA e Ajswe ‘lenezAieqezs ofjguo
qizayjepuas 7839 jebszin e aAPpbsw  youug
‘Baw efjide|e ueqiezAjeqezs

sQlBe)  Hes9zIg ze  jeMohjeqezs 1qqeAo}
0ZOMIBUOA 3IQWISPSA Mojepe seAjpwazs }e|boy
ueqjezojeiAuuocAben e ‘elesepejueAlliAu ‘eiesepele
lezoyiejiAiuuoAben e ueldee e-§ ‘|| ‘MAUA V

"oy ol0¥eUNW S3[810Y al|8)3)-1ezoyiejiAuuciBen

e diZa)|spusl (zswzs -uegxelqqenc)
B) elezAleqezs  ISOPOANIN S®  118Zonezs
soAlejey Bajuslal zS39 yebszin e aagjebow yauug
‘uelde|e efjuod

(P § ¥ JAUA e 1uzoAjegezs |9y ueqejezAleqezs




"}J|OA wau je|seAel so seydejjebaw nbasoyuajal Jjswary

"Jeyownjuawnop e S9 Jey0jepe zZe 1|9zay
Juuezs yeuige uegAjeqezsbol e ojebzebl so|910y
| alsgzig ze eApojosadey zsyAjpwe ‘yapsusalie]
JuLISZS MeHIo|e Ze X9)ezsle)10y B ueqielodelb vy




| Jozewieye  zy WISy | IPIJINY s IpIgjleq B uasquoiny  ADy o-|9j9fbew  ejeoNeib |
eisezoA|eqezs uefdele | 1ex)es9pIoy NozoAleqezs weau uegAjeqezsbol s9 esezoAleqezs |  ejejebszia youslpual
YoAleqezsbol 0zojjeuon | ‘oulq  |essejeyny  1ABnzugd  ‘opgjosodey solozoxjelt | sesglepIny |
e alpual AOSSPIMID | Z8ygsepoNW e izepusl ueqiezAlegezs gsjeq SNY{lUCHMSI® | IPIQJINY S§ Ipjoysq e
e ABoy ‘0loyyzbol | slojezen mezs I1S9}OABYS)QY B USgoW|eLD ze uasquoIny | |leuiuodzoy  sieIN Ny
usqobessazssg ueldefe | § "gi Jojopuas ‘wIOy ("LE [IX) 'L L0Z/S9E 919ZS sezobjopjayjepe | s  ‘sejepy ze AbBoy IAjourequiozg
jeefbszin - pojelhloje] v | |oseseyeysibon  Auomg) Isepezeywele zy | ‘sezws|e wnuswnyop | ‘ejejebszia JBUlY | VHOOV 2y
| _
‘0s9|NABZ0Y| 18ZAUBLLIONUQO *10s }|nJey wau aisazallojasiel
A TN Aleylequiozg oydeje | BeeIzeAbe  euelgAe]  |eu-wHOOV 2V
Ze JoJUop |0Josalejunzsbaw )
deu ‘Lg Jequieosp Lz0z [eAgjeleuzsey weiboud yNY| Ze noleeny
VHOOV ze ABoy ‘lepsjupe; | SPISZMBIL SMHlUCINRIS Ze |BU-YVHOOV ZV
eisgzew|ebojbow “yeuxeye|bo} ueqiezAjeqezs e |sjeBow
MMMHMM“_ mwmwmm_ UHWMW__ jeloNeAB v jeuynuoy  (of  joioyepels)
seldele sobessokuely | ¥ HOWIEIED ejejoyeAb  sojezeien zy
ueys) ueios jejebszin vy ‘Jleluswinyop sa1e1zaibe
. .V_mcv_otmtmmo_ ze s Juguolbaw osg)elzaAbe  LelBA9)
ueqezAleqezs e [9[9jbdW | jezAleqezs Isgjezoyel]  zvy ‘NozoAlegezs i
usgiondele JelioxeAb w._uco_n sg|ezeMiell  ze  |BU-VHOOV 2V yewoheqezsbol
nozeuwieye 7y LR 0za)jaAQ)y e wiesejde|jefaw qqo4 9ZOAJELIOA = B12|2DsziA |
BISBZOA|RgRZS ueldeje - h T : ” o-|sjajbow ejepoNeAB | youslpuss sojezexel |
sjoA[eqezsBol 0ZONIEUOA 1 1palia) eiese|gluBINOP YezZsop! S92 esezoAjeqezs SNYIUoIP|9|
e alpual sgjazayeys | SIBNPE ZB SO 1A "0Z0C B S9ZIQus|le zy sg|ezajell Nm. uasQuoInNy
- ABoy ‘1oUZB0J "Jolezspual 1seiep| snyluoPiale | S ‘Jozspual Isejep|l ze
uaqobossazssQ ) ueldeje (VHOOV :ueqyeiqqeac) e) juodzoy sijein)ny| ze ussouoIny | [euluodzoy  sijelniny
Hm_mmwN\S ﬁ&ﬂb&m_: v IAlpyiequiozs  yHOOVY ze WwajzaAugwisisa sezobjopjajjepe | s ‘selepy ze ABoy 1IAlaylequiozs
T | S  WaMoWId)  UBIOS  SRZIQUIIID  Zy | ‘S9ZWS|e  wnuswnyop | ‘ejeebszia Yeuuy | vYHOOV zy
Je|seAer seyde|jebapy Jazspo 192 ABae)

ESPIEINWA] }aS9ZIQUa]|d BOIEIA|0Ja] UBGAY *LZ0Z [euluodzoyl sienyiny 1K]ay3equiozs VOO Y



uasajuswgniel
S9 -0pe BISB|OWEZS|9

uofinioy uejn
ejejeuzsey nuw.eldsb
oA ueqeuople|n
siens|e nezAbalaq
Abena siejsezey

Bejoiezyy  AbBoy ‘eue
IUB)pIo) [19) Jow|oABy
Jowaly ueIOS  YBuue
s ‘4os uglinioy ueldeje
JoAleqezsbol ozoyjeuoa
e elese|owezs|o
)obas)oy  sojejosodey
|ossolepy e ABoy
‘BIOJ ||9) lupoysopuos |
‘eisezew|ebojbaw

InJey Juaxjejseae!
S9|9)0) 21959)ZS9)Y
A1D) Isgpayzalu|

"zayAugAjepual 1Sg}ep N
e BISE|0lBesD }nJey
wau  oAalybsw  ‘weiboud
B US(QD)osa  Xosaiap|niiy
V  SHONQIY  UOeuOAulZS
olo|e)baw 1zsaJAbeu
Jownawnyop sabasynzs
ZOUESE|OWEZS|S  S919p|Mmyiy

B JoAll ‘Yauyapenzbol ‘19%9S9p19Y
ueqiezAleqezs e |s|aibow | sojejosodey |eAesejoWRZS|d ‘|BABSE)I|0AUOGS)| “yeuyoAjeqezsbol
uagjandele 1el100eAb | so ELEEETE I Yosaiep|myyy | 0ZOY1BUOA e

“YeynAues eisejejuswnyop ojebowe)]
lojelebszin  sobejoin ze sp qgnuiepsAbe
Ze >9|9)9A8lzs? 1J9) uelos jeebszia Yy

‘eIsglowezs|e 69s}|0y B J0S JnJay uen
ejejeuzsey ousanuwueldob Ajpwezsuebew
OA9| uagbasouiw Isiejsezey wau
oA ‘Baw Y819} wau YeusezoAleqezs 149y
B s9 JewjoAeqezsbol ozoyjeuoa B uequoze
esejowezs|e Auswase }iebszin v sabasiays)
wau BSBUOAS| S9]9)ZaM}oNOY ueldee
Alswe ‘jos yniey aisalepinyiy ABa usaqgad
'0Z0z nelw jezAjpyhuenel vy 101ezAeqezs
ISglepIMiy B sneyde| eqhleley uodeu | sniunf
'0202 dl01ezen YHOOV ze |eAlw ‘Jugug)bow
esezoAjeqezs  solepiMly  9zadey  1BAbim)
lelebszIn e onpRbow  yeusoAjeqezsbol vy

Djozey3aAQy e wieseyidejjeBaw qqo

1Y Jpalisy

BJRWNUSWNNOP A9 "0Z0C B S9ZIQUd||e Zy
‘1oS213p|M IPIQJINA

$9 IpIQJIag 1A9 "0Z0Z (VHOOV :uegyeliqqeno) |
E) juodzoy slednyny IAlpyyequiozg
VYHOOV ze eyniey eneebszin  uelos
JouAjswe ‘s9zigus)ie ze 1y 1palia) elejejebszia |
sopONW Qlo|aybaw Ysuus ze s9 sezoAleqezs
gle|a)baw yousozayepuas |Aleqezsbol uazg |




e opalde] eghleley us-L  smnl "1zog
VHOOV ze aAjgeibow yauug “siuzayepus.
9% [exyolezAleqeZS  QjlBUQ  Yeu-wHOOVY
ze ueldeje esepode|ebaw Isgjzsobsweyuniu

ZS39 e s? VYOOV zv e eflg (zs3o
:uegyelqqenc) e) sjazenazg oje|| IBesepzes)

yoAugwzalu]  sieunyny  se  1ABnBoszsabg
lAjoylequiozs e Jlejepe|s)  Isepoyepzed
-iABnzued  (vHOOV  uegieiqgenc) k)

Juodzoy sigInyny IA|9YIEqUWOZS YHOOY 2V
MOZoYeAQY B yuleseydejeBaw qqo4

19y 1uzayfa|as 1940z

‘eleyzewiepe} wau Bouow e 19)0Z0OXZS9
Jeuzsey weu |e)e lozanidazs opoyepzeb vy
luleINWaq |19 19%40zo¥zse 9leblozs
1ebgsAusyons) B ‘Nezehley eqwezn ‘oA

Bqjejeuzsey usrniazssalo)opual e uagbojow |

¢9-juppolbaw

NS)ZS9¥|® ueIOS Q|oWeZseq VY “IUS)ZSYY |9y sousella}y e e ejeieBbszia

"essezew|eBoyBaw | 19j0wezseq 1S91oA69s)|0y SaAs JojZsewelee ‘Youxasgzeyjepusal yeuejeweAjoy

JnJay wiau Jejseael | [eieys| JuiweleA ‘[BJRUOAD IAMUQYQ) No)ZSOY IKleqezsbol ozoyjeuoa selleyaibon
$91910) 21959)1ZS9) | URIOS JelIBZ 1|SNANMUOY B ‘|[EX)OSBUBIUBAjJIAU e o-19[9)bsw | e so jeuesezoAeqezs
AJ) I1S9paYzau| | 9za)s|zsal najazan uesojeweA|oy} espzoAlegezs selelle 1sgzailges e
‘Baw  eyou  ouglsiabew | Juuezs IeAleqezs “ZSUY ZE ‘lass9)ezaAnAuoy yauglpual | |eujuodzoy  sieIN) Ny
1eboshuaronsl  Isazellejes | niazshjeqezs ‘|expiorejhuoziq US019A0Y sezobjopjafiepe | sezslfojos e ABoy | IAleylequozg
| IN® '0Z0Z B s9zigua|d zv | jeselez ¥anhugy B [0IA9 Is9)eABosyoN v | ‘sezwsle wnjuawnjop | ‘ejejebszia Neuuy | vHOOV 2y

| “lueyploy jjoY 1ow|aAby

| qqoAbeu 219S3)|Q1Y
sojuod NoAugA|apualL
ISD19PINAIY vV ¢

's9)149169s)10Y




01

‘9s9|nA620Y 1ezAuguuioNuQ |
‘A TN Alpyrequiozg oydele
Ze NoJuop |9Josaeunzsbow |
ideu ‘L¢ Jequadep LZ0Z |

-jezoyje|lAuuoAben e 1ez9|9)0y SI Ajlowezs |

qgel usgalelupel (VHOOV  :uegyelqqeno)
B) juodzoy  siqminyny  1Ajpyjequiozs
VHd0O9V Hebszin e ueldee AmAup v |

‘Boaw jeylawisi
uopow usAjlw  se 1 JojezZONE|IAUUOABEA
Nope ze Aboy ‘JAlegezsbBol ozojeuoa

ele ze |8y luebszin usqglese ze ueqqge
‘usbl eH ‘luusy jojezoMieAuLOABEA B8-58|5)0Y
elozouelezzoy jozolejeybsw deuue oAl
‘Alpwazs giej|e jolepejajzoy Jope Abs ABoy
‘ole el Ausniol -xs|dwoy sezoAjeqezs 6ol
leAbew ozoxjeuon enyojezoyejiAuuchkben vy

‘luus} ss|910y

9-jugLoIbow
souselle} B eno
“Youxas9azay|apusal
IAleqezsbol ozojeuoa

Yougsa)isaije)

ejejebszia
S9

seuebespozoAleqezs

VHOOV ze Aboy ‘|ensiunia) | jojezoxie|lAuuchben |019192ZAj0Y tuoAben e a-19)9)baw Bosnozaja)oy

elsezew|ebojbsw | so  169s)9aple  ‘lwiepangl  yiozouejezzoy esezoAleqezs | |1s1o)ezoMieIAuuoAben
InJey wau Jejsenel sojeloy | Q|9 uegsepelzey ABa ynjeA e so jeles youslpual | e uBeqesezoy}euoA
SI9S9UZse) AJB) ISPpayzajul | e Yakpwazs g}oieq jebasizsl ‘oie|le joiepe|s) [elonezosfejiAuuohben | uodzoy sleanyny
ueldeje yobessoAuely | nozoieleybsw jogefjeo esezgebow oodnLOY sezobjopjajiepe | e ABoy _ IAjoylequiozg
Heye) uelos jejefszin v | B so eseysojziq euebeseizsi joj9zoy V| ‘yejebsziawniuswinyop | ‘ejeebszia JBUlY | VHOOV 2y

‘sbgsnuazsAjeqezs so ebesnozokeqezs
sozallojos e JJoA oreyydejebaw
ueldeje yoiejAuoziq JNzs9y uelos sozayleles vy

‘Jese|gluswinyop yeuue s jsesefle

ze eljebowe) Jozspual IsepejuBAjIAU SnynljeU.
s9 IMUONQ) Hez ‘gjayiengy (ol ‘NozoAleqezs
lewehjo} I1spzelfoles B |RU-YHOOVY 2V

‘JejezAleqezs yougsozalio|es
‘“euese)isouzsey MeABiejuoAbea mmmm_wo_wn:




[

"10S }|NJ8Y wau
alosgjeldsl egfjeley |apejuna) asssunzsbow
ideu ‘L¢ Jeqwedep LZoZ B uequoze
Hnaey  ausyzsovge  ueldee  eserejzoole)
ojebzebl ze jezAleqezg Yy  "YIZzoyjBUOA
eleselleyaiban yojepe|a) obbnjazssg
EUCNSTEY LY yeuejezoyjelAuuoAbea
Yenazelelo) ozouel eje eAeley § ‘¢ ‘AJAUA
e Ajpwe ‘lepezAleqezs gjeuQ Yizayopuai
weu vHOOV Hebszin e aigus|e Nouug

‘Bow efyde|e
ueqiezAleqezs sQ|oje) UIS9ZIQ Ze JeMoAleqezs
IQQBAO}  QZOMIBUOA  SIOW|SPOA  Molepe
sehjpwazs  jeifo}  ueqiezoyeAuuoAben
e ‘elesepejueA|iAu ‘elesepele
lezoyjejlAuuoAben e ueldee e-§ '|| ‘MAuUpA v

lonjoI0deRUNW

SETEN0)Y aJje)e)-lezoyie|IAuuoAben
B Yizoyjspuas (ZSNZS  :UegyeIqqeAc)  B)
elezAleqezs ISOPOANIN 9 19zanIazs sohjeley
Bejusial vHOOV 1BbszIA B aajsjaiBew youug
‘ue(deje efjuod (p

§ ‘¥ 1AuA e wzoAlegezs |9y ueqeiezAleqezs
ISOPOXNW S 119ZaAIazZS AISzS 1S9)an6as) 0N
e 1ebos)ezajoloy 1|9)9)-1ezoyeAuuciben v

‘Insobol sisezigus||@ anje|| ‘alsalugp
‘aieIoNEISBABl  UBglRlUDB)  Sepoxiepzed
OleA [euuoABeA nezAuewoyug ze eqqeaoc)
‘NoI8) Yozoxzsazuad qohba ABea 1sglanbas)oy
uelos  esejg|id  lejepeg)  [oAlW  ‘8l|219]




cl

"JOA wau je|seAef s9 seydejebaw nBasgjusjal Jjawary

‘Heluswnyop za s ‘)ajenezoyiejiAuucibea

e oys)sallel juuezs Meuigle ze }ezseloY
uiw ‘esspeh|ay so gjebzeb) ze ueqgyelioyeAb vy
"Baw Juso} Wsu usqie)e|zsal

e sezoAlegezs Aoy sojejosodey |9819)
-lezoyje|lAuuoAben  ABoy  ‘gjeyydejebaw
ueldee jejebszia e usqebessazssQ




€l

"eisezew|eboybaw jniay
wau  jejseAef  sa9|9)0y
9159}12S9) Ald) I1SOpPaYZAU|
uefdeje  sozigusjjo zy

"n81ezzoy ueldejuoy 1oAjswr
‘lengiejzoyafe) Isglezayiepe

| izelepual  Auswzau| zvy
"B)zoAlegezs
juuezs seye|boy uaq

-IAY ZB aA8j|l ‘udg-A] OjL|

"sebgsynzs 1ueyzbol s| jeyojepe sebojwau
B SAJ9AQY Jolelio)eAB 16sjus|al v "uagsiajulel
jolepe (seziazsaqzoy ‘sgjonbos)|oy
‘Olowezsaq) solejosodey  |essepoyiepzeb
B uasqQuoiny ‘||8y 1upoysopuob uesojelwleAjo)
I019soysalla)  Bospezojeloy  1e1919zz0Y VY

"(Ny zeyuizsqeqy|oqassu’ mmm)
ueldejuoy HopoysopuobH |919s8I8)eZZO0Y
dolepe QpuoslezzZoy Uu90zo|vIeY B ueldee
Neuig|e ueqe-§ ‘¢ A} oju| ze Auswizaju| zy

1919220y uelde|uoy 19AjsWe ‘[eaglejzonsle;
ISg|9zayiepe  Mizeyjjepuss  Auswzoju|  zZy

ze j9lpuas  Besuojzigiepe ‘B)ZOA|BQERZS _
s9 WoopoAlEpE | JUUSZS Me)e|fo) USG-IAY ZB BA9||I ‘Ueg-A}
ze aney|l ‘Jelpuat | opu ze 1glpuss Besuoizigiepe so Wajopanlepe
Yaugssyisafje) #oAusbl | ze  emjel “olpual  yeugsaysalle)  YaAugb
onAueul osoiowsliBoul | oinhues  eseiswsiBaw  ojepe  nyopJozOY 7
jojepe nYepiazoy | e ‘19lpual yeuelelezoy eibessoueAlifu yojepe
B ‘9lpuss  euejejezoy | gpueslazZZOY USQZOBlOY B Auswzou| Zy Em_mmwN_:
eibessoueA|IAu yolepe eLoselgla YOud|91919ZZ0Y
opuaelezzoy uaQza|a1Qy eusoseljoe 1AjeqezsBol ozoxeuoa iAleqezsbol | 0Z8[91QY
B Zeyuizsqeg }0gessy v | B o-}oleibew slpuss yeug|e)9lezzoy yoyepe | 9zoxjeuoA B | Yojepe M18piazoy
N3epJozey e (Auswzolu] :uegyeiqqeAc) e) o-lo|ojbow  |919)9Z20Y | e UBQBSBZOX]BUOA
|BUZBYU)ZSqEg }|0gassi B uaga? "Lg0z Aboy sezoblopjajiepe | Nyepizey e  ABoy Zeyuizsqeg
| Noa eseyde|ebow Yeuue efj9o jeeBszin v | ‘sezwsje  wnjuawnop | ‘ElejeBszia Neuuy | }Jogess|y "
Jejseaer | seyde|jebapy 1azspow 19D | ABae

ESEJEINWIS] }0S92I0Ud]|9 HOIEIA[0J3] USGAD "L Z0Z [BUZEeyuizsqeg 30qasap



14!

“luB)IpIoy ||8% Jow|aABY

0zobjop 1Auuswelen jojejuele 2y ‘jejuawinyop
S|9i9Ale-Sepele xorejuele 10lejeyunw
0j0zs alAjpwezs y ‘Bsw }nsoleA ueqelewlo)

ejewjeye) sepoziazseyunwl 0}1S032Iq
Isejejzoyje|boy  1qgeno} jejuele  19je)ejunw
0l0zs  asApwoezs  elpow  seejzoysle)
v ‘uegesninl  '0goz  uesojejosodey
|lessejnelele  AuozsinbBol e )sejejzoyole
Yeydey sI ueqozs s9 ueqsels 10zobBjop
Auswzolu| zy ‘joseAugwizeNonoy sl|eloozs |
so IBesepzeb ‘6ol Auozsineunw oaoleng)
B eqgeno} ‘|onjiebgspazeleloy so [ouxiebol

sojejosodey |esseinyeleje ze ‘|osjodeuseey

| S9 |QDIOPLEIRY B ‘[019S9ZOWS)N ‘|Qlesenyelele

| yeuynAuozsiaBol

llejozew|eyezoy
e J9jiey eluiejzoyole} uegsel Big-| snyjzsnbne
‘020 >euglelexunw e ueldee Ausmig) v

‘Sl BlZeyulzsqeq }jogess|y
e AB) ‘onjelozentezs 119zsoAnwW-opeOd ZE
palisyy eAjeley Ausnig) v JAUBAIQY “JIXXX 19
‘020z e enoyebaw |oiesejnyejele Auozsiabof
ozewleyezQy e uaqgoyaple osg|sleibaw
OlBA MBUyaAusw|S)on0y Ipezezs "Lz yoze
S9 8sglsejezsi| oseje}ebjozszoy sijenyny

S| uagyaIqqQosay B Bqqenol ‘osg)ibasgie esalowsie 1Befue ejelebszia
e eiesguejueqley Yeueleunw eqqenoy ‘eselglousiayip opozed QuaU0}  [oqiuodwazs
sojeweA|o} zoyewlepey so zaysbojel sejeyeblozszoy Isepoy|epzeb
YOSBI8| uLOMEejUNW Y L |®e seuieAuozsiabol yenole)zoyelboy | STNET] ‘lewLoy 9S9ZIQu9||®
Hjojejseael 1I6osNIazs|90 | eleselejlo  djoseleyeblozszoy B ‘eselg|o joze so Yougig|bow | yoselis oyEUNW
‘s8|9)0) wWoau 819s9YZSYY | qqeAUOYIleY OSEIR)EB|0ZSZ0Y JBZAUBLLIONUO sezob|op|ajjepe | iesells; uoyeyunw | e jeuzeyuizsqeg
| AID) ISopa)zau| [ ze s lwele  ze  s9nAbBezsio  zy | ‘sgjezeywnjuswnyop | yenojeizoe|boy Vv | JJogass A




Sl

‘eisezew|ebojbawi

zeyuizsqeg v ‘o eflg| (zS39 :uegqyeiqqenc)
B) 8}ozonIozS Qje||] Ibesepzes) yeAugwzo
siieinyny} s9 1ABNBaszsebg IAjayequiozs e
Jiejepes) Isepoyiepzeb-1Abnzued (zeyujzsqeg
‘ueqyeiqgencl B) zeyujzsqeg }HOGeSSN Y

19Za)31aAQ) e juleseyde|jebaw qqo4

|19y 1uzayfsjes 190z

‘efleyzewlepe}; wau Bopow e 19Y40Z0NZSO
Jleuzsey wau |e)e 19ZanIazs opoyepzeb v
uleINWaq ||9) 19%40z0Mzse oleblozs
1969shuayonal e ‘pezehlpy squezn  ‘peoa
Bqleleuzsey usniezssgla)spual e uagbajow

{o-jugpglbaw

HolZSo)|@ UBIOS Olowezseq Y "lu)Zsey |9y | souselle} e ey

}nJoy wiau jejseaef | jojowezsoq 15910n09s)|0) SBA9 JjO)ZSewejele ‘Youxesgzay|apual | eyejebszia
S919)0) 919S9)1ZS9Y | [BLIBYS| JUILUB[EA ‘|BJJBUOADY INAUQYNOL 11911ZS9) IAleqezsbol ozoxjeuoa jeueleweA|o)
AR} IS9P ZaJU| | URIOS JBlBZ ||BUAAAUQY B ‘|BXpoSBLIEJUBAJIAU e o-|9[9)baW sejleyaibon
‘Bow ay9) Nougieleybow | gzeje|zsel na)azan uesojeweA|o} esezoAleqezs | e s9 YeuesezoAjegezs
lebesnozoAjeqezs | Juuezs leAleqezs ‘zsyy ze ‘|9SS9)ozenAAugy Jouafpual | seselle Isozallajos
BosAuenenal | niszsAleqezs ‘exporejAuoziq US018A0Y sezobjopjejjepe | seza)lojos e  ABoy | e [euzeyuizsqeg

Ispzolloles B sgzigus|e zy | Jeseiez Nonhuoy B |0IA9 IselenBos)oy v | ‘sezwale wnjuawnyop | ‘ejelebszia YBUuuy | }JOgasay v

‘|lesseilg| Loyeyunw ueqefjuodopl jejebszin e
3o)zayepual uanigysal|al 10zobjop Auswizeju|

ze ABoy ‘gleyydejebow uagobassazssQ

"Blsellg|e Ya)jniay U9-g JoquIaAou
‘0¢0C  Mosedlg]  uoxeyunw  jjozoblopie
Ze  USQleAQy  iseimjejele  AuozsinBol vy

'}IOA [j01Is0)zIq
seie|lelepels) ueepeaez e A

‘ejpeboy)e |




91

yogese|y yebszin e ueldee MKup v
‘Baw 1jayiaws|
uopow ueAlw  s9 By JojezoyielAuuoAbea

nope ze ABoy “JAlegezsbol ozoyjeuoa
Ble ze (@Y luebszin ueqiese ze ueqge
‘usbl eH ‘luuL) jojeZOYE|IAUUCABEA ©-SB[0)0Y
elozopelezzoy pozosejeybsw deuue a9l
‘Alpwszs oje|| jojepeleszoy jope Aba ABoy
‘0l el Ausng) -xejdwoy sezoAegezs ibol
leABew ozoyieuon enjojezoyeAuuohBen vy

‘luus} s8j810y

S-jusnoIbaw
sousafle} B e
“founesozayjapual
IAleqezsBol ozoxjeuoa

ejeebszia
youosoyissf|e) $9

Jjojezoxe|iAuucAben |91919zA|ay iuoABen e o-[sjeibsw | yeuebBespozoAjeqezs

s9 1Bgs)edepie  ‘lwdpeAql  yi9zouejezzoy esezoA|eqezs Bospezs|sioy

‘eisezew|ebojbewi | 9|9 uegseueizey ABe A B so jeles yaus(pual | |91eneZOY1BIAULOABEA

NnJey wau jejsere! solelgy | e dahlowsezs 9)oleq Jobosizsy ‘0leye 101epe|s) [s1onezoyiepAuuciben | e UBQqeSBZOY}BUOA
219S9)IZsey AJe) Ispayzalul | Jozoseleybaw |oqel|eo as9zgebaw oiodn.ioy sezobjop|sjjepe | e ABoy zeyujzsqeg
uelos 1ejefszia V | B S9 esg)sojziq Jeuebesejzsy 19920y v | ‘Jejebsziawniuswnop | ‘ejejebszia jeuuy | jJjogassiy v

"JIOA Wau [euzeyujzsqeg e sozalls[eg

lesg|ejuswnyop Jeuue s jselelje
ze efiebowg) Jazspual ISeUBJUBAJAU SNyjIjeUE
s9 IMuOYQ) Hez ‘glayiengy [9f ‘NozoAegezs
leweAjo} Ispzelfeles e |euzeyuizsqeg v

erezAjeqezs
Jougsazallojes “leuese)jsouzsey
yeAbigluoAben sobsjsejo4 e o)e)dg| BgAlgiey
ug-1 sninl "Lz0z zeyuizsqeg e aeje)bew
jauug  eluzeyjapuss |19y [expolezAeqezs
oljeuo Yeuzeyujzsqeg e ueldele

| esepode|ebaw Isejzsobaweyunw 7g3o) e so




L1

ideu gz sniunl "1.z0z o1ebzeb| ze soAjejey
101deu *| sninl *L.Z0z JezAjeqezs v “3izoyjeuon
eiesejleyalbon Jojepe)s; obbnjezsso
|[soAgso|ezay yeuejezoyjepAuuoAbea
AoNSzeleloN gzoue) ele eAeley § ‘¢ AJAUA
B Ajswe ‘|epnezAleqezs ojeug yizoyopual
Zeyuizsqeg Jebszin e aaPeibow  Nauug

‘Bow efydeje
ueqezAleqezs sg|s|9) Hos9Z1Q ze jeyoAleqezs
IqQBAO}  QZOXJEBUOA  QUSW|SPSA  Molepe
sakjpwoazs 1 ejboy ueqjezoyiepAuuociben
e ‘eleseuejuea|iAu ‘elesepe)e
lezoyie|iAuuohben e ueldee e-§ " | "MAuUp v

191Qi0xeRUNL
S9[910Y al|a1g)-iezoyjeliAuucAben e yizeyjapual
(zSWzs  :uegyeiqgerol e)  EjezAleqezs
ISPPOANIN  s@ 119zamezg  sofjejey  Bajus)ef
Zeyuizsqeg Jebszin e aap9ibaw  youug

‘uelde|e efjuod
(P § ‘v JAuA e 1uzoAjeqezs |joy ueqejezAeqezs
ISoPONW S 18ZaAISZS AISZS 159}oAD9S) 0y
e jebgspezoleloy I819)ieZONIEAULOABRA W/

‘Ynsobol aisezigus|e
SAJ9||l ‘aislugp ‘alslole|sene! usqgleluns]

sepoyepzeb ojeA |euuocAbea yezAuewioyuo |

ze eqqeAo) Noj8y NQzoxzsazued
qoAba Aben Isolonbos)oy uelos eseje|e
lelepe@}  [SAlW  ‘au|o)g)-jezoyie|lAuuoAben
B Nezoeloy sl Ajpwezs qqQl usgalelue)
(zeyuizsgeg :uegyeiqgenc) e) zeyuizsqeg




81

‘JIoA widu jejseAel s9 sendejebaw nbasogjuajaf Jjawary

‘Jlejuswinyop zo s ‘JlejenezoyielAuucAbea

e ope)isoljs) juuszs Jeylge
Ze )ozs|9)ey JUIW  ‘Q19zZaA  sooxnpold so
Jaszpausw |Besepzeb e so sapak|syoiebzed
ze ‘ojebzebi ze ueqieyoyeAib \"4
Juguobaw

sezoAleqezs  1Aley  sojejosodey  |9|919)
-lezoyjejifiuuoAbean e Aboy ‘gjeyyde|ebaw
ueldee 1e1eBszIA e uagobessazssQ

"JOS }nJey ueqelewlo)

yopelez Isasaws|Baw BIBSE|BJUSWNYOP
|jeuus s ‘pewsiBaw |9I9zSal  NozZOB|Op
| Bewue ze jezAleqezs v jeAesellele Nsoze)o)




61

| B [9AIW Mouyensyizbol

ueqgiezAjeqezs
e Bl
usaglandele  1ejoNeAD

sopoynw geelbsw yeuus ze ss sezoAjeqezs
Olelojbaw  yausozeyepuss  |Aleqezsbol  usz3

"19)os9pI9) sojejosodey
[eAese|owezs|o ‘|eApsel|0Auoqa| s |aAgsg|apualje

euwoAjeqezsbol
0ZOX}BUOA e

HozZEWIBM[E Zy JNiSY | X9S91epIMi IPIQHNY S9 IP|QJeg B USSQUQINY o-jo[ejbow  ejelioxeAb |

eisezoAleqezs ueldeje | AB) ‘Joyosgpioy 110zoAlegezs wau uegAjeqezsbol S92 esezoAleqezs eleebszin yauslpual
NoAleqezsbof pzoxieuon | ‘oxq [essereyry IABnzued ‘Opojosodey solozayjel| MESSETJ I
e olpuas xosolepinyy | Zeygsopodnw e [Zepusl ueqjezAleqezs SMYIUCISIS | IPIJNY - S8 IpjoYeq |
e AbBoy  ‘9jeynzbol | gsjeq alojezen ASZS ISg)anbos)oy B usgaw|aug ze ussQuOINy | B [euwejA uQ)yf ISOIBA
usqobossazsso ueldee | § gL Joepuss wuoy (L IX) L1L0Z/89E sezobjoplajepe | s ‘selepi ze ABoy | niojoleH EANSLETTT
lelebszin yojeifjoe] v | olozs |oreselleyaibon Ausnioy ISepeIZeywe|e zy | ‘'spzweje  wnuawnyop | ‘ejeebszia Neuuy | jalueq 1Ausszieg v |

‘eisezew|ebojBaw

39y  wau  jejseael
S9I9)0)  219s331ZS9)Y
Ald) I1S9pa)zaju|
Youxapalizbol
ueqiezAjeqezs
e [s/o)bow  1eoNeAb

euye)jejboy
ueqiezAleqezg e |sjej6aww JelONRAB Vv “Yep)|nioy jof
noIiepels) v Rolvelery ejepoxeAb sgjazayed zy

‘Jeluswinyop so181zaAbe
ze s9 JuouQlBow esgle)zaAba Le)oA9| (JezAleqezs
‘ueqyeiqgeno}  e) jezAjeqezs Isglezedlel| zy
"HozoAlegezs slpual s9jezayiell ze [pUIBIAAUOY VY

yeuoAeqezsbol

. _ ] 0ZOM]BUOA e elejebszia
WWwNMNch_MM%me cm__mgmm_vw D9zaxyieAQ) e wieseydejebaw qqo 4 o-19|9baw  ejeioNeAB | youslpuss sojezaNiell
soAleqezsBol ozoxeuon I3 1palie) esewNUBWINYOpP s9 esezoA|eqezs SNYILOIPIBIS
e olpual sojezexel | TEZSOP! SIENDE Z€ SO A3 "0Z0Z B S9ZIQUIYID 2V sojezoxel | ze uasQUOINY
ze  fboy ,mgmctNmoL_ "19lazspual smyluoi¥8[d | s ‘Jazspual  Iselep|l
ueqeBessezsso ueldepe | ‘ST (Jemhuoy  :uegyeiggenc) B) ejnkuQy ze USSOUOINY | ZE |eulglrkUQY ISOIBA |
Hm_mmmm_ A zQw.Sow..m_ v Isolep  nioMoleH 19ABs|\ |elueq 1Ausszieg e sezobjopjajiepe | s ‘selepi ze ABoy nJoxoleH 19ABa
T Wis1ZoAUSWaI9A SO WOHSWIS) UBIOS S9ZIQUS|S ZY | ‘SPZWeje  wnuswnyop | ‘ejejebszin Yeuuy | |aiueq Ausszieg v
Je|seaer seyde|jebapy lazspow 120 ABie)

eSelEINWaq ¥2s9210us||2 10jelA|0ja] UBQAD "LZ0Z [BUIBIAAUOY ISOIBA SO 18ABa |[olueq 1Auasziag



0T

EIELE) _
enMuoy B uuezs _
NoAlegezs sougeje
Ze Uiy |19y Je|wezs

zoyesejowezs|e
jejeuzseyAbsl( 7

IAjloy e ueqiejosodey
|oAgsolIIbes)ey |
qoABe seolepimy vV T |

‘luzaban
I18Y @ usqge)epte “Ne)nAuell eisejeluswnyop
asojazanie olebowey 1018|865ZIn sobe|ojn ze s9 qqnuwisugAbe
OSEZO}BA Ze o|9)9ALIZS® §18]  ueioS  jeebszin
IAleqezsbol | ‘|Iajeibaw
e 1eje|ebszia slpuas B euesE|OWEZS|® SO YEUBSE|[RIUSLUNYOP

INie) 1ezAleqezs v "L | 3os9epImd IPIQIMY S Ip|QJleq e uegBessougele
‘eisezew|eBoybow | yeusezoAleqezs 1Alpy B s@  yeuyoAleqezsBol
HIE)| uje|seael | ozoyeuoa e ABoy ‘ojeyydejebow ueldele jejebszia
S9|9J0)  ou9SaUZSYY | ¥ IplezAleqezs  sojejosodey  [8A@sg|spuslje
AlD) IS9payzaju| | %Bs91epIN IPIQNNY SO Ip|ojeg B a)e)da| eqhleley
uodeu | uenuel 'gL0z alolezen JenAuQy B

'ZaupieAusajopual | jaAlw Juguolbaw esezoAleqezs sgjepimip gzedoy

| 1s918pInyy B eise|clesd | JeAbig) jeleBszin e angs)bow yeuoAieqezsbol v

ey weu  oaybauw | H0Za)}aA0) e wieseyidejebaw qqo4
| ‘wesbosd e uagglese |

yosg1ap|myiy \' i
SN0 QY uojeuoAulzs | Jpslis) elleWNUSWNYOP A9 "0Z0Z B S9ZIQUd||e Zy
olelebew  1zseuAbeu 19S9}ap|N IPIQHNY

Jownjuswnyop | s9 IPIQJIaq 1A9 "0Z0Z (Jerkugy :ueqyeiqqeAc) e)
yebosynzs | telniugy 1soiep nuoxojeH 19ABa [eiueq 1kussziog
Zoyesejowezsie | e Ya)nuey enejebszian usaniszseqoidoinzs uelos
salepIMiy | Yauklswe ‘sozigusjie ze 1y jpalie) eiejeebszia




¥4

‘\Ue}ploj
1% 1°owaAby AbBeu
s usgx33Iqqosey
B eleseuejueqiey
sojelueA|o} yosellsj

Loxeunw vV ¢

"lJuzabon

193 |3 jnuelepgpeley

uagaAusnbbny

3 OSBZ0j|BA

IKleqezsbol

B lejeebsziansy
ZSNZS 2y L
Hjoje|seAe!
16gsniazsieo  ‘sajayoy
weau 91959}1ZS9Y
A8} Isopayzay| |

1ozoblople Ze usQISAQY Jsenyejele AuozsiaBol v |

"HOA Jj01Is0)zIq
sejg(ielepels) uejepenez e AB| ‘eypeboje ozobjop
IiAuusweler jojejuele zy jejuswniop ojeleAlR
-Sepeje yolejuele (9je}eyunw 9]ozs sIAjgWazs v "SI
lefejuiw SBIIS| LONB)UNW B S§ SOPQZISZSENUNW B
ejzewiepe) Ajpwe ‘Baw Jnsojea ueqelewuoy jejuefe
Io1eyequnw 0|ozs alAjpwazs elpow sejejzoyole)
v ‘ueqesninl "0z0oz uesciejosodey |essenyelele
Auozsinbol e jsejejzoxele) yeidey s ueqozs so
ueqgsel) 10zobjop Augwizolu| zy "|guIRAUSWIZEYOADY

sileioozs  so  IBesepzeB  ‘iBol  Auozsiaeyunwi
orolelidl B eqgeA0)  ‘|osyieBaspezajeioy
s9 [onjrebol soje|josodey |essejnyelele

Ze ‘|jopjodeuleley s |OQOPLEIRY B ‘|0I9S9ZBWa)N
‘[oieseinyeele yeuwnAuozsinbol yefozew|eyezoy
B }o|9y ewuejzoyoley ueqseld; Big-| snjzsnbBne
‘020 Meuojglexunw e uefdele AusmgQ) v

'SI eyeIRINAUY sougA|lAu e palialy eAjejey
Auonio) v JAUBAIQY [IXXX A8 "0Z0Z B enoyebau
[olesginye|eie Auozsinbol mozew|eyezoy
B uaqgeyapIo os3|9jeibaw gleA yaudaAuLIISIoAQY

Ipezezs ‘2 joze $9 939}IS9|9ZSIy
yoseje)ebjozszoy slganjiny e eqqeAo]
‘os9)besgle  esesowsie  1BeAue  yeuelexunw
Bqqenc}  ‘eseleousieyip  opozefi  zoyew|epe)

s9 zayoboyjel sejejeblozszoy e yeuieAuozsiabol
yepolezoyelfo;  eseselgle  yosejeyeblozszoy
B ‘eselgllda  qqeAuoygley  yoseje)eblozszoy
nezAuewuoyuo ze s wejle ze sgnABbezsi 2y

_ eje|ebszia
QuaLQ)  |oquodwazs
ISeposj|epzeb 9s9ZI9u||9 |
EINET]T ‘lew.oy | yosed|g) oxequUNW
%oze so Mougglbew | B |eulelrhugy I1solep
sezobjopjaepe | lesel)9 LoyeNunw | nio3oleH ELGETN]

'Sg|9zZayWNjUBWINNOP | Yenolejzoyelboy v i elueq 1Ausszieg vy




44

‘easezewebojbaw

Alsylequiozg e yejepeis)  Isepoyjepzeb
-ikBnzusd (ueinhugy :uegyRIgaEAC) B) JBIAAUOY
ISOIBA  nUQNOleH 19ABepy |eleq lAussziag v

0Za)}9AQ) e yuleseyde|ebaw qqo-

|19 luzaylafes
Joxeze ‘efleyzewlene; wou Bopow e 10x0ZONZSE
lleuzsey wsau |eje 18zaAiezs Qpoyepzeb vy
luleinwiag [19Y 1940zoxzse olebjozs jebosAuayons)
e ‘Nozakay aquazn ‘NeA eglejeuzsey

e ueldee esepode|ebaw _mﬂNmomoEmV_c:E_

ZS39 B s9 mehugy v e ellgl (zs3o

‘uegyelqqeAc] e) ejezanlezS 0jg||3  IBesepzes
| yeAuswizayy) sijzaniny S8 1ABnBaszsabg

¢o-luopgibaw |

usnuezsseldyspual e usgbelow  peyIZSoMie sausel|@y e 8Alg ejejebszin |

HN1eY  wau  jejseAel | ueios ojowezseq Y IUSYZSYY [[8Y 10|0WEZSSq ‘Youxasazoayjspual yeuejeweA|o}
S9|2)0)  819s9YZSY)Y | IS319A62S] 0N SeA9  l0lzsewelele e IAleqezsBol ozoxjeuon selfeyaibon
Al9} Is9peyzoju| ‘Bow | JUILBBA  |BIJBUOAIY  IAAUONQ) 118)1ZS9Y  UBIOS e o-|9jaibow | B s9 yeuesezoAleqezs
ayall A8ugielejbaw | jepez IoIAAUQY B ‘|eXMOSEUEJUBAIIAU 0Z8)9|Zsal esezoAleqezs | seielle Isozayloles
lebespozoAleqezs | nejozen uesojeweAo} Juuezs leAjeqezs "Zsyy Youslpual | B |eulelrhUOY I1sOlBA |
BosAuesone) 1sezaifeles | ze ‘jossolezonniuoy niezsAleqezs ‘|eyyorejAuoziq sezobjopiejiepe | sezajlejes e ABoy | nioMoleH 19Aba
e $9zIguaje Zy | USQIenQy jeselez 3anAugy e 049 1S910ABes) oY V| ‘Sezwele  wnjuswnyop ‘eje|ebszia Jeuuy | |siueq 1Aueszieg vy

‘ezzew|eye) 19]pual nezaniazs Auswizeju| ze

| S9 JooIoequnw sakbs ze Apwe ‘ejejebsziainiay

ZSNZS ze jollez  usqopiAbe |epejebszin vy
‘lesselj9| Hoxejunw uegefjuodopi jejebszia
B Melzevjopuas usnigyssliel 19zoblop Augwzeluy

ze ABoy ‘ojey))dejjebawi conmmmwmeme
‘BISelig|e ¥8)niey
eqdeuoy sniouBW  °LZ0Z MOSBNS|  LoMeyuNw




3¢

SoAjpWwazs }e|boy
ueqjezoyjeiAuuoibea
e ‘eJeseuejueA|lAu
‘Blgsepeje
1ezoyie|lAuuocAben

e ueldee
B-§ ‘L1 MUA VvV /C
‘ueldele efjuod (p

»ozoxzsazuad q9Abs ABea 1s9)onbas)oy uelos
BSelgf[o [elepe[s) [sAlW ‘aljs}oi-jezoyiejiAuuciBben
B o991y Si Ajpwazs qqo} uageleunis) (1ejniugy)
‘UeQXBIqQeAO) B) JEIAMUQY ISOIBA NIONOIEH 1oABay
loiueq lAussziag )ebszin e ueldele ‘mAup v

"Baw jeytawsi uopow UsAjiW s
I3 jojezoxiejiAuuoAben yope ze ABoy ‘JAjeqezsbol

§ v MU\ e 1uzoAleqezs | ozoyjeuon eue  ze oy  ueBszin  uaq)ese

{19 ueqiezfjeqezs | ze ueqgqe ‘uebl ey ‘uus) jolezoyiejAuuoAben |

Is9po)NW | o-sajai0y elozouejezzoy nozouejeybaw 9-Juspolbaw |
s9 [}9ZIAIBZS | yeuue on9| ‘Alowezs oje|l@ 101epR|e)ZOY nope saussley e  am9 | ejejebszia
e Jobosneza|aloy | ABs ABoy ‘oje ell] Auemig] -xsjdwoy sezoAjeqezs ‘Yauxasozey|epus. 7 3ougsaysala) s9
l|e191-ezoxiejiAuuohben | 6ol teAbew 0ZOMjeUOA enjojezoyiejiAiuucABen v IAleqezsbofl ONov_«mco>_ yeuebespozoAleqezs |
v I'T ‘luus) s9(8)0Y Jojezoyie|lAuucAben B a-j918)baw Bospazajoloy
[91919zAjoy  1uoABen so 1Bosyexyepse  ‘iwispanol esezoAleqezs | ||9)epezoyieIAuuciben
HjojejseAel | yiozopelezzoy g9 uegsepejzey ABs  ynjeA syousfpual | e ueqesSBZO}BUOA
S9]9J0)  219s9YzsY | B s9 leles e yeApwezs Qloieq Jobasizsy ‘oig|le |19nezoxejiAuuoiben | ieiakugy ISOIEA
Al3) ISepayzajul | Jolepe|s} Hozolgyeybsw  |ogefjeo  es9zgebow | sezobjopjajiepe | e ABoy | nigyoleH 19ABay
uelos  jejeBszin v | glodnuioy B s9 eselsolziq yeuebese)zsi) 191920y Y | ‘lejebsziawnjuswnyop | ‘ejejeBszia Yeuuy | |slueq thueszieg v |

JJOA WBU [euIBIAAUQY & sazele|ag

_ ‘Jese|ejuawinyop Jjeuue
| so jseselle ze efieBowe) sezspusal ISeyejuBA|IAuU
| snyjiijeue 9 IMugNoL  pez  ‘gleyienoy  |of
‘NozoAleqezs jeweA|o} 1sozs)lo|os B [RUIBIAAUQY W

ejezA|eqezs
Yougsozallsjes  “Yeueseysouzsey yeAbiejuoAbea
sobolsele e epeide| eghjeley ug-|  snynf
"120C Jenugy e aajsjeibaw yauug “sluzeyjapusi
8% |exyolezAleqezs  ojleug  yeusejrhugyy




ve

eyntey aisgydesq tew

Y9|919A8.ZS9 I1S9ZIQUI||e Ze agAjswe ‘9s9)iZSoN0le
lezAleqezs e jollez  uasqopihBe  |epejebszia
Vv ieyoAlegezs 1Auswzojul sojejosodey  [9)1919)
-lezoyjejiAuuoAben B ueqESEZOYJBUOA AuSWZO|
ze  yoneyzbos  uennezsynzs  usqgolepojlOwW
nwezs ‘Gl  ZSINZS ze sp ‘|epezAjeqezs
oliguo Mizey|epuas wau Jelnkugy  yebszia vy
‘Baw efideyie uegiezAleqezs sgje|e) L9s9ZI0

Ze 1eqoAleqezs 1QQeAO} OQZOMNIBUOA 8IWIOPoA
Yolepe sohjpwoazs }ejbo; ueqiezoyie|iAuuokben
e ‘eleseuejueA|iAu ‘elesepeje
lezoyjejifuuoAben e ueldeje e-§ || ‘AJAUA v

"uasoulu uegielosodey |9||8)9)-1ezoiejIAuuoABeA
B sezoAleqezs  US|IOAZQY  USG-ZSWZS  ZV

| Joesjunw jjoielbaw e sepeAjayoiebzed lewezs

‘lueyidejjebow
{19 ueqjezAjeqgezs
uginy  Yeuelolebzeb
Jeniugy e 1eyoAjeqezs
IqqeAo) OZOX}EUOA
SI9W|9POA yolepe |

souelejle ze s olebzebueiniugy B usqiepe|leWw
NWeZs ‘Gl V 19oigyequnw Jozs|sjoy al|elg)
-jezoyjejliAiuuoAbeAn e ezzewjeue) seuejuBAjAU
}9zay jJugyefuod ‘G| YojezAleqezs gsjeq lewsezs
S9 lauswAbn jojeso (zSNZS :uegyeiqgeAc) B)
ZoyelezAleqezs 1S9PONNIN S9 jozaniezs sokeley
Bojusjel Jeinhuoy yebszin e eapjsibow douug
‘ueldele efjuod

(P § ¥ MUA e wzoAlegezs |9 ueqelezAieqezs
[SopOYNW s  j9zaAlezs  AI9zs  [S@)anbas) oy
e )obgspezoleloy  1jelol-lezoxiepAuucAben vy
‘Unsobol aiseziguajia ang)|l

‘2IsgluQp ‘aljeione|senel uagoleiune)} sepoyiepzed
oleA |euuoABea nezAuewloquo ze eqgqeac) Us|o}




S¢

"JJoA wau jejseAel s sendejjeboaw nbasojusjal Jjowany

‘Jlejuswinyop za s ‘JejenezoyieiAuucibea
B o)eysolle] wuUSzS MeH|igle ze 19zola)0y
uiw ‘esepeAjey so ojebzeHi ze ueqielodeAb y
_ “yeus)zbol wau
| NoAlegezs 18]zsol 1qQBAO} OZOMJBUOA SI9WI9PIA
jojepe soAlpwazs Je|bo; ueqiezoxie|iAuuoiBen
e ‘eisepejueAlllu e ‘eisepele ze ap ‘Jusuoibew
usglendeje  sezoAleqezs  1Aldy  sojejosodey
[8l|9191-1ezoyeiAuucAben ABoy  ‘gjeyydejebaw
| ueldele yejebszia e uaqebossazssQ




9¢

1S9pONNW
ezenazs vy
|19 lupoysopuob
[IESFAIERS
Jepel ze

uefdeje sg19)zaAbo
uguQl [elglpne v
119X

lupoysopuob ueldee
JeioxeAb yoyelen
E |0Jeselisopow

AB] Lelell zy °|
Hjoje|seael
91959)1Z2S9)
Isopaxzaju|

S°

S9|2)0))
AJD)

“Youyanalzbhos
ueqiezAjeqezs
12 EIETSEN
usQlondele  1euO)eAD
RoZeweje zy Jn.ey

10S }nJay wau aisgzalls|asiell

neye)zeibo [eLiB)jans] [euleysuaz v

‘leAgiejeuzsey welboid Y| ze
NoIe[ely S9jeZoNIell SNYIUOIPIS|S ZE [Bule)sus7 v

"Yeuye)e|boj
ueqiezA|2qezs e |s[e)6ew JeoXeAb v eulnioy (of
NoIMiepe|s) v Noleeny eyepoyeAB sgjezeel zy |

‘Hepuswinyop sg)e)zeAba ze s jusugibaw
osgjeizedbe uel9A9| jezAleqezs isgjezeNiel| zy
"NozoAjeqezs slpuss s9|ezeyjell ze |guieyousz v

ozexjoAQy e wiesendejebaw qgo4

"B }palia) elgseljusWNYOP
NEZSQP! Sllenpje Ze s 19 "0Z0Z B SPZIQus|le Zv
"Jolazspual Isejepy| (Jeyouay

“euxoAjeqezsbol |
OZOM}BUOA e
o-1919bsw  ejejIONRAB

eisezoAleqezs ueldeje s9 esezoAleqezs ejejebszia
sjoAleqezsBol ozoyjeuon | “UEPIBIGIRAC) €) Jexsusz snyluojwizs eleAes e so|ozoyjell | youslpual sojezayell
e olpuss sgjezoyjes | WSIZBAUSWSION S9 WalDWIa) UBIOS SPZIQUS|S ZY SMYIUOCIP[S | SNYIUOIS|S ze
ze ABoy ‘gjayyzbou | ze uasQuUQINY | uUssQUOINY S ‘19ZSpuai
usgobgssazsso ueldeje nlieul ‘sezoblopjopepe | s  ‘sejepyi ze  ABoy ISBIED|| Ze |euiejausz
lejebszin  pojelfjole] v ‘S9zWBald  wnjuswnyop | ‘ejejebszia Yeuuy | SNYIUojWIZS BURABRS Y
Jejseaepr se)dejjebapy dazspol 120 ABie)

ESEIEINWDQ YISPZIQU3]|9 10)E1A|0)0] UBGAD *LZ0Z |BUIRYBUSZ SNYIUCIWIZS BLIBARS



LT

'zoyeAusaiepual [ uodeu ‘| snpiew 7107 ololezan iejsuaz e
IS9IBPINAY B BISE|OJESO | [oAIW ‘JugHOIbew esezoAleqezs sajepiny gzodoy
ey wau  onlyBaw | jeABie) jejebszin e anBleiBaw yeuyoAeqezsbol v
‘wesboid e Uuego)ess | 0za)}aAQ) e wiesejde|jeBaw qqo4
Josa1apImyy v
9NQYOIY  uojeuoAulzs ™
o|sjebaw 1zsalABeu | Jpslis) esleUNUBWINYOP AD "0Z0Z B S9ZIOUd||d 7y

Jownuswinyop | '19S319pIMIBY IPIQJINY S? IP[OIeq
sobosynzs | N8 '0zZ0Z (Jedeusz :uegyelqqenc} e) Jeyausz
ZOYese|oWeZs|d | SNYIUOJWIZS BLEABS B M8} nisy eiejebszin uelos
Se1epIMiD | Yeukjewe ‘sezigusiie ze 1y 1palis) elejeleBszia

B [9AIW “jauyenelzbol
ueqjezAjeqezs

e EIETEENT
uaglendele  jeliodeABb
Rozewieye 2y }niey

elsezoAjeqezs ueldeje

sopoynNW Qleeibew douue ze sg sezoAleqezs
ojolojbow  ysusozeyepuss  IAjeqezsbol  uszg

"Jo)8sopI9y sojejosodey
[BABSEjOWERZS|O ‘[BABSE)|0AUOQS| SO |9A9S9|SpuUal|d
7eSalepIM  IPIYNY  S§  1pIQyeq B uasQuUOINY
AB) “1evesoploy jozoAleqezs weu ueqAjeqezsbol

NeuyoAleqgezsbol
0ZOMJBUOA e
o-|ejojbaw  ejeluoyeAb

so esezoAleqezs _
yoAleqezsbol ozoyeuon | ‘onq |esseleyiy IAbnzusd ‘opojosodey _ sg|azayjell eleebszin yauslpual 7
e olpual yosglepimily | zaygsepodnw e IZzepusl ueqiezAjeqezs snjluoPB|e | Yosalap|inyy
e ABoy  ‘oleunzBos | 9sjeq olgiezan Alezs Is9lenbos)oy B USqoWOUD ze usasQuUOINY | IP|QIN s9 |
usqobossezsso ueldele | § gL jepepusls ‘uoy (L IIX)  CL1L0Z/89g | nlisyul ‘sezobjopjepepe | s ‘sejepil ze ABoy | Ipjojeq e |euledeUSZ |
lejebszin nojelfjoje] v | 9|ozs |oJeseifeyaibon Ausnio) ISBUE)IZBYWE|R Zy | ‘s§ZWsld wnjuswnyop | ‘ejelebszia YeUUY | SNYIUCJWIZS BLBARS Y 7

‘[18Y lupoysopuohb
[019s9)euawWsIBaw
QUaHQ}  [exMozobjop
jezAleqezs
IS9|9Zaxiel| ZA 4
‘|19 lupoxsopuob
joJesezoAleqezs
youalpual

S9)0|ZSal sg|azoyell
| ze ueqiezAleqezs




8C

| uoyejunw V 'Z| N9Zs3Anw-opeg|s Ze pal1a)y edjeley
_ luzeban Ausnig) v JAusnig) “|IXXX 19 0202 & enoyebaw
e |8 Inuelepiopeley |olesenyelele AuozsiaBol InozZew|ey|ezoy
uagaAuanbbny B USqoyoplo osgolajbawu glea yauNaAuauwalongy
3OSBeZO0)|BA Ipezezs ‘1z joze s9 959))S8|9ZS 1Y _
IAleqezsbol yoseje)ebjozszoy sligJnyiny e 2qqeAo] ejejebszia _
e 1elejebsziaInia) ‘osobosgle  esalawsie  1BeAue  yeueleyunw Qu9uO}  |oquodwazs
ZSNZS Zy 'L eqqeAo} ‘esglepousisylp  opozefl  zoyew|epe) Isepoy|[epzeb
Djojejsenel | so zayasbajjel seje)eblozszoy e yeuieAuozsiabol an||I ‘lewoy 9s9zIguaj|e
IBasniazs|eo  ‘ssjelQy | Yenojeizoye|bo;  eieselg|e Yosele)ebjozszoy Noze so ouglg|Bew | yosels Hoxexunw
wau 219s9)2s9) | B ‘eselg|le  qqeAuovgley  yoseje)ebjozszoy sezobjopjepepe | leseli9) Luoyexunw | e [euseysuaz
| A19) Isopaxzaju| | ezAueuoyuQ ze s9 |wejje ze sgnAbbezsio zy | ‘S9[ezaywNjuUsWNOp | yenojejzoye|Boy V | SMIUOJWIZS BUBAEBS Y/ |
_ [EEEN _ ]
219s9zapusal el nAues eisejgjuswnyop
NoAugwasaliey ojebowey jolejebszin sobejoin ze s9 qqnuwiepskba
sabo|jose Ze H9|9)9ALizs® P8l uelos  jeebszin Y
ze luzabon R EEN
9% |8 1ielejebszia NesS9leIZaNIan0y  ueqiejosodey  |essejowezsie
Inigy  NorezAleqezs sglepiiy B uefdele  ymeeBszin  ssje)0)
0ZOXYjeuoA V' | 8p 'JOS jjnJay 21s)lap|nyiy NWEZS SAY [a)ejuIXs)
‘193 lupoysopuob appanweldeb oA usgessls)awezn Auswizaju
(uagalauel Ze s9 [epalune)} anazAlpyluenel e |euredsusz v
Wepelopl ‘HOA S1 S19pINNIY 1PN
$9 Besjoney) SO IpIQjieq uegyezsopl jebszia e |euledsusz v n
I019s9)0uy  sojuod _
YoAuan|opual PIEIET =10
IS218p|InHIY V_ 'L | olpuas e xeueselowezsje s deuesejgjuswinyop
reasgzew|ebojbaw | >os9lopIMYD IPIQHNY S9 IPIQJeq B ueqbessoue|e)e
[nJay juaejseAel | yeusezoAjeqezs ey e so yeuxoAjeqezsbol _
S91910) 219s9)12s9) | 9zoxjeuoA e ABoy ‘gjeylide)ebaw ueldele jelebszin |
AlR) Isopa)zau| | v ‘jolezAleqezs 0|0zs (Q19lpuas S9JEPINYI IPIOKNN

B s9 jolezAjeqezs isglepimiy & epelde| egAjerey




6C

e S9ZIQU3||9

v |

USQIOAON 1BSBIBZ YOAAUDY E [0IAD 1S910ABaSIQY v

'SeZWale  WnjusWNop

‘eje|ebszin

Meuuy | SNYIUOJWIZS BlUBABRS Y

‘Iuge}pio}

1% 1oweAby Abeu
sl usgXa1qqQssy
B eieseuUelueqley
sojeweA|o}

s9 luzaban
[19% | Inuele9peley
uagaAuanbbny
3Osezo}eA
IKleqezsbol

e leleebszianey
Josel|g)

‘ezzew|eye) 19lpuai Nozenlazs Auswzaju| ze

S9 Jovoidequnw sekbs ze Apwe ‘ejejeBszianie)
zZSNzS ze jolfez  ueqopiAfe |epeebszin vy
‘lessels| ugyeyunw ueqefjuodopi jejebszia

B Mo)zey|opual usnuoysafie) 10zobjop Auswizoyuj
ze ABoy ‘ojeyyide|ebaw uaqobassazssQ

"luzebon |18 |0 1B1eIRBSZINN|) YOSEI8)
LOYeNUNW B USQISAQY lseinyelele AuozsiaBol v

‘HOA
noysojziq seje|elepe|s) uejepeaez e AB| ‘ejpeboyjjo
ozobjop 1Auuswelen [oAg[Bl9Al  ozoBjop ABe
Jojejuele zy Jjejuaunyop s|sloAe-sepeje yole|uele
1o1eyeunw  0jozs alApwazs y ‘Baw  }nsojea
ueqelewlio) eiewlene} s9pQZISZSENUNW 0}ISO)ZIq
isgiejzoye|fo}  iqqeno]  jejuele  igleyexunw
o10zs ashlpwezs elpow sejejzoyole; v -uslole
snjzsnbne ‘0zoz uesojejosodey |essgnyelele
AuozsinBol e iseiejzovole} yeydey si ueqozs so
ueqsel] 19zob|op Augwizo| Zy |0JIeAUSWIZONISAQY
slleloozs  sg  1besepzeb  ‘|IBol  Auozsiaeyunuwi
onoleng) B eqqgeAo) ‘lonj1obespaza|el0y
S9 joaxieBol soje|osodey |esse|nyelele
Ze ‘|jonjodeuleley so ([QIQOpLEIRY B ‘|QI9S9ZaWS)N
‘Io4eseinyejele yeuynAuozsiaBol yefozew eyezoy
B 19|y elulejzoxoley uegsesr Big-| snjzsnbBne
‘0202 >euolejesunw e ueldee Augao) vy

"S| BlIRYBUDZ
smjluojuizg eueaeg B A6 ‘anyelezeniazs

H




0¢

L IeX

sleanyny s9

"Jese|ejuswinyop yeuue
s9 1seselle ze efjebowe) Jozspusl ISeUEjUBAIIAU
smjjileue s  IMUONQ}  Hez  ‘glayienoy  [of
‘NozoAjeqezs jeweAo} 1s9za)fojes e |puleyouUs7

1ejezAjeqezs
Yougsazallejes “euesejisouzsey yeAbigjuoABen
sobo|ssloy e opeids| egAleley ueg-|  sninf
"L.20Z Jevpuaz e aAgjeiboaw yauug “sluzeyspusi
|expjolezAleqezs olleuQ Meuleyausz
e ueldeje esepode|ebaw Isejzsobeweunw 7939
B S9 Je)eusz Vv ‘|9 eflgl (ZSIO :ueqieiqqenc)
B) 8)ezenszs o3 IBesepzen eAuswzolu)
ikBnbeszsoby  IAjleyiequiozg
e Jejepe|g} Isepoyepzeb-1ABnzuad  (ueyeusz
UEQ)EIQQBAC] B) IB)SUSZ SNYIUOJWIZS BLBABRS Y

QzaNIeAQY € yuresepde)iebow gqo4

|18y luzsyleles
19¥eze ‘elfeyzewiepe) wou Bolgw B 1840Z0XZSo
Jeuzsey weu [|e)e Jozamezs opoyepzeb vy
‘ijeInwaq |19 1930zoyzse 9|ebjozs 1abgsAusyons)

e ‘Nozahlay aquazn ‘WeA  eqiejeuzsey ¢9-lusuoibaw

"eisezewjebojbaw | ueniozssoleyepuss B usgboirow  )eNZSON9 sgusslle} B a9
W8y wau  jeiseAel | ueios ojowezseq Y lUS)ZSDY ||8Y }o|owezseq “Youyosozay|apual ejejebszia
| S9I9)0)  949s9NZSYY | 1S919AD9S)|0Y sane  Jojzseweleje [elsey9) IAjeqezsbol ozoyjeuoa yeuejeweA|oy
Alo} Is9payzaju| ‘Bow | JulueleA  ‘[BPeUOAly  INMAUONQS  11O)ZS9Y  UBIOS e o-19|9)6aw selleyalibon
S| Joug|s[ajbaw | Jeliez 1ISIANAUGY B ‘[BXYOSBUBIUBAJIAU QZo)ojZsal esezoAleqezs | e so jeuesezoAleqezs
lebespozoAleqezs | ysjozon uesojeweA|o) uuezs IeAleqezs ‘zsyy souslpual | sesells 1sozajlojes
 BosAusvons) isszalojas | ze ‘|ossglozanriugy niezsAleqezs ‘lexyolejAuoziq sezobjopjajiepe | sozelfojos B  ABoy e [eulexauaz




1€

ueldee  yobesynsobol | ozoyjeuon eue ze 184 Iuebszin  usqiese

ISojuop S9 | ze ueqge ‘usb) eH ‘luud} joleZOME|IAUUOABEA

IS9ZIQUB||@ J0ZEW|BY|E | 9-S3|a10Y elozopelezzoy nozouejeybaw 9-juguolbaw

ZB S9 pual 1}9ZOAJazZs | seuue BAIR||l ‘Ajgwazs Qle||o Jojepe|ajzoy lope saussfe} B 8A9

soAeiey Bojusjal | ABa ABoy ‘glo el AugAalQ] -xajdwioy sezoA|eqezs ‘Youxasozay|opual elejebszia

e 19jo100equnw | 1Bof teABew ozoxjeuon enjojezoxiepAuucAben v 1Aleqezsbol ozoxjeuon | yeugsa)isalje} so

S9]910Y ale19) | ‘luus) s919)0Y jojezoyiejlAuuoAben e e-[sjgjbsw | yeuebespozoAleqezs

-lezoyje|iAuuohben v /| | 1049)9zAloYy  1uokBeA so ibos)exopio  ‘lwjepangl esezo/|eqezs Bospeazaja)oy
HjojejseAel | ylozopelezzoy Q@ ueqgseudeizey ABe  ynpaa seuslpuals | |12191EZONIB|IAULOADEA

S91919) 219s91zs9) | B s9 leles e yokpwezs o)0jeq Jabasizsy ‘olglo [S19nezoyie|lIAuuciben | e uBqESBZONIBUOA

AJ9) ISepayzajul | jojepels;  pozoseleybsw  |oqeljeo  asezgjebow sezob|opjajiepe | e ABoy Jeyauaz

| uesos  jejeBszIA v | o10dnuoy e s eselsojziq yeuebese)jzs) 19920y v ‘lejebszinwnjuawnyop | ‘ejejebszia Yeuuy | SN)IuUojWIZS BUBAES Y

|19y tupoysopuob
|oerejeBszinn|a)
sojeweA|0} yeuue
s9 |[oisezoAjeqezs
IAUgWwzolul  QZoMJBUOA
eiesejleyalbon
jojepe|s}

obbnjozssg |angsg|azay
YeuejezoyieIAuucABea
JoNSZ9|9]0N OzOLE] gle
eAlerey § ‘¢ ‘NAUA Y /C
luebszia 1oy |nfey

e J1Za¥|9pual (zSNzs -Ueg@yeiqqeno)
B) elezAleqezs IS9pOANIN SO 1jozenezs sofjeley
Bejusjal Jexousz yebBszin e aagolbew }ouug

‘ueldeje efjuod
(P § ¥ JAUA B 1UZOAlBGRZS ||I9) UEqERIEZAlRqRZS
IsopodNW  s9 @zealazs Aezs  I1S9)onb9s) oY
e jobospozeleloy  l|e19)-ezoyiejiAuucAben v

nsobol aisgzigusje

SNI8||l  ‘eisguop  ‘aueleneisene!  usqgaleluns}
sepoyiepzeb ojen  [euuoABen  nezAuewloyuo
Ze eqqeno) ‘nele) Yozoyzsezuad qoAbs AbBea

1S9}oAB9S)|OY UBIOS BSEIR||S IEJEpE[S) [SAI ‘BII8)9) |

-lezoyjejlAuuoAben e ysezolel0y S| Ajpwezs qqo)
usgalalune) (Jexsusz :ueqgyelqqenc) B) Jeysusaz
smjiuojunzs euleAes Jiebszin e ueldee ‘AJAUpA v

‘Baw njeysowsi uopow uakw s
1) JojezoxjejiAuuoAben yope ze ABoy ‘1Ajeqezsbol

IOA WU [euiedaUsZ e $323)/5)eS |




e

"HOA wau je|seAef so seydejjebaw nBasojuajal Jjawory

‘Heyuswnyop zs s ‘jejenezoyieiAuuoAben

e apaysalis} jezs euloe
Ze Jezojeloy julw ‘ojebzeb) ze uegiepoyeAb vy
"J0S J|nJsy weu eisezoA|eqezs

IAupwzeul ozew|epe) jexoAleqezs)s|zssl e [DAIW
‘Juopoibaw usqzsal sezoAleqezs IAjey sojejosodey
loie19)-jezoyieliduuchben  Aboy  ‘ojeyydejebow
ueldee 1ejebszia e uaqgobassazssQ

8 |nJey aisgydesq Jew

NB|eloNaIZsD 1s9ZIguR)|e ze aghjeuie ‘asa)izsaygle
lezAleqezs e )ojlez ueqopihkBe  |eyeleBsZIA
vV  'suzajjepual |oseselleysiBoAn  yolepe|sy
0bbnjezssg  |snssgezey  yeueiezoye|lAuucABea
AoNsz8e10Y gzoue) ele eAleley § ‘¢ "AJAup e Ajswe
‘[ENeZAleqezs ojguQ MiZeyopual Wau Je3susz vy
‘Bow elydejie ueqiezAieqezs sgje|e) HosozIo

Ze 1e)0Ajeqezs 1qQeAO} OQZOYJEUOA 8IoW|Span
Molepe sefjpwezs yelbo; uegiezoye|iAuuoiben
e ‘elesepejueA|IAu ‘elesepe)e
jezoyjeiAuucABea e ueldele e-§ ‘|| ‘AAup v

‘[ooJoNENUNW SBj8]0Y ail8le)l-lezoyeIAuucABea




33

usqobossezssg ueldeje
lejebszin jjoleihjose) vy

§ €L jeepues wioy (ke iX) 1102/898
019zs |ospseifeyasBon Ausaig) IsepejzeywelR 2y

sezob|opjajiepe
‘sgzWale@  wnuswNyop

'S ‘sejey
‘elejebszia

ze Aboy
Jeuuy

e [euyoulesolesen |
IsoJep Ajpylequiozs v

_ "lle 1upoysopuob
|oJesezoAleqezs

youslpual

$9)9|Zs91 sg|ezayell
ze ueqjezA|eqezs
1IS9pOXNW

s9 llozonazs v
jejseael

| S9I9J0Y  ©19S9)ZSYY
7 Al3) Isgpayzau|
“Neuxepenzbol
ueqiezAjeqezs

e |9)oibaw 1elONRAD

RoZewieye zy “ynusy
eisezoAleqezs ueldeje
soAjeqezsbol ozoyjeuoa

*10S J|N19Y UagA? ‘810z 8isgzallsjes)ell

Neleizehbe  |euglione] B [eujOulesdiBSBA VY
"1eyojell ze ueA|IAu
Nefue)  |eaglejguzsey adugyolep|l olayzelszseq

loqwiojebioy 1wjepaysaisy B [SAIW  ‘NOuNE[EN
WU S9|9ZaN1ll SNYIUCIIYS[S ZE [BUYOUIBSIIBSEA Y

"yeuyeye|boy
ueqiezAjeqezs e [o|9jbew jepoNeAB v seulinioy (of
AQIQNIepels) ¥ NolMelery eleloxeAB sgjazeyelt zy

‘Jeluswinyop sa)e)zaAbe
ze sg Juguoibaw ssole)zoAbe L) OA9)| (JeZAlRgRZS
:ueqyeIqqeAc) e) 1ezAlegezs IS9|9zZael|
soAjeley |gideu | Jenuel 'gL0Z V YIzed|apus) wau
1019lpuas  sojezeyies ze ejezAleqezs 1SOPONNIN
SO 1J9ZaAI9zg  youlesoieseA Y 110ZoAleqezs
uagzsal slpuss sg|ozedjell Ze [BUNOUIBSIIESBA VY

|
_ "YeuxoAjeqezsbol
| OZOMJBUOA e

. o-|ojejbsw  ejeloyeib elejebszia
e olpuas spjezayell DjozexieAQ) e wieseydejiebawi qqo 4 s esezoA|eqezs | youslpusl sojazeyell
ze ABoy ‘glayyzbou | 13 1palis} esieWwNUSWNYOP solozeyel | snyIuoIB|e
usqobessazssg ueldele Jezsopl silenpe ze S IA9 'QZ0Z B S9zIQus|id Zy _ snyluonys|e | ze uasouQINYy
lejebszin Jojeihjole] v 19J9zspual iselepl (youlesoiese UegyeIqqeAc) Ze uasQuoINy | S ‘lazspual Iselepyl
) joulesolesep  Isolep  Aylequozs e _ sezobjopjejjepe | s ‘sglepy ze ABoy | ze  |eusoulESOIESEA

WS1ZoAUDIBIOA SO WSLIOWIS) URIOS SOZIQUI|IS 2y | ‘SSZWSje  WNjUsWNyop ‘ejejebszia Yeuuy | Isoiep Ajpylequiozg vy

je|seAep seydejjebapy 1azspon 19D ABie)

ESEIE}NWA] }OS9ZIQU9||@ 1303EJA|0)B] UBGAD *LZOZ |BUNOUIBSDIRSEA ISOIRA Ajayjequiozs



ve

10zobjop |

S9 |0J9s9)01d9)| BGA|ElRY |
Neuue  s9  [US}ZSOY
I |2 youslglezea
Jyoulesolesen

B Jol@ 9sgpzeybaw
salepinyIy nbajiaf
RVEYA] j0leZAlRgRZS

soje|osodey
[eaese}joAuogs)

s9 |[onesglapualie
4os913pIMIN  IPIOHINY W
yejseael
iBosniazsjeo ‘sajo)0y
wsu 21S9)1Zs9)
A9} ISopayzaju|

Rstier [
uojeuoAuizs gjo|ebaw
jownjuawnyop
sobosynzs
zoyese|owezs|e
S312pPINA

B oA “Yauxepayzbol
ueqjezAjeqezs

e [9/a)bow jejoyeAiB

yelnAuel eisejeluswinyop

oyebowe) jorejebszin sobejoin ze so qgnwijepakba
Ze >j9|9)enL)zs® 8} uelos  jeebszin vy
pIEIEIGETT

YeusezoAleqezs 1hjoy B sa yeuyoAjeqezsbol
QZOMjeuOA B Uequoze esejowezs|e Auswaso
)ebszin v "sabgsioys| Wiau BSBUOAS| S3)O1ZON)ON0Y
ueldeje Ajpwe ‘los ey eisolepyy  Abo
uagag "0z0c nelw jazAlpyhueniel v -j0jezAleqezs
Isg1epIMiy B epeid9| eghjejey uodeu | senuel
'910Z °lp1ezan youlesolesep e [@Alw ‘Jusuolbaw
uagzsal esezoAlgqezs  solepMyy  9zedoy
leAbig) jejebszin e anjojibow yeuyoAleqezsbol vy
29zay3aAQ) e wiesepdejebaw qqo4

i

Jpalis) elrewnuawinyop A9 "0Z0Z B S9zIous|e zy
19S219p|IM1Y IPIQJINY $9 1P|QYaq 1A9 "0Z20Z
(Mousesolesep  :UBQYBIQQEAC} B) HOUIBSOIBSBA
IsoieA Afeylequiozg e yaynuey edejebsziA uelos
Youklpwe ‘sgziguaje ze 1y jpolie} elejeebszia
sopoynuW glo[ebew Nouue ze so sezoAjeqezs
Qleleibow  Msusgzeyopuas  IAjeqezsbol  uszg
"19)9s9p.9y sojejosodey

“NeuyoAjeqezsbol

nozew|eye Zy | |leneselowezZs|d ‘|eARSE)}|0AUOQq9| SO |9ASS9|apuUsi|e 0ZOX}BUOA e
HNSY  eisezoAleqezs | doselepIMN  IPIQIMY SS9 IPIOfeq B ussQUOINY o-[a9)jbsw  ejeoxeAd
ueldele  yoAjeqezsbBol | AB| ‘Joxasepley NozoAleqezs wau uegAleqezsbol | s9 esezoA|eqezs |
ozoxjeuon e  afpual | ‘ong |essejeyny IAbnzuad ‘opojosodey | solazay]eli ejeebszia yauslpual
JosalapImiiy IPIO4ISG | ZayaspoXnNw e IZzepual ueqiezAjeqezs snyjluopele | 4oS3I8pIMiIy
e ABoy ‘gleunzboi | 9sjpq alglezan Asezs 1s9)eABasHQY B USGOW|OLD ze ussouoInNy | IPIYNY S8 Ip|oyfeq




33

"lujO}BSO
zoynhuoxozAbal
1s9z0)lo)os

e jewnjuswnyop
olozebl ysuus ug)ese
SEPEJE QU3UQ] 819Zs3l
19zamnazs/Ajpwezs
usbapi anje|) ‘sejezs
Quauo) audojonowezs
B suua| niazspo Aboy
‘eisezew|ebojbaw
Jusie|senel
ibasniazs|90

Hnisy

i 1eweA|o)

Is9za)lejes B [euyoulesolesep v

‘jelezAleqezs
Yougsozellejes  ‘euese)souzsey NeABiejuoAbea
sobo|soje4 e epeidel eqhleiey ue-| sniynl ‘1zoz
foulesolesep B aAggibaw yauug -sluzeyspual
9% |exyolezAleqezs  g|leUQ  jeuYOUJBSOIBSEA
e ueldee esepodejebaw Isejzsobsweunw
ZS39O B s9 »oulesoiesep Y ] ellgl (zs3o
‘Ueqyelqqenc) B) elezenezs ojg||3 Besepzeo

yeAuswzaiu| slfeanyny s9 IABnbBeszsebg
IAjayrequiozg e Hejepe|s) Isepox|epzeb
-1A6nzuad (youlesoiesep :ueqgyelqqeno)
B) ouiesoigsep  Isoiep  Apylequozs vy

MOZaMIaAQ) e yulesepdereBaw qqo4

|18y luzayleles
19¥eze ‘efleyzewlepe) weu Bajow e 18Y0Z0NZSe
Jleuzsey wsau |e)e lezaAlezs opoyepzeb vy
‘lujeInwaq |19 1940zeY)zss o|eblozs jabasAuayona)

B ‘BozeAley  esqwezn ‘oA eqieeuzsey ¢ 9-jusuoibaw

"eisezew|ebojBaw | ueniezssole)epual B uagbejiow  )e)zsaye |sausalley B el
| Jniey  wau jejseael | uelos ojowezseq Y |USHZSYY ||9Y 10|OWEZSS] ouxasozayopual | ejejebszia
S919)0)  919S9)1zS9) | ISO)onboS] oY SOA9  Jjojzseuwelele [elieya) iAleqezsbol ozoyeuon yeuejeweA|o)
Al3) IS9paXzRju| ‘Daw | juiweeA  ‘[ellBUOAlY  IAMUQNQL  110)1IZS9Y  UBIOS e o-|19|9)6aw sejfeyalbon
| SN Yougls|aibaw | jepez 1|s)AMAUGY B ‘|eyOSEUBIUBAIIAU 0Z8)9|ZSal esezoAleqezs | e so euesezoAleqezs
JobosAusyone) | nejezen uesojeweAjo} juuezs IeAleqezs zsyy oualpual | seielie Isgzallojes
| 1Is9za)lojes IND | Ze ‘|95S9)9ZonAAUOY niszsAlegezs ‘|exyolelAuoziq sezoblopjapiepe | sozellejos B ABoy | B feuyoulesoiesep
. 020C € ss9zigus||@ zy | USQlonQy jeselez yanhuoy B |0JA9 IS9lonbas)oy v | ‘sozwsele  wnuawnsop ‘ejeebszia Jeuuy | 1sosep Ajsylequiozs y
_ "I8Y 1upoxsopuch _

|9J9so}ouawsIBaw




9¢

‘luzoleiey j|oy
Baw yobossayopase
[919)-1eZOMiE|IAULIOABEA

e obgspezelsioy  |9)o)-jezoyie|iAuuckben v

‘}Insobol aisaziguajje a9l
‘2ISIUQP ‘aljelone|seAe| usqgglelune) sepoyepzeb
ojeA [euuoABea nezAuewlioquo ze eqqeAo} ‘118|9)
3ozoyzsazugd QqoAba ABen |sojanbes)oy uelos
eselg||e lelepe|a) |sAll ‘aui9)9)-lezoyieIAuucAben
B Jozoeloy sl Agwezs qqol  uaggieunie)
(joulesosesep  UBQMEIQQEAO} B) YOUIBSOIBSEA
Isolep Ajpylequiozg jebszia e ueldele "AJAUA v

‘Bow neyaws) uopow usA|iw sa
I Jojezoxie|iAuuoAbea pope ze ABoy “1Ajeqezsbol

0ZoyjeuoA eue ze |19y luebsziIn  uaqless
Ze ueqqge ‘usbl ey ‘luus) JojEZONEBIAUUOADEA
9-59|910Y elozouejezzoy nozouereybsw

yeuue anjell ‘A|pwezs ol 10]BPR9ZOY Hope
ABs ABoy ‘gle el Auamig] xo|dwoy sezoAleqezs
160l teAbew ozoxjeuoa eiyo}eZOYEIAULUCABEA Y

a-jugHolbaw
soysellel e amo

Moupesazeyopual |

i1Alegezsbol ozoxeuoa

| Yougsaysalje)

ejejebszia
S9

e ueqjezAeqgezs 1819} ‘luus) s9j2)0y jojezoyie|lAuuciben e o-[9|9)bsw | euebespozohjegezs
-jezoxje|lAiuuoABen v | 1g1919zZAloy IUOABEA s 1Bgs)exopio  ‘iwjepanol esezoAlegezs Bosnazajeloy

JejseAef | jiozouelezzoy 9@ uegseuejzey ABa  ynjeA ougfpual | j@1eneZOoYN ER|IAULCABEA
S9I8)0)  ©19s9)1ZS9y | B s9 Jeles e ohAjpwezs Qjojeq j1ebos)jzsi ‘olg|e |o1enezoxie|IAuuocAben 7 e UBqRSBZON1BUOA
AJD) 1ISopayzajul | jolepejo)  jozoteleybow |oqefjeo  ssgzg|ebaw sezobjopjejiepe | e ABoy Youlesolesep
uelos  jejeBsziA v | 01dNuOY B S9 BSelsoiziq yeuebese)zsy 19920y v | ‘JejeBsziawnjusWNYOp ‘eje|ebszia Yeuuy | 1solep Aj@y1equiozs v |

‘abasniezsA|eqezs s9 |
ebesnozoAleqezs sozsylsjes e jjoa gjeyide|ebaw
uefdeje yojelAuoziq )Nzs9y uelos sozslfs|es v |

‘lesgjgluswinyop yeuue s9 jselel|e
ze efjebowe) Jozspuals |seuejuBAAU  SnyjijEUE
$9 Muoyol uez ‘Qlayjenoy |of ‘pozoAjeqezs |




LE

"JIOA wau jejsenel s9 seyidejjeboaw nBasojuajal jjowery

‘Jejuswinyop
za s ‘)o)enezoyejiAuuohben e syeyisalio)
JULSZS Meulgle ze 1)9z9j9)0) JUll ‘0}9ZaAu0dosD _
Isg)ajoweaznoeld e so glebzebl ze ueqieloyeib v _

‘JuguQIbew sezoAjeqezs 1Koy solejosodey
[elle)-1ezoyiejiAuuokben e ABoy ‘gjeyldejebow
ueldee lejefbszia e cmnmmwwwonmO

'soAjejey gydeu -| siude ‘0z0z
1ezAleqezg v "yizoxjeuoa eresejfeyaibon yojepe|o)
obbnjozsso |anesg|ezay  yeuejezoyeAuuohbea

R ENEFAT 0] 0zZope} ge edleley §
"¢ "NAUA e Ajswe ‘|enezAleqezs ojleug yizeyjopusi
youjesolesep  )ebszin B aaRew  yeuug

‘Baw efydejje ueqiezAleqezs sgjo|o) HosZIQ
| ze 1eMoAlegezs |1QQBAC} OZOMIBUOA 8IWISPOA
joyepe sakjpwazs jeboy ueqgiezoyeAuuoibea

e ‘elesepelueAjiAu ‘elesepele

lezoyie|iAuuohben e ueldele e-§ ‘|| ‘AJAUA v

JoNoIQNBNUNW SB|810Y Bl|9)9)-1ezoNje|IAuucibea

e AZay|spual (zswzs -uegielqqeAo)
B) ejlezAleqezs ISOPONNIN 9 llezensezs soflejey
Bajusjef sousesosesen jebszin e anjgjeibow youug
‘ueldeje efjuod

(P § ¥ MuA e uzoAleqezs oy ueqeiezAleqezs
[SOpPOYNW 9 N9ZaAlezs AI9Zs  1S9)}oAD9s) |0y




8¢

e slpusi  assiepinyyl | Zeyssapoynu e IZzapusal ueqezAjeqezs esezoAleqezs sg|ezexel 7 IPIOHIN s9
e Aboy ‘01oy31zbol | osteq elD1ezen Alszs Isg)onbes)oy B uagaw|eud snyjluoiys|e Ze | Ip|oyleq e |euwnaznpy
| usqobossezssg  uefdele | § ‘gl Jejepuss ‘wuoy (‘Le |IX) ‘1L0Z/99€ sezobjopjajiepe | ussQuoiny s ‘sejepyl ze | ISOJBA nioxoreH
lelebszin - poejhjoe] v | ojozs Ioseseyfeyaibon Auonlgy Isenelzeyweje zy ‘'sozwole wnuswnyop | ABoy ‘ejeeBszin  yeuuy | 19ABaly  eueaes vy
nelselje) |
weu Bew soysiwwesbawies ze eapojosodey
zayhjewe ‘10s yniey UsgAe 'gL0Z aisezallsiesiell
nelezehbe  |eugjgAsT B jBUWNGZN) v
‘lengjejeuzsey weiboud yINY| ze nolvelen
"eisgzewlefojbow solozoyjell  snyuoBle  ze  jeuwnezny v
}niey wau jejseae|
S319J0) 219S9YZSI) Al9) "euxeye|bo) ueqiezAjeqezg _
ISapaxzaju| Mauxapsyzbol | g |o[ejbew 1epoxeAb v yeuinioy |of Joloyiepe|a) _
ueqiezAjeqezs VvV  Roideeny  ejeyoyeAb  sgezewies  zy _
e EIEIEE 1elloxeAb _
nozeweye zy “HnJey ‘Jeluswinyop sa)e)1zeAbs
eisezoAleqezs ueldeje | ze s9 JuguQlBsw a5918)zaAb8 LBy oAS) (1ezAlegezs
soAlegezsBol 0ZOYjeuoA | ‘UBQYBIqIBAO} B) lezAlegezs [sgjazeyiel| zy
e alpual sg|ezayledl | ‘NozoAleqezs slpual sgjezeyell ze [euwinszniy v
ze  ABoy ‘Oleylzbou 10ZaX3oA0) e wieseyde|jebaw qqo4
uaqobassazsso ueldeje euyoAieqezsbol ejelebszia |
lejebszin - pojeyljoje] vy QZOM]BUOA B | Yeuslpuas sgjazexe
‘¥ Jpalia) eileWNIUSWINYOP o-|a|9jbow ejepoxeAb sg | snyjuosys|e ze
YBZSQp! sllende ze s9 1A "0Z0Z B S9ZIgug||e zy | BSeZOA|eqezs sgjozeyjell | uasouony s ‘Iozspual
J@lozspual Isejepyl (Wnazny :ueqyeiqqenoc) snyjluoIB|e Ze | ISejeDyl Ze [euwnazniy
| B) wnaznpy Isolep nIoNoleH 1eABapy BlUBABS B sezobjopjafiepe | ussougny s ‘sejep ze ISOJBA nioyoey |
Wa)ZoAUWS|9A SO WBHSLW|D) UBIOS S9ZIQuUB||e 2y | ‘s9zwa|a wnjuswnyop | ABoy ‘ejejebszin yeuuy | 19ABay BlIBAEBS Y
jejseaepr seydejjeBapy 19ZSpoy 7 190 ABue)

ESEIEINWSQ 4359210Us||2 HOJEIA|0J9] UBGAD "LZ0Z [BUWINSZN ISOIBA NIONOIEH 19ABa|\ eLRARG



6¢

SOUElE)E ZB WD) ||1©Y
le|wezs zoyeseowezs|s
1ejeuzseyAbal
IAjoy B  ueqiejosodey
[oA9s9)119)698) |0
qoABe  solepmy Vg
"|eydIuId) al9sezapual
yoAuawoesaley
sabafjese  sojejosodey
|lossalepinyiy B uzeboa
X |8 jelejebszia
Inje)  jezAleqezg vy |
:eisezew|ebojbowi

In1ay uje|seaef
S9|930) 21959)1ZS9)
A19) Isopa)zau|

"ZOyyoAUDA|BpUS

IS219PIMY
e }nJay BISE|0}ESD
onjybBaw ‘wesboid

B US(9less  Yesalep|nyiy
V' 9HQHQYY  UO|euOAuUlZS
ojo18ibow 1zsalAbeu
Yownjuswnyop sabasynzs
Zoyesg|owezsje salap|niiy
B oAl Yauysepseyzbol
ueqiezAleqezs e |o|ebow
uaglandee 1eoxeAb
HoZewiejie  zy NSy
BISBZOA|RQRZS ueldee
oAjeqezsbol 0OZOY]BUOA

| }palis} eAlEWNIUSWINYOP A9 "0Z0Z B SOZIoUB|[e 2y

“eynAuel; eiserejuawinyop
olebowey j01e|EbSZIA Sobe|oin ze sg qqnwispaAibe
Ze o|919A8IZS®  j8)  uelos  jeebszin vy

‘laja)baw afpual e jeuesejowezs|o

S9  MeuespluSWNYOp  X%asepInyiy  IP|QINY
$9 IplQJleq B ueqbessougleje >eusezoAeqezs
Aley B s yewjoAleqezsbBofl  ozoyjeuoa
e ABoy ‘geyydejebew  ueldee 1eebBszia
Vv ‘jolezAjleqezs [sgjepimyiy B a)sldel egAjeley
uodeu ‘gl snlew ‘'gLoz olgjezeA wneznpy e
loAl JuspoiBaw esezoAleqezs solepimyy gzodoy
1eAble) 1eebszin e anjga)baw yeuyoAieqezsbol v
0zZex)1aAQ) e wieseydejjiebow qqo4

Iy

‘1osa1apIMyIY IP|QJINA
S® IPIQJIsq A9 "0Z0g (wneznpy :ueqyeigqeAoc)
B) wnazny Isolep nioyoleH 1oABsy eueAeg
e Yoyniey eljelebszia usniszseqoidoinzs uelos
yeuhjowe ‘sszigusid ze 1y Ipalis) eiejeebsziA
sopoynNw Qele)baw suus ze s9 sezoAleqezs
oleeibaw  Mousozeyepuas IAjeqezsbol uszg

"JoxesopIey sojejosodey |eAesE|OWBZS|@
‘leAese})|oAuoqga) ) |9A9S9[epualle
JOsSlopIMi  IPIQNNY  S@ Ip|Qjjeq B ussQuOINy
AB) ‘1evesopioy NozoAleqezs weu uegAieqezsbol |
‘0119 |essejeyry IA6nzused ‘opg|osodey |

feuyoAieqezsbol _

0ZOY]BUOA e
| o-|9|9)bow ejepoyelib so

ejelebszia youslpual
39S219pIMYY




017

‘eisezew|ebojbaw

}n1ay wau je|seae|
S9[930) 9.19s9)1zs9)y
Al3) Isgpa)yzajul
Hezo ‘Jos }nioy Juuezs
jezAleqezs  [s9z192s9qz0Y
opojosodey zoyseJelje
1S92192527Z0Y yebszia
B S9 Iq) B eieseleif|oyo|
seselle 1S9Z192S9qZ0Y
e [eye Qioxiejuely
W ‘wnaznpy  ISolep

nigMoleH 19Abapy eueaeg

4

Iselelle 1sez19zs0q20)
Hozigus||®@ ze ejzewlepe} ABw ‘pPozeyepual
[8AAID) 1S9Z19259qZ0Y noAbeyenol a1ng
1202 wnaznpy 1soJen nioxoleH oAby euenes vy

"Be} jojezoyie|iAu

us-0 €0 'L20C  I9ue  Qiezanlugwizau
ze ueqgselells 1s9z19zs9qz0y Y  "BIOYSOIZI]
osgjonbasyoy  pjeloid nAbigy esozigbaw |
yebegsiolsaw  eyju  so  BosyQuo  sieinyny

B osglaisibow |s19)o019y OjnAuie uoleley so |
oleypejuusy® ewouued V1IAIHNT — 6ELNHLY |
o|nsojeAbaw uagalaley welboud mmehEm\ams__
"BUlZSnY  V-A O3YHILNlI  Ze 19)9Z8psy) |
IABnzued  sesello  |soziezsaqzoy )ebszIA v

"egA|eley pads| uodeu ‘90 “1.0 "0202
Apw ‘pezeyepuas |epezAleqezs 1S9z192S9GZ0Y
usqgolelune}  selelle  1s9z19Z59GZ0Y  JIQZIQUS||S

ABoy ‘ojeyydejjebow | ZB WNSZNI 1SOIBA NIONOleH 1eABop eueaeg v
uagabossazssQ
- “NeuyoAleqezsbol ozoxyjeuon “MeuyoAleqezsbol _
e a-1918)6owW alpual Jeueseg|ejuawnyop OZOY)BUOA e 2 elejebszia
s9  yeueselleyosbon  seiello  1S92192s9qZ0Y -|19jeybaw esejgluswnyop | selelle 1S8219258GZ0oY
Holejoje|  |eje  oieMieluele  Juiw  ‘wneznpy seselle IS9ZI9Z89qZ0y B [euwnaznin
IsoieA  nuosoleH |9ABepy  eueaeg  ABoy  ‘jjoa sezobjopjaepe | uiy usgas "120¢ | Isolep nioxoleH
esepde|ebaw Meuue elj9o jejebszin Noje)jole| Vv | ‘sazWwele wnuawnyop | e ABoy ‘elejebszia yeuuy | 19ABspy eleABS Y
_
"aloAsU WNazny
B Juuezs  yoAlegezs 7




8%

| Yeuue - jeselello 1s9z19zs20Z0% B QIoNE|UElE
Ze usqowisue asgpzeveq (L) § oF 19y V

7 _ Haynsakusaip

uelos selella 1S9Z19Z59qZ0Y yebszia
7 B %olo19)9) Ajow Jebessouealifu s9 1ebesojeyieje
| ‘lebeseizsy  Auesion B |UBUEB]  UBQ)O|9IZS)
_ Biped og|dosezs |Besepzef e  ‘luepsojzIg
_ $9|910Y QIxiejuele ze ueqgse.el|s 159219259GZ0Y

"HOIOY ISOPOZISZS WN3zN\ ISOIBA NIOYOeH
ioABay eueAeS B |9AQASNElUBlY  SaudAu Y

Jj0A selelje yiAu selelje 1s9z18259q20y )ebszin v

_ "lujeAbie) Joys| wau ueqgselel|s
WAN "uus) jeu|e wau XOoXO oJeziy usquezs
olon ABoy ‘ze enje| ‘jebessewjeye eljozeb
BanfepiABa |erese)iniueq yeueiejuele grshejuele
leys) ‘seielle sozseyezsABs seselle pAu v
_ ‘uagpuaiselel|e
| I9ZWeU  pulll  ‘sSolun  pulw  QleyZEBw|EYe
loyjlueq Juuezs assjuop gJoMie|uele seselle AN

MiZze|epuai Juxsew AugAIQ) B BY ‘@A9AIY ‘lulelje
8% eAzewiesie }Zsoy MYipewlieH e enjosesel|o
IS9ZI9Zseqzy  MIPUS  QJ9|@  1eMoseieyou
| lezweu e usgAbe so IjEER X9ZO ZB ‘)ZS9Y
lposeN B edjoselelle  1s9ziezseqzoy MU
opejeybaw ABen Qig|e jevoieleyNoUs soln zy
_ "HeleyyaUe solun ze |8 oo wau Ajpw
110A 14 000 90/ 0G 9499 }Nsoeq s9z18259qzQy v

I
|




(4%

‘easezew|eboybaw

| 3In1ay wau je|seae|
S9930) 219s9)1Zs9)
| A9} Isgpa)zajuj
| ‘Baw  slon yeuglejaibow
1ebespozoAleqezs
BosAuayons)

| Ispzalleles e szIguUa|e Zy

o3 besepzeg  yeAuswzoyu]  sieanyny
so ABnbeszsoby 1fjeylequiozg e Nelepe|a}
Isepoxiepzeb-iAbnzued  (wneznpy :uegyeiggenc)
B) wnaznpy I1soiep nIoNoleH 1oABayy eueaes vy

MQzoNjeAQ) e yuresende|ebaw qqo4

‘|19 1uzs)ls|os
19%9ze ‘efleyzewiepe) wau Bopgw e 19y0z0Nzse
lieuzsey wsau [e)e 18zaAI9zs opodepzeb vy
‘luleInwWaq |19y 1940zoxzse o|eb|ozs jobasAuayona)
B 'Bezehlpy  eqwezn  ‘Ben  eqiejeuzsey
usniezssaleyspual e usgbsuow  peyzseye
UBJIOS OJowezsaq Yy lus)izsey ||I9) jojowezseq
IS919AB9s)|0Y  seA®  joIZSewelRlR  |euB)9|
JuleleA  ‘|lBHEUOAIY  IAMAUONQL  1191ZS9Y  uBlOS
lelez 1jananiugy e ‘jexposenejueAliAu gzee)|zsal
pejezen uesojeweAd|o) juuazs |eAjleqezs ‘zsyy
ze ‘|oss9)ezanniugy nuazsAleqezs ‘|expojejAuoziq

US0JoAQY Jeselez Yenkuoy e [9IA9 191enBes)ioy vV |

‘sgzws|e

sezobjopjejiepe
wnjuswnyop

X
ugulbaw  sgysafie] e
AN)8||l ‘YBuxasazZaY|epusal
IAleqezsbol ozoxieuon e
o-|o|ajbow esezoAleqezs
Nouslpual sozollajes
e ABoy ‘ejejebszia yeuuy

ejejebszia
JeuejeweA|o)
sejleya.iban

B S9 jeuesezoAleqezs
seleflo EEFIETES
e [euwnazny
ISOIeA nioxoleH
19ABo|y  eueAeg vy

‘elsezew|ebojBaw nisy wau 1e|SEA.] S8[9)0Y |

OI9SOUZSYY AIB] 1SPPONZIUI HDZE ‘l0S ) nuey
luuezs  lezAleqezs 1s9zi9zseqzQy  Qpojosades
zoyselelle IspziozsaqzQy )ebszin B sp gy
e eleselelf|ojo| selefje 159219259920y QJoxie|uely
Juw - ‘wnazniy  ISOleA  nJoMoleH  19ABapy
eueaes Aboy ‘ogleyyideebsw conmmwwwmwwwo

oA gje|eibaw eseeuswnyop selelje
IS9z18zs9qZ0Y JlebsziA v | nsafusnio Auswielonoy
Ajpw ‘ujgjuswinyop so|8)0y uegsel) - Biossysalje)

| S9pQZIvZSs POJoY ueldere selelje ze |91osa}ZsaNgle




1374

118 1upoysopuoh
I0Je1e|e6SZIAINIS)

sojeweA|o}
Yeuue s9 |oIsezoAeqezs
1Augwizayul 0ZO0M}BUOA
eleselfeyaibon  yolepejsy
obbnjezsso |[9Agsg|ozay

JyeueljezoyielAuuocABeA
339 Z9|910) QzOope)
ele eAleley § ‘¢ ‘NAUA v

| B 1oz9|8)0Y I A|pWwazs qqo) usqelslune} (Wnaznpy

‘UBQXEIQQRAO}  B) WN8ZN) ISOIBA  NIQNOIEH
I9ABoy eueAes )ebszin e ueldee ‘AAup v

"Baw nayiows| uopow UsA|iW s
1 j101eZOY)EIAULOABEA NJopE ZEB ABOY “AlRqEZSbOl
0zoMjeuon eue ze |j@y luebszia  uaqiese
ze ueqqe ‘usbl eH ‘1UU8} JojeZONE|IAUUOABEA
9-59|9)0Y elozouejezzoy nozoueleybaw
Jeuue anje|l ‘Ajpwezs olelle 101epe|9jZOY hope
ABa ABoy ‘gle el Ausnio] ‘xe|dwoy sezoAeqezs
IBol seABew ozoxjeuoa enjojezoziejAuuoAben vy

"luug) s819)0Y Jojezoyie|lAuuoAben

a-juspolbow sgysefije] e

elejebszia
nouasoysalje) s9
yeuebes)jozoAjeqezs

aeisenel BA19||I “Youxesazayjepusl Bospoeza|oloy

P Qm.hm_ﬁww. |01939zA18y 1uoABen s |Bosyedepio ‘iwjspanol IAleqezsbol | |e1oneZOoNERIAULOABEA

>‘z_w 103 - %.uo rv“ jlozouelezzoy Q9 ueqsenelzey ABa  ynjea 0ZOX)eUOA B o-|9jojbow | e UBQESEZOY]BUOA

} iSopazo e s9 jeles e yohAlowezs g)ojeq jebasizsy ‘oe|le esezoAjeqezs auslpual wnazny
uelos jejebszia v

. lolepe|s} pozoigjeybow |ogeffed  osazgebsaw sezobjop|ajjepe [919nEZOM1B|IAULOABEA | 1SOIBA nJo30leH

010dn.I0Y B S9 BSE)YS0)ZIq deuebese)zsy 19|9zoy v Jelebszianwnuawinsop | e ABoy ‘ejejebszia yeuuy 19ABayy  euereg vy

JJOA WaU [BuwNSZN| € saz3)le[eg

"Jese|ejuswiniop yeuue
s9 iselelle ze eflebowe) Jezspuss iseuBuBAjIAU
SMY[euUe s IMuQdoy ez ‘gleyisngy  [of
‘BozoAeqezs jeweA|o} 1s9zajlojes B [BUWNSZNN W

‘lejezAjeqezs yougsazells|as ‘yeueseysouzsey
yeAbiejuoAbea soba|ss|a4 e apaydy)
egAleley uo-L sl "L.zoz wnazniy & ajs|ebaw
Youuz  eluzevjspual |18y  [eyyolezAleqezs
olleuo Meuwnsznly e ueldee esepodejebaw

Isejzsobsweyunw  zS3o e S9 wnazny
v _1® efgl (ZS39 :UEqXEIqqeAC) B) 8]9ZonIezs |

ATy



144

ozeullele) JeyoAleqezs)ojzsal e AW Juspo)bow

uaqgzsal sezoA|eqezs 1A|8Y sojelosodey
[olle193-1ezoyiejiAuucAben  ABoy ‘gjeyyde|ebow
ueldee 1e|ebszia e cmnmmmwmeme

"9)|nJey 21s9)1doaq Jew 3o[9)oAaIZSa

IS9zIgua||e ze agAjowe ‘asolizsoygl|e jezAleqezs
e Jol|lez ueqopiAbe |epeebszin y ‘auzayopus.
|oseseeyaifon Yojepe|(ay obbnjezssg
[oA9S9|9ZeY MeuelezoyejlAuuoAben yapezsje)oy
ozoue] ele eAeley § ¢ MAUA B A]pwe
‘lenezAjeqezs ojleuQ Yizey|opual Wau WNaznpy v
‘Baw efjide|je ueqiezAleqezs so|o|e) HSOZIQ

Ze 1e)oAledezs IqQeAO} QZOMJBUOA SJ9LISPIA
jolepe seAjgwezs Jeibo; ueqiezoyeAuuokbea
B ‘eieseuejueAjIAu ‘elesepele
lezoyielAuuoAben e ueldee e-§ ‘|| ‘AlAUp v

JooIQdENUNLL SB810Y B.|9)9)-1ezoyie|lAuucABen

E J1zey|spual (zswzs -UEQXEIqQQEAQ]
e) ejezAleqezs IS9PONNIN 9 jezanlezs soAlejey
Bejusjal wnoznpy 3ebszin & aapjebow douug
‘ueldeje efjuod

(P § ¥ HAUA e 1uzoAleqezs |18y ueqejezAleqezs
ISOPOYNW  S9 j8ZoAI9ZS AISzZS  1s9)onbas)joy
e lobospezs|oloy  I9)9)jezoyielAuuoAben v

JInsobol ai1sezigua||@ aA}a)|l ‘2is9)uop
‘al|e1ohe|senel uagajsjuiyey sepox|epzeb
oleAn |euuoABen njezAuewlioquQ ze eqgqeAc) ‘Ns|e)
3ozoyzsazuad qoAbs Aben 1s9)anbos)oy uelos
BSele||e ejepe|s) [9AIW ‘Bl[8)9)-1ezoNiejIAuuoABea




Sy

"HoA wiau JejseAef s9 seydejebow nBasojusjal Jjowarny)

‘Jejuswinyop
zo s ‘JolenezoyieiAuuciben e apsjiselje) Juuezs
deuige ze nazsely Uil ‘sayjaAloyolebzeb
soAuewopn) e juiwejer  ‘sapeAjoyolebzebi
‘sougeye ze ‘ogjebzefl ze ueqieuoyeAb vy

"J0S )nJ4ay wisu elsezoAleqezs 1Augwizaiul




AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpontban kialakitott és miikodtetett belsé
kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkémyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a killsé kérilményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet nem minden terilete minésithetd megfelelének. Az AGORA a
gazdalkodas terén az alapvet szabalyozokkal rendelkezik, de a miikédés teriletén
szabalyozatlan terlletként definialhaté a vagyonnyilatkozattételi kotelezettség rendje, illetve a
teliesitményértékelés rendije.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatérozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a miikédés
és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa érdekében kiemelten kezelt,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan felilvizsgalatra, s a valtozé jogszabalyi kdrnyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra keriljenek.

Az AGORA szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre keriilt.

2. Integrélt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kertlt, az AGORA rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabalyozasaval. Az AGORA a tevékenységben rejlé, a szervezeti
celokkal dsszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézmenyi folyamatok sajatossagai alapjan megfelels gazdalkodasi kontrollok keriiltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jovében
megerdsitett ellendrzésekkel a negativumok megsziintetésére térekszink.

A MAK felé és az iranyito szerv felé az AGORA pénziigyi-gazdalkodasi feladatait ellaté GESZ
jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciok nyilvantartasa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladaténak és hataskérének
meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott szervezeti egység
funkcidjara.

4. Informacié és kommunikéacio

Intézményen belil az informacidaramlas és a kommunikacié megfelels. El6segiti ezt a
megfeleldé szamitégépes ellatottsag.

Az AGORA a kapcsoloédd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok aramoltatasahoz a
megfelel6 informacio technologiat hasznalja.

Az AGORA iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi elSirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitdgépes) Osszefiggésben, megfeleléen irfia el6 a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezet6i ellendrzés és a belsé ellenérzés folyamatos jelenléte minimalisra
csokkenti a veszélyeztetd tényez6k bekdvetkezésének lehetéségét, elésegiti az intézmény
célkitlizéseinek megvaldsitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kotelezés 6ta kockazatelemzés alapjan térténik.
Az ellenérzések soran bintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem meriilt fel.



A belsé ellenérzést killsé vallalkozo végzi szerzédéssel. A belsé ellenérzést végzo vallalkozo
és a GESZ, valamint az AGORA ko6zétt megfelelé az egyittmiikodés. A belsé kontrolirendszer
értékeléserdl szol6 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerillt a korabbi években,
s a 2021. éves beszamoldval egyutt megkuldésre keril az iranyité szerv felé.

A feltart hianyossagok pétlasara, s ennek ellenérzésére nem lesz méd, mivel az AGORA 2021.
december 31. nappal megszlinik az alapitd, Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzat
Kozgylilésének dontése alapjan

Elkészitette:

Szombathely, 2021. december 30.

/
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Dr. Hosszuné Szanto Anita
Belsé ellentrzési vezets

Jévahagyta:
Szombathely, 2021. december 30. eV Ky, NG
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“ Horvath Zoltan’
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A Mesebolt Babszinhaznal kialakitott és miikodtetett belsé kontrollrendszer 6t
elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellen6rzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként megallapithaté, hogy a
Mesebolt Babszinhaz a gazdalkodas és a mikddés terén szabalyozokkal rendelkezik,
amelyek felllvizsgalatarél folyamatosan gondoskodni kell.

A célok és a szervezeti felépités, a belsd szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a
folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és
integritas, a mikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott
biztositasa érdekében kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan
felllvizsgalatra, s a valtozd jogszabalyi kdrnyezet és alkalmazott gyakoriat alapjan
aktualizalasra kerljenek.

A Mesebolt Babszinhaz szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre kerdlt.

2. Integrélt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerilt, a Mesebolt Babszinhaz
rendelkezik a kockazatok kezelésének szabalyozasaval. A Mesebolt Babszinhaz a
tevékenységben rejl6, a szervezeti célokkal 6sszefliggd konkrét kockazatokat felmérte
es értékelte.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok
kerlltek kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkorok
gyakorlasanak a rendszere és nyilvantartasa kialakitott.

A MAK felé és az iranyité szerv felé a Mesebolt Babszinhaz pénziigyi-gazdalkodasi
feladatait ellatd GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok,
informaciok nyilvantartasa, taroldsa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek,
személyek feladatanak és hataskérének meghatarozasa pontos, figyelemmel volt az
adott szervezeti egység funkciojara.

4. Informacio és kommunikacio

Intézményen belll az informaciéaramlas és a kommunikacié megfelels. Elésegiti ezt
a megfelel6 szamitdgépes ellatottsag.

A Mesebolt Babszinhaz a kapcsolédé szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok
aramoltatasahoz a megfelel informacié technolégiat hasznalja.

A Mesebolt Babszinhaz iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi eléirasoknak, az
alkalmazott iktatasi rendszerrel (szamitégépes) 6sszefiiggésben, megfeleléen irja el

7z oz .

megtortént.
5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)
A folyamatba épitett vezetbi ellenérzés és a belsé ellenérzés folyamatos jelenléte

minimalisra csokkenti a veszélyeztetd tényez6k bekOvetkezésének lehetdségét,
elésegiti az intézmény célkitiizéseinek megvaldsitasat.
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A belsd ellendrzés tervezése a jogszabalyi kotelezés ota kockazatelemzeés alapjan
torténik.

Az ellen6rzések soran bintetd-, szabdalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanudja nem merult
fel.

A belsé ellenérzést kils6 vallalkozd végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést végzd
véllalkozé és a GESZ, valamint a Mesebolt Babszinhaz koézétt megfelelé6 az
egyUttmlkodés. A belsé kontrollrendszer értékelésérdl szol6 vezetbi nyilatkozattételi
kotelezettség teljesitésre kerilt a korabbi években, s a 2021. éves beszamoléval
egyltt megkuldésre kerll az iranyité szerv felé.

Elkészitette:

Szombathely, 2022. januar 26.
[ \
7/ RIEY S SN
Dr. Hosszuné Szanto Anita
Bels6 ellendrzési vezetd

Joévahagyta:

. )
Szombathely, 2022. . (#444 2

ay, LA ’I'r'l o
Kovacs 'Géza : ﬁ )
Lh

)

igazgato

Bahs q@”l_ Oh.'

hhha“z7=
SZOMB/'\."HELY



Berzsenyi Daniel Megyei Hatokoéri Varosi Konyvtarnal kialakitott és miikddtetett belsé
kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kdrilményekre is tekintettel
az intezmenyi kontrollkérnyezet nem minden terlilete mindsithetd megfelelének. A Kényvtar a
gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozékkal rendelkezik.

A celok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskordk, a folyamatok
meghatérozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a miikodés
és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa érdekében kiemelten kezelt,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan fellllvizsgalatra, s a valtozd jogszabalyi kdrnyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kertljenek.

A Kdnyvtar szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre kerlilt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kertlt, a Konyvtar rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabalyozasaval. A Kdnyvtar a tevékenységben rejlé, a szervezeti célokkal
dsszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kertltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok.

A MAK felé és az iranyit6 szerv felé a Kdnyvtar pénziigyi-gazdalkodasi feladatait ellato GESZ
jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciok nyilvantartésa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és hataskdrének
meghatarozasa pontos, figyelemmel volt az adott szervezeti egység funkcidjara.

4. Informacioé és kommunikacio

Intézményen belll az informacidaramlas és a kommunikacid megfelelé. Eldsegiti ezt a
megfeleld szamitogépes ellatottsag.

A Konyvtar a kapcsolédd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok aramoltatasahoz a
megfeleld informacié technoldgiat hasznalja.

A Konyviar iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi eléirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitogépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja el6 a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtértént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetdi ellenbrzés és a belst ellendrzés folyamatos jelenléte minimalisra
csokkenti a veszelyeztetd tenyezdk bekdvetkezésének lehetdségét, elésegiti az intézmény
célkitlzéseinek megvalésitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés 6ta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenbrzések soran binteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem mertdilt fel.

A belst ellenbrzést kulsé vallalkozd végzi szerzédéssel. A belsé ellenérzést végzé vallalkozd
és a GESZ, valamint a Kdnyvtar kézoétt megfelelé az egylittm(ikodés.



A belsé kontrolirendszer értékelésérdl szolo vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre
kerilt a korabbi években, s a 2021. évi éves beszamoldval egyiitt megkulildésre kerll az
iranyito szerv felé.

Készitette:

Szombathely, 2022. januar 26. 1

Dr. Hosszuné Szanté Anita
bels6 ellen6rzési vezett

Jévahagyta:

Szombathely,2022...5 0 C.5

Danigy N,
Dr. Baré_t_hné Molnar Ménika
/' igazgaté



Savaria Megyei Hatokorii Varosi Mizeumnal kialakitott és miikodtetett belsé
kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenérzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé korllményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkdrnyezet nem minden teriilete minésithetd megfelelének. A Mizeum a
gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozékkal rendelkezik, de a mikodés terén
szabalyozatlan teriiletként definialhaté a vagyonnyilatkozattételi kotelezettség rendje.

A célok és a szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatarozésa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a mikodés
és felteteleinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa érdekében kiemelten kezelt,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan feliilvizsgélatra, s a valtozé jogszabalyi kérnyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kertiljienek.

A Muzeum szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitésre kertilt.

2. Integrélt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kertilt, a MGzeum rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabalyozasaval. A Muzeum a tevékenységében rejlé, a szervezeti célokkal
Gsszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézmeényi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodéasi kontrollok keriiltek
kialakitasra és alkalmazdsra. Az egyes operativ gazdalkodési jogkorok gyakorldsanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok.

A MAK felé és az iranyito szerv felé a MGzeum pénzlgyi-gazdalkodasi feladatait ellatdo GESZ
jelentéstételi kdtelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciék nyilvantartasa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és hataskdrének
meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott szervezeti egység
funkciéjara.

4. Informacio és kommunikacio

Intezmenyen belll az informacidaramlas és a kommunikacié megfelelé. Elésegiti ezt a
megfeleld szamitégépes ellatottsag.

A Muzeum a kapcsolédd szabalyzatokkal rendelkezik, az informéciok aramoltatasahoz a
megfeleld informacié technologiat hasznalja.

A Muzeum iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi eléirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitdgépes) Osszefliggésben, megfeleléen ifa el6 a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetéi ellenérzés és a belsé ellendrzés folyamatos jelenléte minimalisra
csOkkenti a veszélyezteté tényezdk bekdvetkezésének lehet8ségét, elésegiti az intézmény
célkitlizéseinek megvaldsitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés dta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenérzések soran biintet-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem mertilt fel.

A belsd ellendrzést kiilsé vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést végzé vallalkozo
és a GESZ, valamint a Mizeum kézétt megfeleld az egylttmiikédés. A belsé kontrollrendszer



ertékelésérdl sz6l6 vezetdi nyilatkozattételi kételezettség teljesitésre kertlt a korabbi években,
s a 2021. évi éves beszamoldval egyutt megkildésre kerll az iranyito szerv felé.

Készitette:

Szombathely, 2022. januér 26.
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Savaria Szimfonikus Zenekarnal kialakitott és miikodtetett belsé kontrollrendszer ot
elemének értékelése

1. Kontrollkbrnyezet

Az ellen6rzes altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé korilményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet nem minden terdilete minGsitheté megfelelének. A Zenekar a
gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozokkal rendelkezik, de a miikédés terUletén
szabalyozatlan tertletként definialhatd a vagyonnyilatkozattételi kdtelezettség rendje, illetve a
teljesitményértékelés rendje.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a miikédés
és feltételeinek intézményi szabalyos és szabdalyozott biztositasa érdekében kiemelten kezelt,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan felliivizsgalatra, s a valtozoé jogszabalyi kornyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra keriljenek.

A Zenekar szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre kerilt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerilt, a Zenekar rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabalyozasaval. A Zenekar a tevékenységben rejlé, a szervezeti célokkal
6sszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézmenyi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kerliltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jovében
megerdsitett ellendrzésekkel a negativumok megsziintetésére térekszink.

A MAK felé és az iranyit6 szerv felé a Zenekar pénziigyi-gazdalkodasi feladatait ellaté GESZ
jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciok nyilvantartasa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és hataskorének
meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott szervezeti egység
funkcidjara.

4. Informacio és kommunikacio

Intézményen belll az informaciéaramlas és a kommunikacié megfelelé. Eldsegiti ezt a
megfelelé szamitdgépes ellatottsag.

A Zenekar a kapcsolédd szabdlyzatokkal rendelkezik, az informacidk aramoltatdsahoz a
megfelel informacié technolégiat hasznalja.

A Zenekar iratkezelési szabalyzata megfelel a térvényi eldirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitdgépes) Osszefiiggésben, megfeleléen irja el6 a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezet6i ellenérzés és a belsd ellenérzés folyamatos jelenléte minimalisra
csOkkenti a veszélyeztetd tényezék bekdvetkezésének lehetGségét, elGsegiti az intézmény
celkitizéseinek megvalositasat.

A belsd ellendrzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés ota kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellendrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdilt fel.

A belsé ellenérzest kulsé vallalkozd végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést végzé vallalkozé
és a GESZ, valamint a Zenekar kozott megfelel az egylittmikodés. A bels6 kontrolirendszer



értekelésérdl sz616 vezetdi nyilatkozattételi kitelezettség teljesitésre kerlilt a korabbi években,
s a 2021. évi éves beszamoldval egylitt megkUildésre kerlil az iranyité szerv felé.

Elkészitette:
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f
LA A

Dr. Hosszuné Szanto Anita
Belsé ellenérzési vezetd

Joévahagyta:

Szombathely, 2022. .11, 26...




Szombathely Varosi Vasarcsarnoknal kialakitott és miikddtetett belsé kontrollrendszer
Ot elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kdriilményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet nem minden teriilete minésithetd megfelelének. A
Vasarcsarnok a gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozokkal rendelkezik, de a miikodés
terén szabalyozatlan teriiletként definialhato a teljesitményértékelés rendje.

A célok és a szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskérok, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a miikddés
és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa érdekében kiemelten kezelt,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan felllvizsgalatra, s a valtozé jogszabalyi kdrnyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kerliljenek.

A Vasarcsarnok szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitésre kerdilt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerdilt, mivel a Vasarcsarnok rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabalyozasardl, amelynek mlikddtetése folyamatos fejlesztést
igényel. A Véasarcsarnok a tevékenységben rejl, a szervezeti célokkal 8sszefiiggd konkrét
kockazatokat felmérte.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatosségai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok keriiltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkérék gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok.

A MAK felé és az iranyitd szerv felé a Vasarcsarnok penzligyi-gazdalkodasi feladatait ellatd
GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciék nyilvantartasa,
tarolasa szabalyozott. Az egyes szervezeti egysegek, személyek feladatanak és hataskdrének
meghatarozasa pontos, figyelemmel volt az adott szervezeti egység funkcidjara.

4. Informécio és kommunikécio

Intézmenyen bellll az informacidaramlas és a kommunikacié megfeleld. Elésegiti ezt a
megfelel6 szamitogépes ellatottsag.

A Vasarcsarnok a kapcsolodo szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok aramoltatasahoz a
megfeleld informacio technol6giat hasznalja.

A Vasarcsarnok iratkezelési szabélyzata megfelel a torvenyi eléirasoknak, az alkalimazott
iktatasi rendszerrel (iktatokényv) Osszefliggésben, megfeleléen irja eld a feladatkéroket,
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetéi ellenérzés és a belss ellenérzés folyamatos jelenléte minimalisra
csokkenti a veszélyeztetd tényezdk bekdvetkezésének lehetéségét, elbsegiti az intézmény
celkitlizéseinek megvalésitasat.

A belso ellenérzés tervezése a jogszabalyi kotelezés éta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja nem mertilt fel.



A belsé ellenérzést kiilsé vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellenérzést végzé vallalkozé
és a GESZ, valamint a Vasarcsarnok kozott megfelelé az egyuttmikédés. A belsé
kontrollrendszer értékelésérdl szol6 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerllt a
korabbi években, s a 2021. évi éves beszamoldval egyiitt megkildésre kertll az iranyité szerv
felé.

Készitette:
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