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A vallalkozas altalanos bemutatasa

A Vas Megyei Temetkezési Kft. jogelédjét 1953. szeptember 8-an alapitotta Vas
Megye Tanacsa kozfeladat ellatasra, azaz temetéiizemeltetés céljabél, valamint
temetésszolgaltatas végzésére.

A tarsasag tobbszéri atalakulas utan 2012. januar 01. napjaval a megyei
6nkormanyzatok konszolidacisjardl, a megyei Onkorményzati intézmények és a
Févarosi Onkormanyzat egyes egeszseglgyi intézményeinek atvételérsl szold 2011
évi CLIV. Torvény 2 § (1) bekezdésének rendelkezése értefmében allami tulajdonba
kerilt. A tulajdonosi jogokat és kételezettségeket 2012. januar 1. és 2013. marcius
27. kozott a VMIK, 2013. marcius 28. és 2017. julius 10. kozott az MNV Zrt.
gyakorolta.

2017. jalius 10. napjaval a tarsasag, valamint a Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1.

sz. alatti, 4877/3 hrsz-U ingatlan Szombathely MJV Onkormanyzatanak tulajdonaba
kerlt at.

Tarsasdgunk  onkormanyzatokkal  kotstt szerz0dések alapjan  kegyeleti
kbzszolgaltatast, valamint vailalkozasi tevékenységként temetési szolgaltatast
vegzett fenti idészakban, és végez jelenleg is.



A Szombathely MJV  Onkormanyzataval korabban megkotétt Kegyeleti
Kézszolgaltatasi szerzdédésiink 2017. november 30-an lejart. Az dnkormanyzat
déntése ertelmében a temetbizemeltetés - mint kdzfeladat — tovabbi ellatasara
Vagyonkezelési szerz6dést kotottink 2017. november 21-én, mely szerzédés 2017.
december 01. napjatol 15 éves hatarozott idétartamra szol.

A tarsasag feladata, tevékenysegi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogu Varos tulajdonaban allé kéztemetdk
fenntartasa, Gzemeltetése, emellett temetkezési szolgaltatasok végzése.

A tarsasag szolgaltatasainak elsédleges igénybe vevdje a lakossag, valamint a
kdztemeteseket és a temetdilizemeltetést megrendeld dnkormanyzatok.

A temetkezési szolgaltatasokat teljes kérlen nydjtiuk, melyek az alabbiak:

Anyakonyveztetés

Koporsos temetések teljes kord ligyintézése
Hamvasztasos temetések teljes kér( Ugyintézése
Halott szallitas bel- &s kilféldén

Halott hamvasztas bonyolitasa

Temetési kellekek (koporsd, urna, szemfedd, sirjelzd, stb.) forgalmazasa
széles valasztékban

Ravatalozas

Temetések bonyolitasa (koporsés, urnas)

Urna elhelyezése, kiadasa

Exhumalas, exhumalas utani hamvasztas

Gyaszjelentés forgalmazasa, kérésre készittetése

Gyaszzene lejatszasa sajat vagy hozott CD-rél

Elhunytak hiitése

Sirhelyek, exhumalt sirhelyek, sirboltok, urnakriptak, kolumbarium fllkék
ertékesitése

Kegyeleti helyek (sirhelyek) hasznalati idejének meghosszabbitasa
Ratemetés esetén sirkbbontas, visszaallitas, betlivésés
Sirgondozasi munkak vallalasa

Kriptak, urnakriptak, siremlékek értékesitése

A temetkezeési szolgaltatas bonyolitasara az alabbi fiokok allnak rendelkezésre:

- Szombathely, Jaki uti temeté (Ferenczy Istvan u. 1.)
- Készeg, Temetd u. 30.

- Kérmend, Széchenyi u. 3.



A fentieken tilmenden Csepreg és Oriszentpéter telepilések lerakatként végzik a
szolgaltatasokat, illetve Csepregen a temetélizemeltetést is mi végezzik.

Temetbk Uzemeltetését végzi céglnk:
- Szombathelyen, (7 mikdds, 5 lezart temetdben)
- Készegen, (2 temetében)
- Csepregen (1 temettben)
- Német Haborus Sirokat Gondozd Népi Szévetség megbizasabdl a
Szombathely-i Német Katona- temetdben.

Az o6nkormanyzati tulajdonbdl adédoan a tarsasag beszerzései soran a
kdzbeszerzési torvény elbirdsai vonatkoznak ra.

A temetdizemeltetési bevételek az elvégzett munkék leigazolasa utan szamla
kiallitasa ellenében kertilnek jovairasra.

A vallalkozas tevékenységi korei:

- Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
(Fétevékenység)

- Zoldteriilet-kezelés

- Ingatlankezelés

- Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

- Fénymasolas, egyeb irodai szolgaltatas

- Kémegmunkalas

- M.n.s. egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa

- Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

- Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakértéi tevékenység

- Kézati aruszallitas

- Egyéb gép, targyi eszkdz kolcsdnzése

- Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme



Kornyezetelemzés

A Kft. jovedelmezbésége — mivel az Osszes arbevétel mintegy 65 %-a a
temetésszolgaltatasbél szarmazik - és likviditasa elsésorban az éves temetésszam
fliggvénye, ezen belll a temetések médja (koporsés, hamvasztasos), valamint a
maganvallalkozasok altal végzett temetések aranya is meghatarozé.

Stratégiai célok:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. célja legféképpen az, hogy a lakossag szamara
elfogadhato, kulturalt temetdket alakitson ki a zold terlletek gondozéasaval, a
névenyzet apolasaval, a temetdk fejlesztésével, az utak és temetdi létesitmények
karbantartasaval, ugyanakkor a temetésszolgaltatas mindségét folyamatosan javitsa,
valamint hatékonyan és kiszamithatéan gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvalésitasanak eszkozei:

sajat eszkdzallomany fejlesztése.

a feladat ellatdshoz szikséges géppark karbantartdsa, szikség esetén
folyamatos cseréje.

a megfeleld beszallitoi hattér kialakitasa.

a beszallitok folyamatos versenyeztetése révén a szolgaltatasok
szinvonalanak megdrzése, javitdsa, a kéltségek lehetdéség szerinti
csokkentése mellett.

stabilitas megteremtése, nyereségességre valo tdrekvés.

Erésségek:

szerzbdésekben rogzitett feladatellatas, pontosan meghatarozott feladatkdrok

szerzddeés szerinti tervezhetd bevételek
sajat tulajdond eszkdzallomany dsszetétele, mindsége

tapasztalt, elkételezett humanerédforras

Gyengeségek:

a kdzszolgaltatasi tevékenységek allandéan novekvé forras igénye

atlagosnal alacsonyabb bérszinvonal




Fenyegetések:
- milikédést befolyasold jogszabalyi kdrnyezet folyamatos valtozasa
- munkaerd-hiany kialakulasa
- a maganvallalkozasok piaci részesedésének ndvekedése
- feladatellatast befolyasold gazdasagi tényezék folyamatos valtozasa

- természeti tényezék munkavégzésre gyakorolt hatasa

Lehetoségek:

- temetbizemeltetdként minden dnkormanyzatnal a kizardlagossag

A tarsasag miikodése, Miikodési Terv

Tarsasagunk altal az elézd6 évben kidolgozott mlkddési stratégiat sikerilt
megvalositani.

Az elmult ev folyaman egyszer sem jelentkeztek likviditasi problémak.

A szerzb6désekben elbirt temetSizemeltetési feladatokat siker{ilt maradéktalanul
végrehajtani. A tervezett beszerzéseinket a sziikségleteinknek megfelelden tudtuk
elvegezni. A 2021. évben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a
mukodés elbsegitéséhez. A kotelezettségek naprakész teljesitésével likviditasi
problémaink nem voltak.

Varhato tendenciak 2021-ben: A tarsasag kozfeladat ellatasa tovabbra is a Kegyeleti
Kézszolgaltatasi, illetve a vagyonkezelési szerzédésekben foglaltak alapjan zajlik. A
bevételek az elvégzett munka utan, havi vagy negyedéves szamlazas formajaban
kerilnek jovairasra. A temetésszolgaltatas jellemzéen készpénzes vagy bankkartyas
fizetessel torténik. A bevételeink tervezésekor a Kormany 603/2020. (X11.18.)
Korm. rendeletét kellett figyelembe venniink.

,E rendelet hatalybalépésének napjatol 2021. december 31. napjaig

c.) a helyi 6nkormanyzat tébbségi tulajdoni részesedésével miikédé gazdasagi
tarsasag,

altal nyujtott szolgaltatasért, végzett tevékenységért megallapitott dij, az
onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas keretében felmerilt dij, illetve
egyeéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban egyiitt: dij) mértéke nem lehet
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magasabb, mint az ugyanazon dijnak az e rendelet hatalybalépését megel6z6
napon hatalyos és alkalmazandé mértéke.”

Ez a rendelkezés sajnalatos médon érinti a temetkezési szolgaltatas nyujtasa
soran felszamitott dijakat is. igy arat emelni kizarélag a temetkezési kellékek
értékesitése soran van lehetéségiink, amelynek hatasa elhanyagothaté az
0sszes bevételt nézve.

2021. évben az eléz6 évhez mérten szervezeti valtoztatasokat nem tervezink
bevezetni a tarsasdg mikodésében. A mar meglévé és Uzemeld eszkdzpark
részleges cseréje valhat szikségessé, folyamatosan térekedve arra, hogy a
szerzdésben vallalt feladatokat minél magasabb (de legalabb az eddigi)
szinvonalon lathassa el a tarsasag.

Bevételeink alakulasa temet&izemeltetési (bnkormanyzati) és temetésszolgaltatasi
bevételek kdzott oszlik meg. Alapvetéen tovabbra is a temetésszolgaltatasi bevételek
meghataroz6 aranya a jellemzé. Ez a 2021. évben is igy prognosztizalhaté.

Cél, az alapitéi szandéknak megfeleléen az 6nallé feladatellatas, és ez altal az
alvallalkozéi kér minimalizalasa. Azonban egyes tevekenységek esetében a
specifikus gép és eszkéz igény miatt ez nem lehet gazdasagos, igy ezekben az
esetekben tovabbra is alvallalkozok bevonasara tamaszkodunk (példaul fakivagasok
esetében, amikor alpinista technikara van szukség).

A hatékony miikédés kialakitasa érdekében 2021-ban az alabbi — specialis -
tevékenységeket kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros vagy beteg — a siremlékekre veszélyes - fak kivagasa alpintechnikaval
- Gépi féldmunkak

- Darazsirtas, ragcsaloirtas

- Villanyszereldi, gazszereli és vizvezetékszereldi munkak

- Informatikai — specialis tudast igénylé - feladatok

Tarsasagunk Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. alatti szekhelyén foglalnak helyet
az irodahelyiségek, valamint a fizikai dolgozok részére a szocialis helyiségek, 6ltdzék
is. A gépek tarolasadhoz és a raktarozasi feladatok ellatasihoz is elegendd hellye!
rendelkezik it céglink.

A szerzbdéseinkben régzitett feladatok, valamint a temetésszolgaltatas ellatasahoz
az alabbi gépparkkal rendelkeziink:

- 5 db halottszallité transporter



- 3 db kisteher gépjarm(

- 3 db traktor és 3 db hozza vald pétkocsi, hétold és sdszérd berendezésekkel
ellatva

- 2 db 6njaré flnyirdtraktor
- 15 db flikasza

- 4 db levelf(j6 gép

- 5db sdvényvagd

- 6 db motorflirész

- 3 db M51 flinyird

Tovabba rendelkezink a napi feladatok ellatasahoz, a gépek karbantartasahoz,
tisztitdsahoz szlikséges egyéb szerszamokkal, kisgépekkel.

A gépek, berendezések szervizelése helyi szakszervizekben torténik.

A Dbeszallitdkkal, alvallalkozékkal j6 kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos
versenyeztetéssel probaljuk az altaluk képviselt mindségi szintet fenntartani,
meglrizni és a lehetbsegek szerint fejleszteni. Ezaltal igyeksziink a koltségeket
szinten tartani, illetve a lehetéségekhez mérten csdkkenteni.

Marketingterv

Marketing politikank elsédleges feladata a tarsasag elismertségének javitasa, a
tulajdonos tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges Uj piaci
szerepvallalasok kialakitasa, a versenyhelyzetben mikédé szerepvallalasok
erbsitese.

A temetkezési szolgaltatas jellegebdl adéddan cégunk allandé lgyeleti rendszert és
a Jaki ati temetében napi 24 érdban miksédd portaszolgalatot Gizemeltet.
Honlapunkon az aktualis tevékenységeinkrdl, a haldleset esetén szikséges
teendokrol, a tarsasag milkodésérdl kaphatnak informaciokat az érdeklddok.
Ugyanakkor honlapunkon mar megtalalhatdé a szombathelyi temetékre vonatkozé
sirhelynyilvantartd és —keresd rendszer.

Kiemelt események alkaimaval — mint példaul a Mindenszentek és a Halottak napja -
kotelezd jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot. Erre a média minden formajat
igyekszink felhasznalni (televizio, radio, Gjsagcikk, sajat honlapunk).

Panaszigyek intézésre természetesen személyes-, telefonos- és elektronikus
formaban is lehetdséget adunk.



Szervezeti felépités

A tudatos létszamgazdalkodas eredményeképpen jellemzéve valt a foglalkoztatott
letszam hatékonysaganak javulasa, amely a tarsasag jbvedelmeziségének és
gazdasagi helyzetének javulasahoz, valamint a stabilitashoz is jelentés mértékben
hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikank kiemelt célja, hogy a dolgozokat elkételezetté,
érdekeltte tegylk, munkajukat érdemileg, anyagilag és erkdlcsileg is elismerjiik.

Az idei évi fejlesztéseink megvalositasahoz a tarsasag tovabbi szervezeti atalakitasat
nem tervezzik. A meglévd szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem
indokolt.

Ebben az évben a fizikai dolgozoi allomany tovabbi optimalizalasat kKivanjuk
vegrehajtani, melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetéségeket, de a
lehetbsegekhez mérten az optimalis munkakdrilmeényeket is biztositani kivanjuk.

Céglnk jelenlegi szerkezetét, létszamat az alabbi tablazat mutatja:

__ Kirendeltség | Szellemi foglalkozdsaak Fizikai foglalkozastak
| Teljes munkaidds | Részmunkaidés Teljes munkaidds | Részmunkaidés
f6 fé | fd 6
Szombathely 9 1 | 27 3
Kérmend 1 1 3 3
Kdszeg 2 | . 0 5
| Csepreg | - [ 1
_CiriszentpétTar " 1 m i 1
FEB tagok —— DT . — -
Megbizasi dijasok 1 )

Cégunk 100 %-ban tulajdonosa a Kemenesaljai Kistelepulésekért Nonprofit Kft-nek.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2021. évben a temetdiizemeltetési
feladatokat tovabbra is jorészt énalldan kivanjuk ellatni.

A vagyonkezelési szerz6dés értelmében tarsasagunk a kezelésiinkben lévé vagyon
allaganak megoévasarol, poétlasarél kételes gondoskodni. Ebben az évben
elkerilhetetlen a Jaki Gti temetd teriiletén talathato mihely és szocidlis éplilet teljes



tetécsereje. A munkak soran a hasznélaton kivili kémények lebontasra kerllnek, a
palatetds épllet teljes tetdcseréje megvaldsult.

Pénziigyi terv, mikddési koltségek

A 2021. évben a pénzigyi terv alapjai hasonléak az el6z6 évhez. Azonos
nagysagrendet képvisel a temetbiizemeltetéssel ellatott terilet nagysaga és a
fenntartasra koltott pénzeszkéz is, azt figyelembe véve, hogy Szombathely MJV
Onkormanyzata a tulajdonosnak jard sirhely- és létesitmény igénybevételi dijakrol
lemondott céglink javara 2017. december 1-t6l. Az Uzleti tervben szereplé értékek az
eltelt idészak tapasztalatai és a fenti valtozas alapjan keriltek meghatarozasra.

A megfogalmazott stratégiai célok és iranyok megvalositasaval a kévetkezoket
tervezzik:

A koltségek adataiban az elézé év kéltségadatai a varhaté inflacié figyelembe lett
véve. Ellenben a bevételi oldalon a vallalkozasi szerzédéseinkben, valamint az
arjegyzékinkben meghatarozott ésszegekkel szamoltunk. Az elmdlt évek tendencidi
alapjan a temetésszam folyamatosan csokkent, illetve a lakossag temetkezési
szokasai is megvaltoztak. Az Gsszes temetésen belill a koporsos temetések aranya
jelenleg kb. 20%, mig a hamvasztasos temetéseké kb. 80%. Ez az arany a
temetésszolgaltatas arbevételét is jelentdsen csékkenti, hiszen a szolgaltatas araiban
jelentds eltérés tapasztalhatd. Ebben az évben (a tavalyi évhez hasonléan) a covid19
jarvany hatasara varhatoéan megnévekszik a temetésszam. Ennek mértékét nagyban
befolyasolja a védekezés hatékonysaga.

Itt kivanjuk hangsulyozni, hogy a mikodési bevételek tervezése soran — a résziinkre
atengedett énkormanyzati dijtételek mellett — a tulajdonostol kapott 0 eFt altalanos
muikodési tamogatas dsszeggel szamoltunk.

A koéltségek jelentés hanyadat egyébként a bérek és jarulékaik teszik ki.

Tarsasagunk februar 01-t81 a kotelezé minimalbér és garantaft bérminimum
emelesnek eleget tett.

A modositott éves terviinkben a tulajdonos Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata altal engedelyezett béremeléssel szamoltunk julius 01-t6l. Ez havi

szinten a jarulékokkal egyutt 1.876 eFt-tal néveli a személyi jellegii raforditasok
Osszegét.

A Kft- A gép- és eszkdzbeszerzések, beruhazasok a rendelkezésre allé forrasok
alapjan torténnek majd. Hitel felvételét nem tervezziik.
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Az egyes koltségcsoportokban az alabbi kdltségek keriiltek meghatarozasra:

- Eszkézbeszerzés: a tarsasag mlkodéséhez szilkséges gépek, berendezések,
beruhazasok bekerdlési értékét tartalmazza 9.700 eFt értékben.

- Anyag jellegli réforditdés: a mikodéshez szilkséges temetési kellekek,
novények, cserjék, tujak beszerzését és a mikddéshez szukséges
uzemanyagkdltséget, irodaszert, védditalt, energiat, gazdijat, vizdijat, munkaruhat és
munkavédelmi eszkozoket, a tisztitdszerek koéltségeit tartalmazza 68.600 eFt
értékben.

- Igenybe vett szolgélfatds: Tartalmazza a szallitasi koltségeket, a hulladék
elszallitas dijat, javitasi-karbantartasi kéltségeket, hirdetés dijat, postakdltséget,
telefonhasznéalati dijat, a kényvvizsgalat dijat, a vagyonvédelmi szolgaltatas (porta-
es temetdori szolgalat) dijat 48.413 eFt értékben.

- Egyeb szolgaitatas: Tartalmazza a biztositas és bankkoltség dijat, egyéb
hatosagi dijakat 6.200 eFt értékben.

- Szemelyi jellegii réforditas: A tarsasag 2021. évi tervezett szemelyi jelleg(l
raforditasai 231.256 eFt-ot tesznek ki, amely tartalmazza a szellemi és fizikai
dolgozok bruttd bérét, a felligyeld bizottsagi tagok megbizasi dijat, egyéb személyi
jellegil  kifizetéseket (cafeteria, betegszabadsag, tappénz 1/3, munkabajaras
kéltségei, reprezentacios koltségek), valamint a bérjarulékokat, addkat és
szakképzési hozzajarulast.

- Kozvetitett szolgéltatasok: A tarsasag altal tovabbszamlazott szolgaltatasok
ertékét tartalmazza 38.500 eFt értékben.

- Egyéb raforditasok: A tarsasag altal fizetendd, ipariizési ado, tarsasagi ado,
gépjarmi addé, cégautdadsd, innovacios jarulék Osszegét tartalmazza 7.400 eft
értékben.

Az Gzleti tervbdl lathatd, hogy a rendelkezésre allé forrasok mellett szigord
gazdalkodasra van szikség a feladataink maradéktalan ellatasahoz.

A kéltségvetésben elfogadott 0 eFt miikddési tamogatas mellett a tervben bemutatott
0 eFt eredménnyel szamolunk.
¥as Megyei 1emsirezest Ril
0700 Szombathely, Ferenczy I. u. 1.

Szombathely, 2021.06.11.
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5. szama

melléklet
VAS MEGYEI TEMETKEZES| KFT.
2021. évi
MUKODESI KIADASAINAK UZLETI TERVE
PENZFORGALMI KIMUTATAS
2021. évi tervezett
MUKODESI KIADASOK nettd értéken
e Ft
ESZKOZBESZERZES 9700
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 68 600
Alapanyagok {temetési kellékek) 41 300
Potlashoz, cseréhez novények 1000
Munkaruha és munkavédelmi eszkazok beszerzése 2 800
Uzemanyag ktg 8 500
Irodaszer 1900
Veddital, egysb anyagkoltség 4 300
Tisztitoszerek 1600
Vizdij, energia, gazdij 7200
IGENYBE VETT SZOLGALTATAS 39 550
Szallitasi, rakodasi koliseég 1200
Bérleti dijak 2 200
L Koztisztasagi dijak 11 000
Javitas-karbantartas koltsége 9000
Hirdetés dija 800
Postai, tavkozlési kéitségek 1400
Szamviteli, kényvvizsgalati dijak 300
Vagyenvédelmi szolgaltatas 8600
Egyeb igénybevett szolgaltaias 3200
Foglalkozas e, Szolg , Erdekvédelmi szerv, Tagdija 8OO
Oktatas, szakkonyv, kiklidetes 50
EGYEB SZOLGALTATAS 6 200
Bankkoltség 3 900
Biztositasok 2100
Egyéb (hatosagi dijak, iletekek) 200
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 38 500
SZEMELY| JELLEGU RAFORDITASOK 231 256
Bérkoltség 183 621
Egyéb szemeélyi jellegi kifizetések 19 000
Benarulékok 28635
EGYEB RAFORDITASOK 7 400
PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAJ 10
MUKODESI KIADAS OSSZESEN 401 216
- MUKODES! BEVETELEK 410 016
Bevélelekbdl Szombathelytdl kapott mikodesi lamogatas 0
MUKODESI BEVETEL OSSZESEN: 410 016
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VAS MEGYE| TEMETKEZESI KFT.

2021. EVI

EREDMENYKIMUTATAS

3. szamU melléklet

e Ft

2021, évi tervezett

NETTO ARBEVETEL 410 016
SzombathelytSl kapott altalanos mikédési tamogatas 0
BEVETELEK OSSZESEN 410 016
e Ft

2021. évi tervezett

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK netté értéken

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 63 600
Alapanyagok (temetési kellékek) 41 300

Potlashoz, cseréhez nivények 1000

Munkaruha és munkavédelmi eszktzék beszerzése 2 800

Uzemanyag ktg 8 500

Irodaszer 1900

Védéital, egyéb anyagkéitség 4 300

Tisztitbszerek 1 600

Vizdij, energia, gazdij 7 200

IGENYBE VETT SZOLGALTATAS 39 550
Szallitasi, rakoddsi koltség 1200

Bérleti dijak 2200

Kéztisztasagi dijak 11 000

Javitas-karbantartas kéltsége 9 000

Hirdetés dija 800

Postai, tavkdzlési kéltségek 1400

Szamviteli, kbnyvvizsgalati dijak 300

Vagyonvedelmi szolgaltatas 8 600

B Egyéb igénybevett szolgaltatas 3200
Foglalkozas el. Szolg., Erdekvédelmi szerv. Tagdija 860

Oktatas, szakkdnyv, kikildetés 50

EGYEB SZOLGALTATAS 6 200
Bankkoltség 3900

Biztositasok 2100
Egyéb (hatdsagi dijak, illetékek) 200

KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 38 500
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 231 256
Bérkdltség 183 621

Egyéb személyi jellegli kifizetések 19 000

Bérjarulékok 28 635
[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 500
[EGYEB RAFORDITASOK 7 400
PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 10
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 410 016
2021.. EVI ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0

0 Szombathel ) Fo ::‘|._:J;f : ='-f'é/,-'“ ’:ﬂf,:';fx;?jj:*i-f
- o LA - |
{



