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A Tarsasag altalanos bemutatasa

A tarsasag neve:
Székhelye:
Levélezési cim:
Telefon/fax:
E-mail:
weboldal:

Alapitd szerv neve:

Cégjegyzék szama:

Haladas Sportkomplexum Fejleszt6 Nonprofit Kft.
9700 Szombathely, Rohonci ut 3.

9700 Szombathely, Rohonci ut 3.

94 /900 - 138

office@haladas.eu

sportkomplexum.hu

Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
addszama: 15733658-2-18

9700 Szombathely, Kossuth L. u. 1-3.

Az alapito hatdrozat szama: 609/2013. (XI11.12.) Kgy.
szamu hatarozata

Cg. 18-09-112060

A tarsasag tevékenységi korei:

9311’08 Sportlétesitmény mikodtetése, fotevékenység
9319’08 Egyéb sporttevékenység

7312’08 Médiareklam

4299’08 Egyéb m.n.s. épités

8130’08 Zoldterllet — kezelés

6810’08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

6820’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
Uzemeltetése

A tarsasag jegyzett t6kéje: 13.000.000 HUF

A tarsasag statisztikai szamjele: 24827373-9311-572-18

A tarsasag addszama: 24827373-2-18

A tarsasag kozosségi addszama: HU 24827373

A Tarsasag szamlavezetd bankja: Unicredit Bank Zrt

A Tarsasag pénzforgalmi szamlaszama: 10918001-00000129-17680004
10918001-00000129-17680011

A Tarsasag lgyvezetdje: Jagodits Romed

Fellgyel6 bizottsagi tagok: Varga Tamas elnok
Kiss Zoltan
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I. El6zmények

1. A Haladas Sportkomplexum Fejleszt6§ Nonprofit Korlatolt Felel@sségl
Tarsasag 2019. évi lizletei terve - az 1346/2015. (V.27.) Kormany hatdrozat
altal modositott — 1896/2013. (XIl.4.) Kormany hatarozatban foglalt
szombathelyi sportcéld beruhazdsi program végrehajtasa sordn
megvaldsult labdarugd stadion és multifunkcionalis sportcsarnok 2020.
évre tervezett hasznositasat, Uzemeltetését tartalmazza.

2. 2017. oktéber 13-an a Vas Megyei Kormanyhivatal, Szombathelyi Jarasi
Hivatal Hatdsagi F&osztaly Epitéstugyi és Orokségvédelmi Osztalya
hasznalatbavételi engedélyt adott a 9700 Szombathely, Rohonci ut 3.,
3643/1 hrsz.-G ingatlanon kialakitott UEFA IV. kategéridju labdarugd
stadion és multifunkcionalis sportcsarnokra.

3. A Szombathelyi Labdarugd Stadion és Multifunkcionalis Sportcsarnok
mUszaki Uzemeltetése, gondoksagi, takaritasi és egyéb kapcsolddo
szolgdltatasok nyuljtasa, valamint az ingatlanok hasznositasa targyu
kozbeszerzési eljaras eredménytelenil zarult. Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzatdnak 2017. december havi kdzgyilése tébbek kdzdtt
meghozta a 404/2017.(XI1.20.) Kgy. sz. hatarozatat: ,...A Kozgydlés ugy
dont, hogy a Haladas Sportkomplexum Fejleszt6 Nonprofit Kft., mint az
ingatlan tulajdonosa gondoskodjon a Sportkomplexum tGzemeltetésérdl, az
ingatlan funkcionalis egységeinek piaci alapon térténé hasznositasardl...”

A kozgydlési hatarozat végrehajtasaként figyelembe véve a korabbi évek
mUkodtetési tapasztalatait a Tarsasag elkészitette a 2020. év lzleti tervét, amely
11/2020. (111.31) Pm.sz. hatarozattal keriilt elfogadasra.

A 2020. évi COVID-19 virus okozta vilagjarvany gazdasdagi hatasai miatt mddositja
a Tarsasag 2020. évre vonatkozo Uzleti tervét.
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Stratégiai szint

Il.1. Helyzetelemzés

Az Uzleti tervben egy teljesen Uj szemléletl és megkozelitésli mikodés és
hasznositas kereteinek elsé fazisa szerepel, amely egy két éves Ulzleti koncepcio
els6 évét jelenti.

Az Uj tipusu megkozelités és mikodési modell kiinduld pontjat az elmult évek
tapasztalataibdl levont kovetkeztetések jelentik. Ezek rovid 6sszegzése:

1.

Bar piaci bevételnek tlinik és bérleti dijként szerepel a Sportkomplexum
konyveiben, mégis Szombathely Megyei Jogu varos, valamint a Magyar
Allam (EMMI) jelenleg az egyetlen relevans finanszirozéja a Komplexum
fenntartdsanak direkt és indirekt formdban is, valamint a Bérl6
Sportszervezetek alapmiikddéséhez (TAO-s pénzek, Onkormanyzati
tamogatasok) is komoly mértékben jarul hozza a Varos és a Kozponti
Koltségvetés.

A Komplexumban (amely onkormanyzati tulajdon) alapvet6en harom
szervezet van, a Haladds Sportkomplexum Nonprofit Kft (100 %
Onkormdnyzati tulajdon), Szombathelyi Haladds Labdarigdé és
Sportszolgéltatd Kft (10 % Onkormanyzati, 90 % piaci tulajdonosok) és a
HVSE, mint Egyeslilet.

Tovabbi probléma, hogy a Bérl6 sportszervezetek nem érdekeltek az tizleti
hasznositasban, mindkét sportszervezet privilegizalt helyzetben van, a
sportolék mindenekfelett allnak, nem hatékony rezsigazdalkodas és
kihasznalatlan kapacitasok vannak a Komplexumban. A kialakitott bérleti
szerz6dések nem teszik lehetévé, a Nonprofit Kft. szamara a hianyossagok
megsziintetését, kizardlag a szerz6dés megvaltoztatasa és Ujra gondolasa
révén lenne lehetséges.

A Komplexumban talalhaté 3 szervezet egyike sem rendelkezik tzletileg
relevans marketingtevékenységgel, az Ulzemelteté facility marketing
oldalon nincs felkészitve, a két sportszervezet pedig rendkivil gyenge
sport- és lzleti marketing tigyekben.

A Labdarugé kft igazabdl csak a meccsekre jon be a Iétesitmény stadion
részébe, viszont allando jelleggel haszndljak a helyiségeket.

Az Uzemeltet§ cégben lépéskényszerben vagyunk, mert szamunkra a
legnehezebb jelenleg az életben maradas, amelyhez semmilyen (zleti
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infrastruktdarank nincs, pl. nincs hozzaférésiink a Haladas Brand
marketing- és kommunikacids terileteihez, miutan azok fragmentdltan a
sportszervezeteknél vannak, ahol azonban teljesen inaktivak és Uzleti
szempontbol kiaknazatlanok.

Kijelenthets, hogy lényegében mindharom szervezet az Onkormanyzat és az
allami finanszirozas koldokzsindrjan van, Szombathely Megyei Jogu Varos és az
EMMI altal a HVSE szamadra biztositott infrastruktira mikodtetésére vonatkozé
pénziigyi tdmogatdsa nélkiil ellehetetleniilne a HVSE és az Uzemeltetd is.
Masfel6l a Labdarugd Kft. jelenleg szintén mikodési és finanszirozasi
nehézségekkel kiizd. Megallapithatd, hogy az EMMI tamogatasa nélkil a HVSE is
hasonld problémakkal szembesiilne, amely a Komplexum lzemeltetését végleg
ellehetetlenitené.

A technikai konstrukcid jelenleg az, hogy Uzemeltetd cég bérleti dijat szdmol a
két masik szervezetnek. A bérleti dijak megallapitasa az elmult években
esetlegesek voltak, azok mddszertana nem értelmezhetd. Nincs hosszu tavu
koncepcid a Bérl6kkel a fenntartasra vonatkozdan, holott a Komplexum az &
otthonuk. A HVSE szamara a Komplexumban kell biztositani a napi mikodést,
hiszen a MAV-tdl igy kapta meg az azéta lebontott stadiont és ingatlant a Varos,
az elkészilt stadion pedig a szombathelyi és regionalis futballéletért éplilt.

Nincs érdekk6zosség a HVSE, a Nonprofit Kft és a Labdarugé Kft. kozott, miutan
pl. a bérleti dijak vonatkozdsaban nem képesek megegyezni, mert egyik fél
szerint draga a bérleti dij, a masik fél szerint, az alapveté m(ikod6képességhez
sem elegendd. Nyilvan a két sportszervezet szamara a minél alacsonyabb bérleti
dij jelenleg a relevans, mert az igy megnyert O0sszegeket elkolthetik a napi
m(ikddésikre, miutdn semmilyen formaban nem érdekeltek abban, hogy a
Komplexum bevételt termeljen.

Sem a Labdarugé Kft., sem a HVSE - miutan jogi értelemben 6nallé személyek,
figgetlenek a Komplexumtdél- nem érdekeltek a hatékony és racionalis
mUikddtetésben sem, szamukra a minél kényelmesebb, a hatékonysagot és lzleti
mentalitast teljesen nélkiil6z6 hozzaallas nyert teret.

Komoly kockazata van annak is, hogy konnyen el6allhat az a helyzet, hogy a Varos
lenne kénytelen finanszirozni a teljes fenntartast.
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Kihangsulyozhatd az is, és talan ez a legfontosabb, ha a HVSE-t, a Labdarugo Kft-
t és az Uzemeltet8 kft komplett bevételi strukturajat nézzik, elhanyagolhatd
szinten vannak a piaci Gizleti bevételek! Konkrétan az érintettek 6sszes bevételét
megvizsgalva, a piaci bevétel 80 Mio HUF/1,7 Mrd HUF=4,7 %, 95,3 % pedig
valamilyen allami, 6nkormanyzati tamogatas, vagy személyes elkotelezettségbdl
adodé mecenatura (effektiv, megtérilé Uzleti tartalom nélkiil), vagy tulajdonosi
t6kepdtlas.

Sem a Labdarugd Kft., sem a HVSE nem mutat fel érdemi tevékenységet a piaci
bevételek novelése érdekében, miutan a TAO-bd6l, a Szakszovetségi
tamogatasokbdl, esetleges mecenaturabdl szarmazdé bevételekbdl, valamint az
onkormanyzati bevételekbdl napi mikodésiknek jo részét finansziroztatni
tudjak, de a Komplexumban a rezsi, a fenntartas koltségeit nem érzik magukra
nézve mérvadodnak.

11.2. Valtozasok sziikségessége

A jelenlegi allapot nem fenntarthatd, nem lehet a Varos és az Allam feladata,
vagy kizardlagos feladata a Komplexum fenntartasa.

Olyan megoldas kell, amelyben nagysagrendileg lehet novelni az Uzleti
bevételeket, a benne szerepl6ket pedig ra kell vezetni az egyltittm(ikodésre, mert
ezek révén sokat tehetnek a sajat fenntartasuk érdekében.

El kell érni, hogy hosszu tavon, stabilan, az allami és 6nkormanyzati finanszirozas
meglétének bizonytalansagabol addodo kockazatok csokkenjenek, hogy
Szombathely Megyei Jogu Varosa pénzigyi lehet6ségeit messze nem tulhaladva
rovidtdvon 50-100 millié tamogatassal a Haladas Brand részévé valéo harom
szervezetet, tehat a Sportkomplexumot, a HVSE-t, valamint a Labdarugd Kft-t
ugy tudja segiteni, hogy kozéptavon az 6nfenntartas legyen a cél.

Olyan konstrukcidra van szikség, amely alsé hangon 150-200 millié Ft Gzemi
szint( eredményt képes megteremteni kozéptavon.

I1.3. A HALADAS BRAND
Arra fogunk térekedni, hogy az Uzemeltetd Kft. tevékenysége kibéviiljon a

komplett HVSE, a Haladas Futball marketing tevékenységével, menedzselni és
koordinalni tudja a komplett marketing aktivitast, vagyis a HVSE, a Labdarigo
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Kft. és az Uzemeltetés soran kihasznalhatd facility marketing lehet8ségeket
egyltt. Szakmailag és Uzletileg ez az, ami alatdmaszthatd, amely az 6sszes
lehetséges szinergikus hatast képes megteremteni. Ha teljes jogkord
kompetenciaval rendelkezve tenderezni képes, bekovetkezhet egyfajta
pozicidvaltas, a harom szervezetet egységes csomagban értékesitve, jelentds
Uzleti marketingértéket tud megteremteni a Haladds Brand.
Ehhez azonban a XXI. szazad technoldgiai platformjait is egységesiteni kell,
facebook, instragram, youtube, honlap, a hagyomanyos elektronikus médiumok
(Tv, radid) mellett, az offline nyomtatott médiumokkal kiegésziilve.
A sportszervezetek az elmult évek gazdalkodasat vizsgalva lathatd, nem voltak
képesek ezeket az eszkozoket Uzletileg hasznossa tenni, igy az azokkal
kapcsolatos hozzaférés és arculati elemek atadasa szamukra nem jelent lzleti
veszteséget, miutan eddig sem jelentett effektiv bevételt a szamukra.
Az Uzemeltetés szdmdra viszont ahhoz, hogy piaci bevételeket legyen képes
generalni, nagyon komoly felliletet és informacids csatornakat jelent a Haladas
brandje. Jéval olcsébban lesziink képesek hirdetéseket és tartalmakat
kozvetiteni a célcsoportjaink szamara, mintha mas médiumokat hasznalnank
Uzeneteink eljuttatasara, hatékonysagban pedig semmiképp nem lesz rosszabb.
Az elmult hdnapokban sikeres targyalasokat folytattunk azokkal a szakmailag
rendkivil jol poziciondlt kils6s média-, marketing és kommunikacids
személyekkel és cégekkel, akik alapjat jelenthetik a |étrejové szervezet szakmai
vazanak. Vagyis a szakmai infrastruktura elkésziilt.

A stratégiai szintet kell hazon belll tartani, ami joval kisebb koltséggel
m(ikddtethetd, vagyis a mlszaki apparatuson felll akar 3-4 f6vel, a tobbi pedig
outsourcingban megvaldsithatd, piaci partnerek bevondsaval. Vagyis, a
szolgdltatasok egy részét kezdve az eventtel, a tartalomszolgaltatassal,
hirdetésszervezéssel stb. kiilsés piaci szerepl6kkel el lehet lattatni. A stratégiai
marketing és a kommunikacid szervezése, 6sszehangoldsa marad feladatként,
illetve a kiils6 stab mozgatasa, szervezése, koordindlasa.

Erre épitkezve aktiv konferencia és Uzleti kdzpont arculatot fog kapni a
Sportkomplexum, miutan a skyboxok és a Lounge, valamint a press room és a
konferencia terem Nyugat-Dunantul legfelszereltebb és leginkabb exclusive
targyalasi helyszine.

Szeretnénk kozosségi térré formalni a Komplexumot a sportolas mellett minél
tobb programmal és minél szélesebb kor szamara elérhet6vé tenni az Uzleti
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exclusivitastdl, a didkprogramokig, a jotékonysagi estektél a kulturalis
programokig a Komplexumot.
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11.4. Funkciovaltas elokészitése

Els6dleges célunk, hogy Uzemeltetd kft-ként elérjik az Gzemeltetésben [évé
anomalidk megsziintetését, pl. a nap 24 6rajabdl ne dlljanak 14 6ran keresztil
Uresen a szakosztalyok termei valds, vagy vélt sportszakmai okokra
hivatkozassal, masfel6l a sportoldi Iétszamok, a sportolas minésége és a tér- és
rezsi hasznalat semmilyen formaban nincs kontrollalva. Jelenleg az a status quo
alakult ki, hogy a szakosztalyok és a Labdarugd Kft is, miutan nekik teljesen
mindegy mennyibe keril a Komplexum egész fenntartasa, egyaltalan nem
érintettek és érdekeltek abban, hogy barmilyen kvazi aldozatot hozzanak hosszu
tavu fennmaradasuk érdekében, mert az altalanos hozzaallas szerint majd jon az
onkormanyzat vagy az allam és kifizeti a koltségeket. Ezt a szellemiséget teljes
egészében meg kell szlintetni. A komplexum még az amortizaciét sem termeli ki
uzleti alapon.

Pazarld6 mddon keriiltek a sportoldi teriletek kialakitasra, a Komplexum fizikai
kapacitdasanak 85 %-a inaktiv. Ezt a szintet jelentésen 50 % ala kell szoritani gy,
az ingatlanon belldl 4j funkcidkat kell megteremteni, a meglévéket pedig
hatékonyan atrendezni, a fenntarthatésag érdekében. Bizonyos funkciok
athelyezésével és lzleti célu hasznositasaval jelentds bevételek képezhetdk,
amelyek a hosszu tavu életképességet megteremtik.

Sajnos a Komplexum tervezése soran a hatékony és takarékos, lzleti hasznositas
nem volt prioritdas, ezeket a tervezési hibakat utdlag kell korrigalni, akar
beruhazasok eszkozlése révén is. Atalakitasok, bontasok, kiviteli munkak stb. A
funkcidvaltas eredményeképp a cél az, hogy minél toébb szabad és Ulzletileg
relevans terilet szabaduljon fel, ami azt fogja eredményezni, hogy a jelenlegi
piaci arakat figyelembe véve érdemi bevételndvelés generdlhatd. Miutan a
Komplexum alapvetéen fix koltségekkel dolgozik, ezért minden érdemi bevétel
jéforman eredményként az amortizacié fedezetét jelenti a rendszerben.

A 2020. évben a funkciévaltas tervezési munkai kezd6dnek meg.

I1.5. Operativ miikodés fejlesztése
Az (zleti tervezés relevans részévé kell, hogy valjon a kialakitas alatt allé

controlling rendszer, valamint a leltarozasi tevékenység megkezdett projektje is.
A controlling rendszer sziikségességét a nagy szamu karbantartdsi, szolgdaltatasi
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szerz6dések szama, az uzleti hasznositas tervezhet6sége indokolja, amelyben
fokuszban a bevételek tervezési rendszere, valamint a targyi eszkdzdllomanyhoz
tartozd koltséggydjtés van. Mindkét terllet azért prioritds, miutan a
fenntarthatdsag nagymértékben a bevételektdl fligg, a koltségek gyljtése pedig
a Sportkomplexum rendkivil nagy eszkodzallomanya, valamint fenntartasi
koltségeinek kozép- és hosszu tavu tervezhet6ségét fogja eredményezni.

A leltarozasi tevékenység meginditdsa, mely el6re lathatéan egy évet fog
felemészteni, azért volt indokolt, mert eddig nem keriilt tételesen leltarozasra és
felvételre egyetlen eszkdéz sem, igy azok karosoddsa esetében a biztosito
téritése, vagy lopas és szandékos karokozas nem volt feltarhato. Az allami,
onkormanyzati vagyon védelme megkdveteli az eszkdzallomany e téren torténd
védelmét is. A leltarozassal raadasul a koltségek koltséghelyekre és
koltségvisel6kre torténd gyljtése is megkezdéddhet, amely relevans mddon
tamogatja a controlling rendszer tervezési és ellen6rzési részét is.

Alacsony volt a Komplexum operativ m(ikodésének szabalyozottsaga, alapvetd
szabalyzatok hianyoztak, ezek elkésziilte a m(ikddés és ellenbrzés hatékonysagat
nagymértékben javitja, az atlathatésagot és az ellen6rzést segiti. A
munkaszervezést és munkakoordinaciot pedig megkonnyiti. Az aldbbiakat
jelenti: Szervezeti és MiUkodés Szabalyzat, Leltarozasi és Pénzkezelési
Szabdalyzatok, Szamviteli politika, Altaldnos Szervez3dési Feltételek, Beszerzési
szabdlyzat, Versenyszabalyzat, Bels6 ellen6rzési rendszer, Integralt
Kockazatkezelés rendje, Tervezéssel és gazddlkodassal kapcsolatos belsé
el6irasok (controlling rendszer), Ajandékok egyéb el6nyok elfogadasanak
szabalyozasa, Kozérdekl bejelentések, adatigénylések és panaszok kezelésének
szabdlyozdsa, Arazasi szabalyok. EgyGttal a bérleti szerz6dések és a kiilsSs
partnerekkel kotott szerz6dések is felllvizsgalatra kerilnek.

Haladas Sportkomplexum Fejleszté Nonprofit Kft 2020. évi mddositott lzleti terve 9



e HALADAS

SPORTKOMPLEXUM

lll. Pénziigyi elemzés

lll. 1. Eredménykimutatas

l1l. 1.1. Bevételek alakulasa

2019 2020 2020 maddositott
Minddsszesen 986773696 1044079919 940684 935
Kozvetitett szolgaltatas 112 784 899 81128 549 127 488 189
Hosszu tavu bérlet / GSSZESEN | 237 367 725 263 141 370 176 202 124
Eseti bérlet / OSSZESEN 25520 072 86 810 000 23994 622
Egyéb bevételek 611 101 000 613 000 000 613 000 000

Jelenlegi bérl6ink kozil a legnagyobbak és hosszu tavon bérl6ként szamolunk
velik, a Szombathelyi Haladas Labdarugd és Sportszolgaltatd Kft., valamint a
HVSE. A Haladas VSE Sportegyesiilettel jelen pillanatban is zajlik a bérleti
szerz6dés atdolgozdsa, mely az eddig meghatarozott bérleti dij illetve
kiszamlazott rezsi strukturajat atalakitja. Jarvanylgyi helyzetre tekintettel a
masodik negyed évi bérleti dij kiesése miatt a tovabbszamlazott karbantartasi
koltségek 0sszegének novekedésétbl varunk tobb bevételt.

A pandémids helyzet miatt a kovetkez6 mar megszervezett programok kerltek
lemondasra, mely jelent6s bevételkiesést jelentett. Hétforras Zrt. Aaltal
megrendezett 5 alkalmas termék bemutatdja, UEFA torna, Metro Borkdstold,
TDK nemzetkozi futball bajnoksaga, Hartjes Hungaria 30 éves jubileumi
rendezvénye, gyermeknapi rendezvénysorozat, autdosmozi, illetve egyéb banki és
biztositds rendezvények.

A tavalyi évben mar elfogadott 1251/2019.(IV.30.) Kormanyhatarozat alapjan a

2020. évbenis biztositott a HVSE révén a 297,8 Mio HUF bruttd tamogatas, amely
a 2020. évi m(ikodés finanszirozasanak legjelent6sebb tétele.
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Emellett a Labdarugd Kft. bérleti dijanak finanszirozasahoz Szombathely M.J.
Varos tdmogatast biztosit 37,5 Mio HUF 6sszegben.

Mellettiik minél nagyobb szamban allandd helyet kivanunk biztositani kisebb
sporttevékenységet folytatd szervezeteknek, pl. darts, valamint a bifék és a
rendezvénykdzpontban is szamolunk dllandd bérlékkel.

Az eseti bérletek kozott az MLSZ, az UEFA, valamint a skyboxok és a Lounge,
valamint a konferenciatermek, a parkold és kiilsé biifék bérbeadasabdl szarmazé
bevételek szerepelnek.

A kommunikacié és marketing aktivitas, valamint az Uzleti szféraval vald
kapcsolatok er@sitése révén kivanjuk a konferencia és uUzleti taldlkozasok
helyszinét megteremtve a bevételeket novelni.

A kozosségi eseményekkel és nagyrendezvényekkel pedig a helyi lakossagot
szeretnénk megnyerni, amelyhez helyszint biztositva bérleti dijakat és

tamogatasokat tudunk realizalni.

Az Egyéb bevételek kozott kerlil kimutatasra a beruhdzas kapcsan kapott
tamogatas adott évi elhatarolasanak feloldasabdl szarmazé 613 Mio HUF.

A 2020. évre tervezett 0sszes bevétel igy 940 Mio HUF

111.1.2. Koltségek és raforditasok

Anyagjelleg( raforditasok

Anyag jellegii raforditasok 2020 modositott
Osszesen 214 236 000 279 258 000 221 813 000
ebbdl az energia koltség 81 983 000 85 000 000 78 837 912

jogasz, konyvvizsgald, informatikus,
bérleti dijak, tlz- és munkavédelem,
marketing, kartevéirtas, GDPR, posta,
telefon, internet, tisztitoszerek,
karbantartdsi anyagok, irodaszerek,
konferenciak, tovabbképzések koltsége

32110 808 65724771 50506 390
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Grzés, takaritds 58 760 870 54 900 000 39 219 900
karbantartdsi koltségek 34 869 842 66 921 749 46 537 318
biztositds, bankkoltség 6511480 6711480 6711480

Az el6z6 évhez képest a valtozas novekedésébdl 13 Mio HUF az év kozbeni
rendkivili meghibdsodasok miatt kerilt megképzésre, a stadionponyva
karbantartasa, él6flives palyakarbantartds, valamint a hozzdjuk kapcsolédo
gépek, berendezések karbantartasa, amely az el nem végzett munkak és
allagmegdvas miatt elkertlhetetlen. A tovabbi tételek elsGsorban az inflacio,
normal szolgaltatasi dijemelések és az el§z6 években le nem szerz8dott, de
kotelez6 feladatellatasok miatt megkotott szerz6désekbdl adodik. Pl. HACCP,
villamvédelmi karbantartasok, stb.

Személyi jellegl raforditasok

Osszegilk 67,8 Mio HUF. Ez a FEB tiszteletdijait, a munkavallaldknak és
maganszemélyeknek adott jogviszony szerinti illetményeket és megbizasi
dijakat, cafeteria elemeket, a catering elemeket valamint az ezekhez kapcsolddé
jarulékokat tartalmazza. Tervezett létszam 10 FG&: UgyvezetS, gazdasagi-
pénzligyi Ggyintéz6, lizemeltetési vezetd, sales event menedzser, marketing és
sales menedzser, karbantartd, kertész, mdszaki- Uzemeltetési koordinator,
controller.

El6z6 évben 64 Mio HUF volt a tétel, ehhez képest valtozas és a novekedés oka
bérkorrekcid, a tiszteletdijak tényleges kifizetése miatt, valamint amiatt
keletkezett, mert a tavaly év kozben felvett és bet6ltott statuszok az idén mar
egész évben teljes Osszegben szerepelnek. 2020. aprilisban megiliresedett a
marketing és sales menedzser pozicid, melyet a jov6ben kivanunk betolteni.

Ertékcsdkkenési leirds
A |étesitmény és annak berendezéseinek Szamviteli tv. szerint elszamolt
amortizaciéjat jelenti, 2019-ben 614 Mio HUF, 2020-ban 605 Mio HUF.

Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok kozott 52,6 Mio HUF a tervezett 6sszeg, ez tartalmazza az
Onkormanyzat felé megfizetett addkat (helyi ipar(izési add, épitményadd),
valamint a megképzett Céltartalékot, amely a garancidlis id6szakot kovet6en
keletkez6 olyan beruhdzasok és felujitasok koltségeinek fedezetét biztositja,
amelyek az alapm(kodést érinthetik, illetve értékvesztés is megképzésre keriilt.
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A 2020. évben tervezett 6sszes koltség és raforditas 947 Mio HUF.

11l.2. Cash flow tervezése

Az Uzleti terv készitése soran a mikodési- és karbantartasi szerz6dések
rangsoroldsa, a tervezett beruhdzasok megvaldsitdsa sordn rangsoroltuk és
priorizaltuk a tételeket. Azokat a tételeket, amelyek alacsony prioritasuak, vagy
a beruhdzasok kozul azok, amelyek opcionadlisak, vagy halaszthatdéak az év
masodik felében kerlilnek megvaldsitasra, akkor is csak abban az esetben, ha
bevételek realizalasa, az Uzleti eredményesség ezt lehetdvé teszi. Fontos a cash
flow folyamatos ellen6rzése, miutan nagy foku bizonytalansag all fenn a vevéi
kovetelések befolyasa, valamint az lizleti bevételek realizalasa terén.

Modositott tervben 21 Mio HUF beruhazassal szamoltunk.

Beruhazas 2020 2020 modositott

Osszesen 58 675 745 20954 303
Iktatéprogram 120 000 120 000
Biztonsagtechnika akkumulator cserék (riaszto) 463 000 -
Akkumulator (tlizjelz6 kézpontok, jelzésadok) 402 265 -
Split klima telepitése elndki sky-box-ba 1800 000 1 800 000
BeléptetSkarya, soromponyitd 150 000 40 000
Uj kulcsmatrix zarbetétel atalakitasaval + kulcsok 1050 000 1 050 000
SSD-k 100 000 100 000
GSM Haldzat tervezés, kiépités (30) 21 000 000 7 187 470
2 tablet, 1 notebook, telefonkésziilék cserék 300 000 777 853
Perimeter telepités a sportcsarnokba 8 100 000 -
Bankett szék 1200 000 1200 000
Magas fényerejl projektor VIP Lounge-ba 400 000 400 000
Graboplast védéburkolat parkettara 7 500 000 -
Filcsz6nyeg 2 500 000 -
Sky szint- 24 dlmennyezetbe szerelhet6 lampa, 157 480 157 480
Agrolanc- Traktor vasarlas cserével 2 749 000 2 749 000
Kerengdn vizvételi lehet6ség kialakitasa 100 000 100 000
Buvaotér szigetelése 1 000 000 1 000 000
Funkciévaltassal kapcsolatos tervezés, (étterem, iroddk) 8 000 000 2 640 000
T3 villamvédelem 1200 000 1 200 000
Switch hidegtartalék 288 000 362 500
Konyhabutor kiegészités 96 000 70 000
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lll. 3. Mérleg és eredménykimutatas

A. Befektetett eszk6zok (2.+10.+18. sor)

@

14 429 075

HALADAS

13819475

2020 Terv
13126 211

SPORTKOMPLEXUM

Madositott
terv

13126 211

I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)

0

0

0

0

. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni értéki jogok

. Szellemi termékek

. Uzleti vagy cégérték

. Immaterialis javakra adott el6legek

O |00 ([N (o0 [N [ W N |-

N (o (s W (N

. Immaterialis javak értékhelyesbitése

[y
o

II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor)

14 429 075

13819475

13126 211

13126 211

[ERN
=

1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok

12 391 398

12 139 755

11373411

11373411

=
N

2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek

2037122

1679 145

1750 000

1750 000

=
w

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

555

575

2 800

2 800

=
B

4. Tenyészallatok

=
(]

5. Beruhazasok, feltjitasok

=
[9)]

6. Beruhdazasokra adott el6leg

=
~N

7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

[y
(o]

1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor)

=
©

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

N
o

2. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban

N
=

3. Tartds jelent6s tulajdoni részesedés

22

4. Tartésan adott kolcson jelentds tul. rész. viszonyban
allé vall.-ban

23

5. Egyéb tartds részesedés

24

6. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban
allé vall.-ban

25

7. Egyéb tartésan adott kdlcson

26

8. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir

27

9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

28

10.Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbozete

29

B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53. sor)

95 850

202171

330672

280176

30

. KESZLETEK (31.-36. sorok)

0

0

0

31

1. Anyagok

0

0

0

32

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

33

3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok

34

4. Késztermékek

35

5. Aruk

36

6. Készletekre adott el6legek

37

Il. KOVETELESEK (38.-45. sor)

48 619

177 306

210516

110 516
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1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl
38 | (vevdk) 48 305 176 572 210 000 110 000
39 | 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évé
40 | vall. szemben
41 | 4. Kbvetelések egyéb részesedési visz. 1évé vall. szemben
42 | 5. Valtokovetelések
43 | 6. Egyéb kovetelések 314 734 516 516
44 | 7. Kovetelések értékelési kilonbozete
45 | 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete
46 | . ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0 0
47 | 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48 | 2. Jelent6s tulajdoni részesedéd
49 | 2. Egyéb részesedés
50 | 3. Sajat részvények, sajat Gzletrészek
51 | 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
52 | 5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 47 231 24 865 120 156 169 660
54 | 1. Pénztar, csekkek 47 386 156 125
55 | 2. Bankbetétek 47 184 24 479 120 000 169 535
56 | C. Aktiv id6beli elhataroldsok (57.-59.sor) 4363 22 925 21623 21623
57 | 1. Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 2783 22794 21500 21500
58 | 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 1580 131 123 123
59 | 3. Halasztott raforditasok
60 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 14529288 | 14044571 | 13478506 | 13428010
0 019 D20
61 | D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.467.4+68.+71. sor) 68 094 68 279 78 642 73 238
62| 1. JEGYZETT TOKE 13 000 13 000 13 000 13 000
I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
63 | névértéken
64 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | IIl. TOKETARTALEK
66 | IV. EREDMENYTARTALEK 36 607 55094 55199 55199
67| V. LEKOTOTT TARTALEK 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
69 | 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 | 2. Valos értékelés értékelési tartaléka
71| VII. ADOZOTT EREDMENY 18 487 185 10 443 5039
72 | E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 50 000 100 000 58 000
73 | 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 50 000 100 000 58 000
74 | 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
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76

F. Kotelezettségek (77.+78.+92. sor)

14 370

91 059

79 400

76 308

77

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+81. sor)

78

1. Hatrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozassal
szemben

79

2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tul.visz. [évé
vall. szemben

80

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz.
Iévé vall. szemben

81

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval
szemben

82

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

83

1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok

84

2. Atvaltoztathaté kotvények

85

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

87

5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

88

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal
szemben

89

7. Tartos kotelezettségek jelentds tul. részesedési visz.
Iévé vall.szemben

90

8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési visz. 1évo
vall.-kal szemben

91

9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

92

I1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104.
sorok)

14 370

91 059

79 400

76 308

93

1. Rovid lejaratu kolcsonok

45 000

45 000

45 000

94

- Ebbdl: az dtvaltoztathato kotvények

95

. Rovid lejaratu hitelek

96

. Vev6tdl kapott el6legek

97

W (N

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol
szallitdk)

—_

2874

10 456

3200

3200

98

5. Valtotartozasok

99

6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben

100

7. Rovid lejaratu kotelettségek jelentds tul.visz. 1évé
vall.szemben

101

8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési visz.
Iévé vall.szemben

102

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

11 496

35603

31200

28 108

103

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

104

11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési
kilénbozete

105

G. Passziv id6beli elhataroldsok (106.-107. sor)

14 446 824

13834933

13 220 464

13 220 464

106

1. Bevételek passziv id6beli elhataroldsa

1675

0

2 200

2 200

107

2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa

21 864

22753

25 600

25 600

108

3. Halasztott bevételek

14 423 285

13 812 180

13 192 664

13 192 664

109

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105.
sor)

14 529 288

14 044 271

13 478 506

13 428 010
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Eredménykimutatas 0sszkoltséges

Modositott

2019 2020 TERV 2020 TERV

1| O01.Belfoldi értékesités nettd arbevétele 251 848 375 754 431 080 327 685
2| 02. Export értékesités nettd drbevétele
3|1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 251 848 375 754 431 080 327 685
4| 03.Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
5| 04.Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 6 803 2030 0 0
6 | Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 6 803 2030 0 0
7 | lll. EGYEB BEVETELEK 614 208 614 868 613 000 632 535
8| EbbdI: visszairt értékvesztés 19535
9| 05. Anyagkoltség 70773 80 496 86912 80 550
10| 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 85 784 106 745 162 956 118 873
11| 07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 7515 6 610 6 820 6 820
12 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 91 50 50
13 | 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 27 955 20926 22 520 15 520
14 | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 192 027 214 868 279 258 221813
15| 10. Bérkoltség 32430 46 782 57 470 51120
16 | 11.Személyi jellegl egyéb kifizetések 2528 6 871 8 400 6473
17| 12. Bérjarulékok 7 003 10 540 10934 10 200
18 | V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 41961 64 193 76 804 67 793
19 | VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 615 057 614 172 605 000 605 000
20 | VII. EGYEB RAFORDITASOK 3 496 93 000 72 560 60 560
21| EbbGl: értékvesztés 19535
A. UZEMI (Uzleti)TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£11+11-1V-
22 | V-VI-VII) 20318 6419 10 458 5054
23| 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
24 | Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
25 | arfolyamnyereségek
26 | Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl
(értékpapirokbdl, kdlcsonokbdl szarmazo bevételek,
27 | arfolyamnyereségek 0
28 | Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsoktdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti
29 | bevételek 0 0 0
30| Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
31| 17.Pénzigyi miveletek egyéb bevételei
32| Ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
33| (13+14+15+16+17) 0 0 0 0
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
34 | arfolyamveszteségek 0
35| Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl
(érrtékpapirokbdl, kdlcsénokbél) szarmazo
36 | raforditdsok 0 0 0 0
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37| Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
38| 20. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
39| Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
40 | értékvesztése
41| 22.Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 3 9 15 15
42 | Ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
43 | (18+19+20+21+22) 3 9 15 15
44 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-1X.) -3 -9 -15 -15
45 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 20315 6410 10 443 5039
46 | X. Addfizetési kotelezettség 1828 6 225
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 18 487 185 10443 5039
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2020. évi dij (Ft+AFA)

2020. évi dij (Ft+AFA)

Fékenyvi Fékonyvi szlaszam | kotelezé / ajanlott
Kategoria Targy .o ony\'ll © ony\'ll s.z aszam | kote e.zo / ?lar,‘ ott/ Becsiilt/ fix ktg Elfogadott lizleti terv Mddositott iizleti terv Valtozas
2 opcionalis tétel N .
szerint szerint
karbantartas . . N Y fix
Felvondk karbantartdsa 5232 52 kételezd 1343880 1557964 214084
karbantartas Akmentes felvond (személyemel6) karbantartasa 5232 52 kotelezd fix 132 000 132 000 -
Karbantarta Biztonsagtechnikai rendszerek karbantartasa (kamera, beléptetd, i
arbantartas |y, o atoldsjelz6, kaputelefon) 5232 52 Kotelezs x 2765 604 2765 604 .
karbantartas Y ., ) . < fix
TizjelzG és oltérendszer karbantartdsa 5232 52 kotelezd 3052920 3052920 -
karbantartds |, fix
Epuletfeltgyeleti rendszer karbantartasa 5232 52 kotelezd 4072 830 4000 000 72 830
karbantartds [Stadion pélyavilagitas karbantartasa 5232 52 kotelezé fix 300 000 300 000
jogszabalyhoz
kapcsol6dd Biztonsagtechnika akkumulator cserék (riasztd) 161 16 kotelezé becsiilt 463 000 -
beruhazés 463 000
jogszabalyhoz
kapcsolédd Akkumulator (tiizjelz6 kdzpontok, jelzésadok) 161 16 kotelezé becsiilt 402 265 -
beruhdzas 402 265
karbantartds |Biztonsagi vildgitas karbantartasa 5232 52 kételezs fix 546 100 546 100 -
karbantartds |Konyhatechnolégiai eszkézék, berendezések karbantartdsa 5232 52 kotelezd fix 2361555 1574370 787 185
karbantartds |Elosztészekrények karbantartésa 5232 52 kotelezd fix 368 000 368 000 -
Alpok E mérkdzés vill. Misz. Feliigy (szdmolds alapja: kb. 20 mérkézés fix
+ 3 egyéb rendezvény) 5299 52 kotelezd 874 000 600 000 274 000
karbantartds [Fdzisjavité berendezés karbantartdsa 5232 52 kotelezé fix 62 000 62 000
karbantartds || ¢gkezelsk, klimak, folyadékhiitsk karbantartasa 5232 52 kotelezé fix 4578 000 3052 000 1526 000
karbantartds | T(izgatl6 ajtok, redénykapuk karbantartésa 5232 52 kételezs fix 320 600 320 600 -
karbantartés | GELTEK- H6-és fiistelvezetd rendszer 5232 52 kotelezé fix 287 800 287 800 -
karbantartds |sziinetmentes dramforrésok karbantartasa 5232 52 kételezd fix 1980000 1980 000 -
karbantartés | Finn szauna 5232 52 kotelezé fix 59 300 59 300 -
karbantartds | MLSZ kamera, beléptetd, jegyértékesits rendszer 5232 52 kotelezd fix 9679 200 9679 200 -
karbantartds | Automata ajté karbantartasa 5232 52 kotelezd fix 19 000 19 000 -
karbantartds | Transzformatorok karbantartésa 5232 52 kdtelezd fix 450 000 450 000 -
karbantartds | |ED perimeter, LCD kijelzék, giant karbantartasa, téliesitése, nyériasita 5232 52 kotelezd fix 2400 000 2200 000 200 000
karbantartds | Felvondk bizttechnnikai feliilvizsgalata 5299 52 kotelezd fix 110 746 147 946 37200
karbantartds [Informatikai karbantartas és eseti koltségek (radijas) 5299 52 kotelezé becsiilt 1100 000 1100 000
karbantartés | Molnar Gabor (szakmai koordinécio) 5232 52 kotelezs fix 480 000 480 000 -
karbantartés || étesitménymenedzsment program 5299 52 kotelezs fix 700 000 510 000 190 000
karbantartds | T(izvédelmi megbizott 5299 52 kotelezs fix 661417 840 000 178 583
karbantartds | Munkavédelmi megbizott 5299 52 kételezs fix 94 488 120 000 25512
karbantartds |y s rtevgmentesités 5299 52 Kotelezs fix 472366 472366 -
eseti javitds  |Eseti javitasok kéltsége a létesitményben 5232 52 opciondlis becsiilt 10000 000 4000 000 6000000
Rendezvényekhez kapcsolodé koltségek 52912 52 kotelezé becsiilt - 2000 000
Beruhdzés 24h porta 4thelyezése 14h portéra 5299 52 kételezé becsiilt - 1423663
1423663
Eseti kartevémentesités 5299 52 kételezé becsiilt 120000 120 000
karbantartds [Palyakarbantartd eszk6zok karbantartasa 5232 52 opciondlis becstlt 1500 000 375000
1125000
El6fiives labdardgé palya karbantartasa 5232 52 opciondlis becsiilt 15 000 000 3750 000

11250000
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Kategoria Targy T, Becsiilt/ fix ktg Elfogadott lizleti terv Mddositott iizleti terv Valtozas
2 opcionalis tétel N .
szerint szerint
Stadion ponyva m(iszaki feltlvizsgalat takaritassal + vapatakaritas 5299 52 kotelez6é fix 1340000 1340000
Stadion ponyva javitdsa, karbantartdsa a felllvizsgalat alapjan 5232 52 opcionalis becsiilt 2 000 000 300 000
1700000
EDR rédiderdsité karbantartdsa 5232 52 kotelezé fix 2 622 960 2622 960 -
becsiilt
Digital signage eszk6zok (totem karb + licensz) 5299 52 megsziint 4776 000 - 4776 000
jogszabalyhoz
kapcsol6dd fix
beruhdzas Erintésvédelmi jegyzGkonyvek (3évente) 5299 52 kotelezd 422 500 422 500 -
jogszabalyhoz
kapcsolodo fix
beruhazas Palyavilagitas hitelesités (évente) 5299 52 kotelezd 70000 70 000 -
" P fix
Tagdij 5299 52 kotelezd 60 000 60 000 -
Beruhazashoz kapcsolddé garancialis visszatartas jovébeli fix 14 948 840 14 948 840 -
Beruhdzds  |split klima telepitése elndki sky-box-ba 161 16 jovébeli becsiilt 1800 000 1800 000 -
Beruhdza becsiilt
erunszas | eléptetskarya, sorompsnyits 161 16| opcionslis ecst 150000 40000 110000
Eseti nyomtato karbantartas 5232 52 opciondlis becsiilt 50 000 - 50 000
Beruhdzés . . . 3 L becsiilt
Eseti kulcs, zarbetét rendelés 5139 51 opciondlis 70 000 70 000 -
Beruhdzés fix
Uj kulcsmétrix zarbetétel talakitasaval + kulcsok 161 16 jovébeli 1050000 1050 000 -
Beruhézas Fiithetd cserepad elektromos csatlakozds atalakitds 5299 52 kotelezd fix 144 000 144 000 -
Rezsi . . N B fix
Tarhely domainnel (honlap) 5299 52 kotelez6 12 900 12 900 -
Rezsi . - N " fix
DNS névkiszolgdlas (honlap) 5299 52 kotelezd 1500 1500 -
Beruhdzés kotelezd fix
Norton 5298 52 18 500 18 500 -
Beruhazas Windows 10 oprendszer 5299 52 becsiilt 150 000 150 000
opciondlis -
Beruhazas egyedileg kialakitott iktatdprogram 114 11 kotelezd fix 120 000 120 000 -
Beruhdza Office 5299 52 becsiilt 40 000 80000
eruhazes ' kotelezs " 40000
Beruhdzas SSD-k 161 16 opciondlis becsiilt 100 000 100 000 -
Kozponti nyomtatd bérlés 522 52 opciondlis becsiilt 250 000 250 000 -
GSM Haldzat tervezés, kiépités (30) 161 16 opciondlis fix 21000 000 7187 470 13812 530
1 tablet, 1 notebook, késziilékcserék amortizacié miatt 161 16 kotelez6 becsiilt 300 000 777 853 477 853
azd USG 1900 tdzfal szoftverli 5299 52 iondli fi 850 000 -
Beruhdzas (izfal szoftverlicenc opciondlis ix 850000
TeamViewer 52992 52 megsziint 250 000 - 250 000
Beruhdzas Perimeter telepités a sportcsarnokba 161 16 jovébeli becsiilt 8100 000 - 8100 000
Beruhazas All6 ruhafogasok (sky szintre) 512 51 kotelezd becsiilt 50 000 50 000 -
Beruhdzas Bankett szék 161 16 jovébeli fix 1200 000 1200 000 -
Beruhdzds Magas fényerejii projektor VIP Lounge-ba 161 16 jovébeli becsiilt 400 000 400 000 -
Graboplast védéburkolat sportparkettara rendezvényekhez 1611 16 jovébeli becsiilt 7 500 000 - 7 500 000
Filcsz8nyeg sportparketta védelmére 1611 16 jovébeli becsiilt 2500 000 - 2500 000
Javitds II. palya sportparketta javitds - lyukak eltiintetése 5232 52 kotelezé fix - 1800 000 1800 000
Oktatds Liftb6| mentés oktatas 525 52 kételezd becsiilt 50 000 50 000 -
Oktatas Biztonsagszervezd 525 52 kotelezd fix - 285 000 285 000




2020. évi dij (Ft+AFA)

2020. évi dij (Ft+AFA)

Kategoria Targy F.okony\'n FOkonle s.zlaszam kotele.zo / ?lar,‘lott/ Becsiilt/ fix ktg Elfogadott lizleti terv Médositott iizleti terv Valtozas
2 opcionalis tétel N .
szerint szerint
Beruhazés i X . e s R fix
Faldekoracié az izemeltetdi + frekventalt teriileteken folidzds 5299 52 jovebeli 250 000 250 000 -
Beruhdzés Vildgitas szerelés VIP- kapcsolhatd vildgitas 5299 52 kotelezd fix 52598 52598 -
Beruhdzas Sky szint- 24 almennyezetbe szerelhets lampa, 161 16 kotelezd fix 157 480 157 480 -
Beruhdzés VIP 230V dugalj falon kiviilre 513 51 kotelezd fix 12 165 12 165 -
Beruhdzas Szlinetmentes athely 5299 52 kotelezd fix 12 700 12 700 -
Rezsi Jégmentesitéshez sz6réanyag 51112 51 kotelezd becsiilt 80 000 80 000 -
Rezsi Kertészeti munkdékhoz névényvédészerek, védéfelszerlés 51112 51 kotelezd becsiilt 200 000 200 000 -
Rezsi Flinyird traktor, r agi sévényvago 161 16 kotelezd becsiilt 1200 000 1200 000 -
Rezsi Munkaruha, cip8 5549 55 kételezd becsiilt - 111246 111246
Beruhdzas Faldekoracid festés, anyag vasarlas 5299 52 jovébeli becstlt 500 000 100 000 400 000
Beruhazas Iroda kialakitas- izemeltet6i teriileten 1611 16 jovébeli - 2 000 000 2 000 000
Beruhdzés Agrolanc- Traktor vasarlas cserével 161 16 jovébeli fix 2 749 000 2749 000 -
Konyhai légcsatorna tisztitasa 5232 52 jovébeli fix 452 500 452 500 -
Beruhdzas Kerengdn vizvételi lehet8ség kialakitasa 161 16 kotelez becsiilt 100 000 100 000 -
Beruhdzas Buvotér 1é 161 16 kotelezd becsilt 1000000 1000 000 -
Légkezel§ szir§ cserék 5232 52 kotelezd becsiilt 350 000 250 000 100 000
Funkciéviéltassal kapcsolatos megvaldsithatosagi tanulményterv
elkészitése (sportcsarnok és stadion foldszint raktarakkal, fix
buvéterekkel) 161 16 ajanlott 4000 000 1680000 2320000
Funkciéviéltassal kapcsolatos megvaldsithatosagi tanulmanyterv fix
elkészitése (VIP rampa alatti teriilet) 161 16 ajanlott 4000 000 960 000 3040 000
Beruhdzés fix
T3 villdmvédelem 161 16 kotelez 1200 000 1200000 -
Rezsi Sportcsarnok napi szint takaritas 5299 52 kotelez becsiilt 14 400 000 12 000 000 2400 000
Rezsi Eseti takaritds - rendezvények 52962 52 opciondlis becsiilt 5 000 000 1500 000 3500 000
Rezsi Hulladéktarold edényzet bérlet 5222 52 kotelezd fix 33000 34620 1620
Rezsi Hulladékszallitas 5296 52 kotelezd fix 434 640 303338 131302
Rezsi Biztonsagi szolgalat napi szintl 5298 52 kotelezd fix 29 500 000 27 219 900 2280 100
Rezsi Eseti biztonsagi szolgalat - rendezvények 5298 52 opciondlis becsiilt 6 000 000 1000 000 5 000 000
Rezsi fix
Biztositds 5332 53 kotelez6 5411 480 5411480 -
Rezsi Villany 51135 51 kotelez becsiilt 64 000 000 61837912 2162 088
Rezsi Viz 51322 51 kotelezé becsiilt 4000 000 3 000 000 1000 000
Rezsi N " becsiilt
Fiités, melegviz 51134 51 kotelez 19 000 000 14 000 000 5000 000
Rezsi Jogi szolgéltatds 5299 52 kotelezé becsiilt 720 000 1000000 280 000
Rezsi Egyéb szikséges eseti oktatdsok, konferencidk dija 525 52 opciondlis becsiilt 612 000 300 000 312 000
Rezsi Sajat gépjarmii haszndlat miatti izemanyag térités (oktatas, konferenc| 55123 55 opciondlis becsiilt 150 000 150 000 -
Rezsi GDPR 5299 52 kotelez fix 2400 000 2400 000 -
Rezsi Bankkéltség, tranzakcids dijak 532 53 kotelezd becsiilt 1300 000 1300000 -
Rezsi Irodaszer 513 51 kotelez becsiilt 700 000 500 000 200 000
Rezsi , N L fix
Internet + vezetékes telefon 5272 52 kotelezd 1097 000 921 000 176 000
Rezsi Takaritdshoz, téltéanyagok 5133 51 kotelezd becsiilt 600 000 600 000 -
Rezsi Vizesember 5531 55 kotelez fix 180 000 180 000 -
Rezsi konyvvizsgdld dja 5293 52 kotelezd fix 1200 000 1200 000 -
Szolgéltatds  |online marketing, dllashirdetés 5299 52 kotelezd becsiilt 9 750 000 2447975 7302025
posta 52992 52 kotelez 250 000 250 000
Rezsi o oed o i s 5o S talard becstilt
pénztargépek, havi dij, addiigyi ellendrzés 5299 52 kotelezd 93224 93224 -
Rezsi MinidgTV 5299 52 kotelez fix 18 888 19832 944
Rezsi Foglalozas egészségiigy 5295 52 kotelez fix 110 000 104 000 6000
Rezsi telefonszamla, mobilparkolds, 5272 52 kotelez6 becsilt 450 000 253 428 196 572
kényvel§ program 5299 52 kotelez8 fix 213 300 213 300 -
Rezsi Gazdasagi, pénziigyi, szdmviteli feladatok ellatasa 5293 52 kotelezé becsiilt 6 000 000 6 000 000 -
SzR Bérkoltség 54 54 kotelez becsiilt 54 000 000 47 500 000 6500 000
SzJR Jarulékok 56 56 kotelez8 becsiilt 10934 000 10 200 000 734 000
SzJR Béren kiviili juttatasok, repi, 55 55 kotelez8 becstilt 7 000 000 5 000 000 2 000 000
SzR Munkdba jards tdmogatasa 55 55 kotelezd fix 170 400 131 840 38 560
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2 opcionalis tétel N .
szerint szerint
Rezsi Szemiveg tdmogatas 55 55 kotelezd fix 900 000 900 000 -
Rezsi . N Y fix
ADOKlub Start 2020 szaklapok 528 52 kotelezd 65 990 65990 -
Rezsi Megizési dij: angol oktatas, tolmdcsolas, Horvath Zoli, jarulék a jarulék fix
sorban) 54 54 kotelezd 1730 000 1730000 -
Rezsi HACCP-hez kapcsolddo koltségek (tisztitdszer beszerzés) 5133 51 kotelezd becsiilt 400 000 200 000 200 000
HACCP 5299 52 kotelez fix 690 000 590 000 100 000
SzR FEB tagok tiszteletdija (jarulék a jérulék sorban) 54 54 kotelezd fix 1740 000 1890 000 150 000
Defibrillator feliilvizsgalat 5232 52 kotelezd becsiilt 100 000 100 000 -
Klimavédelmi hatésag 531 53 kotelezd fix 8766 8766 -
Szabalyzatok dsszedllitdsa 5299 52 kotelezd fix 150 000 180 000 30000
Kavézd palydztatds 52992 52 kotelezd fix - 50 000 50 000
AszF 52972 52 kotelez fix - 80 000 80 000
Hatdsdgi igazgatasi dijak (illetékek, stb.) 531 53 kotelezd becsiilt 100 000 100 000 -
Beruhdzés Switch hidegtartalék 161 16, kotelez fix 288 000 362 500 74 500
Beruhézas Konyhabutor kiegészités 161 16 kotelezd fix 96 000 70 000 26 000
Karbantartas _|Szoftverkarbantartas- SGL 52992 52 kételezd becsiilt - 3345188 3345188
Stadion makett renddrségi felhasznalashoz 52992 52 kotelezd - 130 000 130 000
TAO - 2019 8912 89 kotelezd fix - 6225 000 6225 000
HIPA 867252 86 kotelez fix - 5484 829 5484 829
Epitményadd 867212 86 kotelezd fix - 17 317 000 17 317 000
Osszesen: 407 467 403 342 166 168 67 301 235
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MINDOSSZESEN 441 003 541 327 684 935 -113 318 606
Kozvetitett szolgaltatas 81128 549 127 488 189 46 359 640
Haladds VSE + HVSE Sport Kft. [Sportcsarnok 176 159 640 113 000 000 63 159 640 2020.12.31
Szombathelyi Haladés Stadion 37500 000 18 750 000 18 750 000 2020.06.30
Labdardgé és Sportszolgaltate |iegybevétel jutalék 2 000 000 635 969 1364 031 2020.06.30
Kft. Stadion 37 500 000 37 500 000 - 2020.12.31
jegybevétel jutalék 2 000 000 2 000 000 - 2020.12.31
BMSK Zrt. Iroda 414 480 414 480 - 2020.12.31
Csupor Gasztro Kft. kavézd 300 000 300 000 - 2020.03.31
Jogi személy kavézé 1800 000 800 000 1 000 000 2020.12.31
Piccolo Gasztro Kft. 2 bufé 800 000 300 000 500 000 2020.03.31
Jogi személy 2 bufé 800 000 200 000 600 000 2020.12.31
Daniel & Frere Kft. / Art &
Marque Kft. / Daniel és Tarsai
2020 Kft. raktar 720 000 540 000 180 000 2020.12.31
BNI - Ostvathné Szabd Anita  |Skybox

1344 000 774 800 569 200 2020.03.31

SZKKA Sportcsarnok 917 000 550 200 2020.06.30
366 800

120 000 120 000 - 2020.03.31

Szombathelyi Darts Club Sport .
. Konferenciaterem

Egyesilet

600 000 240 000 360 000 2020.12.31
Pécsi Tudomanyegyetem Konditerem, futéfolyosé 166 250 76 675 89 575 2020.04.28
Eseti bérlet
Reményik Iskola Sportcsarnok - - - minden szerda
Retro Festival Sportcsarnok - - - 2020.11.21
Savaria Tancsoport Egyesilet  [Sportcsarnok - 572 000 572 000 2020.10.25
Magyar Inter-Crosse Egyesulet |Sportcsarnok 280 000 276 000 4000 2020.06.27-28
Pannonsport Kft. Sportcsarnok 70 000 70 000 - 2020.12.30




Pannonsport Kft. Sportcsarnok 660 000 660 000 - 2020.09.25-27
Pannonsport Kft. Sportcsarnok 1100 000 1100 000 - 2020. 3.név
Pannonsport Kft. Sportcsarnok 3 000 000 3 000 000 - 2020.11.03-09
2020.09.01-
SZKKA Sportcsarnok 2 900 000 2 900 000 - 2020.12.31
Szombathelyi SzabadidGsport
Szovetség Sportcsarnok 50 000 50 000 - 2020.12.27-29
Thea-Club Kft. VIP Lounge 300 000 300 000 - 2020.01.17
Makita VIP Lounge - 2020.10 hé
Ilvy Technology AMS Hungary
Kft. VIP Lounge 325 000 325 000 - 2020.02.22
Borostyan REC Kft. VIP Lounge 500 000 - 500 000
Jogi személy VIP Lounge 300 000 - 300 000
Hétforras Zrt. VIP Lounge 1 400 000 - 1 400 000 2020. év
Osvathné Szabd Anita VIP Lounge 300 000 300 000 - 2020.09.16
Hartjes VIP Lounge 300 000 - 300 000 2020.05.15
Vas Megyei Mérnoki Kamara  |VIP Lounge 300 000 300 000 - 2020.09.08
Thea-Club Kft. VIP Lounge 300 000 300 000 - 2020.12.11
METRO Kft. VIP Lounge 260 000 - 260 000 2020.09 hé
HVSE VIP Lounge 600 000 600 000 - 2020.12.01
Pannonsport Kft. VIP Lounge 1200 000 1200 000 - 2020.12.01-06
Maganszemély VIP Lounge 3000 000 - 3000 000 2020
Biré Gabor VIP Lounge 1 500 000 300 000 1200 000 2020
Jogi személy VIP Lounge 1 500 000 500 000 1 000 000 2020
Maganszemély VIP Lounge 2 000 000 - 2 000 000 2020
Jogi személy VIP Lounge 15 000 000 - 15 000 000 2020
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. Skybox 25 000 25 000 - 2020.03.06
Aptiv képzések Skybox - 150 000 150 000 2020.08.10-13
HVSE Skybox 30 000 30 000 - 2020.09.04
Molndrné Simon tinde Skybox 23 622 23 622 - 2020.08.16




2020.07.01-

Osvathné Szabd Anita Skybox 380 000 380 000 - 2020.09.30
Business Cafe Skybox 20 000 000 2 000 000 18 000 000 2020
Magyar Labdarlgoé Szovetség |Stadion 2 600 000 - 2 600 000 2020.marcius
Gelei Karoly Stadion 460 000 460 000 - 2020.08.01
Magyar Labdarlgé Szovetség |Stadion 3 000 000 - 3000 000 2020.szeptember
TDK Stadion 1 500 000 - 1 500 000 2020.05.16
Danubius Zrt. Rekldm megjelenités 2 000 000 - 2 000 000

Csupor Gasztro Kft. Parkold 500 000 400 000 100 000 2020.09.11-13
Biré Gabor Parkold - 100 000 100 000 2020.12.hé
Biré Gabor Parkold 200 000 193 000 7 000 2020.08.22
Halmos Maté Parkold 100 000 100 000 - 2020.08.25
Fo6r Gabor Parkold 150 000 150 000 - 2020.09.12
Bed Péter Parkold 100 000 - 100 000 2020.05 hé
Jogi személy / maganszemély |Parkold 5000 000 2 000 000 3 000 000

Jogi személy / maganszemély |Parkold 1 000 000 - 1 000 000

Jogi személy / maganszemély |Parkold 5000 000 - 5000 000

Jogi személy Sajtéterem 450 000 - 450 000 2020
Vas megyei Sportagi

Szakszovetségek Tanacsa Sajtéterem 50 000 50 000 - 2020.01.31-02.01
Horvath Eva e.v Sajtoterem 20 000 20 000 - 2020.05.18
Komplexumtura Komplexumtura 2 000 000 160 000 1 840 000 2020
Marketing és kommunikacid Marketing és kommunikacio 15 000 000 5 000 000 10 000 000 2020




