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1. Bevezetés

2015. januar 29-én kaptam elso, akkor még ideiglenes megbizatdsomat a Savaria
Szimfonikus Zenekar vezetésére. Nagy megtiszteltetésként, ugyanakkor komoly
felelosségként €ltem meg a felkérést Szombathely egyetlen nemzeti besorolast
kulturalis intézményének iranyitasara. Az ideiglenes megbizatast az egy ciklusra
sz0l0 kinevezés valtotta, 2015. jinius 1-t61 2020. majus 31-ig. A kinevezésrol a
varos vezetése a benyujtott vezetdi palyazat alapjan dontott, igy az elmult idoszak
tevékenységét leginkabb az elfogadott és tamogatott palyazat tiikrében lehet
tényszerlien vizsgalni és értékelni.

2. A teljesitett igazgatoi ciklus eredményeinek attekintése a 2015.
marcius 31- én benyujtott vezetoi palyazat tiikkrében

A 2015-ben benyujtott vezetoi palyazat harom olyan teriiletet jelolt ki, amelyek
meghataroz6 fontossagiiak a zenekar életében: a gazdalkodasi folyamatok
osszhangba hozdsa a valos lehetoségekkel, a miivészi tevékenység minoségének
megtartasa, a kozonséggel valo kapcsolattartas fejlesztése. Bar a teriiletek kiilon
keriiltek nevesitésre, a napi gyakorlatban természetesen nem lehet egymastol
fiiggetleniil kezelni oket.

A gazdalkodasi folyamatok teriiletén 2015. aprilis 1. egy meghatarozé valtozast
hozott, hiszen a jelzett idopont 6ta a fenntarté kezdeményezésére a zenekar pénz-
¢s munkaerdgazdalkodasi folyamatainak kontrollalasat az Egészségligyi és
Kulturdlis Gazdasagi Ellatd Szervezet latja el. A két intézmény kozotti
megallapodas amellett, hogy biztositja a mindenkori térvényi kérnyezet helyes
alkalmazasat valamint az indokolt és sziikséges informécidaramlast a
megallapodasban szereplod teriileteken a fenntartdé é€s a szimfonikus zenekar
kozott, elosegitette partnereink foként pénziigyi kérdésekben megromlott
bizalmanak visszaszerzését nemcsak helyi szinten, hanem az orszagos
koztudatban is. Az Uj rendszerben sikeriilt kialakitani egy biztonsagos
finanszirozasi szisztémat: az adott év szeptemberében indulo szezon kezdete elott
az évad tevékenységeit 0sszegzo koltségterv alapjan kdzgytlési hatarozat késziil,
mely biztositja a fenntart6 szerepvallalasat a zenekar tevékenységében. Miutan a
hangversenyévadok idobeli felépitése nem igazodik a fenntartd koltségvetésének
kialakitasi rendjéhez, igy a dontés minden esetben egy megel6legezett bizalmat
tiikroz, amellyel ugy vélem, az elmult id6szakban nem éltiink vissza.



A rendelkezésiinkre allé finanszirozas Osszetétele tovabbra is 3 meghatdrozé
forrasbol szarmazott: a fenntartéi timogatdsbol, a sajat bevételbdl és a koézponti
allami tamogatasbol. A fenntartéi timogatis Gsszege ardnyosan kévette a
koltségvetés ndvekedését, a bevételi dsszegeink, bar a komolyzenei piacrél nem
mondhato el a profitorientdltsdg, szintén jelentds tételnek szadmitanak
koltségvetéstinkben. Az elmult &t év soran az dllami tmogatas jelentés mértékben
ndvekedett, igy foként erre tamaszkodva lehetdség nyilt eléremutatd dontések
meghozatalara:

- Kialakitottunk olyan, az eddigiekben még véllalhat6 bérstruktarat / a 2015-
0s alapbcrtdmeg 2019-re 56%-kal novekedett /, amely lassitotta a
munkaerd-kidramlast intézményiinkbél.

- Beruhazasra és fejlesztésre is sikeriilt komoly forrasokat forditani, a
hangszervasarlasok mellett az eltelt otéves ciklus alatt tobb mint
35.000.000 forint nagysagrendben. Megtortént a Bartok Terem
szinpadanak felljitasa, a kottatari és irattari polcrendszerck kialakitdsa,
folyamatos az informatikai eszkzok cseréje és fejlesztése. Beszerzésre
kertiltek az utazé hangversenyekhez elengedhetetleniil sziikséges elemrél
és halézatrol egyarént iizemeltethetd kottapult-vildgitasok, a kdnnyen
mobilizalhatd, kdnnyen szallithato kottatartok. Az intézmény vasarolt egy
8 + 1 16 szallitdsara alkalmas személygépkocsit is, a jarm{i az utazasokn4l
¢s a hangszerszéllitdsnal egyarant hasznalhato.

- A férfi kollégak 10j frakkot és 8ltényt kaptak, a holgyek fellépdruhdinak
maradéktalan megoldasa azonban még varat magara.

Az elmult idészak gazdélkodasat dsszességében a stabilitds, a kiszamithatosag, a
megfontoltsag és az atlathatosag jellemezte.

A milvészeti tevékenység mindségének megtartiasa soran folytatni kellett a
zenekarunkra jellemz6 sokszinli programkinalat gyakorlatat - neves magyar és
kiilfoldi vendégmiivészek valamint vendégegyiittesek kozremiikodésével, ndvelni
kivantuk jelenlétiinket a magyar és a nemzetkozi hangversenyéletben, stabilizalni
kellett a miivészi munkakdrokben dolgozok létszamat, biztositani kellett az
eszkozallomany fejlesztését, karbantartasat.

Egy szimfonikus zenekar elsé szamu feladata a hangversenyéletben t6rténd aktiv
részvétel. Ezt a kotelezettségét a mogottink 4allé idészakban a Savaria
Szimfonikus Zenekar kivaléan teljesitette, hiszen az évadok tevékenységét
tiikr6z6 eseménynapld 100-110 rendezvény megvaldsitasat igazolja egy-egy
szezonban,



A Szombathelyen eldadott bérletes hangversenyek szama nétt, a ,,Szimfénia”
bérlet mellett bevezetésre keriilt a ,Harmonia” bérlet, az egyliittes masik
szimfonikus sorozata. Az Ovodasok és kisiskolasok szamara szerkesztett
»Zenemanok” sorozat rendkivill népszeriivé valt, hiszen a pedagogusok
visszajelzései alapjan az idei szezonban miisoronként mar a 6 telthazas eléadas
sem elegend6. A Madaras Gergely kezdeményezésére inditott ,,Szines hallas,
hangos latas” koncertsorozat a szimfonikus hangversenyekhez kapcsolddva kin4lt
interaktfv moédon ismeretterjeszté csalddi kikapcsolodast. A reprezentativ
koncertek /Hollywood Classics, Szilveszteri Géla/ az emelt el6adas szam ellenére
is megtartottdk a 100%-os latogatottsagot. A bérleten kiviili hangversenyeket
altalaban szombathelyi partnereinkkel - pl. Miivészeti Szakgimnazium, Paragvari
ati Altalanos Iskola, Vox Savariae kérus - kozésen valdsitottuk meg az elmult
években, és a bérleten kiviili zenei rendezvények kindlatat gazdagitottak a
kamarakoncertek is.

Az Iseumi Jatékok rendezvénysorozata és a Bartok Fesztival eseményei az elmult
években is kiemelt rendezvényként szerepeltek Szombathely nyéri kulturalis
kindlataban.

2015 és 2020 kozott évadonként atlagban 20 kiilénbdz6 karmesterrel dolgoztunk
egylitt, az énekes és hangszeres szolistak szima elérte az 50-et, szezononként 10-
12 vendégegylittes szerepelt partnereink kozott. Természetesen a zenetorténet
valamennyi korszakat magaba foglal6 programok kialakitasaban komoly szerep
jutott Madaras Gergely vezetokarmesternek és az egyiittes miivészeti
bizottsaganak is. A konstruktiv egyiittm{ik6dés eredményeképpen sikeriilt
meghatéroz6, miivészeti dijakkal is elismert magyar miivészeket, neves kiilfsldi
cléadokat iidvozoiniink a Bartok Terem szinpadan, ezzel is biztositva a
sokszinliséget és a magas mindséget. Magyarorszagi fellépéseink tovabbra is
jelent6s szdmban biztositottdk megjelenésiinket haznk zenei életében, valamint
Ujabb kiilfoldi helyszineken is megismerték egyiittesiinket.

A Savaria Szimfonikus Zenekar miivészeti tevékenységet végzd tagjai kozott az
elmualt idoszakban elindult egy 4talakulasi folyamat. Ennek a folyamatnak
elsddleges oka, hogy az 1980-as években zenekarunkhoz érkezett kollégak elérték
a nyugdijazasi idot. Helyiikre gondos és figyelmes kivélasztds utan olyan fiatal
munkavallalok érkeztek, akik a kovetkezé évtizedekben biztosithatjak
zenekarunk elismertségét és megbecsiilését.



A mindségi zenekari munka feltételei kozott azonban a miivészi kvalitasok mellett
a rendelkezésre allo hangszerallomany fejlesztését és karbantartasat is meg kell
emlitenlink. Az irdnyitasom alatt lezajlott 5 évad soran sikeriilt lecserélni a
rézfuvos  és  faflvos  hangszerek 90%-4t, gazdagitani az iitdszekcid
hangszerallomanyat, a vonds szélamok esetében pedig foként tokok és vonék
beszerzését valositottuk meg, néhany hangszer vasarldsa mellett. A befektetett
érték az uj hangszerek beszerzésénél eléri a 70.000.000 Ft, mig a kiegészitok
esetében a 11.500.000 Ft nagysagrendet. A hangszerek karbantartasét is sikertilt
szisztematikus rendszerbe foglalva folyamatossé tenni, megfeleléen kontrollalva
zajlanak ezek a szintén rendkiviil fontos feladatok.

A kozonséggel valo kapesolattartas a hagyoményos eszkozok felhasznalasaval
tortént a mogottiink hagyott idoszakban is, hiszen az irott és elektronikus médiak
egyarant biztositottak feliiletet a kétoldal(i informacioéaramlasra. Rendszeresen
olvashatoak a zenekar tevékenységéhez kapcsolodd cikkek két, Szombathely
életében meghatarozo jelentdségli sajtotermékben, a Vas Népében és a Savaria
Forumban. Miisorainkkal dsszefliggésben 3-4 heti rendszerességgel lathatéak é16
studidbeszélgetések a Szombathelyi TV-ben, emellett a ,,Vaskarika” kulturalis,
€letmod és szabadidé online magazin is 4llandé feliiletet biztosit zenekarunknak.
A zenekar honlapja, Facebook oldala és az altalunk 6sszeallitott hirlevél szintén
fontos eszkdz a kozonség tdjékoztatasaban, miként a kiemelt rendezvényeinkhez
kapcsolodo koztéri plakatok is. A direkt marketing mellett szamos jotékonysagi
esemeényt is tamogatott egyiittesiink, igy attételesen is sikeriilt megjelenniink a
koztudatban. A latogatottsag novekedése azt mutatja, hogy az érdeklédés megnétt
a zenekar irant, melyben nagy valdsziniiséggel szerepet jatszott tobbek kozott a
kommunikacié pozitiv atalakulasa is.

3. Tervek, elképzelések a kovetkezo igazgatoi ciklusra

Az 1) vezet6karmester kivalasztasa a kovetkez6 igazgatoi ciklus kiemelt
feladatai kozé tartozik, hiszen a 2019-2020 évi hangversenyévad végén lejar
Madaras Gergely vezetGkarmesteri szerz6dése, valamint Thomas Kornél
asszisztens-karmesteri szerzGdése is. Emiatt mindjart nagyon fontos szakmai
feladattal indul az (1 id6szak: meg kell talalni azt a mivészt vagy miivészeket, aki
vagy akik személye garanciat jelent a Savaria Szimfonikus Zenekar miivészi
munkajanak szinvonalas tovabbvitelére, fejlddésére, biztositva a zenekar
poziciéinak megtartasat. Ennek a gondolatnak a jegyében késziilt el a kovetkez
két, talan atmenetinek is tekinthetd szezon 4ltalam kezdeményezett koncepcidja,
melyet a tagsdg is egyéntetiien tdmogatott: 5 magyar karmester adja nevét
zenekarunk szombathelyi bérletes hangversenyeihez a kovetkezé két évadban.



A magyar zenei ¢let egyik legelismertebb és legsokoldalubb dirigense, a Kossuth-
dijas Kovacs Janos elfogadta felkérésiinket a vezetdkarmesteri pozicié
betdltésére. Repertodrja feldleli a zenetdrténet valamennyi szegmensét, kiilonss
tekintettel] az operakra, igy személye biztositékot jelent a mindségi
operaeléadasok szombathelyi megvalositdsdra. A Bartok-Pasztory dijas Vajda
Gergely 2011-2014 kozott a Magyar R4di6 Szimfonikus Zenekardnak
vezetokarmestere volt, jelenleg a Radiozenekar elsé allandé vendégkarmestere,
mellette meghatdrozd személyisége a zenekarunk részérdl szintén kiemelten
kezelt kortars magyar zeneirodalomnak. Vajda Gergely szakmai elismertsége
varhatéan nagy jelentdséget kaphat a Nemzetkozi Bartok Fesztival és
Szeminarium jovobeli megvalositasaban, (igy vélem, a rendezvénynek vissza kell
nyernie presztizsét a magyar és nemzetkozi zenei életben. Thomas Kornélt mar
ismeri kozonségiink, az elmlt 3 évadban zenekarunk asszisztenskarmestere volt,
ebben az id6szakban zenekarunk életében tantisitott példaértékii jelenlétének is
kdszonheti meghivasat a kbvetkezd két évadra. Két fiatal karmester kertilt még a
kivélasztottak kozé: Cser Adam, a Miskolci Nemzeti Szinhéz zencigazgatdja és a
2019. évi Junior Prima Primissima dijat is elnyerd Dobszay Péter, a Solti
Karmesterverseny magyar dont6sei. Mindketten kivalo referencidkkal
rendelkeznek, szamos hazai és kiilfoldi egyiittest irdnyitottak karmesterként a
kozelmultban. A kovetkez6 két évadban 6k is tébbszér szinpadra Iépnek majd a
bérletes nagykoncertek alkalmaval zenekarunkkal. Kovacs Jdnos vezetd-
karmesterként kontrolldlja a bérletes miisorok Osszeallitasat, de tovabbra is
szeretném fenntartani azt a szisztémat, amelyben a hangversenyeket irdnyito
dirigensek javaslatai mellett a tagsagot képviselé miivészeti bizottsag kivansagai
is bekeriilnek a programba. Ugy vélem, ez a miisorszerkesztési méd biztositja a
szombathelyi bérletes kozonségiink részérdl elvart vonzd valtozatossagot.

A szombathelyi koncertkindlatban minden bizonnyal megmaradnak azok a
kedvelt és népszerii események, melyek mar emblematikussa valtak /Hollywood
Classics, Szilveszteri Gala/, és emellett szamos bérleten kiviili hangverseny
megrendezésére is szamithat kdzonségiink, akdr mar a 2020-as ,,Beethoven-
Evben” is. Természetesen a Marton-nap, a Kardcsony €s a Husvét, a Magyar
Kultira Napja szintén alkalmat nyujt a zenekar megjelenésére.

Tovabbra is €16, konstruktiv kapcsolatot kell fenntartani a varosban miik6dd, a
kulturaban tevékenykedd intézményekkel és szervezetekkel. Emelni kell az olyan
rendezvények szamat, ahol lehetségeinket figyelembe véve, egymast segitve
kozos programokat tudunk kinalni az érdekldd6knek. A Savaria Miizeummal és
az Agoraval mdr tobb alkalommal sikeriilt ilyen projektet megvaldsitani, a
jovoben varhatéan a Wedres Sandor Szinhazzal is ujraindulhat az egyiittmiikodés.



Majus kozepétdl szeptember kozepéig terjed az az iddintervallum, amikor
lehetoség nyilik szabadtéri eléadasok szervezésére és bemutatasara. Jelenleg erre
Szombathelyen kevés megfeleld helyszin taldlhato. Taldn szerencsés lenne a
varos valamely zoldovezeti teriiletén, pl. a Csonakazo-t6 szigetén egy megfeleld
hang- ¢és vilagitastechnikaval felszerelt ,nyari szinpadot” felallitani, ahol
Szombathely és vonzaskérzetének zenei egyiittesei — gondolok a szimfonikus
zenekar mellett a Capella Savaria egyiittesre, a szombathelyi és a kornyezd
teleptiléseken miikodé fitvoszenekarokra, kisebb kamaracsoportokra, vagy akar a
konnyedebb és a valoban kdnnylizenei mfifaj eldaddira — talalkozhatnanak
jelenlegi és jovobeli kozonségiikkel, de a hangversenytermi kotottségek nélkiil.
Az Uj helyszin minden bizonnyal hamar népszeriivé vélna, tovabb gazdagitva a
varos nydri kulturalis életét. Tovabbra is kellé fontossagot kell tulajdonitani a
kiemelt nyéri rendezvényeknek, a Bartok Fesztivalnak és az Iseumi Jatékoknak,
de a biztonsagos, magas miivészi szinvonall megvalositds érdekében
szerencsésebbnek tartanam évente felvaltva szervezni a két programot. Ebben az
esetben az el6készitési fazis is megfeleld forrdsokhoz juthatna.

A személyi viltoziasok minéségi menedzselése szintén kiemelt jelentdségii
feladat. A kiilénb6z6 okok miatt megiiresedd miivészi allashelyek betdltése
magasan kvalifikélt, kivalé muzsikusokkal ujabb évtizedekre fogja meghatarozni
a Savaria Szimfonikus Zenekar miivészi munkdjat, szakmai megitélését.
Informdacidim szerint jelenleg korményzati szinten foglalkoznak a szimfonikus
zenekarok esetében fennalld, a kiilonbozé mikoédési formakbol fakado
bérfesziiltséggel. Remélem, hogy a kizeljovoben bekovetkezd pozitiv dontések is
elosegitik majd 1) munkavallalok alkalmazasat egyiittesiinknél. Feltétleniil
fontosnak tartom, hogy a versenyképes bérezés mellett a fenntartoval kdzdsen
megtalaljuk annak modjat, hogy a palyakezdés kezdeti nehézségei kéziil legalabb
a lakhatas teriiletén segitséget tudjunk ny(jtani. Erre elsé 1épésként a MOP hazban
talalhato szobdk és az Snkorméanyzati bérlakdsok magasabb szdmban torténd
biztositdsa kinalhat megolda4st.

A zenekar szakmai tevékenységében meghatirozé jelentdségii miivészek a
koncertmesterek és a szélamvezetdk. Szeretném megteremteni azt a
finanszirozasi hatteret, melyben lehetdség nyilik feleldsségteljesen elvégzett
munkajuk 4tlagtol eltérd, differencialt dijazasara.

A hattérben dolgozé irodai appardtusban a jelenleginél pontosabban kell
meghatdrozni az elvart feladatokat, igy minden bizonnyal gérdiilékenyebbé valik
a mindennapi rutintevékenységek végrehajtdsa is. A technikai személyzet
esetében is szilkséges a jobban kérvonalazott, egyértelmiisitett elvarasok
munkakari leirasokban térténd rogzitése.



A Kkapesolati rendszer fejlesztése a fejlodés elengedhetetlen része. A teriilet
magéaba foglalja a koncertek szervezését és megvaldsitasat bel- kiilfoldon,
valamint a k6zonséggel torténd kapcsolattartast is.

Magyarorszagon a sajat szervezésii hangversenyek mennyisége csak nehezen
biztositja a megfelelést a torvényi eléirdsoknak, igy tovabbra is rendkiviil fontos
a kapcsolattartds a Filharmonia Nonprofit Kft-vel, az EMMI hattérintézményével.
Varhatoan a kozeljovoben is ez az intézmény kontrollalja a Kulturalis
Allamtitkérség altal elinditott ,,Forras a zenének, feladat a zenének” programot,
amely az atalakult TAO forrasok elosztasanal kap meghatarozo jelentoséget. Ez
az a program, amelynek keretében zenekarunk kisebb eléadomiivészi formacioi
finanszirozott nyilvanossagot kaphatnak vérosunkban és a nyugat-dunantuli
régioban. A program els6sorban a legalabb 5.000 f&s telepiiléseken varja el a
komolyzene foként kozosségi tereken vagy szabadtéren torténd bemutatdsat,
megjelenitését, igy megszolitva azt a kozonségréteget, akik csak ritkan keriilnek
kapcsolatba ezzel a kiilonleges, am nagyon értékes miivészeti aggal. Ezekben a
varosokban kell megtalalnunk azokat a partnereket, akik megfelelé helyszin és
alkalom biztositdsaval eldsegitik a kormanyzati program sikeres miikodését, és
lehetove teszik a zenekar még jelentdsebb szerepvallaldsat. Szombathelyen kiviili
ifjusagi hangversenyeink varhatoan tovabbra is a Filharmonidhoz k6tédnek majd,
valamint szimos magyarorszagi helyszinen is ennek a partnerségnek a jegyében
tudunk csak megjelenni. Természetesen a zenei kultiraban most zajlé atalakulési
folyamatok flexibilitdst és gyors reagalast igényelnek az esetleges valtozasok
esetén a pozicidk megtartasa érdekében.

Erdsiteni kell a Magyar Miivészeti Akadémidval kialakult kapcsolatot, kiilonds
tekintettel a kortars magyar zene 0] alkotdsainak bemutatdsara. A zenei teriileten
mik6dé menedzserirodak altal kinalt lehetdségeket is batrabban kell
felhasznalnunk, segitségiikkel Gj miivészek is bemutatkozhatnak zenekarunk
hangversenyei soran.

Kulfoldi kapcsolataink segitségével egyiittesiink jelenléte foként Kozép-
Eurépaban biztositott. Varhatéan tovabbra is Ausztria és Olaszorszdg lesz
fellépéseink 6 szintere, de a kovetkez6 évekre mar van felkérésiink
Horvatorszagba és Szlovakiaba is. Azonban fontos lenne kapcsolatot taldlni olyan
hangversenyszervezOkkel is, akik foként a tdvol-keleti zenei piacon
tevékenykednek. Zenekarunk minden bizonnyal itt is méltéan prezentalhatna a
magyar €s eurOpai zenekultirat. Bar az emlitett kiilfoldi fellépéseink
természetesen varosunk hirét is elviszik a nagyvildgba, indokoltnak tartanam,
hogy Szombathely a testvérvarosi keretek kozott megvalésuld kulturlis
kapcsolattartdsban a zenekarnak nagyobb szerepet szanjon.



A kozonségkapcsolatok esetében minimalisan fenn kell tartani a jelenlegi
gyakorlatot. Azonban annak érdekében, hogy zenekar szimfonikus
hangversenyeit a jovoben egy életkort tekintve szélesebb spektrumi kozonség
latogassa, az irodai alkalmazottak koziil ki kell valasztani azt a személyt, aki ezt
a rendkiviil fontos feladatot a rendelkezésére allo eszkozok és forrasok
hasznalataval a legeredményesebben tudja menedzselni. Nem elképzelhetetlen vj
munkavallal6 alkalmazasa sem, hiszen ez a teriilet specialis képzettséget és
szaktudast igényel. Tapasztalataim alapjan viszont elmondhato, hogy kivélé a
kapcsolat a kozvetlen jegyértékesitéssel foglalkozo, a koncertek alkalmaval a
kozdnségfogadast is irdnyitd, a két intézmény kozotti szerzddés alapjan a GESZ
munkavallaléi kdzé tartozo kollégand és a koncertlatogatok kozott.

Az eszkozbeszerzések €s az infrastrukturalis fejlesztés terén az elmult
idészakban nagyszerii eredményeket mutathatunk fel, igy itt csak az eddigiek
szellemében kell tevékenykedni. A kovetkezd ciklusban rank var6
elengedhetetlen nagyértékii hangszerbeszerzések kozé tartozik egy vagy két (j
harfa, egy tuba és egy csbharangsor vasarlasa. A vonés hangszerek esetében nehéz
egyértelm{i dontéseket hozni egy-egy hangszer megvdsarlasakor, hiszen ezek a
hangszerek nagyon egyénfiiggék. Itt talan szerencsésebb lenne megteremteni
annak lehetdségét, hogy miivészeink a zenekar timogatésaval juthassanak (j, 4m
sajat instrumentumhoz.

A Bartok Teremben jelenleg két hangversenyzongora talalhato, egy idés Steinway
és a 2000-es évek elején beszerzett Fazioli. Mindkét hangszer eléggé ,,elhasznalt”
allapotban van, sajnos mér egy nagyon komoly kéltségigényii felfijitas sem jelent
esetiikben idealis megoldast. Ugy vélem, mindenképpen sziikség lenne egy
méreteiben €s mindségében is megfeleld, lehetbleg 0j koncertzongora
beszerzésére, ennek koltsége azonban tobb tizmillid forint is lehet. Egy 0j
hangszer esetében azonban meg kell oldani a lehetd legbiztonsagosabb tarolast is,
ami a Bartok Terem kialakitdsa folytan nem egyszerti.

Az idei koltségvetési évben elindul a Bartok Terem vilagitasanak atalakitasa. A
korszerli LED-es vilagitdegységek kedvezd energiafogyasztasa minden bizonnyal
komoly megtakaritast eredményez majd az intézmény koltségvetésében és a
hozzajuk tarsitott vezérléegységek segitségével elérheté lesz a szinpad
egyenletes, a kor igényeinek megfelel6 vizualis élményt nyujté megvilagositasa.



S. Intézményvezetési koncepcioé

»Racionalitds a programok tervezésében, érzékenység a miisorok eléaddsdban,
kompromisszumkészség a targyalasi  folvamatokban, kiszdamithatésdg a
munkarendben, megbizhatésag a kotelezettségvdllalasokban. Ezek azok az
ertekek, melyek segitségével a Savaria Szimfonikus Zenekar tovabbi munkdjaban
is garantdlhato a megszokott miivészi szinvonal.”

Ezek a mondatok a 2015-ben benyujtott palyazatomban olvashatéak, és tgy
vélem, ma is idoszerlick. Annak érdekében, hogy ezek a gondolatok
megvaldsulhassanak, az intézményvezetési koncepcio alapjaként a kozos
gondolkodas eredményeként megsziiletett dontés hatérozott, az egyszemélyi
vezetoi  felelésség  vallalasdval  torténé  megvaldsitisat tartom a
legcélravezetdbbnek. Tovabbra is keriilni szeretném a tulz6, a pozicid
talértékelésébdl fakadd autokratikus vezetési stilust, tovabbra is hiszek az
crtelmes, egészséges, a lehetséges kompromisszumokat keres és végiil megtalalo
parbeszédben. Az igazgatoi iroda ajtaja eddig is nyitva allt és ezutan is nyitva
szeretném tartani, hogy az informacidaramlds minden érintett munkavallalo és
képviseleti szerv esetében a legegyszertibben €s a legkorrektebb modon torténjen.

Az intézményen beliili nyitott kommunik4ciéban rendkiviil fontos az irodai
apparatus. Ebben a folyamatban tovébbra is kiemelt szerepet szdnok azoknak a
zenekari miivészeknek, akik az egyiittesben végzett miivészi feladataik mellett az
irodai hattérmunkaban tevékenykednek. A miivészeti titkari pozicid egyben az
altalanos igazgatohelyettesi feladatok ellatisat is megkivanja, az iigyel6i
munkakdr a munkavégzés beosztasanal és dokumentalasanal kivan koriiltekintd
és alapos feladatellatast, a kottataros pedig a miisorokhoz kapcsoldéddan a kottak
felkésziilést is biztositd idSben torténd elokészitéséért — megrendeléséért, igény
szerint gyakorld példanyok elkészitéséért és az ezek hozzaféréséért felelds.
Mindharom munkatarsam az elmalt 5 év soran, a kordbban emlitett nyugdijazasok
miatt keriilt ebbe a pozicioba. Ok azok, akik a zenekari miivészkollégak és koztem
egy masodik, indirekt kommunikaciés kapcsolatot is képeznek, hiszen a kdztiink
fenndllo szorosabb munkakapcsolat t6bb, az intézmény életével kapcsolatos
beszélgetést is jelent.
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3. Zaro gondolatok

A mdgdttem allé 5 éves igazgatoi ciklus idején igyekeztem az intézmény
iranyitasaban a szamomra meghatarozd értékeket képviselni. Ezek koziil a
racionalitas, a kiszamithatosag és a megbizhatésag a gazdalkodasi folyamatok
problémamentes bonyolitasanal kaptak jelentds szerepet, mig zenei miiveltségem
és képzetiségem, kapcsolataim a magyar zenei életben valamint a 26 zenekari
mivészként eltolttt év a zenekar miivészeti iranyitdsdban nydjtott nagy
segitséget. Talan részben személyiségemnek is koszonhetd, hogy Miklosa Erika,
a vilaghirii Kossuth-dijas énekesnd egy Szombathelyrdl sz616 kulturlis televizids
misor készitésekor azt mondta, hogy Szombathelyre, a szimfonikus zenekarhoz
érkez6 milvészek egy emberként allitjdk: az egylittes egy fantasztikusan egyedi,
befogadé mikroklimaval rendelkezik, mely mindenkire rendkiviil inspirdléan hat.
Ennek a befogad6 mikrokliméanak véleményem szerint az a legfébb eleme, hogy
a mivészi felkésziiltség mellett a hangversenyeken nélkiilozhetetlen
egymasrautaltsdg, bizalom, segitd szindék az egyiittes mindennapjaiban is jelen
van.

Nagyon szeretném, hogy 5 év mulva, a reményeim szerint elnyert Gjabb igazgatoi
ciklusra visszatekintve a fenntartoval és kozonségiinkkel egyiitt ismét biiszke
lehessek majd a Savaria Szimfonikus Zenekar altal eldadott hangversenyekre,
fontos szerepére és megbecsiiltségére a magyar zenekultiraban, elismertségére a
kiilfsldi szinpadokon!

Tisztelettel

e

Kiss Barna Gabor
a Savaria Szimfonikus Zenekar igazgatoja
S¢, 2020. janudr 22.
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