Szombathelyi Haladas Labdarigo és Spotszolgaltato Kft.

Uzleti terve 2020 — 2022. év

(HATADRS

Szombathely, 2020. januar 30.

Mellékletek:

- 1.szamu: Uzleti terv 2020. |. félév
- 2.szamu: Uzleti terv 2020 - 2022.



Vallalkozas bemutatasa

A Szombathelyi Haladds egy 1919-ben alapitott, immar tobb, mint 100 éves klub.
Legnagyobb sikere bajnoki bronzérem a 2008/2009-es bajnoksagban, valamint harom Magyar Kupa
eziistérem.

A Szombathelyi Haladds Labdarugo és Sportszolgaltatd Kft-t 2004. julius 29.-én alapitottdk.
A tarsasag képviseletére, cégjegyzésére Séllei Arpad, ligyvezetd dnalléan jogosult.
A Kft. jegyzett t6kéje 2019. december 31-én 5.000.000,-Ft volt.

Vallalkozas neve: Szombathelyi Haladds Labdarugé és Sportszolgaltaté Kft.
Székhelye: 9700 Szombathely, Rohonci u. 3.

Levelezési cim: 9700 Szombathely, Pohl t6 utca 16946/A. hrsz. (Illés Akadémia)
Fétevékenység: 9319 Egyéb sporttevékenység (labdarigas)

Tulajdonosok: 81,27 % lliés Sport Alapitvény

10,2 % Szombathely Megyei Jogu Varos
8,53 % Haladds Marketing Kft.

Bajnoksag

A Szombathelyi Haladds Kft. labdarigé csapata a 2018/2019-es bajnoksag soran blcsuzott az NB l-es
szerepléstdl, melyben 2008. 6ta folyamatosan szerepelt. A 2019/2020-as bajnoksagot az NB ll-es
bajnoksaghan kezdte meg a klub.

A 2019/2020-as bajnoksag Gszi forduldit kévetéen a bajnoksagot 15 ponttal a 18. helyen zérta a csapat.
A bajnoksagot kdvetSen vezetbedzé és 6 jatékos tavozott a csapattol.

Uj vezetSedz6ként Matyus Janos lett megbizva, és a tavozd jatékosok helyett 5 j igazolds (régi aj
jatékosok) érkezett kiilonbdzd posztokra (kapus, védd, csatar)

A cél az NB ll-es bajnoksagban térténd biztos bent maradas.

Gazdalkodasi adatok:
El6z6 évek gazdalkodasa 2015-t6l 2019.09.30.

A Haladds labdarugé csapata az NB I|-es bajnoksagban, mindig az egyik legkisebb kéitségvetésii klub
volt. A kordbbi évek adataibdl az alabbi tények

A bevételek 2016. évig folyamatosan emelkedtek, kbszénhet6en az MLSZ dltal bevezetett fiatal és
hazai jatékosok szerepeltetését 6sztonzd tamogatési rendszernek és a Swietelsky Vasuttechnika Kft
érdekében nem jatszattdk a fiatalokat, és a 2017/2018-as szezonban az NB |-es tagsag megérzése
érdekében a Haladasnal is a rutinos id&sebb jatékosok szerepeltetésére keriilt sor.

Az MLSZ a mérk8zés tapasztalatok alapjan a 2018/2019-es bajnoksagtdl kezdve megsziintette a fiatal
és hazai jatékosok szerepeltetésének 6sztonzését.



Arbevétel, koltségek 2015 - 2019.09.30
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A koltségek az arbevétellel egylitt folyamatosan emelkedtek 2016. évig. Ezt kévetSen a koltségek
csOkkenése lathatd, de a koltségek csokkenésének mértéke nem kdvette az arbevétel csdkkenés
mértékét.

A koltségeknél a legnagyobb tétel a személyi jelleg(i kéltségek ndvekedése volt, ami a kbvetkez§
években is azonos szinten maradt.

Az uj stadionnal kapcsolatos kéltségek a 2018-as évben jelentek meg a gazdalkodas soran, emiatt a

2 _ 2t

2018-as koltségek magasabbak, mint el6z6 évben voltak.
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Az el6z6 évek gazdalkoddsardl elmondhatd, hogy a 2015. 2016. években tortént bevétel és
koltségndvekedést, a 2017 évtdl tapasztalhatd bevétel csdkkenés soran nem sikeriilt hasonld
mértékben csokkenteni, féként a személyi jellegli és anyagjellegii raforditasok (stadion koltségei)
esetében, illetve a magas koltséghanyad mellé nem sikeriilt Gjabb bevételeket mellé rendelni.

Ez okozta az el6z6 évek veszteséges gazddlkoddsat, melynek eredménye a negativ sajat toke lett,
melynek rendezése 2019. 07. 09. hénapban tértént meg.

Uzleti partnerek

A f6bb lizleti partnerek az eImult években:

Magyar Labdarugo Szovetség

Swietelsky Vasuttechnika Kft.

Haladas Sportkomplexum Fejleszté Nonprofit Kft.
Szombathely Megyei Jogi Varos

Homlok Epit§ Zrt

Illés Sport Akadémia

Haladas VSE

Haladas szurkoldi

A klub bevételeinél az MLSZ-t8l kapott, alanyi jogon, eredményesség utan jaré bevételek, valamint a
szponzoracios (Swietelsky Kft, Homlok Zrt., palyareklam) bevételek és Szombathely Megyei Jogu
Varosatol kapott tamogatasok a meghatéarozok.

A jegy és bérletértékesitéshdl szarmazo bevételek a mérkézések rendezésének koltségeit fedezik.



Névadd szponzora nincs a csapatnak. A mezszponzori megdllapodds még nem keriilt
meghosszabbitdsra a 2020-as évre.

Az Illés Sport Akadémidval az elmult években a szakmai egyiittmiikddésre épiilt a kapcsolat

Mlikodési terv 2020 — 2022. év

SWOT analizis

ErGsségek:
- Orszégosan ismert, 1919-ben alapitott klub, amely erésen kétédik Szombathelyhez és Vas
megyéhez.
- Utanpotlas bazis Szombathelyen biztositott (lllés Akadémia, Haladas VSE, Kiraly SZSE, Lurkd
FC)

- EgyUttm(ikédési megallapodas Nyugat-dundntdli kiubokkal. (Héviz, Ajka, Nagykanizsa,
Szentgotthard, Répcelak)
- Haladashoz érzelmileg k6tGdé jatékosok, edzék, szurkolék

Gyengeségek:
- Szombathely, viszonylagosan kisvaros (kb. 80.000 lakos). Evr§l évre egyre kevesebb gyerek
sportol

- Hosszu tavu finanszirozds nem megoldott

- Helyi szint{i szponzoracié kevés. Kilféldi tulajdont vallalatoknal az anyacégnél déntenek a
reklamkéltségekrdl. (nincs kotGdés a Haladashoz)

- Kevés a scout, jatékos megfigyelés, kivalasztas szintje nem megfeleid

- Erés a kosarlabda lobby, jelentds varosi tamogatasok a kosarlabdara

Lehet8ségek:

- U] 8656 férshelyes j Haladds Sportkomplexum, UEFA négy csillagos standardnak megfelel$

- Helyi utédnpétlas labdarugo képzéssel foglalkozdkkal torténd egyiittmiikodés (lllés Akadémia,
Haladds VSE, Kiraly SZSE, Lurké FC)

- Nemzetkézi torndk szervezése, lebonyolitasa

- Fdldrajzi elhelyezkedés, hatarkozeliség

- Utdnpotlds nevelésbél, Gj, helyi kotSdési jatékosok kivalasztasa, nagycsapatba torténd
integralasa

- Haladas labdarugoé csapatanak ingadozésa az els6 és masodosztaly kdzott

Veszélyek:
- NB!-ben jatszd jatékosok bérének emelkedése a 2015/2016 évi bajnoki szezontd! kezdGdéen
- 12 csapatos NB I-be feljutds utdn nehezebb bent maradni.
- NB II-b8l visszajutni az NB l-es bajnoksagba ugyanannyi Gsszegbe kertil, mintha az elsd
osztalyban jatszik a csapat
- Klub kéltségvetésének bizonytalansaga, szponzoracids bevételek nem tervezhet6k



Pénziigyi terv 2020-2022. évekre
2020. I. félév

A 2019/2020-as bajnoki szezon befejezéséig — 2020. | félévig — késziilt iizleti terv 190.000 eFt-os
bevétellel szamol, melybél a legnagyobb tételek a kdvetkez6k:

- MLSZ-t6l jaré bevételek (alanyi jogon és fiatalok utén)
- mérkbzések bevételei

- TAO tdmogatas

- ISA 3ltali bevételek

- reklam és szponzoracids bevételek

- jatékjog értékesités

Bevételek megoszldsa 2020.06.30-ig eFt-ban

u - MLSZ tamogatas alanyi jogon s - MLSZ fiatalok utani tdmogatds
u - Mérk6zés bevételek + - TAO tdmogatas
= - ISA dltali bevételek = - reklam, szponzor bevételek

= - jatékjog értékesitése

A kiadasok kozétt a miikddés érdekében sziikséges tételek szerepelnek. A két legnagyobb tétel a
személyi jellegii raforditasok és a stadionnal kapcsolatos kéltségek.

A személyi jelleg(i kdltségeknél 2020. janudrtol jelentds bér csékkentés tértént, mind a jatékosok, mint
az alkalmazottak kdrében. Megtakaritdsként jelentkezik a tdvozo jatékosok bérének egy része is. A
tdvozo jatékosok helyett tjak igazoldsara keriilt sor. Az Gjonnan igazolt jatékosokért nem kellett fizetni.
A kéltségek kozott szerepelnek a mérkézésekkel kapcsolatos, és az egyéb altalanos ksltségek is.



2020. - 2022. évek

A 2020. évi bevételekné! szintén a 2020. I. félévi bevételkategéridkkal terveztiink. Tovabbra is
meghatdrozé az MLSZ-tSl érkez6 bevétel. Magasabb 6sszeggel terveztiik a reklam és mérkszés
bevételeket.

A 2021. és 2022. évre tervezett bevételek 6sszege 375.000 eFt és 380.000 eFt.

Bevételek megoszlasa 2020. év eFt-ban

= - MLSZ tdmogatds alanyi jogon = - MLSZ fiatalok uténi timogatas = - Mérkdzés bevételek
+ - TAO tdmogatas = - |SA dltali bevételek = - reklam, szponzor bevételek

= - jatékjog értékesitése

A kdltségeknél 2020-t61 kezd6dSen jelentSs csdkkenés lathaté eléz6 évhez képest. Ennek egyik oka,
hogy a 2019-es évben az I. félév még az NB I-es kiltségszinten szerepel. A 2020. év az, amelyik tisztdn
az NB ll-es szereplés koltségeit tartalmazza. A 2020. évet kévet§ években minimalis ndvekedéssel
szamoltunk a koltségeknél. Az éves koltségszint, a stadion kéltségei nélkiil évi 308.000 eFt és 327.300
eFt kdzott van. A stadion kdltségeire minden évben azonosan 100.000 eFt-ot terveztiink.



Koltségek 2019.09.30. - 2022. eFt-ban
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A koltségeknél tovébbra is a személyi jelleg(i raforditasok és a stadion kéltségei a meghatarozok.
Ezek nagysdga csak kismértékben valtozik az évek alatt, az 6sszes kdltséghez viszonyitva.

Kotségek 2020 - 2022. eFt-ban
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Bevételek, koltségek 2020.-2022. eFt-ban
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A 2019. évi kéltségek megoszldsdhoz képest latszik, hogy az 6sszes kdltségen beliil a személyi jellegi
raforditasok jelentik a legnagyobb tételt évi 240.000 eFt — 255.000 eFt §sszegben.

Az 6sszes kbltséghez viszonyitottan a személyi jelleg(i koltségek aranya 70 %-rél 60 %-ra csékkenik.

A stadion fenntartds koltségei, mivel Gsszegében nem valtozik, ardnyaiban ndvekedik az Osszes
kéltséghez képest. Tovabbi csokkenés lathato az egyéb koltségeknél is.

A 2020 — 2022-es id&szakra késziilt terv kevesebb bevétellel és ehhez kapcsoldddéan kevesebb
koltséggel szamol. Minden koltségnél megtakaritassal szamol a terv, kivéve a stadion fenntartas
koltségeit



Koltségek megoszlasa 2020-2022.
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A 2. szama mellékletként csatolt Uzleti tervbél latszik, hogy a tervezett bevételi szint mellett az
eredményesség csak akkor biztositott, ha a stadion fenntartasi kéltségekhez tdmogatast kap a klub.

Osszefoglalé

A Szombathelyi Haladas Labdarugé Kft 2020. — 2022. évekre késziilt iizleti terve az NB ll-es
bajnoksagban térténd szereplés minimélisan sziikséges pénziigyi feltételeinek figyelembevételével
késziilt.

A bevételek tervezésekor a jelenleg érvényes MLSZ szabdlyokat és a 2019-es NB ll-es bajnoksag
tapasztalatait vettiik figyelembe (mérk&zés bevétel, reklambevétel)

A kéltségterv a 2020. évben végrehajtott koltségesdkkentések, és szintén az NB ll-es bajnoksag
tapasztalatai alapjan felmeriil6 koltségek figyelembevételével késziilt
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Szombathelyi Haladds Kft. 1. szamu melléklet

Uzleti terv 2020. 1. félév adatok eFt-ban
Bevételek 2020.1.félév
- MLSZ tamogatas alanyi jogon 55000
- MLSZ fiatalok utani tAmogatas 30 000
- MérkGzés bevételek 20000
- TAO tdmogatas 20 000
- ISA dltali bevételek 20000
- reklam, szponzor bevételek 30000
- jatékjog értékesitése 15000
Bevételek dsszesen 190 000
Kiadasok
- Bérek és jarulékok 120 000
- lakasok bérleti dija 500
- posta, telefon, internet 260
- orvosi vizsgalatok 1000
- kényvvizsgalati dij 500
- megbizasi dijak {orvos, lgyvéd) 2500
- mérkd$zés koltségei 900
- mérkGzés biztositas 3600
- LED fal, hangositas kéltsége 1000
- jegyértékesités koltsége 1700
- MLSZ-nek fizetendd dijak 5000
- VIP, Sky boksz kdltségei 9 000
- csapat étkezés 5200
- biztositasi koltségek 600
- bankkoltség 1000
- palya karbantartas 750
- egyéb koltségek 1000
Kiadasok &sszesen 154 510
Egyenleg 35490
Stadion koltségei 2020.1.félév
- stadion bérleti dij 37 500
- rezsi koltségek stadion 12 500
Stadion koltségek dsszesen 50 000

Egyenleg stadion koltségeivel - 14510




Szombathelyi Haladas Kft.

Uzleti terv 2020-t61 2022-ig teljes év

2. szamu melléklet

adatok eFt-ban

Bevételek 2020.teljes év | 2021. teljes év | 2022. teljes év
- MLSZ tadmogatas alanyi jogon 115 000 115000 115 000
- MLSZ fiatalok utani tamogatds 50 000 50 000 52 000
- Mérké&zés bevételek 42 000 43 000 44 000
- TAO tdmogatas 20000 26 000 27 000
- ISA altali bevételek 40 000 40 000 40 000
- rekldm, szponzor bevételek 80 000 80 000 80 000
- jatékjog értékesitése 20000 21000 22 000
Bevételek Gsszesen 367 000 375 000 380 000
Kiadasok
- Bérek és jarulékok 240 000 250000 255 000
- lakdsok bérleti dija 1000 1100 1100
- posta, telefon, internet 550 600 600
- orvosi vizsgalatok 2 000 2 200 2300
- kényvvizsgalati dij 1000 1200 1200
- megbizasi dijak (orvos, ligyvéd) 5000 5100 5100
- mérk8zés kiltségei 2 000 2 300 2 400
- mérkdzés biztositas 7 500 8 300 8300
- LED fal, hangositas kéltsége 2200 2200 2 300
- jegyértékesités koltsége 3500 3500 3700
- MLSZ-nek fizetendd dijak 9 500 10 000 10 000
- VIP, Ski boksz kdltségei 17 000 16 000 17 000
- csapat étkezés 10 500 11000 11 000
- biztositdsi kdltségek 1100 1100 1200
- bankkéltség 2 000 2200 2200
- palya karbantartas 1400 1600 1600
- egyéb koltségek 2100 2200 2300
Kiadasok dsszesen 308 350 320 600 327 300
Egyenleg 58 650 54 400 52 700
Stadion koltségei 2020.teljes év | 2021. teljes év | 2022. teljes év
- stadion bérleti dij 75 000 75000 75000
- rezsi koltségek stadion 25000 25000 25000
Stadion kéltségek 6sszesen 100 000 100 000 100 000
[Egyenleg stadion koltségeivel - 41 350 |- 45 600 |- 47 300




