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Szombathely Megyei Jogl Varos, Szombathely (Magyarorszag)
Jogi és Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaga tagja

megyei koordinator
Szrakszervezelek Egyltimikadesi Foruma
Vas megye lerlletén

m ASZEF munkaligyi, bér- és foglalkoztataspolitkal Alldspontjanak regionalis s megyei szintl
képviseleta, dsszehangolasa az iletékes érdekegyeztetd [drurmakon

® Amegydben miikods SZEF tagszervezetek szakmapolitikai, terlletfejlesziesi, szocialpolitkai
tevekenysegenek egyezlslése

B Kizremilkidés a regiondlis 6s megyei szintd kbzjog testiletek (szervezetek) munkalgy és
kézszolgalati targyu érdekegyeztetési bizottsagainak, szakénd testileteinek munkajaban

m Alagszervezelek megyel szervezetel tevekenységenek szervezelpolikal koondindlasa, kiemelien
a liszlsegviseldk felkésziiése, helyi és orszagos akoidkon vald részvelel szervezése,

dnkormanyzati kepviseld

Szombathely Megyel Joga Varos, Szombathely (Magyarorszag)
m Kuliurdlis és Sporbizottsag tagja

m Varosfajlesztési -Uzemelstetési és Komyezelvédelmi Bizotisag tagja

egyéni vallalkozd

m Szakmai, tudomanyos tanacsadas
m Oktatas

m Filmkészités

miiveltdésszervezd gyakorlat

Herényi Kulturalis és Sport Egyestlet

m Kiskizdsségi programok segitése, szervezese a Herényiek Hazaban
m Kozdsségépites a varosrészen

Kulturdlis mediacid (MA)
Szeéchenyi Istvan Egyetem, Gydr (Magyarorszag)

Okleveles andragdgus (kitiinteteses MA)

Edtwis Lorand Tudomanyegyetem

m Felndltképzés, falndll- és felsdokiatas szervezeése, iranyitasa es érickelese
m Afenditvépzis modszertana

m Kozhsségszernvezes

m Human erdforas fgjlesziése

Okleveles alkalmazott nyelvészet szakos bolcsész (egyetemi) és
miiveltdésszervezd (fdiskolai)

MWyugat-magyarorszagi Egyetem
Szakiranyok:
m Teérségfejleszio
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m Yizualis kommunikacio

Fiibb tantargyak:
Kozossbgszeryezes
Wezetéselmelet

Andragogia

Unnepaimelat

Szociologia

Interkulturdlis kommunikacia

Szockolingvisztika

Kozisségszervezes szakmai gyakorlatvezetd
I Mivelbdési Intézet Nonprofit Kozhaszn Kit.

Kozmivelddési kivaldsag modell 1. modul
MM MOvelddési Intézet Monprofit Kft., Budapest
Kozmivelddesi audit

Kozmiivelddés kivalosaga modell |. modul
MW Mivelddést Intézet, Budapest (Magyarorszag)
Minéséghiztositas kizmivelidesl intézméanyekben

Multiplikatorok kiemelt szakmai képzés
Exkluziv Felndttkepzd KL

Akulturalis kézosseégfejlesztés gyakorlata
Ml Milvelddési Intézet Nonprofit Kozhasznd Kit.

Kulturakutatas alapjai
M| Milvelddési Intézet Nonprofit Kdzhaszni Kit.

Hatranyos helyzetliek bevonasa - esélyegyenliségi alapismeretek
kizmiivelddési szakembereknek
MNemzeti Mlivelddési Intézet

Iskolak és mlzeumok partnersége
Muzeumni Oktatasi és Modszertani Kézpont

Szorakozva tanulni, tanulva szérakozni - Projektmodszer a
muzeumpedagogiaban
Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kazpont

"Erted?! - Ertemn!?" - Hogyan fogadjuk fogyatékos embertarsainkat
Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont

Kulturdlis rendezvényszervezd (OKJ)
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SZAM-PONT Szolgéltato és Oktatd Kozpont Kit,
Meodulok:

m A kulturalis kapcsolatok és az identitas fejlesztése
m Kulurals rendezvinyszenezas

Kulturalis projektciklus menedzsment (KPCM)
Was Megyei TIT Egyesiilet

Meodulok:

m Altalanos kultiraeimélet

m KPCM alapjai &5 az alaprutinok gyakorlata

m Monitoring és pénziigyi ismeretek

m Projekigazdalkodas

Ujsagird 11. (OKJ)
MUOSZ Balint Gydrgy Ujsagird Iskala

Mozgokép-gyartd, videomiisor-készité (OKJ)
OFAKFI Tudomanyos Egyesiilet

Gimnaziumi erettsegi
Szent-Gybrgyi Albert Kozepiskola
Vided fakultacio: filmelmélet, filmtdrénel, operatfr és vagasi gyakorat négy éven kereszlil

ragyar

SZWEGERTES BESZED IRAS
Hallds uténl drids Oivasds Tarsalgas Falyamatos beszed
B2 Bz B2 B2 B2
Kiizépfokl komplex nyehwizsga B2
A2 A A2 A2 A2

- j& kommunikacios készség szoban és irdsban is melyet civil tevékenysegem soran,
kisktiztisségekben, valamint a munkahelyemen sajatitottam &l

- kivalkd szervezii készség, amelyet eddigi munkam és civil tevékenységem soran szereztem
- [ vezeldi, lebonyolitdi készségek, mehyeket civil, kiizéleli tevékenységeim soran szereztem
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Munkaval kaposolatos kaszeégek

Digitalis készségek

Egyeb készségek

Jammivezetti engedély(ek)
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Dijak és kitiintetések

Tantsitvanyokat

Tagsagok
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- szakmai tanacsadoi keszség: vallalkozokent Wobh projekt keretében vegeztem szakmai, vagy
ludemanyns lanacsaddl tevékenységet; nyole éven kereszlll végezlem szakmai landcsaddl munkal
az AGORA-Savaria Filmszinhaz szolgaltatasi teriletéhez tartozd vidaki moziknak, vetitGhelyeknek,
minvelidési hazaknak

- terhelhetiség és rugalmassag: munkahelyemen rendszeresen vineztem egyszerme tobb kulturalis
program szervezeset, melyeknek megvaldsildsa gyakran éjszakai idipontra, hétvegi és
lnnepnapokra esell

OMERTEKELES
Informacia- NPT Tartalom ' . Probiéma-
feldclgozasa Kommunikacsd Ietrehozasa EanE megoldas
; miesteriokl s e | maa ) - ]
analkd felhasznald felhaszndlé onalld felhasznald  ondllo felhasznald - onalld felhasznald

- mozgakép, fénylkép szerkesztd programok kezelése

- kivztssegi media feliletek (Facebook, Twitter, Instragramm, Youtube) szerkesziese, kezelése
- blogoldalak szerkesztése

- irodai alkalmazasok j hasznalata

- Filrikészités: tabb mint 30 dokumenturnfilm, tobb tucat riportfilm, kis- és kisdrletifim, valamint egyéb
videoanyag

- Dlkfatas, mihelyvezetés: mivelddési es filmes temakban
- Kiskiizfisségi radiozds gyakorat: Berzsenyi Radidban

m Vas Megyel Prima D - Magyar szinhaz- és filmmiveészet kategona (2019). Adomanyozd: VOS2
Was Megyel Srervezele

m Emlcklap a honismereti mozgalomban vegzell kiemelkedd munkaart (2017). Adomanyozo:
Honismereti Szivetsdg

m Emléklap Szombathely Magyei Jogd Varos Onkormanyzata megalakulasanak 25, éviordulaja
alkalmabal (2015). Adomanyozd: Szombathely Megyel Jogd Varos polgdrmesters

m Kiztarsasagl dszlbndi (2006), Adomanyozd: Oktatdsi és Kulturalis Miniszter

m Kizel 70, hazai és nemzetkdz filrmfeszivalon szerzett dij (2004-141)

m Online marketing alapjai (Google Digital Warkshop tandsitvany, 2017)

Civil &5 szakmai szervezeti tagsagok:
m Magyar Nepmiveltk Egyestlsle (201946 ag)
m Magyar Pedagingial Tarsasdo, Felndtiképzési Szakosztaly (201 5-tdl tag)

m Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesilete (HERA), Felndtikon és Kizossegi Tanulds
Szakosztaly (2018100 tag)

Magyar Fliggetien Film- &s Vided Szovelség (2005-46 tag, 200710 az orszagos eindkseg tagja)
Szombathelyi Szépitd Egyasiilet (201 3-t8l tag, 201 5-t01 elndksegi 1ag)

Was Megyei Honismereti Egyesilet (2016-14)

Macgyar Szemiclikal Tarsasan (2007-141)
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Szakszervezeli gs erdekképviselel lagsagok:
= AGORA Srombathelyi Kulturdlis Kozpont Kozalkalmazoll Tanacs elntke (201 7-él)
m Kozgyljtemény és Kézmivelddési Dolgozok Szakszervezele (2016101 Vas megyeai elndk)
o Szombathely Kizakalmazott Erdekegyestett Tandcs lagja a KKDSZ keépviseletében (2017-tal)
® Szakszervezetek Eqylittmiikodési Foruma (2016-t0l Was megyei koordingtor)
o Szombathelyi Erdekegyeztett Tandcs tagja a SZEF kepviselelében (2017-161)

Igazgalai palyazalokal birdld bizollsdg tagja:
® Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kozpont igazgatdi dllas palyazati elbiralasahoz szikseges
vileményezd bizottsag tagja (Szombathely, 2017)

m APetdl Sandor Mivelddési — Sporthaz és Konywtar igazgatol allas palyazati elbiralasahoz
szlksdges véleményezd bizoltsag tagja (Csepreg, 2015)
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A palyazo eddigi szakmai munkajanak bemutatasa

14 éves korom ota kzvetlen kapesolatban vagyok a kulturalis élettel. Kozépiskolai
tanulmdnyaimat a Szent-Gyirgyi Albert Kozépiskola film fakulticios osztilyiban
folytattam, ahol kiemelt 6raszamban foglalkoztunk filmtérténettel, filmesztétikaval, a
mozgokép egyéb elméleti és gyakorlati szegmenseivel. A gimnaziumi érettségit kvetoen
Mozgokép-gyartd OKJ-s viégzettséget szereztem.

Szinte magatol értetddd volt, hogy tanulméanyaimat a kultirahoz kthetd teriileten kivanom
folytatni, igy lettem a Berzsenyi Daniel Féiskola (késobb Nyugat-magyarorszagi Egyetem)
miivelodésszervezi szakos hallgatoja. Szakomat késobb alkalmazott nyelvészet egyetemi
szakkal egészitettem ki, melynek keretében szintén tobb, a kulturdlis teriileten jol
hasznosithato targyat (szociolingvisztika, interkulturalis kommunikécio stb.) hallgattam. Fo
szakok mellett térségfejleszto és vizualis kommunikaeid szakiranyu végzettséget
szereztem.

A foiskolas/egyetemi évek alatt tarsaimmal Gjraszerveztem a szombathelyi amatérfilmes
mozgalmat. Kitalaloja és alapité vezetdje voltam a MozgdéKépMas csoporinak, tagja lettem a
Magyar Fliggetlen Film és Video Szovetségnek, amely nem sokkal késébb elndkscgi tagjava
is valasztotl. Az dltalam koordinalt amatdrfilmes kizisség tagjait segitettem filmjeik
elkészitésében, valamint fesztivalokra valo eljuttatasukban. Tobb filmes vetités, fesztival
szervezeését is vallaltam (Savaria Fiiggetlenfilmes Napok, Dunantili Amatorfilm Szemle két
alkalommal, Orszagos Fliggetlenfilm Fesztival egy alkalommal).

Részben mar a kozépiskolas évek alatt elkezdtem filmkészitéssel foglalkozni.
Fliggetlenfilmesként elobb kisérleti és kisjatékfilmeket készitettem, 2004 ota azonban
kiilonbézo nem fikcios mifajban (dokumentumfilm, ismeretterjeszto, oktatofilm, etiidfilm)
alkotok. Alkototarsaimmal eddig tébb mint 30 dokumentumfilmet készitettem, melyekkel
kizel 70 hazai és nemzetkézi dijat nyertem el. Feldolgoztam tiébbek kdzitt a szombathelyi
56-0s eseményeket, a szombathelyi rendszervaltas torténetét, a Vasfliggony Vas megyei
vonatkozdsait, de tébb filmben foglalkoztam Vas megye 1. vilaghaborus torténéseivel is.
Filmre vittem Kuntar Lajos helytirténész-kdnyvtaros, Palko Istvan pedagogus-irodalom
szervezd, Gazdag Erzsi koltd, Gal Ferusz Jozsef népmiiveld, Nagy Marianna mikorcsolyazo,
Csonka Erné és Szendisziics [stvan festémiivészek, Koszorts Odon ikervari helytorténész,
Széll Kalman orvosprofesszor, Fiizlfa Baldzs irodalomtudés, Spiegler Elemér holokauszt-
tulélo, Varecza Laszlo kilto életét. Harom portréfilmben foglalkoztam a Gulag taleldk
sorsaval. Fontosnak tartom az €16 kidzisségek, a vidék sorsanak bemutatasat is, igy
készitettem filmet a Dozmaton élokrél, illetve a krmendi Béri Balogh Tancegyiittesrol,
valamint Devecz Oszkar pusztaszentpéteri remetérél. Mindemellett rengeteg egyéb
mozgoképi dokumentacio, filmetid fizodik nevemhez, melyek ¢rdekes, értékes esemenyeket
régzitenek. 2019-ben a munkassagomért (Boros Ferenc alkotdtarsammal kizdsen) elnyertem
a Vas Megyei Prima-dijat Magyar Szinhaz és Filmmiivészet kategoraban.

Foiskolasként tébb éven keresztiil dolgoztam a foiskola hetilapjaban Gjsagiroként, de az
Orskmozgd Milvészmozi szervezésébe is bekapesolodtam filmklubvezetoként. Kulturalis,
kizéleti tevékenységemért, valamint tanulméanyi eredményeimet is elismerve kiztarsasagi
dsztimdijban részesiiltem.



Mivelodésszervezo szakmai gyakorlatomat a Herényiek Hazdban szereziem, ahol
megismerhettem a kizdsségi kizmiivelddési szintérhez kapesolodd munkat, a mivelddo
kiskdzossépek szervezésének metddusat, valamint a civil szervezet mikidési modjat.

2007 ota dolgozom az AGORA Szombathelyi Kulturilis Kizpontban. Az elst honapokban
dnkéntes munkaban az AGORA-Savaria Filmszinhdzat segitettem, majd par honapig az
AGORA-Miivelddési és Sporthazban kizmiivelodési szakemberként kezdtem el dolgozni.,
Ezt kisvetden kizel 8 éven 4t a moziban folytattam szakmai szervezdi tevékenységet,
amelyekhez hozzatartozott kulturalis programok szervezése, filmklubok vezetése, a
mozimiisor dsszedllitasa, filmszolgaltatasi tevékenység a partnermozik felé, statisztika
készitése. Ez alatt az id6 alatt tokéletesen megismertem a mozilizemeltetéssel, valamint az
intézmény mozgokép szakdagahoz kapesolatos feladatokat, de bekapesolodtam az AGORA
mas intézmeényegységeiben zajlo programok megvalositasaba is.

2016-t01 az idékozben az AGORA kézpontjava valt Miivelodési és Sporthizban teljesitek
szolgalatot, Feladataim koze tartozik a varosi innepségek, megemlékezesek megszervezése,
az MSH-ban zajlo nagy- (szinhaz, koncertek sth.) és kisrendezvények (kdnyvbemutatok,
beszélgetések, kreativ kiskizosségi események) megszervezeése, a kiilso bérlések
szervezeésével és rendezvényszervezoi ligyeletével kapesolatos munkafolyamatok ellatasa,
ARTISJUS jelentések és tanchdzi regisztraciok elkészitése. Tobb sajat kezdeményezési, Gjitd
rendezvény modszertani leirasat ismertettem mér konferencidkon és publikaciokban. Ezek
kizé tartoznak a digitalis kultira kiztsségi kulturalis térbe valo emeléscéhez kapesolodo
kezdeményezések (Megosztok cimil beszélgetéssorozat, szombathelyi youtuber talalkozok,
PLANtal6 palyazat), a gasztronomiat és a blogkultiirat dsszekotd kozosségi siités-fozések
(#HasTag). vagy az ujszert irodalomiinnepek.

Az elmult 12 évben tébb palyazati projekt megvalositasaban, levezénylésében, irasaban
miikédtem kozre. Részt vettem tobb NKA-s palyazatban, a TAMOP-3.2.11-10/1-2010-0083
azonositd szamu ,,AGDRA{]RA — Kreativ szabadidd, idotallé tudas™ cimii, valamint a
TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0111 azonosité szimi ,,AGORA-ORA 2. — Kreativ szabadidd,
idotallo tudas” cimii projektekben. Kezdeményezije és palyhzati felelose voltam az 56-os
Emlékbizottsag dltal megitélt HATARSAV — 1956 emlékezete kozépiskolasoknak cimii
palyazatnak. Megbizassal kizisségfejlesztoi munkakirben részt vettem a TOP-6.9.2-16-
SH1-2018-00001 azonositoszamu, ,.A helyi identitas és kohézio erdsitése Szombathelyen”
projektben, melynek 2019. decembere 6ta szakmai vezetéje vagyok.

2010-t61 négy éven keresztiil voltam Szombathely Megyei Jogi Véros dnkormanyzati
képviselGje, illetve a Kulturalis és Sport Bizottsag, valamint a Varosfejlesztési-, Uzemeltetési
és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagja. azonban rendszeresen részt vettem az Oktatasi Bizottsag
munkdjaban is. Ezalatt az idOszak alatt megismerhettem az dnkormdanyzati déntéshozatali
rendszert, kiiléndsen a kulturalis és civil, komplex varosi szintii rendszert. 2019-ben a Jogi és
Tarsadalmi Kapesolatok Bizottsaganak kiilsd, szakérto tagjaként szintén ezeken a teriileteken
dolgozhattam. Eziranyu tevékenységemnek kszinhetden sokkal nagyobb ralatast nyertem a
kulturalis, azon beliil a kbézmuvelddési rendszerre.

Legalabb ennyire fontos tapasztalatol jelentett szamomra a dolgozéi érdekképviseleti
munka. 2015-ben megalapitdja voltam a Kézgylijteményi és Kézmivelodési Dolgozok
Szakszervezete AGORA alapszervezetének, melynek titkarava valasztottak. Késobb, 2019-
ben az alapszervezet Ujjaszervezésre keriilt, a kollégak ismét engem szavaztak meg titkarnak.



2016-ban a vasi KKDSZ alapszervezeti titkarok megyei elndkké valasztottak, majd a
kizszléra szakszervezeteil t6mdiritd Szakszervezetek Egyiittmikodési Forumaban (SZEF) is
megyei vezetdi, koordinitori megbizast kaptam. Mindkét pozicioban Gjravalasztottak 2019-
ben. KKDSZ vezetdi poziciomnak kiszinhetden részt veszek a Szombathelyi
Kézalkalmazotti Erdekegyeztetd Tanacs, SZEF vezetdi poziciomnak kiszonhetoen pedig a
Szombathelyi Erdekegyeztetd Tandcs munkajédban. Nem csupan a szakszervezti
érdekképviseltben véllaltam szerepet: 2017-ben az intézmény kizalkalmazotti tandcsaba (KT)
a kollégdk a legnagyobb arinyban (64%-kal) valasztottak meg (a masik két kézalkalmazotti
tandcs tag 51 és 48%-ot kapott), az alakulo tilésen a KT tagok pedig elniknek valasztottak.
Fenti pozicioimbol adodoan rengeteg olyan problémaval kerestek meg a kollégdk, melyeknek
megoldasaban sajnos korlatozott lehetdségeim voltak, leginkabb kizvetitd szerepem lehetett,
A kollégak felvetéseinek, javaslatainak jo részét igazgatova valasztidsom esetén viszont
hatékonyan tudnam orvosolni.

Nem ismeretlen szdmomra az igazgatoi palyazatok birdlatanak viliga. Onkormanyzati
képviseléként tébb kulturdlis magasabb vezet6i palyazatot biralé bizotltsig munkajaban is
részt vettem, azota pedig két alkalommal (Csepregen és Szombathelyen) voltam
szakszervezeti delegaltként kézmivelddési intézményvezetdi biralo bizottsagban tag.

Szakmai munkam sordn kiemelten fontosnak tartom ismereteim bdvitését, megjitasat.
Meglévo mozgokép-gyartod végzetiségemen til ajsagiro 11, és kulturalis
rendezvényszervezd OKJ-s végzettséget szereztem. 2018-ban vettem at kitiintetéses
andragigia MA diplomamat az ELTE-n, ahol a felnottképzéssel, élethosszig tartd tanuldssal,
kizisségi tanulassal kapesolatos ismereteimet mélyithettem el. 2019-t0l a Széchenyi Egyetem
kulturilis medidcié MA szakos hallgatoja vagyok. Az egyetemen 2021-ben fogok végezni,
fgy meg fogok felelni a 1997. évi CXL torvény 78/B § 2. pontjaban foglalt, a kulturlis
kizpontok vezetbjével szemben allitott kévetelményeknek, amelyet a torvény szerint 2023,
januar 1-ig kell teljesiteni.

A fenticken tal szamos akkreditalt szakirany( és egyéb tovabbképzésen vettem részt,
melyeken megszerzett tanusitvanyaimat a palyazatomhoz mellékletként csatolom. Mindezek
koziil kiemelném a Kizmiivelodési kivalosag modell I-11. modul cimi tanfolyamokat,
hiszen a mindségbiztositassal kapcsolatban szerzett ismeretekel vezetoként a szervezet (j
tipust mikadése soran alkalmazni kivanom.

A szervezett képzéseken tal Gnképzéssel, konferencidkon, mihelymunkakon, workshopokon
valo gyakori részvétellel, benchmarking tevékenységgel igyekszem szakmai
kompetenciaimat, tudasomat frissiteni.

A szakmai fejlodésen, tanuldson tul a megszerzett ismeretek dtaddsat is fontosnak tartom.
Egyéni vallalkozoként tébb partner sziméra nyUjtottam szakmai tandcsaddsi, valamint
oktatasi szolpaltatast. Ezek kozott kiemelném az NMI Miivelodési Intézet Vas megyei
igazgatosaga altal koordinalt mithelyfoglalkozasok vezetésél.

2019-t6] megbizasos szerzodéssel az ELTE draadd tanaraként is dolgozom. A
kizosségszervezd BA szakos hallgatokat, tehat leendd kzmivelodési szakembereket
oktatom, illetve szakdolgozati konzulensi feladatot is vallalok. Az egyetemi oktatast a
szakmai tevékenység egyik csucsanak gondolom, igy oridsi megtiszteltetés szamomra, hogy a
tanszék engem kért fel erre a feladatra. Abban azonban, hogy ez megtirténhetett jelentOs



szerepet jatszott az a tibb éves tudomanyos kutatoi, eléadoi, publikilasi munka. amelyet
folytatok.

Tudomanyos kutatdi érdeklodésemet eldszior Balazs Géza alkalmazott nyelvészeti
tanszékvezetd professzorom befolyadsolta, akinek hatasara elobb a szovegnyelvészet, illetve a
szemiotika irant kezdtem el érdeklodni. Jelenleg kutatasi, publikalasi teriiletem a
mivelodéstudomanyhoz, valamint a neveléstudoméinyhoz kapesolodik. Kiemelten
foglalkoztatnak a skandinav tipusu kizésségi tanulasi formdk, killondsen a népfoiskolak.
Eredményeimet tibb helyen is ismertettem. Pélyazatomhoz csatolt publikacios listiamban
olvashatok a kizételt tanulméanyaim, valamint konferenciacloadasaim. Hiszem, hogy a
kézmilvelodési tevékenység elismertségét, szakmai megalapozottsagat legalabb olyan erds
tudoményos hattérmunkaval kell megerdsiteni, ahogy azt pl. a kézgylijtemeényi agazatok
esetében lathatjuk.

Szakmai munkamhoz szorosan kapcsolodonak tartom a kiilinféle szakmai, tudomanyos és
civil szervezetekben valé tagsdgomat. Tagja vagyok a Magyar Népmiiveldk Egyesiiletének,
amely a kbozmiivel6dési szakmai munkatarsakat (dmoritd legnagyobb, orszigos egyesiilet.
Hazankban az andragogia a kdzmivelddéssel nagyon szorosan egyiitt fejlédott, a kulturalis
torvény kitelezd alapszolgaltatasként irja eld a kdzmuvelodésnek az élethosszig tartd tanulas
tAmogatasat, benne a felndttképzési tevékenységgel. Emiatt is fontosnak tartom tagsagomat a
Magyar Pedagdgiai Tarsasagban, illetve annak Felndttképzési Szakosztalyaban. Ugyanigy
fontos a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletében, illetve annak Felndttkori ¢s
kizosségi tanulas szakosztdlyaban végzett tevékenységem.

Hosszu évek ota elnokségi tagja vagyok a Magyar Fiiggetlen Film és Video Szdvetségnek. A
helyi civil szervezetek kdziil szintén régota elndkségi tagként dolgozom a Szombathelyi
Szépitd Egyesiiletben. Tagja vagyok a Vas Megyei Honismereti Egyesiiletnek is. A
honismereti mozgalomban végzett kiemelkedé munkdm elismeréseként a Honismereti
Szivelség emléklapot adomanyozott szamomra.

Személyes szakmai kapesolodds a kdzmiivelddési alapszolgdliatasokhoz:

[ KOZMUVELODEST | SZEMELYES SZAKMAI
’ ALAPSZOLGALTATAS KAPCSOLODAS

Tébb tarsas tevékenyseég szerint elkilloniild
csoport, tnképzo kor kezdeményezije, tagja,
segitdje, animatora voltam ¢és vagyok.
MozgoKépMas csoport, nyelvbarat kor az
egyelemen; youtuber és f6z0 csoport az
AGORA-ban stb. Alapitdja, segitdje vagyok
tobb érdeklodési kor alapjan mikddo civil |

Mifvelddd kizasségek létrejottének
elosegitése, miikodésiik tamogatdsa,
fejlodésiik segitése, a kozmiivelodési

tevékenységek és a mivelddd kozosségek
szamdara helyszin biztositasa.

o tarsasagnak.
e  Koziosséglejlesztéshez  kapesolodo
A kozdsségi és tarsadalmi részvéiel akkreditalt képzéssel rendelkezem,
fejlesztése. kizisséglejleszto munkakdrben

dolgoztam, jelenleg is . A helyi




erositése
cimi
projekt szakmai

identitas és  kohézid
Szombathelyen™
kizissegfejlesztd
vezetdje vagyok.
o [fjusagi és az idosek miivelodését
segitd programok ¢és tevékenysépek

szervezese [hziddik a nevemhez:
Eziistkor Filmklub és
Kozépiskolasok Filmklubja
szervezése,  elinditasa,  ifjosagi
filmklub vezetése Herényben;
digitalis kultaraban alkoto fiatalokkal
foglalkozo beszélgetéssorozat

(Megosztok), szombathelyi youtuber
csoport; foglalkozasvezetoi feladatok
a Vasi Ifjusagi Egyesiilet
programjaiban.

o A szegénységben és mas hatrannyal
¢lo csoportok tarsadalmi, kulturalis
részvételét fejlesztd, a megértést, a

befogadast, a felzarkoztatast, az
esélyegyenloség megvalosulasat
elosegitd programok,
tevékenységekben aktiv

kizremikodo vagyok. Tobb program
keretében wvettem részt  értelmi
sériiltekkel  wvaldé  foglalkozason.
Jelenleg is az NMI Mivelodési
Intézettel kozisen vezetek filmes
milthelyfoglalkozast az  érintettek
szamara. A hatranyokkal kiizdok,
akadalyozottakkal valo foglalkozas
szamomra kiemelten fontos, ezért
tiibb akkreditalt képzést is végeztem a
témaban.

Az epész élewre kiterjedd tanulas
Jfeliételeinek biztositasa.

Az alapszolgaltatashoz  kapesolodoan
egyetemi szintll andragogiai végzettséget
szereztem. Tudomanyos kutatasi
teriiletemhez kapesolddnak az iskolan kiviili
keépzési, ismeretterjesztd formak,
népfoiskolai programok. Oktatoként tobb, az
egész életre kiterjedd tanuldsi alkalomban
vettem részt.

A hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek
datorakitése feltételeinek biztositdsa.

¢ Helytiriénettel filmkészitokent,
tudomdnyos-ismeretterjeszto
cikkekkel (pl. Honismeret cimi
folyairatban), a honismereti
mozgalmon beliill, a Vas Megyei
Honismereti Egyesiilet tagjaként is




foglalkozom. Ezen a teriileten végzett
munkdmat a Honismereti Szivetség
emléklappal ismerte el.

o A népmiveészeti értiekekhez
kapesolodoan foszervezije voltam az

NMI Mivelédési  Intézet keretén |

beliil  zajlé  .Kézbeadott  népi |

hétkdznapok™ cimii, tébb alkalmas

programsorozatnak. A helyi
értékekben  rejlo  kizdsség és
gazdasagfejlesztési lehetdségeket

mutattuk  be Vas, Gyodr-Moson-
Sopron és Zala megyekben.

e Az anyanyelvapolashoz kapesolodik
alkalmazott nyelvészet egyetemi
diplomam.

e Az elmilt években az AGORA-n
beliil ¢én feleltem az (nnepek

kultarajanak gondozdsdhoz
kapcsolodo programokeért.
Foszervezoje, programfelelose

vagyok a marcius 4-ei (Szombathely
bombdazisa), marcius 15-ei, nemzeti
Osszetartozds  napi  (jinius 4.,
augusztus 20-ai, oktéber 6-ai és 23-ai
megemlékezéseknek.  Részivevije
vagyok a koltészet napi fiatalos,
interaktiv rendezvényekel szervezd
teamnek. Kozremukddok az.
intézmény galamiisoraiban.

Az amatdr alkoto- és eldadi-miivészeti
tevékenység feltételeinek hiztositasa.

Fiatalfelnott korom ota folyamatosan részt

veszek a helyi ¢s orszagos amatorfilmes |

mozgalomban. Toébb amatérfilmes csoport |
megalakitdsaban vettem részt |

(MozgoKépMas, KorFilm), amator
fesztivalok, palyazatok szervezeését
vallaltam, amatorfilmszemlék zstrijében,
elozsurijében mikodiem kozre. Magam is
amatorfilmes alkotd vagyok. Tobb mint 100
film elkészitésében vettem részt.

A tehetséggondozas és -feflesztés
Jfeltételeinek biztositasa.

Felzarkoztatas segitése, hatranyos helyzeti
személyek tehetségének kibontakoztatasa a
fent (elsésorban a kozosségi és tarsadalmi
részvétel  fejlesztése  alapszolgaltatasnal)
leirtak szerint.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesziés.

A kulturalis  alapa gazdasaigléj]esxlé;

alapszolgaltatassal kapcsolatban nemrég eg

gazdasdgtudomanyi konferencian tartottam
elbadast. Az alapszolgaltatashoz kapesolodik
térségfejlesztd foiskolai szakirdnyom. Az




utobbi iddben egyéni vallalkozoként tiébb
olyan projektben vettem részt, amely vasi és
zalai kisvarosok (Vasvar, Csepreg. Lenti,
Letenye, Zalalovd)  gazdasagfejlesziési
koncepciojat segitették. Ezek keretében a
telepiilések online kommunikacios tervét
készitettem el.

Szombathely, 2020, januér 5.

Horvath Zoltan




Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont iranyitisara, mikodtetésére
vonatkozo vezetoi program

1. BEVEZETES

Az AGORA megalakuldsa utan nem sokkal egy jol hangzo szlogen keriilt bevezetésre:
~AGORA — Minden, ami kultira™. A frappans jelmondattal kapcsolatban utdlag azt
eondolom, hogy az intézmény tilsdgosan magasra tette a méreét. Az AGORA tevékenységi
kiire valdban meglehetdsen szertedgazo, azonban erdteljes tilzas, hogy minden, ami a
kulturalis teriilethez tartozik Szombathelyen, az az intézmény egyediili feladata, felelossége.
Holott sajtocikkekben és a kozbeszédben is talalkozunk hasonlo kijelentésekkel €s
elvarasokkal. Az AGORA Szombathely kulturalis rendszerének egy fontos része, de nem
egyediili aktora. A varosban mikodo kozgyjteményi, elbadomiivészeti intézmények, civil,
vallasi és egyéb szervezetek, egyéni alkotok, helyi kizosségek, profitorientalt cégek,
folyoiratok stb. egyiittesen alkotjak Szombathely kultarajat.

Masik vélekedés, amellyel gyakran szembesiiliink, hogy az AGORA Szombathelyi Kulturalis
Kézpont Szombathely rendezvényszervezd intézménye. Ez a jelzd viszont sulyosan
leegyszeriisiti a szervezet feladatait. A rendezvényszervezés csak az egyik jelentos
tevékenysége az intézménynek, am kizel sem kizarolagos formdja azoknak a feladatoknak,
melyeket végziink.,

Szombathelyen is problémat okoz, hogy a kdzmiivelodést még mindig nehezen tudjak
tényleges funkcidi szerint elhelyezni. A kizgylijteményeknek, az eléadomiivészeti
intézményeknek viszonylag vilagosan meglogalmazhatok a feladatai. A kdzmivelddés
esetében azonban a tarsadalom szdmdra ez nem ennyire egycértelmii, holott elsdsorban
torvényi, de palyazati, fenntartoi elvarasok alapjan is pontosan le tudjuk irni, hogy mi az
AGORA feladata. Vezetdi programomban azt fogom bemutatni, hogy az intézmény az
elkdvetkezd 5 évben miként lesz képes megfelelni ezeknek az iranyitasom alatt.

2. AZ AGORA SZAKMAI MUKODESET BEFOLYASOLO JOGSZABALYOK

Magyarorszig Alaptérvénye XI. cikke szerint minden magyar allampolgirnak joga van a
miivelodéshez. Ezt a jogot az alap-, kzép- és felsofoki oktatdsi rendszeren keresztiil
valdsithatjak meg az allampolgarok, valamint ,,a kdzmuvelodés kiterjesztésével és dltalanossa
tételével.”

A kozmiivelddési rendszert az allam a 2017-ben jelentésen modositott 1997. évi CXL.
torvényen (lin. kulturdlis térvény) keresztiil szabdlyozza. amely a muzealis intézményekrol, a
nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kzmiivelodésrdl szol. A (rvény 1V. része rendelkezik a
kézmiivelddésrol. A jogszabaly a helyi kzmiivelodést az Gnkorminyzat kitelezo
feladataként hatarozza meg, amelyet kizmiivelddési megallapodasokkal, vagy
kézmiivel6dési intézményén, intézményein keresztiil valosithat meg. A megyei jogu
varosoknak a torvényben felsorolt 8sszes kozmuvelddési alapszolgaltatast teljesiteniiik kell,

Ezek:



1. Mivelédo kizisségek létrejottének elosegitése, mikadésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kbzmiivelodési tevékenységek és a mivelddo kizasségek szamara helyszin
biztositasa.

A kiozbsségi s tarsadalmi részvétel fejlesztése.

Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa.

A hagyomanyos kizisségi kulturalis érickek atdrikitése feltételeinek biztositasa.

Az amator alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

A tehetséggondozas ¢s -fejlesztés feltételemek biztositasa.

A kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

No R W

A megyei jogi varosoknak a térvény ezzel parhuzamosan azt is eldirja. hogy kulturalis
kiszpont tipust intézményt muikddtessen, amelyeknek szintén biztositaniuk kell mind a hét
kizmivelodési alaptevékenységet. Szombathely ezek alapjan az AGORA Szombathelyi
Kulturilis Kézponton keresztiil teljesiti a kulturilis térvény alapjan eldirt dsszes
kizmiivelidési kitelezettségét.

A tdrvény a kulturdlis kézpontok szimara lehetové teszi, hogy tevékenységiiket a telepiilésen
tul, tibb egymassal hataros jarasra, vagy megyére is kiterjesszék.

Egy évvel a térvény modositasa utan jelent meg az a minisztériumi rendelet, amely a
végrehajtasrol gondoskodik. A 20/2018. (VIL 9.) EMMI rendelet a kizmiivelodési
alapszolgiltatisok, valamint a kiizmiivelodési intézmények és a kozisségi szinterek
kivetelményeirél gondoskodik a térvényben leirtak pontositasarol.

A rendelet eldirasa alapjan intézményiink is kiteles minden év marcius 1-jéig szolgiltataisi
tervét megalkotni, amely az AGORA esetében tartalmazza mind a hét kdzmuvelodési
alapszolgaltatasa keretében tervezett kizisségi programok, tevékenységek és folyamatok
megnevezését, a kizisségi tevékenyseég céljanak rivid leirdsal, az egyes kizdsségi
tevékenységek alapszolgaltatasokba valo besorolasat, a kzdsségi tevékenység
rendszerességét vagy tervezett idopontjat és a résztvevok tervezett szamat, de a helyi lakossag
kizisségi tevékenységek megtervezésében, megvalositasdban és ériékelésében valo
részvételének maodjait is.

Az AGORA jelenleg is teljesiti azokat a személyi, infrastrukturalis és nyitvatartasi
feltételeket, amelyeket a rendelet 15. §-a a kulturalis kézpontok szamara eloir. A végrehajtasi
rendelet pontositja a kulturalis térvényben leirt alapszolgaltatasokat.

Szintén fontos szakmai miikidésiink szempontjabol a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet a
kizalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII, térvény végrehajtisarol a
miivészeti, a kizmivelodési és a kizgyiijteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyival dsszefiiggo egyes kérdések rendezésére. Ez a rendelet
szabdlyozza, hogy kézmiivelodési intézményben magasabb vezetdi, egyéb magasabb vezeldi,
valamint vezetdi feladatokat milyen feltételekkel lehet betélieni, illetve rendelkezik a
kizmiivelddési munkakordkrol, valamint az azokhoz sziikséges képesitési kvetelményekrol.

Ugyancsak meghatdrozo a szakmai miikodésiink szempontjabol a 32/2017. (XI11. 12.) EMMI
rendelet a kulturilis szakemberek tovibbképzésérol, amely a szakmai munkatarsak képzési és
beiskolazasi tervének megalkotasat szabalyozza,

A kulturdlis torvény az Snkormanyzatok szamara kitelezoen elbirja a helyi kdzmivelddési
rendelet megalkotasat is. Jelenleg érvényben van Szombathely Megyei Joga Viros



Kizgyiilésének 7/2008 (IV. 29.) inkorminyzati rendelete Szombathely Megyei Jogi
Viros énkorméanyzata kizmivelidési, kizgytjteményi feladatairdl és ellitasanak
médjardél. A jelenlegi rendelet, amely az AGORA mikddését helyi szinten szabalyozza, mara
elavultta valt. Szamos olyan tételt is tartalmaz, amely méar nem aktualis, illetve az idokdzben
megviltozott orszigos jogszabalyokhoz sem illeszkedik. Az (j helyi kézmivelddési rendelet
ezért jelenleg is elokészités alatt dll. Fontos, hogy a rendeletben az AGORA, mint a telepiiles
kbzmuvelddési intézmeénye tovabbra is hangsilyos modon jelenjen meg.

Intézményiinkre vonatkozik a 2004, évi IL. torvény a mozgoképrol is. Az AGORA
meghatirozd intézményegysége a mozgokép szakag altal mikadietett AGORA-Savaria
Filmszinhdz, amely bar telephelyként kézmiivelddési térként is funkciondl, elsdsorban mégis
mint art termeket miikddtetd filmszinhdz, a mozikra vonatkozo jogszabalyoknak kell, hogy
megfeleljen, Egyéb rendeletek mellett kiemelten fontos a filmszinhazi tevékenységiink
végzéséhez a 78/2013. (XI1. 16.) EMMI rendelet az ,art” moziva mindsités feltételeirol.

Bar a felndttképzési torvény hatdlya ald eso képzéseket nem folytat az AGORA, a kizeljovoben
elkeriilhetetlen lesz, hogy a 2013. évi LXXVIIL tirvényt is alkalmazzuk, hiszen A
szombathelyi AGORA - Mivel6édési ¢és Sporthaz teriileti multifunkcionalis kozisségi
kézmiivelodési kézponttd toriénd fejlesztése, atalakitasa™ cimi TIOP projekt keretcben
felvallalt 54 kozosségi, kozmivelddési funkeid kozil az egyik akkreditalt felndttképzési
tanfolyamokhoz kéthetd, masrészt a Kulturdlis torvény is eldirja az egész életen at tarto tanulas
tamogatasat, benne a felndttképzeési tevékenységet is a kulturalis kdzpont szamara.

Altaldnos, nem a szakmai tevékenységet, hanem az intézményi milkodésiinket meghatérozé
tovabbi [6bb jogszabélyok: a 1990. évi LXV. torvény a helyi dnkorméanyzatokrol, a 2011, évi
CLXXXIX. torvény Magyarorszig helyi dnkormanyzatairol, a 1992, évi XXXIIIL torvény a
kozalkalmazottak jogallasarol, a 2012, évi L. tirvény a munka tdrvénykonyvérdl, a 2011. évi
CXCV. térvény az allamhaztartasrol, valamint az ehhez kapesolodo végrehajtasi rendelet (36/2011.
(XI1. 31.)), illetve a kdltségvetési szervek gazdalkodasat meghatarozo egyeb jogszabalyok.

3. AZAGORA ALAPDOKUMENTUMALI

Az AGORA miikédését meghatdrozo két legfontosabb alapdokumentum a fenntarto dltal
kiadott Alapité okirat, valamint az intézmény vezetése altal kialakitott, a fenntarto altal
elfogadott és jovahagyott, a varos polgarmestere altal aldirt Szervezeti és Mikddeési
Szabalyzat. A kévetkezokben ezeket a dokumentumokat kivanom attekinteni.

3.1. AZ AGORA SZOMBATHELYI KULTURALIS KOZPONT ALAPITO
OKIRATA

A 2018. oktober 3-ai datummal keltezett, 61620-4/2018-as szamu hatalyos okirat az AGORA
székhelyét a 9700 Szombathely, Marcius 15 tér 5. szam alatt hatarozza meg. Négy telephelye
a kivetkez0:



TELEPHELY MEGNEVEZESE TELEPHELY CIME

AGORA Savaria Filmszinhaz 9700 Szombathely, Martirok tere 1.
KRESYZ Park 9700 Szombathely, Brenner park
Gyermekiidiil 9794 Felsocsatér, Helyrajzi szam 851.

Megyei Miveladési és Ifjusagi Kozpont 9700 Szombathely, Ady tér 5.

Az Alapito okirat a térvényi feladatokon til meghatarozza az intézmény szdmara az Ady tér
5. szam alatti ingatlan vonatkozasaban az tizemeltetési feladatok ellatasaban valo
kozremiikodést, az ifjusagi feladatellatast végzo Ifjasagi Szolgialat miikddietését, valamint a
TIOP-1.2.1.A-12/1-2013-0005 kodszamu . A szombathelyi AGORA-Mivelodési és Sporthaz
teriileti multifunkciondlis kézosségi kézmiivelddési kdzpontta torténd fejlesziése, dtalakitisa™
elnevezési palyazat apajan teriileti kézmuveloddési tandcsado szolgaltato funkeio ellatasat.

3.2, AZ AGORA SZOMBATHELYI KU LTURALIS KOZPONT SZERVEZETI ES
MUKODESI SZABALYZATA

A Szervezeti és Miikidési Szabalyzat tGbb ponton is ellentétes az Alapitd okirattal, de az
intézmény alacsonyabb rendii dokumentumaival (pl. munkakiri leirasok) sincs
tsszhangban, valamint hemzseg a belsé ellentmondasoktél is. Ez részben annak is
kisszéinheto, hogy mig a magasabb szintl Alapito okirat 2018-ban kelt, addig az S/MSZ-
2015. oktober 28-an fogadtak el. Az SZMSZ tehdt az elmilt 4 évben nem lett az Alapitod
okirathoz hozzaigazitva, annak feliilvizsgalatara, dttekintésére nem keriilt sor.

Az intézmény telephelyeinél még feltiintetésre keriilt az AGORA-Gyermekek Haza és az
AGORA-Miivelddési és Sporthaz is, amelyeket a hatalyos Alapito okirat nem tartalmaz; a
szervezeti dbra és a szervezeti egységek irdsos leirasa nincs dsszhangban; a feladatkorok
esetében is ellentmondasokba fitkdziink.

Az intézmény munkatarsaként latom, hogy az SZMSZ egyes eldirasai nem érvényesiiltek
eddig a gyakorlatban: vezetoi iiléseket hetente tart az AGORA az SZMSZ szerint, a
gvakorlatban ez mér évek 6ta nem miksdott, a kozépvezetokkel egyedi s esetleges
egyeztetések torténtek. Egy t6bb telephelyen miikodo, tobb intézményegységet magaba
foglald szervezetet ilyen modon nem lehet hatékonyan iranyitani. Vissza kell térni a heti
vezetdi értekezletekre gy, hogy arra meghivot kell, hogy kapjanak az intézményi
érdekképviseleti szervezetek is (kdzalkalmazotti tanics, szakszervezet), valamint a szervezet
gazdalkodasat ellatdé GESZ képviseldjét is.

Az Alapito okirat idokdzbeni valtozasa, a térvényi kdrnyezet jelentds valtozasa, illetve a
ténylegesen atlathaté, egyértelmi szervezeti mitkidés érdekében, a teljes SZMSZ-t djra kell
alkotni.

A megnivekedett feladatok okén is a szervezeti abra Ujra rajzolasa ennek keretében kell, hogy
megtorténjen. Az AGORA-nak a jovében (hasonléan a mizeumi, kdnyvtari mikddési
modhoz) osztilyszervezeti struktarara Kell dtidllnia. Egy osztily felelne a kizmivelddési
szakmai tevékenységért, egy osztaly pedig a kozmivelddési munkat segitd kizosségi- és
szarmaztatott szolgaltatasokért felelds divizio lenne (marketing, terembérléssel foglalkozo



tevékenysép, frontszolgalati tevékenység sth.). Az osztilyokon beliili nagyobb egységek
szervezddnének csoportokka. Az AGORA—Savaria Filmszinhaz az osztalystruktiran kiviilallo
csoportként mikadne, hiszen elsddlegesen nem a kulturalis, hanem a mozikrol szolo térvény
vonatkozik ra, igy specialis feladatoknak kell megfelelnie. Ondllo szakmai egységben
dolgoznanak a TOP-6.9.2-16-SH1-2018-00001 azonositoszamu projektben résztvevi
munkatarsak is a projektzarasig a projekt szakmai vezetdjének iranyitasa alatt,

Az SZMSZ-ben vilagos feladatokat és hataskoriket kell kijelélni, am a szabalyzat
megalkotdsa az intézmény munkatdrsainak, munkavallaloi érdekképviseleti szerveinek
bevonasaval kell, hogy lezajlodjon.

3.3. AZ INTEZMENY EGYEB SZABALYZATALI

Az intézmény honlapjan a két hatalyos alapdokumentum megfelelé6 modon, nyilvanosan
elérhetd (http://www.agorasavaria.hu/intezmenyeink/rolunk), csakigy mint a Hazirend is,
valamint az Adatkezelési szabalyzat, amely tartalmazza az intézmény adatvédelmi
iranyelveit, adatkezelésre vonatkozo szabalyait, adatbiztonsagi intézkedéseit, illetve a
jogérvényesitési lehetoségeket is.

Nem térek ki ra kiilén fejezetben, de az altalam ismert munkakiri leirdsokkal is problémak
vannak. A munkakori leirasok egyszer megalkotasra keriiltek és nem lettek tobbé frissitve,
igy nem kovetlték le az idokdzbeni viltozasokat. Ezen mindenképpen valtoztatni kell. Nem
varhatunk el szamon kérhetd munkavégzést ott, ahol a munkavégzes feltételeit szabélyozo
dokumentumok nincsenek rendben.

Az intézmény rendelkezik egyéb belso szabalyzatokkal: Iratkezelési szabalyzat;
Gazdalkodasi, pénziigyi és szamviteli szabalyzatok; Tuzvédelmi szabalyzat; Munkavédelmi
szabdlyzat; Gépjarmiliizemeltetési szabalyzat; Kikiildetések rendjének szabalyzata stb.

Hidnyzik viszont a Kollektiv szerzddés, amely egyarant védi a munkavallalot és az
intézményt, Az AGORA-ban mikodik reprezentativ szakszervezet (KKDSZ, alapszervezet).
igy a Kollektiv szerzodés megkitése lehetséges, sziikséges.

Nem kételez6é dokumentum, de sziikséges egy rivid intézményi kiildetésnyilatkozat,
valamint egy hosszabb intézményi stratégia megalkotasat, amelynek létrehozasaban a
szervezet Osszes munkavallaldja részt vesz, azt ismeri ¢s azzal egyetért. Ezek a
dokumentumok tarsadalmasithatok is, hiszen nem csupan az intézményben dolgozok, de az
intézmény szolgaltatasait hasznaloknak is érteniiik kell, hogy miért, milyen céllal dolgozunk.

4. SZEMELYI FELTETELEK

Az AGORA 37, fenntarto altal engedélyezett létszamkerettel mikadik, melyet a Kozgytlés 3
szakmai statusszal epészitett ki nemrég (igy lefedve 6 f6 4 6ras munkaiddben, a TOP-6.9.2-
16-SH1-2018-00001 projektben dolgozoé kolléga statuszat).

Az eredeti 37-bol 21 szakmai statusz, 16 pedig technikai.



Szombathely Megyei Jog Varos Jogi és Tarsadalmi Kapesolatok Bizottsiga altal a 2019,
szeptember 25-¢i {ilésen targyalt, és a 195/2019. (1X.25.) JITKB szidm hatarozattal elfogadott
Tajékoztatd az dnkormanyzat fenntartasban miiksdé kdzmivelddési és kizgylijteményi
intézményekben tapasztalhato 1étszamingadozasrol cimii beszamoloban az AGORA
Szombathelyi Kulturalis Kézpont munkahelyi fuktuéaciojaval kapesolatban megallapitdsra
keriilt, hogy a szakmai dolgozok palyaelhagyasa mérsékelten, de jelen van, mig a technikai
dolgozok esetében a probléma jelentos.

Munkahelyi flukiudcio az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpontban (2015-2019)

Forrds: Tajékoztaté az dnkormdanyzat fenntartasban mitkddd kizmilvelddeési és
kozgviijteményi intézményekben tapasztalhato létszamingadozdsrol cimii JTKB eldterjesziés
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A napirendi pont targyaldsa 6ta ujabb technikai munkatirsak mondtak fel. A probléma
Gsszetelt, esetenként eltéré okokrol is beszélhetiink, azonban majdnem minden esetben a
legmeghatarozobb tényezd a bérezés volt.

A bértabla- besorolas, garantalt bérminimumra valo kiegészités miatt, egy fatal kezdd technikai
vagy takarito munkatars, illetve egy tdbb mint 30 éve dolgozd diplomas (akar egyetemi
diplomaval rendelkezd) szakmai munkatéars bérezése egy savba esik: brutté 195 ezer forint,
amely az illetményekkel, kulturdlis potlékkal egyiitt is kb, 140-145 ezer forintos netto bért
jelent a legtébb kolléganak. Ez raadasul erds bérfesziiltséget is jelent, hiszen a bértablan alapulo
kézalkalmazotti eldmenetel nem biztositott igy.

A hivatkozott tajékoztato szerint, a ,,fentiek okdn a kedvezdbb bérezésii szolgaltato szektorban,
az. oktatasban pedagogus munkakirben, valamint Ausztriaban helyezkednek el a tavozd
munkatarsak. Szintén fluktuacios tényezo a szakmai munkak&rokben a hétvégi, {innepnapi,
illetve a késo esti, adotl esetben az éjszakai munkavégzeés is.”

A kiszeljovo egyik legsiirgetobb feladata a munkatirsak bérezésének megoldisa,
javitasa, a szakmai végzettség elismerése mellett, mert a palyaclhagyis egyre jelentosebb
problémat fog okozni, holott kitelezé inkormanyzati feladatként a kbzmiivelodési
rendszer mitkidtetését meg kell oldani.

5. KOZPONT ES TELEPHELYEK BEMUTATASA



Az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kézpont 2007. jalius 1-jén alakult a kordbban dnalléan
miikodd Miivelddési és Sporthaz, Mivészetek Haza, Gyermekek Haza, Savaria Filmszinhaz,
Tourinform Iroda &sszevonasdval Szombathely Megyei Jogh Viros koltségvetési
intézményeként.

2011-ben a varos gy dontdtt, hogy a turisztikai szakagra 6nallé céget alapit, igy a Savaria
Turizmus Nonprofit Kit. megalakulasdval a funkcid, valamint a Tourinform Iroda levalt az
AGORA-rol. Hasonléan nagy veszteséget jelentett az intézménynek a Miivészetek Haza 2014-
es elvesztése is. A Miivészetek Haza nem csupin az AGORA kozpontjaként mikodstt, de
Szalonja és Pincéje otthont adott kiallitasoknak, komolyzenei koncerteknek, eldadasoknak,
beszélgetéseknek, kisktzosségi programoknak, valamint a magaskultira mas eseményeinek is.
2014-t61 az AGORA telephelyeként miilkodik tovibb a Megyei Mivelddési ¢és Ifjusagi
Kozpont, melynek tizemeltetési feladatait latja el az intézmény.

A 2015-8s év veszteség és boviilés is volt egyben, hiszen a TIOP-1.2.1.A-12/1-2013-0005
azonositoszamu palyazat (,A szombathelyi AGORA-Mivelddési és Sporthaz teriileti
multifunkcionalis kozosségi kozmuvelodési kdzpontta térténd  fejlesztése, Atalakitasa®™)
keretében meguijult és 0j, kdzosségi terekkel boviilt az AGORA-Milvelddési és Sporthdz, amely
az intézmény kozpontjaként is mikodik, ugyanakkor megszint a Gyermekek Hdza, mint
AGORA telephely, a gyermek és iljuségi szakagi kollégak, valamint a szakagi funkcio szintén
az MSH-ba keriilt.

Az AGORA gazdasigi szervezettel nem rendelkezd koliségvetési intézmeny, igy a
gazdalkodasi feladatokat a Szombathelyi Egészségiigyi ¢s Kulturdlis GESZ latja el
munkamegosztasi megdallapodassal.

AGORA-Miivelddési és Sporthaz koltségvetésének alakuldsa az elmilt években (eredeti
eldiranyzatok)

Forrds a 2018-ig sz6l6 adatok tekintetében: Beszamolo az AGORA Szombathelyi Kulturalis
Kézpont 2018. évi szakmai munkdjdrol, forrds a 2019-¢s év tekintetében: Javasiat
Szombathely Megyei Jogii Viros Onkormdanyzata 2019, évi kiltségvetésérdl szolo

onkormdanyzati rendelet megalkotdsdra (Szombathely Megyei Jogii Viros Kozgyiilésének
2019, marcius 13 iilése 13. napirendi pont)

Kéltségvetési év AGORA Onkormanyzati Az  6nkorményzati

kiltségvetése tamogatas tamogatas ardanya a
kiltségvetésen beliil

2014, 262 M Ft 133 M Ft 50%

2015. 272 M Ft 90 M Ft 33%

2016. 353 M It 83 M Ft 24%

2017. 347 M Fi 100 M Ft 29%

2018. 373 M Ft 105 M Ft 28%

2019. 406 M Ft 119 M Ft 29%

A 2019-es varosi Kdzgyiilés november 28-ai tilésén a II1. szami modositott eldiranyzat
alapjan az intézmény koltségvetése 555.666 ezer forint volt, amelybdl az Gnkormanyzati
tamogatas 154.510 ezer forint volt, igy az dnkormanyzati timogatas mértéke 27 8% lett. A
fennmarado dsszeget az intézménynek kell kitermelnie.



Jol lathato a fentiek alapjan, hogy bar a kbzmiivelodés kitelezd dnkormanyzati feladat, az
intézmény éves kiltségvetésének évek ota kevesebb mint 30%-:it fedezi a viros. Ezzel az
dnkormanyzati timogatisi intenzitassal az orszdagban az egyik legkisebb fenntartoi

tamogatissal mikido kulturalis kizpont az AGORA Szombathelyi Kulturilis Kiézpont.

Ettol fiiggetleniil az AGORA ellatja a jogszabdlyokban eldirt, a fenntarto altal meghatarozott,
vagy egyeéb (pl. palyazat fenntartasi idoszakban kitelezd) feladatait, azonban meglehetdsen
kevés forrds jut azokra a feladatokra, amelyek a helyi kizosségeket célozzak meg (mavel6do
kozosségek, amatér mivészeti, vagy hagyomanydrzd csoportok, hatranyos helyzetiiek
tamogatasa, segitése), és tilsagosan bevételcentrikus miikdési modra kényszeritik az
dnkormdanyzati intézményt, igy a sajat szervezésli programokkal szemben a terembérleti
konstrukcioban megvaldsuld, szarmaztatott szolgaltatasok hangsilyosabb modon jelennek
meg. Ezeket a jivoben sem kivanjuk csékkenteni, am az dnkormanyzati tamogatas
mértékének nivelése elkeriilhetetlen lenne, hogy jobban fokuszilhassunk a kizmivelddési,
kizosségi szakmai programok, tevékenységek megvalositasira. A jelenlegi dnkormanyzati
timogatis az AGORA-ban dolgozo kollégiak bérét sem fedezi.

4.1. AGORA KOZPONT (MUVELODESI ES SPORTHAZ)
Tiirténete:

A Miivelddési és Sporthaz alapkévét 1960 mdjus 1-jén tették le, az épiilet dladasara 1963-ban
keriilt sor. Az épiilet kulturdlis- és sportrendezvénytérként egyarant funkcionalt, igy szinhdzi
eléadasok, nagyszabasa sportesemények, koncertek is gyakoriak voltak. Az elsé Savaria
Nemzetkozi Tancversenyt 1966-ban rendezték meg az épiilet falai kozdtt. A galérian a vasi
képzomivészek tarlatait lehetett megtekinteni, mig az tigyességi vetélkedok (Gyere veliink,
Mozdulj) mar a 70-es évektdl tomegeket vonzottak. Az MSH miikidtette ezekben az idokben
a Szabadid6 Kdzpontot, valamint a varosrészi klubhazakat is, amelyek mara civil szervezetek
altal fenntartott kizisségi szinterekké valtak.

Miikidése:

A Mivelddési és Sporthdz az AGORA alapitd okiratdban nem jelenik meg 6nalld egységkeént,
a Marcius 15 tér 5. szam alatt az okirat szerint az intézmény szerepel. Ettol fliggetleniil
hasznaljuk az AGORA—Miivelodési és Sporthaz kifejezést. Az épiilet 2015-ben Gjult meg a
TIOP-1.2.1.A-12/1-2013-0005 azonositoszamu projekt keretében, melynek készonhetoen az
AGORA a kizponti épiiletében énmagdaban is kételes megfelelni a kulturdlis torvény altal
eléirtaknak, sot 54 olyan kiilénallé funkcidnak, amely a torvényi eldirasokon is tilmutatnak.

Az épiiletet nagymértékben meghatdrozza az 1.000 férbhelyes nagyterme (zenés-tancos
rendezvények esetében 1.350 fot képes befogadni). Orszdgos szinten is egyedillallo ez a
kulturdlis tér, amely sok esetben determindlja is azokat a programokat, amelyeket az AGORA
befogadhat, vagy megvaldsithat. A nagyterem mellet a feljitas utan létrejott 2 kisebb
tincterem, egy nyelvi labor, egy latvanykonyha, illetve kilenc tovabbi olyan (részben
oszthatd) terem, amelyekben kisk&zosségi tevékenységek, események, képzések, kézmiives
tevékenységek folytathatok. A foépiilet elsé emeletén talalhatod paléria képzomivészeti
kiallitotérként is funkcional, az aula pedig rendszeresen koncertek, kozdsségi vasdrok, slam
poetry eléaddsok helyszineként is szolgdl. Szintén ebben a térben talalhato az AGORA



Jegyiroda, amely egyben informdcios irodaként is szolgal hétkoznap 9-161 20 oraig,
szombaton 9-161 13 oOrdig tartd nyitvatartassal.

A Miivelddési és Sporthazzal egy épiiletben, igaz attol némileg elkildniilten miikodik az
AGORA kézponti iroddja. Ennek az egységnek a pincéjében a rakodoterek mellett egy, méra
mar rossz allapotban 1évé, tancproba terem talalhato. A f6ldszinten a miszaki iroda és a
portaszolgalati iroda mellett 6ltdz0k keriiltek elhelyezésre, melyek szintén feltjitasra
szorulnak. Az elsd emeleten két nagyobb kizisségi programokra is hasznalhato (ugyancsak
feltjitasra vard) terem mellett a LORIGO TSE, valamint a Savaria TSE iroddit talaljuk, mig a
masodik emeleten az AGORA kézpont szakmai munkatarsainak, vezetoinek irodait.

AGORA-Miivelddési és Sporihdaz ldiogatoi szamanak alakuldsa

Forrds: AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont 2019, évi munkaterve

EV LATOGATOSZAM ’-

2011. 321 000 o

2012. 314 000 fo

2013, 320 000 £6

2014. ; felujitasi, épitési idoszak

2015. 330 171 (0 (részben felajitasi, épitési

idoszak)

2016. ) ] 461 193 o

2017. 462 000 fo

2018. 537000 £6

Fejlesztés, jovabeli lehetoségek:

Az MSH foépiiletének felgjitasa 2015-ben megtirtént, az elmult idoszakban az irodaépiilet
nyilaszarok cseréje, a tetd- és homlokzati hoszigetelés, valamint teljes gépészeti felujitas
valosult meg, fotovillamos rendszer kialakitasaval az épiilet sajat villamos-energia igénye
kielégitése céljabol, az MSH épiilet napelemekkel lett felszerelve a TOP 6.5.1-15-SH1-2016-
00002 azonosito szamu projekt keretében (L, AGORA kbzpont energetikai korszeriisités™).

Ahogy a fentickben jeleztem, az irodaépiilet tébb helyisége is feltjitasra szorul, jelentdsebb
probléma viszont az, hogy az épiiletben nem talalunk olyan teret, amely igazan alkalmas lenne
par szaz fos rendezvények lebonyolitasara. A nagyteremben az ilyen események nem jol
mutatnak, mig a maximum 60-70 s klubtermekbe nem férnek be. Az aula alatt azonban
olyan egybefiiggd pincetér talalhatod, amely atalakithatéva valhatna erre a célra. Amennyiben
egy ilyen tér létrejénne, az amigy nem rendezvényhelyszinként kitalalt aulatér mentesiilne az
ilyen jellegii programoktol. és ez parhuzamos programmegvalositast tenne lehetévé a
klubhelységekben, valamint a nagyteremben.

Az épiilet masik jelentés problémaja, hogy a feldjitas soran nem lett klimatizalva, igy a
nagyteremben a késé tavaszi, nyéri idoszakban nem lehet komfortosan rendezvényeket
megvalositani a meleg miatt, a terem homérsékletének mérséklésére szinte semmi eszkéz nem
all rendelkezésre.



4.2. AGORA-SAVARIA FILMSZINHAZ

Tirténete:

Szombathelyen 1911-ben nyilt az elsé 6nallo épiiletben miikddd mozi. 1928-ban épiilt a
Malom utcaban a Sabaria Mozgé, amely a jelenlegi dnkormanyzati mozi jogelddje volt,
azonban statikai problémak miatt 1973-ban bezért. Id6kzben azonban elkezdték épiteni a
Martirok terén allo Savaria Mozit, amelyet 1973, augusztus 19-én adtak at. Ekkor a megyei
moziiizemeltetési villalat volt a fenntartd, majd a rendszervéltaskor 6nallo kft. miikddiette,
epészen az AGORA megalakulasaig. Az épiiletben kapott helyet megsziinéséig a
szombathelyi foiskola Orékmozgo Miivészmozija is. A Savaria mozi 2003-ban jelentdsen
atalakult. Ekkor nyerte el jelenlegi formajat is.

Muakidése:

Az AGORA — Savaria Filmszinhaz miikidését a 2012, januar 1-jétol hatdlyos filmtérvény, az
art mozik mindsitésének és a filmalkotisok korhatar szerinti megjelilésének feltételeirdl szolo
46/2007. (XI11.29.) OKM rendelet szabdlyozza. Az AGORA — Savaria Filmszinhdz
misorrendi filmeket két teremben, termenként atlag 8-10 eléadassal kinal naponta,
melyeknek nagyobb hanyada miivészfilm besorolasi. A mozi a hét minden napjan vetit,
iinnepnapokon is. Az AGORA-Savaria Filmszinhdaz mindkét vetitéterme digitalizalt, a
Nagyteremben 3 dimenzios filmtechnika is rendelkezésre all. A digitalis fejlesztés 2012-ben
valdsult meg szakminisztériumi palyazati forrasbol és unids timogatdssal. Két évvel
kordbban, 2010-ben a belvarosi rehabilitacios program keretében az épiilet 0j hoszigetelést, 0j
burkolatot kapott, és a gépészet egy része is megljult. Az épiiletet korabban t3bb titemben,
2004-t6] kezdddben korszeriisitették. Az elmilt években a digitalis technika, valamint az vj
jogszabalyi feltételek eredményeként jelentdsen nétt a nézdszam és a jegybevétel. 2013-ban
az eladott jegyek szama 46.562 volt, 2014-ben 52,554, mig 2015-ben 60 000 fol¢ emelkedett.
2016-ban tébb mint 75 000-en latogattak az eléadasokat, 2017-ben pedig 80 000 fGlott
stabilizalodott a nézdszam. 2018-ban 82 251 latogatonk volt. A 2019-es adatok az igazgatoi
palyazat megirdsakor még nem véglegesek, nagyjabol 80 ezer nézd valiott jegyet ebben az
évben is a mozivetitésekre.

A miisorrendi eloadasok altalaban minden nap 14.00-kor kezdodnek, az utolsé elbadas vége
22.00 és 24.00 ora kdzott van. A jegyértékesités mellett a mozinak jelentds bevétele
szarmazik a két terem és az aula bérbeaddsabol is. Az auldban az intézmény helyet ad
kiallitasoknak és egyéb kulturalis rendezvényeknek is.

Az AGORA-Savaria Filmszinhaz jelentds palyazati forrasokat is bevon a miikddéscbe. Az
NKA minden évben a szakmai programokat 2 millio forinttal timogatja. A mozi sikeresen
szerepel az NKA infrastrukturalis palyazatain is, a technikai szinvonal megorzését a
Kulturalis ﬁl]amtitkérsﬁghnz tartozo szervezet minden évben 1,5-2 millio forinttal tamogatja.
Milliés timogatas érkezik az Emberi Erdforrasok Minisztériumatol is minden évben, a parizsi
székhelyli Europa Cinemas pedig évente mintegy 4-6 ezer euroval tamogatja a vetitéseket.

A miisordsszeallitasanal a jogszabalyi eloirasok és feltételek mellett a mozi kitiintetett
figyelmet szentel a helyi igények kiszolgalasara.



Az AGORA—Savaria Filmszinhdz nem csupdn sajat tevékenységet lat el, de jelentds mozis
szolgaltatoként is mikodik. A szolgdltatasi tevékenység ebben az esetben a mozik ¢s a
filmforgalmazok kozotti szakmai kizvetitést jelenti. A filmforgalmazok nem egyesével allnak
kapcsolatban a hazai mozikkal, hanem nagyobb szolgéltatokkal dolgoznak egyiitt, akik a
kisebb mozik szamara megrendelik a filmeket, kommunikdlnak a mozik és forgalmazok
kozott, valamint filmszakmai tanacsadast is végeznek a teriiletiikhéz tartd mozik szimdra. Az
AGORA-Savaria Filmszinhaz sajat magan til szolgaltatasi tevékenységet végez a kivetkezo
telepiilések art és kereskedelmi mozijai szamara: Szentgotthard, Sarvar, Celldomélk, Heéviz,
Zalaegerszeg, Zalakaros (idoszakos mozi), Székesfehérvar, Kiskunhalas, Szarvas, Mako.
2020-ban varhatoan boviilni fog a szolgaltatasi teriilet Pakssal ¢s a Balatonszemes
kertmozival is.

Fejlesztés, jivobeli lehetoségek:

A varosban mitkédé négytermes CinemaCity mozi jelentds versenytarsként van jelen a helyi
mozipiacon. amely behatarolja a belvarosi vetitdhely lehetoségeit. Jelenleg silyos problémat
jelent, hogy a heti 4-5 filmmegjelenés mellett kevés a mozi két termének a kapacitasa,
mindenképpen sziikség volna egy harmadik vetitéhelyre is. Silyos gondot jelent az
tizemeltetésben, hogy 18.00-ig a parkoldsért a belvarosban fizetni kell, de az is gond. hogy
hétvégeén nincs elegendd parkolohely a mozi kérnyékén.

Tervek mar vannak, azonban még nem valosult meg a nagyterem akadalymentesitése, igy a
mozgassérilltek és mozgaskorlatozottak szamara a vetitéterem nehezen, vagy egyaltalin nem
megkdzelithetd, holott pl. tdbb idoseknek sz0l6 rendezvény keriil megrendezésre (Eziistkor
Filmklub, Idosek Vilagnapja).

Az AGORA vezetdjeként nem tudok elképzelni olyan lehetdséget, amely a komoly szakmai
teljesitményt nyjtd art mozi, egyben a véros jelenet6s kulturalis tere is, ne a varosi
intézményrendszer, azon beliil pedig a Kulturilis Kdzpont keretei kdzott mikodjon. A
filmszinhaz esetleges privatizicioja silyos felelotlenség, amellyel az igényes, magyar ¢s
europai filmek helyi megtekinthetésége keriilne veszélybe.

4.3. MMIK

Tirténete:

A Megyei Miivelodési és Ifjisagi Kozpontot 1981-ben adték at. Az épiilet akkor korszeriinek
szamitott szinhazi termével, klub és probahelyeivel, széles tereivel, galériaival. Az intézményt
a rendszervaltds utdn a megye és a varos kizdsen muikodtette. Az épiilet az Alapito okirat
szerint a Szocidlis és Gyermekvédelmi Foigazgatosag vagyonkezelésében all, dm idokozben
atkeriilt a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-hez. A vagyonkezel? ¢€s az dnkormanyzat
kdzotti tizemeltetési megéllapodas értelmében az AGORA kozremikdodik az épiilet
tizemeltetésében.

Miikddése:

Az MMIK egy oktatasi és kulturalis varosi kdzpont fokuszaban talalhato. Az épiilet kdzvetlen
kozelében talalhato az ELTE Savaria Egyetemi Kézpont, tobb kizépiskola és kollégium, a
Romkert, a sétanyon kinnyedén megkizelithet6vé valt Székesegyhaz. Az Ady téri
buszallomas lehetové teszi az egyszeril megkizelitését is.



Az épiiletet tobb civil szervezet és intézmény hasznalja bérloként. Jelentdsebb partnereink:
Mesebolt Babszinhdz, Ungaresca Tancegyiittes, Szombathelyi Civil Kerekasztal, Vas Megyei
Nyugdijas Szivetség, Szombathelyi Tankeriileti Kézponti Projektiroda, Ferrum Szinhazi
Tarsulds, Movement Academy, LORIGO TSE, OFEVAS (Fogyasztovédelem), Senior
Masters Nyugdijas Szévetkezet, Comedias Egyesiilet, Anett Balett. Az épiiletben helyet kap a
Vasutmodellezd Klub, joga tanfolyam, asszonytorna allando, vagy idoszakos bérloként. Az
épiilet elotti diszteret minden esiitortdkin a Nemzeti Agrarkamara hasznalja termeldi vasar
helyszineként, melyhez idoszakos raktarat is biztositunk.

Fejlesztés, jivabeli lehetoséoek:

Az épiilet dllapotaval kapcsolatban az utobbi idében tébb, jogos kritika is megfogalmazddott.
Az MMIK tetoszerkezete oly mértékben leromlott, hogy a folyamatos beazasok miatt az elsé
emeleti helysépek dtvizesednek, ezzel a mikddtetés komoly problémékba iitkozik. A
vezetékeken atfolyo viz baleset- és életveszélyes. A disztér egyik oldalsé feljardja évek ota le
van zarva a lehullé csempedarabok miatt. A disztér kisvezete és a lépesok szintén
balesetveszélyesek (a padok nemrég megujultak). Tovabbi gondot jelentenek az elavult
vizesblokkok. Az lizemeltetése akkor biztositott, ha a teljes felajitas megtorténik, egyébkeént
rivid idon beliil hasznalhatatlanna valik az épiilet, vagy annak egy jelentds része.

Mivel az épiilet jelenleg allami tulajdonban van, igy dnkorméanyzati dontést igényel, hogy
megprobalja-e a varos az atvételt és ettdl fliggden, vagy ettdl fliggetleniil belekezd-e a javitasi
munkadlatokba.

Az AGORA az Alapito okiratban leirt tizemeltetési funkeiot a tovabbiakban is képes ellatni
amennyiben az dnkormanyzat azt a dontést hozza, hogy az MMIK épiiletét a kdzmilvelodési
rendszeren beliil kivanja tartani. Ebben az esetben az ingatlantizemeltetésen, valamint
szarmaziatott terembérleti szolgaltatason til az intézmény tényleges kdzmiivelodési feladatot
is el kell, hogy lasson az épiiletben, illetve konkrét startégiat kell kialakitani: hangsilyozva a
civil és eldadomivészeti funkeiot (pl. Eldadomiivészetek Haza, Civil Haz).

Tovabbi feladatként jelenik meg ebben az esetben az épiiletben talalhato kavézo Gjboli
kiadasa, hiszen az MMIK-ban megforduld kizisségek ezt indokoltta teszik, és amennyiben
azt Gjra pezsgd kulturalis helyszinné kivanjuk tenni, a vendéglatas ismételt elinditdsa
elkeriilhetetlen.

Ha az épiilet felujitasara allami, vagy dnkormanyzati forrasbol nem keriil sor, ugy az MMIK
mikddtetése az AGORA rendszeren beliil nehezen képzelhetd el, hiszen olyan miszaki
problémékat kellene megoldani, amelyre nem vagyunk felkésziilve, illetve ebben az esetben
csak az ingatlaniizemeltetés valosithaté meg a tovabbiakban is, ez viszont nem kizmivelddési
feladat, a haz folyamatos veszteséget termel az intézmény szamara.

4.4. FELSOCSATARI GYERMEKUDULO

Tirténete:

1937: pedagogus szakszervezet telekvasarlasa
194245 pedagogus diilo megépitése
1945-50. iiresen all

1951-55: hatarbrség, istallok

1955-57: tiresen all



1957—-1980: a pedagdgus szakszervezet, majd a Dozsa Gydrgy Iskola uttérocsapata tizemelteti
1980-tol: attéréhaz, majd Gyermekek Héza és jogutodja az AGORA ilizemelteti

Felépitése:

Egy foépiilet és egy hozzaépitett étkezd épiiletbdl, valamint raktarépiiletekbél all, udvari WC
megallapitott szillashelyek maximélis szama 57 {6, potagyazassal bovitheto.

A helyiségek mérete és kotitlsége kovetkeztében a foépiiletben a vizesblokkok nem felelnek
meg az elbirasoknak. Fnnek kiegészitésére szolgal az udvari melléképiiletben kialakitott
vizesblokkok miikidése. A tabor étkeztetést nem biztosit, a csoportok ¢étkezietését a
szolgaltatast  igénybevevok  biztositjidk  onellatd  rendszerben, szakképzett konyhai
személyzettel, az ANTSZ elbirasainak betartasaval. A foépiiletben talalhatok a szobdk, a
vizesblokkok és a konyha, a tarsalgo és étkezés céljara hasznalt helyiség az épiileten kiviil, egy
erre a célra kialakitott melléképiiletben keriilt berendezésre.

Mikidése:

A tabort altalaban évek ota visszatérd gyermekesoportok haszndljak, akik mar az év elején
biztositjdk maguknak a helyfoglaldst, ezzel egyiitt iskoldjuk taboroztatasit. Az igénybevevok
sajat szervezésii erdei iskolai tdborokat vagy hagyomédnyos szabadidds tdboroztatast
valositanak meg az épiiletben és kornyékén. Kihaszndltsdga eld- ¢és utdszezonban eévenként
valtozo, foszezonban allandobb és biztosabb. Mind a taborozo csoportok Iétszama, mind az egy
turnushan taborozok létszama is csikkend tendenciat mutat. Meghatarozo az épiilet
kihasznaltsaga tekintetében, hogy egy id6ben és turnusban csak egy csoport taboroztathato az
épiiletben az egyéb kiszolgald és szocidlis helyiségek (tanari szoba, étkez0 helyiség, f6z0
konyha) hasznalata miatt. A legutolsé, nagyobb dsszegii javitas, felujitds 2015-ben toriént.

Fejlesztési lehetoségek:

- kornyezeti nevelési (erdei iskolai, természetvédelmi, okoturisztikai) oktatobazis
kialakitasa,

- sajat fejlesztésii erdei iskolai programok akkreditaldsa és megvalositasa,

- hataron atnyulé gyermek és ifjisagi program helyszinek,

- turisztikai (gvalogos, kerékparos) bazishely kialakitisa,

- téliesités, bovités esetén hosszabb bentlakdsos képzések, népféiskolai programok,
tréningek, szervezetfejlesztd, rekredcios programok helyszine

A jelenlegi épitészeti szabdlyozas szerint a bovités csak abban az esetben lehetséges, ha az
épiilet mdgotti (jelenleg a helyi Gnkormanyzat futballpalyaként funkcionalo) fiives teriiletet a
felséesatari Onkormanyzat téritésmentesen atadja cserébe ingyenes iidilldhasznalati idépont
biztositassal. 2009-ben egy egyiittmiikidési tervezet ezen témakdrben elkésziilt, de nem
valosult meg.

Tébb palyazati kifrds esetén problémaként jelentkezett, hogy a palyazo intézmény székhelye
Szombathely, a fejlesztendd teriilet pedig més kozigazgatasi helyszinen talalhato.

A 2009. évi tervdokumentacio és koltségbecslés akkori értékén 58 M Ft timogatast igényelt
volna az épiilet bovitése és teljes felljitasa. Ez tartalmazta a féépiilet szintenkénti atépitését,
tetbszerkezeti rekonstrukciojat, emeletenként tanari hald és nemenként elkiildnitett vizesblokk
kialakitasat, az épiilet foldszintjének akadalymentesitését, kozosségi helyiség létrehozasat.

Statisztika:
2017.
Vendégéjszakak szama: 1437



Bevétel: 1 602 950

2018.
Vendégéjszakak szama: 1189
Bevétel: 1 481 650 Ft

2019,
Vendégéjszakak szama: 1143
Bevétel: 1 471 200 Ft

4.5. KRESZ PARK (Szombathely, Brenner park)

Tirténete:

1966: a Kizlekedési Park atadasa

1991: a kizlekedési utak javitasa, aszfaltozasa

1995: a vizesblokk kialakitasa, épiilet tatarozasa

2005: a kizlekedési utak javitasa, utburkolati jelek festésének megujitasa

2006: a kozlekedési lampa vezérld egységének és kizlekedési lampék és kozlekedési tablak
cseréje

2012: eszkdzbeszerzés - 3 db kerékpar noi (24-as méret), 3 db kerékpar fin-lany (20-as méret)

A park felszereltsége, miikidése:

A Kozlekedési Park aszfalt utakkal kiépitett, jelzésekkel felfestett, szezonalisan
jelzélamparendszerrel mitkddtetett és felszerelt. A jelzotablakkal és lampakkal kirbevett teriilet
kizel 600 m hosszisagn és 1,5 m szélességii utat foglal magaba, némely helyen jardakkal
megépitve, mely tovdbbi 920 m hosszisagi aszfaltozott felillet 0,6 m szélességgel.

A Kozlekedési Park iizemeltetése az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kézpont feladata. Az
intézmény tulajdonat képezi a park teriiletén allé 56 m2 alapteriletii tarolo helyiség (épitmény),
mely magdba foglalja a jarmiraktarat és a vizesblokkot. A jarmiiraktarban kozel 40 db, egyes
életkori igényeknek megfeleld, killénbizé méretii kerékpar, 10 db gokart ¢s roller talalhato
felszerelessel, kiegészitokkel.

A park szezondlisan (aprilisté] okt6berig) tizemel a hét hat napjan at, napi 6 oraban, egy o
id6szaki részfoglalkozasu gondnok, karbantarto foglalkoztatasaval.

2014 o6ta Szent Marton kartyaval a szombathelyi gyermekek ingyenesen vehetik igénybe a
szolgaltatast.

A nyitvatartasi idon tal gyakori az 6vodas és iskolas csoportok igényeinek teljesitése.

A park allapota, fejlesztési szitkséglete:

A park karbantartdsianak és védelmének nagy hianyossdga, hogy a nyitvatartason tal nincs
feltigyelet alatt, a KRESZ park Gtjai nem elkeritettek. Gyakoriak a rongdlasok, a jelz6tablak
kitorése és eltiinése, a kozpadok széttorése, a vandal beavatkozasok. A park kdzitjai, ezzel
egyiitt a kozlekedési utak az utolséd javitasok ota az dllandd hasznalat és a kdrnyezeti hatasok
(fagykar, fagyokérzet stb.) miatt nagymértékben elhasznalodtak, téredezettek és hianyosak,
helyreallitasuk — kizpark lévén — nem tartozik az intézmény hataskorebe.

Tovabbi felujitasok sziikségesek az épiilet kiilsd €s belso allapotanak javitasaban, a megrongall
kiilsd homlokzal vakolasaban, a vizes blokk modernizalisdban,

Hosszatavon és a kornak megfelelé koriilmények biztositasaval tovabbi lehetoségek rejlenek a
KRESZ Park célszeri kihaszndlasiban, az ide szervezhetd programok szamanak és
mindségének névelésében.



Statisztika:

2017

Szent Marton kartya ingyenes: 332416
Fizetos (250 Ft/f6): 891 fo
Osszesen: 4215 F6
Bevétel 1 219 £6/350 Ft: 222 750 Ft
2018 év

Szent Marton kartya ingyenes: 3336 1o
Fizetos (350 Ft/fo): 1219 16
(sszesen: 4 555 Fo
Bevétel 1 219 f6/350 Ft: 426 650 Ft

2019. évben a Viztorony feldjitasi munkdlatai miatt nem mkodatt!

4.6. VIZTORONY

Szombathely Megyei Jog Varos Kozgyiilése a 2019. decemberi illésén ugy dontdtt, hogy a
szombathelyi 8532 hrsz.-0, kivett kdzpark megnevezésii ingatlan vagyonkezel6i koziil a
SZOVA Zrt. torlésre keriil, és a tovabbiakban a Viztorony épiilet vagyonkezeldi feladatait az
AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kézpont latja el.

Az AGORA telephelyeként miikodd KRESZ Park gyakorlatilag kirbe dleli az 1926-ban épiilt,
majd 1978-t01 hasznalaton kiviil all6 Viztornyot, amelynek megujitasa jelenleg is zajlik a TOP-
6.1.4-16-SH1-2017-00003 azonositoszamu, ,,Viztorony és kornyezetének turisztikai céld
fejlesztése™ cimii projekt keretében. A projektnek kdszonhetden a Viztorony foldszintjén
vendéglatohely (kavézo), valamint egy rendezvények meglartasiara szolgalo interaktiv
kiilénterem, az elsé emeleten egy kilatoként is szolgalo kiallitotér keriil megvalositasra.

A KRESZ Park kozvetlen kizelsége, valamint az épiilet tervezett kulturalis funkcidinak
kiszonhetben az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont hatékonyan, ¢s kdzmiivelodési
szakmai feladatai kozé illeszive, elsosorban a Kult. tiérvényben eldirt kulturalis alapu
eazdasagfejlesztés kdzmivelddési alapszolgdltatasi helyszinként funkcionalhat, illetve a
KRESZ Park szomszédsagat kihaszndlva, a vérosvezetés altal kiemellen kezelt okosviros
koncepcid tudasatadasahoz kéthetd tartalmi elemek valosulhatnak itt meg.

Az lizemeltetéshez sziikséges eldkészileteket 2020. majus 31-ig kell megteremteni. Az
AGORA-nak a kdzgyiilési dintés értelmében a Viztorony turisztikai, miivelédési funkciokkal
vald megtoltésére, illetdleg a kavézo bérbeadasanak elokészitésére 2020, marcius 31-ig kell
javaslatot tenni.

5. AZ AGORA ALTAL BIZTOSITOTT KOZMUVELODESI
ALAPSZOLGALTATASOK

Az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kézpont a kulturalis térvényben meghatarozott hét
kézmiivelodési alapfeladatot kitelezéen ellatja. Az alapfeladatok értelmezésérdl a térvény



végrehajtasi rendelete rendelkezik. Fzek alapjan az alabbiakban foglalom Gssze, hogy az
egyes alaptevékenységeket miként teljesiti az AGORA.

Miivelodo kizosségek létrejottének elbsegitése, mitkodésiik timogatisa, fejlodésitk
segitése, a kizmiivelddési tevékenységek és a miivelodo kizosségek szimara helyszin
biztositasa.

Intézményiink ellatja az alapfeladatot, helyszint biztosit miivelddo kdzosségek szamara,
segiti, timogatja dket. Meg kell azonban jegyezni, hogy az intézményiinkben miikdo
klasszikus miivelddé kiskozosségek szama jelentosen lecsdkkent. Ide sorolhaté példaul a
Sporthazban miikodd baba-mama klub, vagy egyes filmklub kézosségek (Ezistkor Filmklub),
de tibb éve megsziint az MSH-ban helyet kapo Belvarosi Nyugdijas Klub,

A TOP-6.9,2-16-SH1-2018-00001 azonosito szamil, Helyi identitas ¢s kohezio erdsitése
Szombathelyen cimii projekt keretében az egész varos teriiletén segiti az AGORA a varosrészi
miuvelodési kbzissépet és mukadeésiiket.

Az AGORA-nak ezt az alapfunkeiot kiilondsen meg kell erdsitenie a jovoben! Az
intézménynek nyitott térként kell miikidnie, ahol megerdsidik a felnitt és gyermek
kizosségek kitodés, ,idetartozas” élménye.

A miivel6dd kozosségek intézményi telephelyeken valo Gjra dinamizaldsa a bevétel orientalt
miikédési modban nehézséget okoz ugyan, am elengedhetetlen, hiszen az intézmény érdeke
egy széles és erds tarsadalmi, kozosségi halo. A fentiek miatt sziikséges megvizsgilni, hogy
vannak-e olyan nem formalizilt mivelodési kizésségek a viros mas intézményi
egységeiben, vagy virosi timogatisban, amelyeket az AGORA-ba integrilva, a
kizmilvelodési rendszerbe lehetne illeszteni.

A kizisségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Ennek keretében a végrehajtasi rendelet a kévetkezoket hatarozza meg:

a) a helyi tarsadalom kapesolatrendszerének, kizdsségi életének, érdekérvényesitésének, az
allampolgdri részvétel fejlédését eldsegitd, kizisségfejlesztd programokat, tevékenységeket
vagy szolgdltatdsokal szervez,

b) tamogatja az onkéntes tevékenységeket, az onkéntességgel kapesolatos programokat, vagy
szolgaltatasokal szervez,

¢} a gvermekek, az iffiisdg, az iddsek mivelddését segitd, a esaladi életre neveld csaladbaret,
a generdciok kazotti kapesolatokat, egytittmiikodést eldsegitd programokat, tevékenységeket
vagy szolgdltatasokat szervez,

d) a kiillonbozd kultirdk kozoti kapesolatok kiépitését és fenntartdsdt eldsegitd programokat,
tevékenységeket vagy szolgdltatdsokat szervez,

e} a szegénységhen vagy mds hdatrdnnyal é16 csoportok tdrsadalmi, kulturdlis részvételét
fejleszié, a megériési, a befogaddst, a felzarkodzdsi, az esélvegyenldség megvalosuldsct
eldsegitd programokat, tevékenyvségeket vagy szolgaltatasokat szervez,

1) a lelki egészség megdrzését szolgald, a fiiggdséget, deviancidt, dldozattd valdst megeldzd
programokal, tevékenységeket vagy szolgaltatdsokat szervez,

g) a telepiilési onkormanyzattal egyiittmiikodésben szakmai (dmogatast biztosit a helyi
partnerségi egyezietési, egyiitimitkodési folyamatok kialakitasdhoz és mikidietéséhez,
biziositia a kizosségi tervezési folvamatok szakmai, szervezési és technikai feltételeit.

Az AGORA az alapfunkciot elsdsorban a gyermek és ifjuisagi tevékenységi tertileten keresztiil
teljesiti. Egy-két havonta vasarnaponként a szakag esaladi jatszohaz foglalkozasokat tart. A
nyari idoszak kivételével szombat déleléttonként Kézmiives kuckd virja a gyermekes



csaladokat. Tobb ezer gyermeket vonzanak be az év soran a hagyomany6rzo €s innepekre
felkészitd kézmiives sorozatok, vagy mas népek kultirajat modern eszkozokkel bemutato
tematikus napok, taborok.

A csaladi kozossépeket célozza az altalunk szervezett Varosi Gyermeknap rendezvény, az
AGORA-Savaria Filmszinhaz korosztalynak sz016 speeidlis vetitései, de akar az intézmény
dltal szervezett gyermekeknek sz6l6 nagykoneertek (az elmult években ilyen volta 100
Folk Celsius, az Alma Zenekar, vagy Halasz Judit fellépése).

A gvermekkorosztaly kzlekedéskultirdhoz kapesolodo ismeretatadasi helyszine a KRESZ
Park, ahol a biztonsagos kizlekedést sajatithatjak el a gyermekek.

Az ifjisagnak szolo programok kozott emlithetjitk a Slam Poetry esteket, a jelenleg sziineteld
YouTuber csoport talilkozokat, amelynek Gjrainditasdra hamarosan sor kertilhet, de a
célesoportnak sz0lo kinnytizenei programjainkat is.

Az iddsek mivelését segiti az Eziistkor Filmklub, amely kifejezetten az idosek szamara
kinal specialisan dsszedllitott filmeket, de intézményiink tébb ponton is kapesolodik a varos
Aktiv idiéskor programhoz.

A lelki egészség megdrzését szolgalo, a fliggdséget, devianciat, aldozatta valast megelzo
programok tekintetében meg kell vizsgélni, hogy az dnkormanyzatnak van-e olyan miikdo
intézményegysége. vagy tevékenységi tere, amely jobban illeszkedhetne a kdzmiivel6dési
rendszerbe, hiszen ezt a fajta feladatot a rendelet alapjan szitkséges ellatni ennek keretei
kozott.

Az AGORA kozosség- és tarsadalomfejlesztd tevékenységének illeszkednie kell a
Szombathely Megyei Jogi Viros Civil Koncepeidjihoz ¢s a CLLD Helyi Kizdsségi
Fejlesztési Stratégidhoz is, az ifjusagi munka tekintetében pedig a 2017-ben a Szombathely
Megyei Jogi Viros Ifjusiagi Koncepceidjahoz.

Az intézménynek jelenleg nincs Esélyegyenliségi programja. Ennek megalkotisa feltétleniil
sziikséges tgy, hogy illeszkedjen Szombathely Megyei Jogi Viaros dltal megalkotott Helyi
Esélyegyenloségi Programjahoz.

Az egész €letre kiterjedi tanulis feltételeinek biztositisa

Ennek keretében a végrehajtasi rendelet a kovetkezoket hatarozza meg:

a) iskolarendszeren kiviili tanfolvamokat, képzési alkalmakat szervez, tamogatja azok
megvalositasda,

b) iskolarendszeren kiviili ontevékeny, énképzd szakkordk, klubok, kozisségek megalakulasdt,

levékenységét szervezi, ldmogatia azok megvaldsitasdt,

c) az életmindséget és életesélvt javito tanuldsi lehetdségekel szervez, tamogatja azok

megvalosulascdt,

d) népfGiskolai programoka, szabadegyetemeket szervez, tamogatja azok megvalositdasd,

e) ismeretterjesztd alkalmakat szervez, tdmogatja azok megvalositdsat és ismerelszerzd

lehetaségekel teremt, valamint

[} hozzdsegit az elekironikus kizszolgdltatdsok megismeréséhez, a digitalis vilagban térténd

eligazodashoz, az ezeket szolgdlo eszkizok alkalmazdsdhoz.

A Kulturilis Kézpont t5bb iskolarendszeren kiviili tanfolyamot, szakkirt, klubot szervez.
llyen a Képzémiivész szakkir, Kerimia szakkir, Repiilomodellezd szakkir, a
Tanulistechnikai tanfolyam, a gasztrokulturalis tudasatadashoz kapesolodo #HasTag
kizisségi siités-fozés sorozat.



Evente t5bb ismeretterjesztd eldadds szervezését végezzik. Ezek kozott kiemelkedik a
rendkiviil nagy népszeriiségnek érvendé Vilagjardk cimii sorozat.

Szamos képzésnek allando helyszinel vagyunk, am ezt csak szarmaztatott szolgaltatasok ala
tartozo tevékenységként, terembérleti konstrukcioban végezziik.

Az epész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa kiizmivelodési alapszolgaltatasnak
vald tényleges megfleleléshez az altalunk végzett felndttképzési tevékenység elengedhetetlen
része kellene, hogy legyen. Hazinkban a kzmiivelodés és az andragogia egymassal szoros
egyiittmikédésben fejlodott ki, igy a felnéttképzési tevékenység intézményiinkbe valo
integralasa a tiorvényi eloirasok miatt is sziikséges lenne, hiszen a felnottképzest az
dnkormanyzal és annak kozmivel6dési intézménye szamara csak a kulturalis térvény irja elo,
am azt a kdzmivelddési intézményrendszerén keresztiil kitelezové teszi, A lelndttképzési
tevékenység AGORA-ba valo integralasanak személyi feltételei andragogus
mesterdiploméval rendelkez6 szakmai munkatarsunkon keresztill biztositottak.

A hagyomdinyos kizosségi kulturilis értékek atoriokitése feltételeinek biztositisa
Ennek keretében a végrehajtasi rendelet a kdvetkezoket hatarozza meg:
a) a helytorténettel, a népmiivészettel, a népi iparmiivészettel és a teleptilés szellemi
kulturalis drdkségével kapesolatos csoportol, szakkiort, klubot miikodiet, tamogatja
a mitvelodo kozosségek eziramyi munkdjat,
h) részt vesz a helvi miivelddési szokdsok gondozdsdban, gazdagitasaban, értéktarak
kialakitasaban, gondozdasaban, a telepiilési értékeket bemutato és népszeriisito programokat,
tevékenységeket, szolgdltatdsokat szervez, és tamogatja azok megvalositasat,
¢} az anvanyvelvdpolds érdekében programokat, tevékenységeket, szolgaliatasokat szervez,
tamogatia a mivelddd kizisségek ezirdnytt munkdjat,
d) a nemzeti, az eurdpai és az egyetemes kulttira, tovabbd a kiilthoni nemzetrészek kulturalis
értékeinek megismertetése érdekében programokat, tevékenységekel, szolgaliatasokat szervez,
tamogatja azok megvalositasat,
e) a helvi vagy térségi nemzetiségi vagy kisebbségi kizasségek bevonasaval a nemzeliségi és
ms kisehbségi kultiira értékeinek megismertetése érdekében programokat, tevékenységekel,
szolgdltatdasokat szervez, tdmogatia azok megvaldsitasdl, valamini
1) az iinnepek kultirdjanak gondozdsa érdekében a helyi szokdsok figyelembevéielével,
a mivelddd kozdsségek, illetve a hagvomdnyos kiozdsségi kulturdlis értékek atorokitésével
foglalkozo kizosségek bevondsaval szervezi az allami, a nemzeti, a tarsadalmi és teleptiléshez
katddd tinnepek helyi alkalmait, tamogaija azok megvalositasdar.

A népmiivészethez, népi iparmiivészethez kapesolodnak a gyermek szakag altal az dvodas,
iskolds korosztaly szamara szervezett hagyomanyorzo kézmiives tevékenységek és
bemutaté foglalkozasok, a hetente két oraban zajlo, felndtteknek szolo Kis esti biitykilo,
mely sordn a hagyomanyos kézmiives technikakat bemutatd tudasatadas zajlik. Itt is emlitheto
a keramia szakkor, a jelenleg sziineteld tiizzoméanc szakkor is. Szintén ennek a feladatunknak
felel meg a Csori Sandor program keretében tamogatott Tanchazi sorozatunk is.

A helytirténet bemutatasahoz kapesolodo tevékenységekkel is elsosorban a gyermek
korosztalyt célozzuk meg. Helytorténeti eloadasokat, vetélkedket (Szent Marton Het
keretében) szerveziink, illetve nekik szolo gamifikacios foglalkozas a Kalandjaték
Savariaban cimii program, amely egyszerre jaték, de tanuldsi lehetoség is az okori Savariaval
kapesolatban.

A helytdrténeti tevékenységet a kizeljovoben a Vas Megyei Honismereti Egyesiilettel
egyiittmilkddésben erdsiteni kivanjuk, a telepiilés kulturalis drokségének apolasa érdekében
egyiitt fogunk miikédni (az amigy telephelyiinkre, az MMIK-ba bejegyzett) Szombathelyi



Szépitd Egyesiilettel, valamint a Rumi Rajki Miapold Karrel, tovabba mas civil
szervezodésekkel (pl. torténelmi hagyomanyorzo szervezetekkel).

Az értéktarak kialakitisaban az AGORA eddig nem mikédott kézre, Fel fogjuk venni a
kapesolatot a Szombathelyi Ertéktar Bizottsiaggal. hiszen kozmiivelddési intézményként
feladatunk és felelosségiink is hogy telepiilésiink ez irany1 tevékenységét segitsiik, a helyi
értéktarba besorolt értékek bemutatasat segitsiik akdr programok megvalositasaval, akar
elsosorban gyermekeket célzo Ertékér Klub elinditisaval.

Ide sorolhatd még a gyermek Kulturdlis Hét, a Magyar Kultira Napjahoz kotodoen, vagy
irodalmi témakdrikben megszervezett vetélkedék megrendezése.

Az europai és egyetemes kultira bemutatisat szolgalja a Vilagjarok ismeretterjeszto
eldadassorozat. A kiilhoni nemzetrészek kulturalis értékeinek megismertetése érdekében az
AGORA Szombathelyi Kulturlis Kézpontnak elstsorban azokkal az elesatolt nemzetrészen
él6 kozosségekkel van feladata, amelyek egykor Vasvar megyéhez tartoztak, igy foldrajzilag
is kozel talalhatok hozzank, igy az Orvidéken, valamint a Muravidéken ¢lokkel. Az ottani
magyarsag kulturdlis kézpontjaival (Muravidéken Lendva és Muraszomat, Orvidéken Felsoor,
amely Szombathely testvérvirosa is) szoros egylittmiikddést kell kialakitani, valamint
keresniink kell azokkal a magyar kozisségekkel is a kulturalis kapesolatot, akik varosunk
testvérvarosaiban élnek (Vajdahunyad, Ungvar).

Feladatunk a szombathelyi nemzetiségekkel valo kapcsolatapolas. A német, horvit, cigany
¢és szlovén kizisségekkel formalizalt megallapodasokat is lehetséges kitni. Kulturilis,
miivészeti csoportjaiknak, egyéni alkotéiknak fellépési, bemutatkozisi, kiallitasi lehetdséget
kell biztositanunk. Az AGORA-nak a Nemzetiségi Nap szervezésében és megvaldsitasaban
nagyobb szerepvallalasa kell, hogy legyen. A jelenlegi egyiittmiikidéseket, pl. Horvat bal
befopadasa pedig meg kell Grizniink.

Az iinnepek kultarajanak apolasaban az intézmény kiemelked6 szerepet vallal
Szombathelyen. A nemzeti, Allami iinnepek és megemlékezések elsodleges szerevezdje az
AGORA. Ezeken 1l a Kulturalis Kézpont mas varosi tinnepi alkalom szervezését is vallalja
(Magyar Kultira Napi Géla, Szent Marton Gala), illetve technikai kdzremikidoként egyéb
programokban is részt vesz (Nagy Imre és martirtarsaira valo megemlékezés, Verperas stb.).
A nemzeti, allami, vallasi és nép iinnepi alkalmakhoz kapcsolodoan gyermek és csaladi
foglalkozasokat, jatszohazakat, vetélkeddket, ismeretterjeszto elbadasokat rendszeresen
szerveziink.

Az amatir alkoto- és eloadé-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositisa

Ennek keretében a végrehajtasi rendelet a kovetkezOket hatarozza meg:

a) a képzdmiivészet, a zenemiivészel, a lancmiivészel, a szinhaz- és babmiivészel,

a versmondds, a film- és médiamiivészetek, az irodalom teriiletén tevékenységel folytaio
amatdrmiivészeti esoportol, szakkort, klubot szervez, eldsegiti azok léirejotiét, tamogatja azok
mitkddését, valamint

b) az a) pont szerinti kizosségek tevékenységének tamogaidsa érdekében szakmai és
infrastrukturalis iamogatast nyijt.

Az AGORA hagyomanyosan minden évben megrendezi a Gyermek és Ifjasigi Miivészeti
Fesztivalt, amely 6sszmiivészeti bemutatkozdsi lehetdség. Ennek keretében a tehetséges
fiataloknak bemutatkozasi lehettséget biztositunk tébb mivészeti agban: eloadomiivészetek,
képzomiivészet, film- és videomiivészet. A mivészeti fesztival minden évben 0j elemekkel
boviil vagy a korosztaly, vagy a bevont milvészeti agak tekintetében.

Az intézmény gyermek képzomivész kort, rajz és festdmiihelyt, tiizzomanc szakkort, ritmikus
sportgimnasztika kort mikodtet.



Az amator tanemiivészeti mozgalom keretében tanchéz sorozatot szerveziink, amator
konnylizenei tehetségkutatod verseny szervezését és lebonyolitasat segitjilk tarsszervezokeént
(Oriém a zene), résziikre I‘eliép{:si lehetdséget is biztositunk altalunk szervezett nyari zenei
programokon (pl. Szent Ivin Ej).

Intézményiink székhelyként, mikdadési helyként szolgal tébb amator tincegylittes szamara
(LORIGO TSE, Savaria TSE, Ungaresca Téancegyiittes). A Sugar/Erintik szinjatszo
csoport heti probai szamara szintén intézményiink biztosit probahelyet.

Ezen tal vdrosi programjaink, szarmaztatott szolgaltatdsi tevékenységeink soran a legtdbb
nem hivatisos miivészeti csoporttal és alkotoval munkakapesolatban vagyunk, ugyanakkor
fontos feladatunk lesz 2020-t6l, hogy kerekasztalbeszélgetésekkel, vagy forumokon akar
miivészeti aganként felvegyiik a kapcsolatot a helyi milvészekkel, ¢s feltarjuk azokat a
lehettségeket, amelyekben 6k tudnanak kapesolodni az AGORA miikddéséhez, vagy amiben
az. AGORA tudna Oket segiteni.

A fentieken tal sajat amatér miivészeti szakkdroket is elinditunk: versmondd stadio,
szinjatszo kor, filmmiihely, foto klub sth.

A tehetséggondozis- és -fejlesztés feltételeinek biztositisa
Ennek keretében a végrchajtasi rendelet a kivetkezoket hatirozza meg:
a) a telepiilésen él6 vagy tanuld hatranyos helyzetii személyek tehetségének
kibontakoztatasa, kompetencidinak fejlesztése érdekében miivészeti és egyéb
foglalkozasokat, szakkérdket, klubokat miikidiet, tamogatja azok megvalositasat, valamint
b} felzdarkoztatdast segitd tandran kiviili foglalkozasokat biztosit.

A tanulasi nehézségekkel kiizdok szamdra intézménylink Tanulastechnikai tanfolyamot
szervez, a tehetséges, am hatranyos helyzetli személyeket miivészeti foglalkozasaink,
klubjaink segitik, ugyanakkor a Ifjusagi Szolgalat funkcidjanak tényleges visszaallitasaval
lehetne a kizmiivelodési alapfeladatot tényleges szakmai teljeséggel ellatni. A tandrdakon
kiviili felzarkoztaté tevékenységekben oridsi lehetdség van, dm ehhez sziikséges
megvizsgalni, hogy palyazati forrasok beemelése elképzelheto-e,

Az intézmény jovobeli Esélyegyeliségi programja ehhez az alapfeladathoz is kell. hogy
kapesoladjon.

A kulturilis alapa gazdasigfejlesztés

Ennek keretében a végrehajtasi rendelet a kévetkezoket hatarozza meg:

a) a helyi szellemi, épitett és természeti orokségre épitd kozdsségi és kreativ gazdasdgol
fejlesztd programokat, tevékenységeket és szolgdltatasokal szervez, lamogalja azok
megvalasitasdl,

b) az egvéni és kozosségi tuddst és kreativitdst erdforrdsként értelmezd és hasznalo helyi
gazdasdgot fejlesztd programokat kezdeményez, tamogatja azok megvalositdsat,

¢) a kulturdlis teriilet- és telepiilésfejlesziéssel, helyi villalkozds- és termékfejlesziéssel,
kreativ iparral, a kulturdlis turizmussal kapesolatos programokat, tevékenységeket,
szolgdltatdsokat szervez, tdmogatia azok megvaldsuldsat, valamint

d) hozzdsegit az informdcios és kommunikdeios technologidak, a digitalizacio kulturdlis alapt
haszndlatahoz.



Intézményiink teret, technikai és szakmai segitséget nydjt a minden csiitértdkén az MMIK
el6tti téren megvaldosuld helyi termeléi vasarnak. Az AGORA a joviben kézmives
kozosségi arubirzéket, helyi képzomiivészek, illetve fiatal alkotok visiarat fogja sajat
szervezéshben megvalositani.

Az AGORA kézpontjaban ingyenes internetkapesolodasi lehetoséget kindlunk azoknak,
akik intézményiinkben kivanjak a vilaghalot hasznalni.

A kdzmiveldési alapszolgaltatas a Viztorony telephelyként vald beemelésével, valamint a
TOP-6.1.4-16-SH1-2017-00003 projektnek vald szakmai megfeleléssel valik teljessé, ahol
turisztikai programokat és a kreativ gazdasagfejleszto tevékenységeket kitelezé modon kell
majd megvalositani.

Osszességében elmondhato, hogy az AGORA az dsszes kibzmiivelodési alapfeladatnak
megfelel, azonban tébb olyan alapfeladat erositése lehetséges és szilkséges. Ennek érdekében
mélyiteni kell az egyiittmikddést a helyi kizdsségi mivelodési és amatoérmiivészeti
csoportokkal, alkotokkal, civil szervezetekkel, nemzetiségekkel, hatdron tali magyar
kizosségekkel, a Szombathelyi Ertéktar Bizottsaggal. Erdemes lenne megvizsgalni az
alapfeladatok szakmailag legmegfelelobb ellatasa érdekében, illetve a jogszabalyi
kitelezettségek miatt, hogy vannak-e az nkormanyzati intézményrendszerben olyan
epysépek, onkormanyzat altal milkadtetett, timogatott feladatok, amelyek a kzmiivelodesi
rendszerbe agvazhatok.

6. A TIOP-AGORA PALYAZAT KERETEBEN BIZTOSITANI SZUKSEGES 54
FUNKCIONAK VALO MEGFELELES, TERULETI KOZMUVELODESI
TANACSADAS

Az AGORA kézpont (Miivelddési és Sporthaz épiilet) 2015-ben a TIOP-1.2.1.A-12/1-2013-
0005 szamu projekt keretében megijult, A projekt soran villalt 450.000-500.000 fés éves
indikatorszamot és 54 kozosségi, kdzmiivelddési funkciot 6t évig, 2020-ig tartani sziikséges,
valamint az épiiletet minimum 10 évig kdzmiivelddési helyszinként kell mitkdtetni.

Nyolc funkciohoz kapesoloddan 40 telepiiléssel, koztiik két varossal (Csepreg ¢s Vép) 10 évig
tartd egyiittmiikddési megallapodast kitott az AGORA. Az egylittmiikodési megallapodasok a
kiivetkezi telepiilésekkel jottek létre:

1. Acsad | 10év (2015.07.01-2024.06.30) 732
2, Balogunyom | 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1162
3. Bozzai | 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 328

! Lakonépesség a 2001-es népszamlalas adatai alapjan



4. Bucsu 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 604
5. Csempeszkopacs 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 304
6. Csepreg 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 11525
ol Dozmat 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 192
8. FelsOcsatar 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 466
9. Gencsapati 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 2611
10. Gyanogeregye 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 156
11. Horvatlovo 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 195
12. Jak 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 2312
13. Kisunyom 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 386
14. Meszlen 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 236
e Narda 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 509
16. Nérai 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1067
17 Nemesbid 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 617
18. Nemeskolta 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 371
19. Perenye 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 640
20. Pornoapati 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 393
21 Rabatéttos 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 251
22, Rum 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1210
23. Salkdveskut 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 422
24, Sé 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1099
25. Sorkifalud 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 663
26. Sorkikapolna 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 266
5 8 Sorokpolany 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 821
28. Sdpte 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 800
26, Szentpéterfa 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1076
30. Tanakajd 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 717
31. | Taplanszentkereszt 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 2342
32 Torony 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1585
33 Vasasszonyfa 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 399
34. Vaskeresztes 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 342




33

36.

Vassurany 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 874

10 év (2015.07.01-2024.06.30) 1387

Vasszécseny

37.

Vasszilvagy 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 382

38.

695

Vit 10 év (2015.07.01-2024.06.30)

39.

40,

Vép 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 3704

Zsennye 10 év (2015.07.01-2024.06.30) 99

Az egylittmiikédések az alabbi szakmai tevékenységekre terjednek ki

1.

A

telepiilésen

mikidé kizmiivelodési  intézmények tevékenységének és

szolgaltatasainak segitése, tamogatisa

2.

Pilyazo kotelezettséget vallal arra, hogy az egylittmikodd partnerek altal
targyhonap 15. napjaig megkiilditt, a targyhonapot kovetd honapra vonatkozo
osszesitett  kulturdlis programajanlatat az egyiittm{ikddd partner részére
elektronikus Gton megkiildi, azt a nyilvanossag szamara az AGORA Szombathelyi
Kulturalis Kézpont honlapjan elérhetové teszi.

Palyazo kotelezettséget vallal arra, hogy az egyiittmikédo partnerek dltal részére
irdasban (targyév november 30. napjaig) megkiildott rendezvénytervek alapjan
targyév december 31. napjdig az Osszesitett rendezvénylervet az egylittmukodo
partner részére elektronikus Gton megkiildi, azt a nyilvinossag szamara az AGORA
Szombathelyi Kulturalis Kézpont honlapjan elérhetové teszi.

Palydzo kitelezettséget vallal arra, hogy az egyiittmikédo partner irasbeli igénye
esetén kulturdlis eseményeket, fellépoket, eldadomiivészeket az egylttmikodo
partner szamara kiajanl.

Pilyazo kotelezettséget vallal arra, hogy az egylittmiik6dé partner irdsbeli igénye
esetén a helyi miivészeti csoportokat tdjoltatja, és javaslatot tesz kulturilis
események tartalmanak meghatarozasara.

Palyazo kotelezettséget vdllal az egyiittmikédé partnert érintben a Kultira,
kézmiivelddés teriiletei vonatkozdsaban a folyamatos palyazatfigyelésre, ¢s ennck
eredményérdl folyamatosan tajékoztatja az egyiittmikodo partnert.

A teriileten miilkédé nemzeti és nemzetiségi etnikai onkorminyzatok, valamint
kizmiivel6dési intézmények, szervezetek tevékenységének timogatisa

Palyazo kotelezettséget vallal arra, hogy évente egy alkalommal kizds nemzetiségi
napot szervez Szombathely Megyei Jogi Varos kdzigazgatasi teriiletén, amellyel
az egyiittmilkddé partner teriiletén mikddé nemzetiségi kulturdlis csoportok
bemutatkozisat elosegiti.

Palyazo kotelezettséget vdllal arra, hogy a nemzetiségi napon szakmai borzét,
forumot szervez az eurdpai kultura értékeinek megismertetése, a tolerancia, az
elfogadas erdsitése érdekében.

Palyazo kotelezettséget vdllal arra, hogy az egylittmikddd partnert érintden a
nemzetiségi kultarat eldsegitd palyazati forrasok felkutatasaban,
palyazatfigyelésben, palyazati tandcsadasban igény szerint segitséget nyujt.




3 A

telepiilés/térség stratégiai  szinti tervezésében valé részvétel, szakmai

kizremiikidés a teriileti és telepiilési stratégiikban, kiilonis tekintettel a
kulturilis, turisztikai, vidékfejlesztési stratégiak kialakitisara

Az egylittm(kddd partner igénye szerint, de legalabb évente | alkalommal a
palyazo fejlesztd mihelymunkat szervez.

A palyazo az epylittmiiksdo partner altal elkészitett telepiilés/térségfejlesziési
stratégiat kizmivelodési, kulturalis, kultarturisztikai szempontrendszer alapjan
véleményezi és - figyelemmel az egylttmukodo parinerek
telepiilés/térségfejlesziési stratégidinak egymassal valo Gsszhangjara is - javaslatot
tesz a tovabbfejlesztésre ¢és tovabbi projektgeneralasra.

4. A térség kulturalis turisztikai szemponti fejlesztésében valé kizremiitkidés

Palyazo vallalja, hogy az egylittmikadod partner szamara igény eseltén szakmai
segitséget ny(jt a helyi adottsagok feltérképezésén alapulo értéktar elkeszitésehez.
Palyazo vallalja, hogy az értéktar alapjan javaslatol tesz az egylittmikodo
partnernek a fejlesztések iranyanak meghatarozasara, a helyi fejlesztések térségi
vagy nagyobb teriiletet atfogd attrakciofejlesztési  programokba  t6riénd
bekapesolasara.

Palyazo vallalja, hogy szakmai segitséget nyjt az egyiittmkado partner részére az
orszagos  illetve  megyei felmérések, elemzések  elkészitésében  valo
kézremiikdéshez.

5. Kizremiikidés a kizmivelodési minoségfejlesztés programjaban — kiizmiivelodési
szakemberek tovabbképzése

Palyazo vallalja, hogy a megyei kizmuvelodési szolgaltato fenntartojaval kotott
megallapodas alapjan az egyiittmiikdo partnert irasban, elozetesen tajékoztatja a
kizmivelodési  szakemberek tovdbbképzésének helyszinérél, idGpontjarol,
témajardl és a jelentkezés modjaral.

Palyazo vallalja, hogy az egyiittmiikidd partner kérésére az altala elkészitett
kbzmivelddési minoségfejlesztési programot, illetve annak tervezetét vélemeényezi.

6. Térségi kizmiivelodési, kulturalis és kreativ iparral (média, elektronikus és
nyomtatott sajtd, film, fotomiivészet, sth.,) kapesolatos informatikai adatbizisok
miikidtetése

Péalyazo vallalja, hogy a megyei kszmiivelodési szolgaltato fenntartojaval kotott
megallapodas alapjan kozmivelddési, kulturalis és kreativ iparral kapcsolatos
informatikai adatbazist mukdodtet.

Palyazo wvallalja, hogy az egyiittmikidd partner szamara az adatbazisbol
(valamennyi egyiittmiikédd partner vonatkozasdaban) kinyerhetd informaciokat
elérhetové teszi.

Részvétel a telepiilés jelentosebb kulturidlis rendezvényeinek szervezéscében,

nemzetkizi kulturilis kapesolatainak gondozasiban



e Palyazd vallalja, hogy az egylttmiikodd partner altal elkészitett PR, reklam - és
marketinganyagok hozzdférhetové tételének biztositasaval segitségel nyijt az
azokban foglalt programok piacra jutisaban.

e Palyazo viallalja, hogy igény esetén kozremikadik a telepiilésre érkezd kiilféldi
cloado-miivészeti csoportok tajoltatasaban.

e Palyazo vallalja, hogy kozremiikddik nemzetkzi cserekapesolatokat finanszirozo
palyazatok felkutatdsdban, igény esetén segitséget ny(jt a palyazat elokészitéséhez.

e Pélyazo villalja, hogy az egyiittmikidé partner igénye esetén kozremiikodik
nemzetkdzi kulturalis cserekapesolatok lebonyolitasaban.

8. Az egész életen At tartd tanulast segité programok, szolgaltatisok fejlesztésének,
hatékonysagianak elosegitése

e Palyazo vallalja, hogy évente egy alkalommal felmend rendszerii amatdr mivészeti
eseményeket, vetélkeddket szervez az egyiittmikodo partnerek részére.

e Palyazo vallalja kompetenciafejleszté tevékenységek szakmai modszertananak
kidolgozasat az egyiittmiikado partner igénye esetén, egyszeri alkalommal.

e Palyazd vallalja a kompetenciafejlesztd tevékenységek kidolgozott szakmai
moédszertananak folyamatos, évente torténd feliilvizsgalatat, aktualizalasat.

o Palyazo vallalja a telepiilési iskolak, a térségi mizeumok, a kdzmuvelddési
intézmények, kényvtarak kizitti partnerség eldsegitésének ¢s a formalis oktatast
kiepészité muzeumpedagogiai, konyvtari, koézmivelddési programsorozatok
elokészitésének gesztoralasat.

A fenti térségi kzmivelddési modszertani funkciok ellatasa az AGORA napi miikddési
rendszerében szakmai munkatarsnak kiadott plusz feladatként nem lathato el. Erre térténtek
kisérletek az elmult években, am a tapasztalat szerint igy nem miikodik, ezért a feladatvégzés
onallo statuszon, vagy egy kiilsd szakember megbizasdval tGrténhet.

7. EGYEB FUNKCIOK, FELADAT ELLATASOK
7.1. SZOMBATHELYPONT APPLIKACIO MUKODTETESE

Szombathelyi Megyei Jogt Varos Kdzgyilése 2014, junius 19-¢i iilésén egy, az AGORA
szervezeti keretei kozott, SzombathelyPont néven miikédo varosi jegyiroda kialakitasara tett
javaslatot (286/2014 (V1. 19.) Kgy. sz. hatdrozat). Az elképzelés szerint a F6 téren miikdo
kizponti jegyiroda kulturalis és sporteseményekhez drusitott volna jegyeket, valamint
tdjékoztato funkcioval is rendelkezett volna. A jegyiroda végiil nem valosult meg, azonban a
szintén a hatdrozatban megszavazott internetes applikacié (SzombathelyPont), illetve ennek
internetes feliilete (http://szombathelypont.hu/) igen.

Az applikacio kulturalis tartalmi részéért az AGORA, mig a sport jellegii események
feltiltéséért a Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola Nonprofit Kit. felel. Az applikicio
és a honlap varosi eseménynaptarként, valamint turisztikai tajékoztatoként is szolgal. Ennek
fenntartasa, mukddtetése, esetleges fejlesztése a Kulturalis Kozpont fontos feladata marad a
jovaben is.



7.2. IFJUSAGI SZOLGALAT MUKODTETESE

Az AGORA Alapito okirata feladatként rogziti az ifjasagi feladatellatast végzo Ifjasagi
Szolgalat mikadtetését. A LOGO Ifjusagi Szolgdlta Szombathely kdzmiivelodeési
intézményrendszerén beliil, az MMIK intézményi keretei kozitt kezdett el elsosorban a 12-29
éves korosztalyi célesoporttal foglalkozni. A MMIK intézményi megsziinésekor, 2014-et
kivetden a LOGO a Savaria REHAB-TEAM Szocidlis Szolgéltatd és Foglalkoztatasi
Kiemelkedden Kézhaszni Neonprofit Korlatolt Felelosségii Téarsasag keretein belill miikadatt,
majd 2016-ban az AGORA-hoz keriilt.

A feladatokat 2 f6 szakmai munkatars litta el. Egyikéjiik idokdzben munkahelyet valtott,
masik munkatarsunk GYES-re ment. Ezt kivetden az AGORA keretein beliil mitkédd LOGO
statuszok nem lettek ideiglenesen sem ifjusagsegitd szakemberekkel potolva. A GYES-en
lévd munkatarsunk nemrég Gjbol munkaba allt, jelenleg a Gyermek- és Ifjusagi Szakagban
dolgozik, de elsésorban nem az eredeti LOGO célesoporttal és feladatokkal.

Amennyiben a fenntarté masként nem rendelkezik, az Alapitd okiratban leirtak szerint
szitkséges eljarnunk, és az Ifjusagi Szolgalatot a szervezeti rendszeriinkbe beilleszteniink.
Ehhez tisztdzni kell, hogy pontosan mit értiink a Szolgalat tevékenysége alatt, dm a kizosscgi
¢s tarsadalmi részvétel fejlesztése, valamint a tehetséggondozas és -fejlesziés feltételeinek
biztositasa kézmiivelodési alapszolgaltatisokban a funkcionak és a Ifjusagi Szolgalat
egységnek fontos helye lehet, amelynek meghatarozd része a varosi Diak Onkormanyzattal
val6 kapesolattartas és a varosi ifjusagi rendezvények koordinaldsa.

7.3. HELYI IDENTITAS ES KOHEZIO EROSITESE SZOMBATHELYEN -TOP-
6.9.2-16-SH1-2018-00001

A Savaria Varosfejlesziési Nonprofit Kft., mint gesztorszervezet dltal kezelt
kozosségfejleszté projektben az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kézpont konzorciumi
tagként vesz részt. A projekt atfogd célja a helyi kizosségek kezdeményerzo- és
cselekvoképességének megerdsitése. Specifikus célok a helyi identitas és kohézio, a helyi
kizdsségi és kulturalis élet, valamint kbzosségi szerepvillalas erdsitése. A specifikus célok
elérése érdekében 6 részeél keriilt meghatarozasra:

A helyi kizosségi és kulturdlis igények atfogo feltérképezeése

A helytorténeti értékmegdrzo, -gyijto tevékenységek kiterjesztese

Az intézményi, szervezeti egylittmiikddések elosegitése

Ujszert, vonzo kizosségi programok szervezése minden korosztélynak
A kbzosségi tajékoztatas lehetdségeinek kiszélesitése

A helyi kdzosségi ¢let forumainak bovitése

o

A célok elérése érdekében a véros teljes teriiletén, azt 6 célteriiletre osztva zajlik a munka,
amelyben az AGORA adja a szakmai vezetét, egy teljes allasi, a koordindciot segito
munkatdrsat, valamint tizenkét, 4 draban dolgozo kizisségfejleszté munkatarsat
(célteriiletenként 2 16). A 12 kozdsségfejlesztdé munkatarsbol 6 az AGORA teljes allasu
munkatdrsa, hatan pedig részmunkaidében dolgoznak a Kulturalis Kozpontban. A projekt
keretében 2022. november 30-ig zajlo kizitsségfejlesztd munka specialis, az AGORA mas



tevékenységeitdl jol elkiilénithetd feladatot jelent, amely azonban az intézmény szervezeti
dbrajaban és SZMSZ-ében nem jelenik meg. Az SZMSZ. dtalakitasakor a funkciot
megjeleniteni sziikséges, a szervezeti dbraba tnallo divizioként, kdzvetlenill az igazgato ala
rendelve be kell épiteni.

7.4. OLADI ES KELETI VAROSRESZI FELADATELLATAS

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgytlése a 516/2012, (XI1. 13.) szamu hatarozataban azt
a dontést hozta, hogy a kiznevelési feladatot ellato egyes dnkormanyzati fenntartasa
intézmények dllami fenntartdsba vélelérdl szolo torvényben foglaltakra tekintettel az Oladi
Altalanos Mivelddési Kozpont kdzmiivelddési tevékenységét 2013. janudr 1. napjatol az
AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont lassa el. Az Oladi Altalanos Miivelddési Kézpont
miikodtette ebben az idészakban a Nyitra Utcai Altalanos Iskolat is, amely korabban AMK-
ként miikadott, igy a kézmiivelddési tevékenység nem csupan az Oladi lakotelepre, hanem a
Keleti varosrészre is vonatkozott, amelyet a ddntés értelmében az Oladi AMK telephelyein
kell végezni.

A 18/2013. (1.31.) szamu kozgyilési hatarozatban a képviseldtestiilet dontétt arrol, hogy a
2013-as koltségvetésben az AGORA szamara 5 millio forint dsszegii Gnkormanyzati
tamogatdast biztosit a feladatellatashoz kapcsolodo dologi kiadasokra.

Az elmilt 6 évben jelentdsen megvaltozott az intézményi kbrnyezet. A Nyitra Utcai Altaldnos
Iskola ismét énallo intézményként mikadik, az Oladi iskola is kiilon valt altalanos és
kibzépiskolai részre. Az elso években az AGORA eleget tett a kozgyiilési dontésnek, azonban
a Keleti varosrészen folytatott kézmuvelddési feladatallitas teljesen elmaradt, az Oladi
lakotelepen pedig csupan részlegesen teljesiilt, Am még ehhez sem rendelt az Gnkorményzat
kiltségvetési sszeget a 2013-as év utan mar.

Az AGORA a Helyi identitds és kohézio erdsitése Szombathelyen cimii projekt keretében a
varos egész teriiletén, igy a Keleti varosrészen és az Oladi lakotelepen végez
kozosséglejleszto, kdzmivelddést timogatd tevékenységet 2022 év végéig, igy a 2012-es
kozgyiilési hatarozatnak ezzel eleget tudunk tenni. A projekt idoszak lejarta utan sziikségszer(
lesz megvizsgalni, hogy a feladatellatast miként lehetne (akér idokdzben helyben Iétesiilt civil
szervezetek bevonasdval), az egykori Oladi AMK telephelyeivel egyiittmiikodve,
megvalositani. Ehhez akdr a hatarozat korrekciojara is sziikség lehet.

7.5. EGYEB VAROSRESZI FELADATELLATAS

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kdzpont, bar tevékenységének jelentos részét
telephelyein végzi, mégis az egész varosban felelds a kdzmuvelddésért. Az AGORA
telephelyei a felsocsatari Gyermekiidiilot kivéve Szombathely belvarosaban talalhatok, igy a
viros lakoinak jelentos részének lakohelyétol tavol vannak.

A telephelyen kivilli tevékenységet alkalmanként szabadtéri programok lebonyolitasaval
teljesiti, am hosszitdvon is eredményes kézmivel6dési és kizdsséglejlesztési munka ott
folytathatd, ahol legaldbb szintér jellegli helyiségek bevonasa megoldhato.



A varosrészeken taldlhaté klubhelyiségeket eredetileg a Mivelodési ¢és Sporthaz mukddtette,
am az 1990-es évektdl a Beke Pal ltal leirt francia minta alapjan ezeket a varosrészi civil
egyesiileteknek adtak at, amelyek kivalo gazdai lettek az épiileteknek. Nagyszeriien mikadik
a Herényiek Héza, a Zanali Kozosségi Haz, a Zarkahazi Kastély. Kiszolgaljak a kiskozdssegi
igényeket, de gyakran a varosrészen kiviilrdl is megszolitanak érdeklodoket. A jol mikddo
varosrészi civil szervezetekkel az AGORA-nak partnerségben kell dolgoznia a varosi
kozmiivelddésért, veliik szakmai megallapodasok alairasat fogja kezdeményezni az
intézmény, hiszen szamukra is fontos modszertani és technikai segitséget tudunk biztositani.
Szoba jihetd szervezetek: Herényi Kulturalis és Sportegyesiilet, Zanati Kulturalis és
Sportegyesiilet, Gydngydsherman-Szentkiraly Polgari Kor Egyesiilet, Szolosi Patriotak
Kulturalis és Sportegyesiilet, Petofi Telepért Egyesiilet.

Az egykor 6nallo telepiilésként miikddd varosrészek kozosségein tul jelentds szamu
szombathelyi él lakotelepeken. Az itteni kozdsségi-, kbzmivelddési tevékenység mar
nagyobb gondot okoz. Eltlintek, vagy nem is léteziek a miivelddcsi szinterek ezeken a
teriileteken. Az Oladi lakoteleppel kapesolatos feladatokrol fentebb mar szoltam. A KISZ
lakotelepen a Gyermekek Haza 2015-ben megsziint. A specidlis korosztalyi feladatokat ellato
&nallo kézmiivelddési intézmény, majd késébb intézményi egység a lakotelep kbzdsségi
tereként is funkcionalt. Az elmult 4 évben ilyen dnkormanyzati tere nem volt a varosrésznek.
Hidnyzik a funkcio a Derkovits-, a Joskar-Ola és a Stromfeld lakotelepeken is. Ezeket a
kézmiivel6dési feladatokat a lakotelepen miiksdo civil szervezetek nem tudjak teljes
egészében megvalositani. A varosrészi ellatottsdg érdekében megallapodast kell kdtnie az
intézménynek a Derkovits Virosrészért Egyesiilettel, a ,,KISZ” Lakotelepért Egyesiilettel. a
Joskar-Ola Alapitvannyal. Emellett azokon a véarosrészeken, ahol erre igény mutatkozik ¢s
van erre alkalmas 6nkormanyzati ingatlan az AGORA kizisségi szinterek, klubhelyiségek
miikédtetését szakemberek bevonasaval villalni tudja, amennyiben a feladat teljesités¢hez
a kizgylilés anyagi fedezetet is biztosit.

8. AZ AGORA PALYAZATI TEVEKENYSEGE

Az AGORA az elmult idészakban jelentds 6ndllo palyazati tevékenységet folytatott, melyek
az aktualis tevékenységi korhoz illeszkedben kdzmivelddési, kulturalis, mozis teriilethez
kapcsolodtak.

PiL}’AZATI megvalosita | célesoport | indikator
TEVEKENYS s
EG 2017-es év
Nemzetkdzi VIA SAVARIA- SI-HU-1-1-003/06 2013.02. a térseg R
palyazatok projekt — Szent Marton eurdpai kulturalis 01.- vendégei, |

LEZART utja projekt fenntartasi kételezettsége 2018.01.31.

TOURISM &MEDIA - SI-HU-2-1/002 | 2015.01.31. | TV nézok, | +10 %

projekt — A Muravidék, Vas és Zala - radiohallg | latogato
megyék Kizis idegenforgalmi 2020.01.31.

desztindciok népszeriisitése




| AGORA-ORA - Kreativ szabadidé, 2012.03.24. | oktatasi- | 250-300
idétallé tudas TAMOP-3.2.11./10/1 - - nevelési [6/év
chclc:alf-o!(ta’failsi1!1t132|11e|1}re!c t:’.-l_l'l{}]'ﬂl, 2017.03.23. int. 2.0

tanoran kiviili és szabadidos
. i . . . program/
tevékenységeinek tamogatisa — cimii & -
palydzat fenntartasi kotelezettsége ,
AGORA-ORA 2. - Kreativ szabadidé, | 2012.10.05. | okiatdsi- | 80-100
iddtallo tudas TAMOP- 3.2.13/12/1 - - nevelési o /év
Kulturdlis intézmények részvétele a tanordn int.
kivilli nevelési feladatok ellatésaban — cimii | 2018-10:05- f
b d g gy SEmeie Lo program/
palyazat fenntartasi kitelezettsége o
Orszagos AGORA Gyermek Miivészeti Fesztival | 2017.03.20. | 7-19 éves | 700 000
i megrendezése- NKA Kizmiivelodés és —-2017. korosztaly Ft
peLyazaty Népmiivészet Kollégiuma 03.23.
(Paly. azonosito: 205107/2411 )
Az AGORA - Savaria Filmszinhaz 2016.09.01. teljes 1
szakmai programjai promécidjanak | - lakossag | 000 000
megvalositasara— NKA Vizuilis 2017.07.31. i It
Miivészetek Kollégiuma (Paly. azonosito:
102185/00057 )
~ TANCHAZI SOROZAT- NKA 2016. 09. telies | 800000
Koézmivelodés és Népmiivészet 01.-2017. | lakossag Ft
Kollégiuma (Paly. azonosito: 786108/64 ) 06.30.
Szerda esti akusztik konnyiizenei 2016.11.16. teljes
koncertek megvaldsitisa az AGORA- - lakossag 5
MSH-ban a- NKA CSeh Tamas Program | 2017.06.07.
2 b i 50 500 000
Ideiglenes Kollégium (Paly. azonosito: Ft
779131/00145)
Az AGORA- Savaria Filmszinhaz Art | 2016.08.01, teljes 1 000 00
programja — EMMI (Palyazati azonosito: - lakossag 0 Ft
11301-2/2017/KULTIG) 2017.06.30. |
HATARSAV- 1956 emlékezete 2016.10.23. 14-18 | 179360
kizépiskolasoknak —Kizép-és Kelet- - éves 0 Ft
eurdpai Tirténelem és Tarsadalom 2017.04.06. | korosztaly
Kutatisaért Kiozalapitvany (Palyazati
azonosito: KKETTKK-56P-04-0043)
Az AGORA - Savaria Filmszinhaz 2017.01.02. teljes 1 600 00
infrastrukturilis fejlesztése— NKA 20171130 | lakossag 0 Ft
Vizuilis Mivészetek Kollégiuma
(Palyazati azonosito: 102105/00180)




| 2017 isszesen:

7 palyazat

9 393 60

| 0 Ft
PALYAZATI megvalosita | célesoport | indikator
TEV EKENYS S
EG 2018-as év
Orszagos AGORA Gyermek és Ifjusagi Miivészeti | 2018. 03.20. | 7-19 éves | 800 000
T — Fesztival 2018 megrendezése- NKA - 2018. korosztily Ft
o el Kozmiivelidés Kollégiuma (Paly. 03.23.
azonosiltd: 205107/02497)
Az AGORA - Savaria Filmszinhaz | 2017.01.01. | teljes 1
szakmai programjainak, és programjai - lakossag | 500 000
promécidjanak megvalésitasara— NKA | 2018.06.30. Ft
Filmmiivészet Kollégiuma (Paly. '
azonosito: 102185/88)
"TANCHAZI SOROZAT- Csoéri Sandor | 2017. 09. teljes 1
. program EMMI (Pély. azonosito: CSSP- | 01.- 2018. lakossag | 500 000
TANCHAZ-2017-0027) 06.30. Ft
Szerda Esti Akusztik- kinnyiizenei 2017.10.11. teljes 2
koncertek megvaldsitasa az AGORA- - lakossag | 500 000
MSH-ban- Hangfoglaléo Kiinnyizene 2018.05.09. Ft
Tamogaté program Kollégiuma (Paly.
azonosito: 779131/00233)
Az AGORA- Savaria Filmszinhaz Art | 2017.07.01. teljes 1 000 00
programja — EMMI (Pilyazatli azonosito: - lakossag 0 Ft
40352/2017-/KULTIG) 2018.03.30.
Az AGORA- Savaria Filmszinhiz 2018.01.02. | teljes | 200000
infrastrukturailis fejlesztése- NKA - lakossag 0 Ft
Filmmiivészet kollégiuma (Palyazati 2018.12.31.
azonositd: 102105/00218)
2018. bsszesen 6 palyazat 9 300 00
| OFt
PAL‘}’AZAT[ megvalositd | célesoport | indikétor
TEVEKENYS s
EG 2019-es év
Orszagos TANCHAZI SOROZAT- EMMI Csoéri | 2018.10.01. | teljes | 1500 00
palyazatok Sdndor Alap ( Palyazati azonosito: CSSP- -2019. lakossag 0 I't
TANCHAZ-2018-0065) 06.15.




| SZERDA ESTI AKUSZTIK Rendszeres | 2018.07.01. teljes 250000 |
élozenei koncertprogram - lakossag O0Ft |
megvalositasara a Szhelyi AGORA- 2019.06.30.
MSH-ban- NKA Hangfoglalo
Kinnyiizene Tamogato Kollégiuma
(Palyazati azonosito: 779131/321)
Az AGORA - Savaria Filmszinh:iz 2018.09.01. teljes 1 700 00
szakmai programjainak, és programjai - lakossag 0 Ft
promociojanak megvalositasara— NKA | 2019.07.31.
Filmmiivészet Kollégiuma (Paly.
azonosito: 102185/00117)
Az AGORA - Savaria Filmszinhiz 2019.01.01. teljes 2000 00
technikai fejlesztése, az elért szinvonal - lakossag 0 Ft
megirzése— NKA Filmmiivészet | 2019.12.31.
Kollégiuma (Palyazati (méd:
azonosito:102105/00235) 2020,
02.15.).
Az AGORA- Savaria Filmszinhaz Art | 2018.05.01. teljes 1 200 00
programja — EMMI (Palyazati azonosito: - lakossag 0 Ft
27574/2019/KFSZ) 2019.03.31.
" AGORA GYERMEK ES IFJUSAGI | 2019.03.19. | 7-19 éves 700
| MUVESZETI FESZTIVAL 2019- NKA -2019. korosztaly | 000Ft
Kizmiivelodés és Népmiivészet 03.22.
Kollégiuma (Palvazati azonosito:
205107/02869)
2019. év 6 palyazat 9 600 00
Osszesen 0 Ft
PALYAZATI megvalosita | célcsoport | indikator
TEVEKENYS s .
EG 2019/2020.
ev
Orszagos TANCHAZI SOROZAT- EMMI Csoéri 2019, teljes 1 300 00
palyazatok Sandor Alap ( Palyazati azonosito: CSSP- 10.14.- lakossag 0 Ft
E-TANCHAZ-2019-0022)) 2020. 05.31.
SZERDA ESTI AKUSZTIK Rendszeres | 2019.10.16. teljes 2 500 00
¢élizenei koncertprogram - lakossag 0 Ft
megvalositasira a Szhelyi AGORA- 2020.05.31.
MSH-ban- NKA Hangfoglalo
Konnyiizene Tamogatd Kollégiuma
(Palyazati azonosito: 779131/432)




Az AGORA - Savaria Filmszinhaz 2019.09.01. teljes 1 700 00
szakmai programjainak, és programjai - lakossag 0 Ft
promocidjanak megvaldsitisara— NKA | 2020.07.31.

Filmmiivészet Kollégiuma (Paly.
azonosito: 102185/00142)
Az AGORA - Savaria Filmszinhz 2020.01.06. | teljes | 200000
technikai fejlesztése, az elért szinvonal - lakossag 0 Fi
megirzése— NKA Filmmilvészet 2020.12.31.
Kollégiuma (Palyazati
azonositd:102105/284)
Az AGORA- Savaria Filmszinhaz Art | 2019.11.01. teljes 1 000 00
programja — EMMI (Palyazati azonosilé: - lakossag 0 Ft
_ 45078-2/2019/KOZMUYVEFQO) 2020.10.31.
|
' AGORA GYERMEK ES IFJUSAGI | 2019.03.19. | 7-19 éves | Elbiralas
' MUVESZETI FESZTIVAL 2020- NKA -2019. korosztaly |  alatt
Kozmilvelodés és Népmiivészet 03.22.
Kollégiuma (Palyazati azonosito:
205107/02869)
5+1 palyizat 8 500 00
0 Ft+1
biralat

A pélyazati tevékenységnek kdszonhetden az AGORA plusz forrasokat tudott bevonni amigy
is meglévo tevékenységének tdmogatasara, illetve olyan események, programok valosulhattak
meg. melyek lebonyolitdsdra egyébként nem lett volna mod. A kovetkezd idoszakban
fenntartani és erositeni kivanom ezt a tevékenységel. A hagyomanyos NKA-s kollégiumi és
EMMI Csori Sandor Alapon tal meg kell vizsgalni, hogy az AGORA mely kiirasokhoz tud
még kapesoladni. Kiemelt figyelmet kell forditani a korméinyzat dltal kijeldlt, és egyéb
emlékévekre, amelyek palyazati lehetiségeket jelentenek a kbzmiivelodési intézmények
szamara is. Jelenleg ilyen a rendszervaltas emlékévéhez kapesolodo ,,30 éve szabadon™, vagy
a kozelgd Trianon emlékév.

9. MINSOSEGBIZTOSITAS BEVEZETESE, MINOSITETT INTEZMENY

Mindségbiztositasi rendszer eddig nem keriilt bevezetésre az AGORA Szombathelyi
Kulturalis Kézpontban, holott a stratégiai tervezés, vezetés, az emberi eroéforrasmenedzsment
jo eredményei egyenes kivetkezményei a jo mindségii tartalmaknak, az azonositott és végzett
tevékenységeknek. A kézmiivelddésben a kivaloan miiksdod mindségrendszert két,
intézmények szamara adomanyozhato elismerés jelzi, a Mindsitett Kézmivelodési
Intézmény Cim és Kizmiivelodési Minoség Dij, melyek palyazati Gton nyerhetok el.
Mindségrendszer nélkiil az AGORA ezekre a cimekre nem palyazhatott, holott kulturalis
kézpontként minden adottsagunk meg lehetne ehhez.




Cimre palyazni nyole tevékenységgel lehet: ismeretterjesztés (fajtai, formdi, modszerei:
eldadds. konferencia, tandcskozds, szabadegyetem, nyari egyetem), képzés (fajiai, formai,
modszerei: tanfolyam, miihely (workshop), tréning, tavoktatas. felnottképzes, altalanos nyelvi
képzés, egyéb szakmai képzés, egyéb hatosagi jellegii képzés, egyéb képzes, nonformalis
tanulas), kidllitas (fajtai, formai, modszerei: mitargy kiallitas, drubemutato, €l0lények €s
természeti kincsek bemutatasa, birze, hobbi kiallitas, helytérténeti kiallitas, emlékkiallitas,
miiszaki és természettudomanyi kiallitas), kbzosségi szolgaltatis (fajtai, formdi, modszerei:
informacios tevékenység, agora funkcio, animalt agora funkcio, informatikai és telematikai
szolgdltatasok, gyermekfeliigyelet, internethozzaférés biztositasa), miivelodd kozisség
(Fajtai, formai, modszerei: alkotd mivel6dd kozdsség, amatérmiivészeti csoport,
népmiivészeti csoport, klub, ifjtisagi klub, nyugdijas klub, szakkor), rendezvény (fajtai,
formai, modszerei: milsoros rendezvények, kdzisségi rendezvények, népiinnepély,
népmiivészeti rendezvények, hangverseny, tanchdz, szorakoztato rendezvények, milvészeti
rendezvények, fesztival, vetélkedd, filmvetités, komplex rendezvény), tabor (fajtai, formai,
modszerei: szaktabor, iidiilotabor), szarmaztatott szolgaltatas (fajtai, formdi, modszerei:
kulturcikk arusitds, kulturcikk kélesonzés). Az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kdzpont
mindegyik palydzhato tevékenységet végzi, azonban ezekre a mindségbiztositasi elveket be
kell vezetni. Ehhez a palyézati kifrdasban meghatdrozottak szerint a partnerkézpontusag elveit
érvényesiteni kell, illetve gondoskodni kell az intézmény és a kollégak tanulasi ¢s
benchmarking tevékenységérol, a folyamatos fejlesztésrol. A tevékenységi teriiletekhez
kapcsolodoan rendelkezni kell a sziikséges személyi, targyi feltételekkel, a megfeleld
dokumentacioval.

Az AGORA két munkatarsa rendelkezik Kozmivelodési kivalosag modell 1-11. végzettséggel,
amely a mindségbiztositas intézményi bevezetésére, valamint kiilsd intézmények auditjara ad
jogosultsdgot. Az egyik kolléga kdzmiivelodési szakértd végzettséggel is rendelkezik.
Kézmiivelédési Mindségi Dijra csak Mindsitett Kézmiivelodési Intézmény Cimmel
rendelkezd intézmény palyazhat, ezért az AGORA Szombathelyi Kulturilis Kozpont
szamara elérendé célként azt tiizziik ki, hogy 2020-ban elékészitjiik és tireksziink
bevezetni a mindségfejlesztési, -biztositasi rendszert és az elkivetkezd 5 évben elnyerjiik
a Mindsitett Kizmiivelodési Intézmény Cimet.

10. KAPCSOLODAS ORSZAGOS KOZMUVELODESI PROGRAMOKHOZ

Mig az AGORA-Savaria Filmszinhdz folyamatosan bekapesolodik az orszigos filmes, mozis
programokba, az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kdzpont valamiért intézményi szinten
nem kivetle ezt a miikédési modot, rendszeresen kimaradt a kzmivelodési, kozosségi
orszagos kezdeményezésekbdl, holott ezek olyan kampanyszerii események, amely a
munkankra iranyitjak a figyelmet.

A Magyar Népmilvelok Egyesiilete altal 14 évvel ezel6tt atjara inditott Kultarhazak éjjel-
nappal cimii eseménysorozat célja, hogy minél tébben legyenek részesei a kdzmivelddési
intézmények altal nyjtott kulturalis sokszinliségnek. 2019-ben 261 telepiilésen, 400
helyszinen mintegy 1100 programon kozel 160.000 ember vett részt. A 2020-as (februarban
zaj16) eseményre valé részvételre nem jelentkezett be az AGORA, dm 2021-ben az
eseményhez intézményiink is csatlakozni fog, hogy a helyi lakosoknak ¢s az orszagos



szakmai kdzvéleménynek bemutathassuk azt a széleskori tevékenységet, amelyet Kulturdlis
Kézpontunk végez.

Szintén tevékenységi teriiletiinkhdz kapesoladik a 2017-ben, a Cselekvo kozdsségek — aktiv
kizosségi szerepviallalas (EFOP,1.3.1-15-2016-00001) projekt keretében elinditott
Kozosségek hete programsorozat a telepiilések kozosségeire és azok értékeire hivja fel a
figyelmet. 2019-ben tibb szaz telepiilésen tébb mint 750 programba lehetett bekapesoladni.
Az orszagos akcid majusban zajlik, igy van arra esély, hogy az intézmény még
bekapcsolodhat, amennyiben 2020-ban is megrendezésre kerdil.

Maés orszagos akciok iranyaba is nyitottak lesziink a joviben, amelyek tevékenységi
teriiletiinkhéz kapesolodnak.

11. SZERVEZETI TAGSAGOK, SZAKMAI EGYUTTMUKODESEK

Az AGORA tobb szakmai szervezetnek a tagja, amelyben aktiv munkat végez. Szervezetiink
tagja a Kulturalis Kozpontok Orszagos Szivetségének (KKOSZ), amely tébb évtizede fogja
Bssze az orszag jelentdsebb kizmivelddési intézményeit. A KKOSZ évente tobb
konferencidt, szakmai miihelyt, talalkozot szervez, amelyen munkatarsaink eddig is részt
vettek.

Szintén hasonld kezdeményezése az NMI Mivelddési Intézet NKft, dltal koordinilt AGORA
miihely, amely az agora tipust kulturdlis kézpontokat témériti. Nem formalis szervezet,
inkabb munkacsoport. A mihely szintén évente tart talilkozokat. Az AGORA Szombathelyi
Kulturalis Kézpont az NMI egyéb szakmai programjain is rendszeres résztvevo.

Hasonlé munkacsoport jelleggel rendelkezik a Savaria Jovéjéért Helyi Kozisség (CLLD). A
szombathelyi kizosség 2016-ban alakult konzorciumi formaban. A konzorcium vezetdje
Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata. A helyi akciocsoportnak, amely vérosi
kizosségi, kulturalis projekteket tamogat, az AGORA is a tagja.

Az AGORA tagintézményeként miikddik a Savaria Filmszinhaz, amely az orszag egyik
legjobb litogatottsagi ¢s szakmai eredményeket produkalé vidéki hagyoméanyos mozija.
Emiatt is fontos az intézmény szamdra, hogy tagja az Art-Mozik Egyesiiletének, amely az
orszag mivészmozijainak és -forgalmazoinak szakmai szervezete.

Mais szakmai szervezetekkel is szoros kapesolatban vagyunk. Intézményiink ugyan nem tagja
pl. a Magyar Népmiivelok Egyesiileténck, am annak vandorgyiilésén az AGORA
rendszeresen képviseltetve van, masrészt szakmai munkatarsaink kéziil vannak egy¢éni tagjai a
civil szervezeteknek.

Szervezeli tagsagainkat, egyiittmiikddéseinket megtartjuk, a veliik valé kézis munkit
tovabbra is intenziven kivanjuk folytatni. Amennyiben lehetséges, tovébbi, profilunkba vago
szervezetekkel is fel kivanjuk venni a kapesolatot.



12. ONKENTES TEVEKENYSEG AZ INTEZMENYBEN, VALAMINT AZ
INTEZMENY TARSADALMIASITASA

Az intézményi dnkéntessép és a tarsadalmasitds azt jelzi, hogy epy intézmény mennyire
nyitott a kiilvilag felé és mennyire demokratikus. Hagyja-e, hogy kiviilrol segitsck masok is a
miikddést. A kdzmiiveldés feladata, hogy kozdsségekkel, civil szervezetekkel és ezekben
tagként résztvevd személvekkel dolgozzon egyiitt, igy az AGORA-nak képesnek kell lennie
arra, hogy ne csak szavakban, hanem a gyakorlatban is bevonzza a civileket, kizdsségeket. Ez
lehet, hogy kezdetben tébb munkat fog jelenteni, de mar kdzéptavon is oridsi eréforrasokat
tud jelenteni a szervezet szamara.

Mindezek érdekében a kivetkezo feladatokat kell véghez vinni az intézmeényi
dnkéntességhez:

— Létre kell hozni az AGORA sajit nkéntes programjat, hogy az énkénteseket kisebb-
nagyobb mértékben integralni tudjuk a szervezetbe
Onkéntes koordinatort kell kinevezni

— Az Bnkéntes program keretében az dnkéntesek §sztonzésérol is donteni kell (pl. az
intézmény programjainak ingyenes latogatasa), illetve arrdl, hogy mely
tevékenységeket végezhetik dnkéntesek

— Be kell vezetni a mentoralast

Az intézményi tarsadalmasitas érdekében:

~  Allampolgari tanacsado testiiletek létrehozasa az AGORA Szombathelyi Kulturalis
Kozpont mellett

~  Részvételi dontéshozatal modjanak és mértékének meghatarozasa

— A kozdsségi mikodés megjelenitése az intézményi dokumentumokban

Az inlézmény tarsadalmasitisa hosszabb folyamat kell hogy legyen, azonban fontos
meghataroznunk, hogy hova kivanunk megérkezni. Az 6t éves vezetodi ciklus végére a
Kulturalis Kézpont mitkidésében mar meg kell jelennie a kézosségnek.

13. EMBERI EROFORRASMENEDZSMENTTEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Az AGORA nem profitorientalt kéltségvetési szervezet, azonban miikodését megis
eredményorientdltan és hatékonyan kell, hogy végezze. Ehhez az intézmény vezetésct és a
teljes szervezetet a lehetdségek szerint legjobban a menedzsment szemléletmédhoz kell
igazitani. Az intézmény legfGbb t6kéje a humanbazisa, amelyre valoban erdforraskent kell
tekintettink.

Munkakor-elemzés és tervezés: A munkakdrok attekintése, az (j SZMSZ-hez, illetve
szervezeti abrahoz valo igazitasuk sziikséges. Sok esetben sziikség lesz a munkakori leirasok
pontositasara, atirasara, annak érdekében, hogy mindenki képességeihez, tudasahoz, esetleg
érdekldési teriiletéhez leginkabb kézel 4ll6 munkat tudjon folytatni,

Teljesitményértékelés: A teljesitményértékelés nem csupdan a munkahely szamara fontos
dokumentum, de a munkavallald szamadra is, hiszen ebbol kiilsé visszacsatoldst kaphat



munkdjaval kapesolatban. Az AGORA-ban ez teljesen hianyzott. A Kjt. 1. melléklete szerinti
teljesitményértékelési lap bevezetésére 2020-161 sort kell keriteni. A 150/1992. (XL 20.)
Korm. rendelet tovabbi szempontokat javasol a Kjt melléklethez, igy ezt is figyelembe fogjuk
venni, illetve megvizsgaljuk, hogy sziikséges-e a sajat intézményre szabott értékeli
szempontokat bevezetni.

Javadalmazis és dsztonzésmenedzsment: A félévi és évvégi jutalmak eddigi odaitélesi
szempontjai a munkavillalok szamdra dtlathatatlanok voltak. Az utolso jutalmazasok
alkalmaval még a kozépvezetok sem letiek bevonva. Az Gszténzésmenedzsment csak akkor
lehet sikeres, ha mindenki szamara vilagos, attekinthetd szempontrendszer szerint zajlik a
jutalmak odaitélése, vagy a vezeldi dintés alapjan jaro bérkiegészités. Ehhez is
elengedhetetleniil fontos a teljesitményértékelés. A munkahelyi sztinzés azonban nem csak
anyagiakkal jarhat. Az intézményiinkben kiemelked$ munkat végz6é munkatdrsakat
folyamatosan sziikséges varosi és orszagos kitiintetésekre felterjeszteni (ezzel nem csak a
munkavillalé érzi a megbecsiilést, de az intézmény presztizse is nd), valamint mas helyi
kulturalis intézményekhez (pl. kényvtar, szinhdz) hasonloan sajat alapitdsu dijat is be lehet
vezetni, abbol a célbol, hogy az adott évben kiemelkedd munkat végzé szakmai és technikai
dolgozokat elismerjiik.

Szervezeten beliili érdekegyeztetés forumai: Az intézményen beliil miikodik a
Kozalkalmazotti Tanacs (KT), amelyet az AGORA munkavallaléi valasztanak maguk kozil.
Szintén a munkahelyi érdekvédelem egyik formdja a szakszervezet. A Kozgyljleményi és
Kozmivelddési Dolgozok Szakszervezete (KKDSZ) AGORA Szombathelyi Kulturdlis
Kozpont Alapszervezete reprezentativ szakszervezetnek szamit (a dolgozok tdébb mint 10%-a
tag), igy a Szombathelyi Kézalkalmazottak Erdekegyeztetd Tandcsaban is részt vehet. Az
intézménymenedzsmentnek nem ellenfele, hanem partnere a KT és a KKDSZ alapszervezet.
A partnerkézpont gondolkoddsmdoddal az intézmény profitalhat. A KT és a KKDSZ
alapszervezet vezetdje igy allandé meghivottja lesz a heti vezetoi értekezleteknek, hogy a
munkavallalok sajdtos szempontjai is megjelenjenck a megbeszéléseket, valamint a
munkavallalok képviseloi is megértsék az egyes vezetdi dontéseket.

Személyzetfejlesztés és tudasmenedzsment: Az AGORA-ban jol felkésziilt, megfeleld
szakmai tudassal rendelkezd kollégak dolgoznak, azonban a folyamatos szakmai fejlodeés
segitése az intézményvezetés jol felfogott érdeke. Ezért a kollégdk tovabbképzésének
tdmogatasa (munkaidé, Gtikaltségtérités, esetleg képzés dijanak téritése), valamint belso
képzések megtartasa is fontos feladat lesz. A technikai statuszon 1évo kollégaknak tisztdban
kell lenniiik a legfontosabb szakmai fogalmakkal, célokkal és feladatokkal, a szakmai
kollégaknak pedig azzal az alaptudassal kell rendelkezniiik a technikai kollégak munkajaval
kapesolatban amely az egyiittmiikdéshez elengedhetetlen. Ennek érdekében belso
tajékoztatok, képzések, vsszejovetelek, workshopok keriilnek megrendezésre.

Konfliktuskezelés: Intézményiink munkatarsai egyarant talalkoznak szervezeten beliili és
kiilsd konfliktusokkal. Ezek kezelésére valo felkészités az intézmény feladata. Ennek
érdekében meg kell vizsgalni, hogy milyen konfliktuskezelési tréningek vannak, amelyekbe a
munkatdrsak jelentds részét be lehetne vonni, valamint olyan kommunikacios felkészitéseket
is kell adni, amelyek az esetek megfeleld kezelését segitik. Ilyen helyzetekkel nem csupan a
szakmai kollégak szembesiilhetnek, ezért az informdcios munkatarsak, a miiszaki
munkatarsak, a takaritok stb. felkészitése is sziikséges.

Kommunikécié: Az utobbi idében szamos munkahelyi problémanak a kommunikacio
hidnya, illetve a szervezeteken beliili kommunikacios csatorndk nem megfeleld mikddeése volt
az oka. A felsdvezetéstdl nehezen csorogtak le az informdciok, a vezetdi, dsszdolgozoi,



szakmai munkatarsi érickezletek elmaradtak. igy a kiilonbizé egységek kdzitti
informacioaramlas megsziint, vagy informalissa valt. A kiilsé kommunikicidval kapesolatban
kihivast jelentenck a megvaltozott tajékozodasi szokdsok, amely elsdsorban az online térben
zajlanak mar, Az AGORA honlapjanak (www.agorasavaria.hu) atalakitasa mindenképpen
sziikséges, Egyrészt a formai és tartalmi megjitas érdekében, masrészt pedig azért, mert a
jelenlegi oldal talsagosan rendezvény kézpontn, holott az intézmény tevékenyseégi kore ennél

sokkal szélesebb kari.

14. INTEZMENYI SWOT ELEMZES

A fentiekbdl kideriiltek mar az intézmény erdsségei, gyengeségei, valamint azok a
lehetOségek és veszélyek, amelyek rank varnak. A kiivetkezokben SWOT elemzéssel
kivanom rividen ismét attekinteni a fenti dimenziokat.

" EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Széles feladat- és tevékenységi kir

A kbzmuvelodés alacsony presztizse

Kotelezd dnkormanyzati tevékenység

Alacsony dnkormanyzati tamogatasi
intenzitas

Felkésziilt dolgozoi hattér, magas szakmai
tudas

Alacsony bérezés, bérfesziiltség

Magas latogatottsagi adatok

Rossz szerverzeti [elépités, SZMSZ
gvengesege

Jelents sajat bevételek

Akadozo belsé kommunikacio,
megbeszélések és egyeztetési rendszerek
hianya

Intézménvyként stabil, kiszamithatobb

Tualsdgosan merev intézményi rendszer, a

munkavégzeés sajat gazdalkodas hidnya
LEHETOSEGEK VESZELYEK

Folyamatos jelenlét a varos
életében/kulturalis életében

Ejszakai, hétvégi, tinnepnapi munkavégzés

Telephelyek sokszinlisége

Telephelyek romlo dllapota, elavulisiga

Civil szervezetekkel, nemzetiségekkel,
kiskdzisségekkel valo partnerség erdsitése

Mas intézmények, szervezetek
kizmiivelodési tevekenysége

Palyazatokon valo részvéiel, projekiekbe
valo bekapesolodas

Jelentds NMuktudcio

Viztorony, mint 0] telephely megjelenése
2020-tol

Torvényi és egyéb elbirasoknak valo
meglelelés

A varos ujabb pontjain valo
tevékenységvégzés, térségi feladatellatas,
modszertani munka

Bevételorientaltsag erosebb jelenléte a
szakmai feladatvégzéssel szemben

15. OSSZEGZES




Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont az elmalt 12-13 évben a varos meghatarozo
(kulturalis) intézményévé valt. Nevét minden szombathelyi ismeri. Az intézmény stabil
szakmai szinvonalon milkidik, azonban belsé szervezetét szitkséges megujitani, nyitottabba,
demokratikusabba kell tenni befelé és kifelé egyarant. A torvényi eldirdsok viszonylag sok
feladatot rénak rank, azonban sok lehetdséget is jelentenek, melyek kihasznaldsat 2020-at
kivetben meg kell kezdeni. Szamos egyiittmiikiidésre van lehetdség varoson kiviil €s beliil, a
kulturalis dgazathoz kitodoen, valamint azon tul is. Feladatunk a varos kizmivelodési
intézményeként elsésorban az, hogy Szombathelyen felkészitsiik a helyi kiziisségeket,
valamint az egyéneket a 21. szdazad aj kihiviasaira. Ezt a hagyomanyaink megorzése,
feltarasa, bemutatasa mellett 1j ismeretek atadasaval érhetjiik el. Ebben a munkaban kivanok
vezetoként kozremiikédni a kdvetkezo 6t évben.

Szombathely, 2020. januar 5. )
fy® bl

Horvath Zoltan

MELLEKLETEK

Horviath Zoltin — Publikdcids és konferencia jegyzék
2019.
Horvath Zoltan: Népfoiskolak Magyarorszagon 1949-ig .

In: Kovats-Németh Maria, Lévai Attila és Szabo Péter (szerk.): A magyarsag megtarto ercje
11, — Kiszépszinti allami és felekezeti iskolak, tanitoképzok ¢s arvahazak 18691949,
PALATIA Nyomda és Kiado Kft., Gyor. 361-371. pp.

(ISBN 978-615-5904-18-9)



Horviéth Zoltan: A kdzmivelddés szerepe a kulturalis alapi gazdasagfejlesztésben
Az eldadas elhangzott: Hatarteriiletek Gazdasagiudomanyi Konferencia

ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Savaria Gazdalkodastudomanyi Tanszek, 2019. november
14,

Link: hups:/sek.elte. hu/ket/tanszek/konferenciak/hatarteruletek2019

Horvith Zoltan: Kézmivelddés és honismeret a modositott kulturalis torvény tiikrében

Honismeret, XLVIL 4. sz. 3941, pp.

Horvath Zoltan: Evangélikus leany-népftiskola Répeelakon.

Répeelaki Hirmondo, 25. 2. sz. 10. pp.

Horvath Zoltan: Dr. Palké Istvan, a szombathelyi felsdfoki tanitoképzés elinditdja

Az eléadas elhangzott: A tanitoképzés multja, jelene V. — A tanarképzés multja, jelene I1.
Meveléstudomanyi Konferencia

ELTE PPK Pedagogiai és Pszichologiai Intézet Szombathely, 2019, junius 7.
Abszirakikitet: http://mek.oszk. hu/19400/19447/1944 7. pdf 24, o,
(ISBN: 978-615-5753-34-3)

Horvath Zoltan: Csatorna vagy csarnok a kozmiivelodés?

Az eloadas elhangzott: VI. Mivelodésszeiotikai szimpozium
Magyar Szemiotikai Tarsasag, Nagyrakos, 2019. jinius 4.

Link: http://www.szemiotika.hu/2019/05/28/vi-muvelodeszemiotikai-szimpozium/

Horvith Zoltan: Tanulas videomegosztok segitségével

Poszterelbadas: Prevencio, intervenciod és kompenzacio — Korszerii neveléstudomanyi
médszerekkel a kori iskolaelhagyas ellen. Hungarian Conference on Educational Research —
HuCER 2019.

Magyar Nevelés- és Oktatokutatok Egyesiilete, Eszterhazy Karoly Egyetem, 2019. majus 24,
Absztraktkétet: http://hera.org. hu/wp-content/uploads/2019/05/HuCER_absztraki2019.pdf

(ISBN 978-615-5657-07-8)



Horvath Zoltan: A népfoiskola fogalma a hazai szaklexikonok és jogszabalyok titkrében

Az elbadas elhangzott: Prevencio, intervencio és kompenzacio — Korszeril neveléstudomanyi
modszerekkel a kori iskolaelhagyas ellen. Hungarian Conference on Educational Research —
HuCER 2019,

Magyar Nevelés- és Oktatokutatok Egyesiilete, Eszterhdazy Karoly Egyetem, 2019. majus 23.
Absztraktkétet: http://hera.org.hu/wp-content/uploads/2019/05/HuCER_absztrakt2019.pdf
(ISBN 978-615-5657-07-8)

Horvéth Zoltan: Gondoltak a szombathelyi folyoiratok sorsarol

In: £21.hu, 2019. majus 22. hitps://f21.hu/irodalom/gondolatok-a-szombathelyi-folyoiratok-
sorsarol/?fbelid=IwAR3ImzrDw62k2LPQCM_RdnOLII3vIBiZ2WGepClg4i9UYMOba74bT
nXURI

Kizérdekii

Horvath Zoltan: A dokumentumfilm készités elméleti alapjai

Az eloadas elhangzott: Civilség a 21. szazadban konferencia

Vas Megyei TIT Egyesiilet, 2019. majus 22.

Horvéth Zoltin: A Dunantili Evangélikus Leany Népfoiskola

In: Fehér Agota és Uzsalyné Pécsi Rita (szerk.): .,...hogy életiik legyen, és boviben legyen.”
...t vitam habeant, et abundantius habeant.” Keresztény érickek a csaladpedagogiaban. Apor
Vilmos Katolikus Foiskola, Vac, 108-114 pp.

(ISBN 978-963-7306-61-7)

Interneten:

hitp://real.mtak.hu/93133/1/VIL Kereszt%C3%A9ny%20Nevel % C3%A9studom?%C3%A 1 nyi

%20Konferencia%20k%C3%B6tete 2019.pdf

Horvith Zoltan: A magyarorszagi egyhazak felnéttképzo tevékenysége

In: Fehér Agota és Uzsalyné Pécsi Rita (szerk.): .....hogy életiik legyen, és boviben legyen.”
.....ut vitam habeant, et abundantius habeant.” Keresztény értékek a csaladpedagogiaban. Apor
Vilmos Katolikus Faiskola, Vac, 115-125 pp.

(ISBN 978-963-7306-61-7)

Interneten:

http://real.mtak.hu/93133/1/VII Kereszt%C3%AMy%%20Nevel %C3%A9studom % C3%A 1 nyi
a20Konferencia%e20k%C3%B6tete 2019.pdf

Horvath Zoltan: A Dunantali Evangélikus Leany Népfoiskola
Az eldadas elhangzott: VII. Keresztény Neveléstudomanyi Konferencia

Apor Vilmos Katolikus Féiskola, 2019. majus 2.



Horviath Zoltan: A magyarorszagi egyhazak felnottképzo tevékenysége

Az eloadas elhangzott: VII. Keresztény Neveléstudomanyi Konferencia

Apor Vilmos Katolikus Foiskola, 2019. majus 2.

Horvath Zoltan: Tanulas videdmegosztok segitségeével
Poszterelbadas: XI1. Képzés és Gyakorlat Nemzetkozi Neveléstudomanyi Konferencia

Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar, 2019, aprilis 25.

Absztraktkotet: http://www.trainingandpractice.hu/sites/default/files/egyeb-kotetek/TP-
Conference-2019-Abstracts.pdl’

(ISBN 978-963-334-326-5)

Horvath Zoltan: Népfoiskolak Magyarorszagon

Honismeret, XLVII. 2. sz. 5-9. pp.

Horvith Zoltan: Népfoiskolak Magyarorszagon 1949-ig

Az elbadas elhangzott: A kbzépszintil dllami és felekezeti iskolak, tanitoképzok és arvahazak
1869—1949 cimu I11. Karpat-medencei nemzetkdzi tudoményos konferencia.

Selye Janos Egyetem Reformatus Teologiai Kar. Révkomarom, 2019. marcius 20,

Link: http://frt.ujs.sk/hu/fooldal/5602-iii-karpat-medencei-nemzetkoezi-tudomanyos-
konferencia.html

Horvath Zoltan: Neépfoiskolak Vas megyében
Vasi Szemle, LXXIIL 1. sz. 89-98. pp.

2018

Horvath Zoltan: Tanulds videomegosztok segitségével
In: Kulturalis Szemle, V. 2. sz.

http://www kulturalisszemle.hu/1 0-szam/junior-kutatoi-muhely/horvath-zoltan-tanulas-
videomegosztok-segitsegevel

Horvéth Zoltin: Multat akartam csindlni a csaladomnak — Esettanulmény a holokauszt utani
zsido kulturalis atorskités nehézségeirdl
In: Kulturdlis Szemle, V. 1. sz. 109-118. pp.




www kulturalisszemle hu/storage/upload/Kulturalis%20Szemle®209/KulturalisSzemle
2018 1.pdf

Horvith Zoltin: Hipersziveg nevelés- és irodalomtudomanyi megkozelitésbol,

In: Lang Gusztav, Pusztuy Janos, Sipos Lajos és Virds Ferenc (szerk.): LElménykazpont” —
Fizfa Balazs 60 éves. (2018) Savaria University Press, Szombathely. 90-99. pp.

(ISBN 978-615-5753-20-6)

Horvath Zoltan: Digitalis kultira hagyomanyos kizisségi térben
In: SZIN — Kozésségi Miivelddés, 23. 5. sz 46-51. pp.

Interneten: http://epa.oszk.hu/01300/01306/00154/pdf/EPAD1306_szin_ 2018 5 46-
51.pdi?fbelid=IwAR 1hhQqihoit WMHWIRICAFIMm6VOMKFH784GFMwWDbB2IRCoxq 1 P64

GFL730BI

Horvath Zoltan: Informalis tanulds, kdzmiivel6dés és irodalom — Kreativ kiltészetnapi
tinnepek Szombathelyen

Az eldadas elhangzott: Oktatds, nevelés és a Nyugat-Dundntil irodalma konferencia.

Sarvari Tinddi Gimndzium, 2018, november 10.

Horvath Zoltan: Digitalis kultira hagyomanyos kzdsségi térben

Az eléadds elhangzott: Kulturalis motivacio és értékszemlélet — X., Jubileumi stratégiai
konferencia
Lakitelki Népfdiskola Alapitviny, 2018. november 7.

Horvdth Zoltdin: Nem szdmit a hilség — Garantdlt bérminimummal a tuddsalap nélkiili
tirsadalom felé,

In: Magyar Hang, 1. 21. sz. 2018. oktober 5-11. 10. pp.

Kazérdekii

Horvith Zoltdn: Rejtély és aktiv miivelddés — A szabaduldszoba mint nonformdlis
tanuldsi szintér (szemiotikai megkdzelitéssel)

Az eloadas elhangzott: 17. Semiotica Agriensis
Egeri var, 2018. szeptember 28.
Link: http://www.szemiotika.hu/feltoltes/2018/09/SemAgr2018Program_05_vegl-1.pdf




Horvath Zoltan: Népfoiskoldk, a kdzmiivelddés megijulo szinterei
Az eloadas elhangzott: Durko Matyas Emlékkonferencia.

MTA DAB Székhaz, 2018. junius 29.

Abszirakikstet: hitps:/durkokonferencia.hw/ files/200001137-
b4562b5351 1/Durko abstract20180625.pdf

Horvath Zoltan: Tanulas videdmegosztok segitségével
Posziereldadas: Durkd Matyas Emlékkonferencia.

MTA DAB Székhaz, 2018. janius 29.

Absztraktkitet: hitps:/durkokonflerencia.hw/ files/200001137-
b4562b5511/Durke abstract20180625.pdl

Horvéth Zoltan: Népfoiskolak — A felndttképzés megjuld szinterei Magyarorszagon

Szakdolgozat. ELTE, Szombathely

Konzulens: Dr. Vincze Szilvia

Horvith Zoltan: Tanulds videomegosztok segitségével

Az eldadds ethangzott: V. Savaria Nemzetkizi Filmszemle és Szakmai Konferencia.
Vas Megyei TIT Egyesiilet, 2018. mdjus 23.

Link: http://savariafilmszemle.hu/

Horvith Zeltdn: Digitalis kultara, a kdzisségi mivelodés digitalis informacios
rendszereinek lehetoségei

Az eldadds elhangzott: ,, Kulturdlis intézményhdlozat szerepe és feleldssége az ifjusag
kazéleti szerepvdallalisdban™ c. mihelymunkan

Sopron, GYIK Rendezvényhaz, 2018. aprilis 21.

Horvéth Zoltan: Gondolatok az idosnevelés aktualitasardl és lehetoségeirol

Generacionk, XVL. 02. sz. 8-9. pp.

2017

Horvith Zoltan: Street art Szombathelyen.

Az elhangzott: Fajhatjuk? — Falfirkdk Szombathelyen cimii program keretében

AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont, 2017. december 18.



Link: http://www.agorasavaria.hu/programok/eloadas-tanc-kiallitas/Tujhatjuk-
?vakbarat=1"?vakbarat=1

[smeretterjeszto

2016
Horvith Zoltan: Vissza a moziba! — Egy példaértékii nyugdijas filmklub Szombathelyen

Generdeionk, X1V, 03, sz, 13. pp.

Ismeretterjeszto

2014
Boros Ferenc és Horvath Zoltan: A napfényember

Eletiink, LI, 10, sz. 50-53. pp.

Boros Ferenc és Horvath Zoltan: A haditudositd — Beszélgetés dr. Kuntar Lajossal

Egveéb szerzoség: Dr. Kuntar Lajos (interjut adta)

Eletiink, LIL. 6. sz. 4-28. pp.

2008

Horviath Zoltan: Filmbeszéd

In: Baldzs Géza és H. Varga Gyula: Az abdukeidé — Az abdukcio logikaja, szemiotikdja.
(2008) Magyar Szemiotikai Tarsasag, Budapest. 210-215. pp.

(ISBN 978-963-9894-03-7)

Horvath Zoltin: Nincs kezdet és nincs vég — Hipersziveg, a non-linedris textus

Szakdolgozat. Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Szombathely. 71. p

Konzulens: Dr. Balazs Géza

2007
Horviath Zoltan: Filmbeszéd

Az eldadas elhangzott: Semiotica Agriensis 5. és Ifji szemiotikusok 5. konferencidja.
Eszterhazy Karoly Foiskola, 2007. oktober 20. (2007)

Link: http:/fwww.szemiotika.hu/2009/08/19/semiotica-agriensis-5-es-ifju-szemiotikusok-5-
konferenciaja-2/




Horvath Zoltan: Ahogy 6k latjak

Ordkmozgo Miivészmozi, 2007, sz 10. p.

Horvath Zoltan: A halandzsa mint szdveg

Az eléadas elhangzott: 3. Nyelv — kultdra forum: Konferencia, talilkozo, forum. ELTE,
Budapest, 2007. aprilis 20. (2007)

Horvith Zoltan: Mit ér a horror, ha magyar? — Hazai rémmesék

Orékmozgé Mivészmozi, 2007, tavasz 9. p.

2006

Horvath Zoltan: Borzongasfilmek Magyarorsziagon — A thriller és a horrorfilm magyar
megjelenései a kezdetektol 2006-ig

Szakdolgozat. Berzsenyi Daniel Foiskola, Szombathely. 109. p.

Konzulens: Dr. Murai Andras

2005

Horvath Zoltan: Interji Vareczaval

Egyéb szerzOség: Varecza Laszlo (interjut adta)
Prime Rate Kit., Budapest. 200. p.
(ISBN 978-963-88600-0-2)

2004

Boros Ferenc és Horvath Zoltan: Szent Varecza
Egyéb szerzoség: Varecza Laszlo (interjat adta)
Prime Rate Kft., Budapest. 144, p.

(ISBN 963 460 965 1)



