melléklet

Osszefoglalé az ELENA timogatisu Kaposgrid projektrol
¢és a kapesolodé MJV feladatokrol
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1 A projektrél

1.1 Hattér

Kaposvdr Megyei Jogl Véros Kozgylilése 148/2016. (VIIl. 29.) hatdrozataval dontstt arrdl, hogy
konzorciumi vezetéként palydzatot nytjtson be ELENA projektfejlesztési tamogatas elnyerése irant,
és konzorciumi megdllapodast irjon ald Tatabanyaval, Zalaegerszeggel, Veszprémmel,
Szombathellyel és Dunadjvirossal a projekt megvaldsitasira. A konzorciumi megallapodas
Unnepélyes aldirasdra 2016. oktéber 20-an kerdilt sor.

Az ELENA program (European Local ENergyAssistance - Eurépai Helyi Energetikai Tdmogatas) az
Eurdpai Bizottség és az Eurdpai Beruhdzasi Bank (EIB) 2012-ben inditott kdzos tdmogatasi eszkoze,
amelynek célja, hogy tdmogassa a helyi kdzosségeket a megujulé energia, energiahatékonysag, és a
kozlekedés teriletén tervezett beruhazasok elGkészitésében.

Egy projekt fejlesztésére legfeljebb 90%-os (kéltség) tamogatdst itél meg az EU Bizottsdg maximum 3
év megvaldsitdsi idével szémolva. Az ELENA program a megitélt tdmogatas értékének legalibb 20-
szoros megtérilését varja el, mint hasznositasi eredmény (t6keattételi mutatd), azaz legaldbb 20-
szoros értéki beruhdzdsnak kell megvaldsulnia, mint amekkora tamogatésban részesiilt a
kedvezményezett.

Az adott ELENA tamogatasi projekt palyazati és tamogatasi szakaszbol all.

A beruhdzdsi- és lzemeltetési szakasz, mint a projektfejlesztés utjdn kidolgozott projekt
megvalésitdsdnak fézisai, csak kézvetve kapcsolédnak az ELENA projekthez.

1.2 Projekt szakaszok

1.2.1 Palyazati szakasz

A kétfordulos pdlydzati-, vagyis az elS- és f6 palyazati szakasz soran keriilnek elézetes becslésre a
tervezett beruhazas miszaki-, technikai paraméterei.

A palyézati szakasz mindkét része lezarult, megkaptuk az Eurdpai Bizottsag jovahagyd hatdrozatit, és
a Tamogatasi Szerz6dés alairasra keriilt 2018. december 27-én. Maximalis tdmogatdsi Osszeg:
3.077.363 EUR.

1.2.2 Tamogatasi szakasz

A tamogatési szakaszban (vagyis a 36 hénapos ELENA fazisban) keriil sor a beruhazas eldkészitését
szolgdlé projektfejlesztési feladatok elldtdsara. Ebben a szakaszban, a palyazatban elézetesen
meghatdrozott mdszaki tartalom keriil pontositdsra, kidolgozdsra, tovdbbd ebben a szakaszban
kerilnek beszerzésre tébbek kézitt a sziikséges engedélyek, valamint itt keriil sor a kézbeszerzések
eldkészitésére és lebonyolitdsdra. Fontos, hogy ezen szakasz feladata meghatarozni a megvaldsitando
beruhazasok pontos listajat, tételesen felmérni a megvaldsitis feltételrendszerét. Az ELENA fazis a
palydzatban meghatarozott utolsé kdzbeszerzési eljdras lezérasat kovetSen a gydztessel kétends
beruhazasi szerz8dés aldirasaig tart.

1.2.3 A megvaldsitas szakaszai (beruhazasi szakasz)

A beruhdzds megvaldsitasara — a projekt koncepcidja szerint - egy az ELENA tamogatdsi szakasz
idGszaka alatt kivélasztandé ESCO cég bevonasaval keriil sor. A beruhazas az elézetes kalkulacidk
szerint korilbelll eléri az 54 Mrd terjedelmet a 6 varosban 6sszesen, azonban a végleges beruhazasi
Osszeg az engedélyes és kiviteli tervezés id8szaka utan lesz meghatdrozhaté. A beruhazds
finanszirozasa tékepiaci finanszirozassal (hitel-finanszirozas) valésul meg. A pénzintézeti finanszirozast



célzo hitelszerzédést a projektfejlesztés (ELENA-szakasz) soran kivdlasztott ESCO cég, mint kivitelezé
és lzemeltetd koti meg. A moderniziciés beruhazasok finanszirozasat az ESCO cég végzi, azaz az
dnkormanyzatokat semmiféle hitelfelvétel és sajat forras nem terheli.

1.2.4 Uzemeltetési szakasz

Az lzemeltetési szakasz, az az idSintervallum, amely sordn a palydzat segitségével generdlt
beruhdzasnak képesnek kell lennie az ESCO cég szamdra az addssagszolgilati kotelezettségek
teljesitésére (megtérilési idd kb. 15 év). Ez id6 alatt a beruhdzott eszkzoket az ESCO cég Gizemeltet;
az egyes varosokkal k6tott ESCO szerzédések alapjan.

1.3 A benyujtott projekt miiszaki dsszefoglaldja

A hat megyei jogu véros azért fogott dssze, hogy tobb éves, onallé fejlesztési eldkésziletek
utan, dsszehangoljak és kézésen valdsitjak meg energetikai modernizacios torekvéseiket.

A varosok célja, hogy az energia hatékony felhasznélasa, az energiakéltségek folyamatos
csOkkentése érdekében telepiiléseiken kozos erével, SMART GRID rendszerre épiild energia-
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infrastruktira korszerdsitési és energiahatékonysagi beruhdzasokat hajtsanak végre.

A modernizdciés beruhdzdsok az aldbbi részteriiletekre terjednek ki:

- a helyi primérenergia termelési kapacitds novelése érdekében megujuld
energiaforrasok (6nkormanyzati kozépileteken elhelyezett napelemek) kialakitdsa és
mikodtetése;

- onkormanyzati k6zéplletek komplex épiilet-energetikai feltjitasa;

- kozvilagitas ,okositasa”, beleértve a kdzteriileti LED vilagitétestek cseréjét is;

- okoshaldzati mérdmuiszerek telepitése, kdzpontositott rendszeriranyitas és
halézatvezérlés létrehozasa, valamint miikddtetése.

Az ELENA pdlydzati szakaszban telepiilésenként benydjtott miiszaki tartalom szakértdi
feliilvizsgdlata és a végleges beruhdzasi portfélio kialakitdsa az ELENA tdmogatdsi szakasz
elsé iddszakdnak feladata a sziikséges miiszaki felmérések elvégzése utan.



2 Az ELENA tdmogatasi szakasz feladatai

2.1 Projekt menedzsment szervezet felallitasa

A projekt Projekt VezetSje Kaposvér MJV, mint Konzorciumvezets és Kedvezményezett képviselje.
Feladata: Projekt szakmai pénziigyi vezetése, irdnyitdsa, feliigyelete, képviselet ellatdsa.

A PM feldllitdsa utdn kell megtartani az EIB ELENA Team részvételével a hivatalos Projektinditd (kick-
off) taldlkozét, amely utan kezd6dhet az ELENA tdmogatasi idGszak kdvetkezd szakasza. Ld. 2.2. pont.
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Central staff — Kézponti PM

Az MFK feladata a KaposGrid projekt projektmendzsment feladatok elldtdsaban teljesitési segéd
feladatok ellatdsa a Konzorciumi Megallapodas 2. sz. mddositasa és az ott rogzitett feltételek alapjan.
Ennek keretében beszerzi a projektmenedzsment feladatok elldtdsdhoz sziikséges szakértsi tudast és
feldllitja a K&zponti projekt menedzsmentet.

A Kbdzponti PM feladatai:

kapcsolattartas a Projekt Vezetével

a kulsé szakért6k munkajanak feligyelete és iranyitasa

szakmai kapcsolat tartas az EIB ELENA csoportjaval

a szakmai jelentések elkészitése, a hataridés ELENA jelentések dsszeailitasa a Helyi PM altal
bekiildott anyagok alapjan

min8séghiztositdsi folyamatok felligyelete, mindenekel6tt a miiszaki-technikai feladatok
ellatdsaval 6sszefiiggd tevékenységek mindségi teljesitése vonatkozasaban

pénzigyi elszdmoldsok elkészitésenek koordinacidja

A Kdzponti PM tagjai:

2.1.2

Project Manager (36 honap): a Central és a Local Staff munkdjdnak koordinacidja,
feladatkiosztés, felugyelet

Project Technical (Implementation) Manager (36 hdnap)

Project Manager Assistant (36 hdnap)

Project Technical (Audit) Manager (18 hénap)

Project Technical {Audit) Manager Assistant (18 hdnap)

Project Technical (Analysis) Manager (18 hénap)

Project Technical (Analysis) Manager Assistant (18 hdnap)

Local staff — Helyi PM

A Helyi PM feladata:

kapcsolatot tart a Projekt Vezetdvel és a Projekt Menedzserrel

képviseli a varosat a projekt menedzsment munkajaban

kapcsolatot tart és fellgyeli a terliletén dolgozé szakértSket, szakmai segitségnyujtassal,
adatszolgaltatassal segiti a munkajukat

helyi viszonylatu igyek tekintetében segiti a Projekt Vezetd és a Projekt Menedzser munkdjat
elkésziti az ELENA, az dnkormanyzat és mas szervek felé sziikséges beszamoldk sajat
teriiletére (vdrosdra) vonatkozd részét

menedzseli az ESCO szerz8déssel kapcsolatos helyi teenddket, helyi targyaldsokat
menedzseli a helyi érdekelteket

biztositja a projekt helyi kommunikaciojat



A Helyi PM tagjai varosonkéent:
- Helyi projekt menedzser {18 honap)
- Helyi projekt asszisztens {36 hénap)

2.2 MdUszaki és egyéb szakérték beszerzése
Kbzbeszerzési eljaras keretében kerililnek beszerzésre a miiszaki felmérések, az RMT és a tervezési
dokumentacidk elkészitését elvégzs szakértSk, a projekt elsé 3 honapjaban.

2.3 Mdszaki felmérések elvégzése

A szakértsi szerzGdések megkotése utan energetikai auditok készllnek minden potencidlisan a
fejlesztésbe bevonandd épiiletr8l és megtorténik a helyszinek épitészeti, miszaki, energetikai
allapotfelmérése.

2.4 Részletes Megvaldsithatosagi Tanulmany (RMT) kidolgozasa

Az energetikai auditok és az épitészeti, mliszaki, energetikai allapatfelmérések eredményeit a
szakért6k egy Részietes Megvaldsithatosdgi Tanulmdnyban 6sszegzik, amelynek eredményeként
megsziiletnek épiilet- és helyszin szinten a miiszaki megvalositasra vonatkozd szakmai javaslatok

szoros egylittmikadeésben a Helyi PM tagokkal. Mindemellett kialakitasra kerl a beruhazas Gzleti
terve.

2.5 Engedélyes és kiviteli tervezes

Az RMT eredményei alapjan elkésziilnek a beruhazas engedélyes és kiviteli tervei.

2.6 Kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa az ESCO cég beszerzése érdekében

Az RMT eredményei alapjan elkésziil a kbzbeszerzési eljaras dokumentacioja az ESCO cég beszerzése
érdekében és lebonyolitasra kerll a beszerzés.

2.7 Varosonkénti szerzédéskotés a kozbeszerzésen nyertes ESCO céggel

A nyertes cég a varosokkal letdrgyalt részletek alapjan szerzédést két minden varossal a beruhazas
megvalositasdra, finanszirozasara, a létrejott eszkézallomény Gzemeltetésére.



3 Pénzigyi vonatkozasok

A résztvevé megyei joga varosok énrész kotelezettsége, ahogy az a Konzorciumi Egylittmikodési
Megéllapodds 2. sz. médositasaban az részletesen meghatarozasra keriilt, csak az ELENA tamogatasi
szakasz idGszakara vonatkozik, az elnyert ELENA tdmogatdas vonatkozdsaban. Az elnyert maximalis
tamogatasi dsszeg: 3.077.363 EUR Osszesen 36 hdnapra. A hat megyei jogu varos kézétt megoszld
6nrész mértéke: 341.930 EUR, szintén 36 hdnapra vetitve.

Ez az 6nrész kotelezettség fedezhetd a projekt menedzsment szervezetbe a varosok éltal delegalandé
két f6 munkabérébdl. Ez az énrész befizetés Gsszesen 9 millié forint befizetését jelenti varosonként
(Kaposvdr kivételével, itt ez az Gsszeg 21,4 millié forint) a 36 hénapra vetitve. Mindemellett a
projektbdl minden varos a 36 hdnapra vetitve 14,4 millié forintos bértamogatast fog visszakapni abban
az (itemben, ahogy az elszdmoldsok nyomdan Kaposvar MJV is megkapja a kovetkezé tamogatdsi
el6leget, illetve a projekt végén a végelszamolds eredményeképpen a kifizetést.

Az elszémolasi kételezettségek miatt fontos, hogy a bérek kifizets helye Kaposvar MIV legyen, mint az
ELENA szerz8dés kedvezményezettje, és, hogy a bérek fedezetét jelentd 6nrész befizetésre keriiljon
Kaposvar szamdra. Ezt a célt szolgdljdk a Kaposvér és a varosok kozott megkététt kétoldall forrds-
dtruhazdsi megdllapodasok.

Az elszdmolas folyamatédnak részletes leirdsa a mellékletben talalhaté.



4 Mellékletek

4.1 1.sz. meliéklet - A KaposGrid projekt jelenlegi miszaki tartalma ésszefoglaléan:

Okoshalozati rendszer keriil kiépitésre az alabbi elemekbdl:
- okoshalézati kbzpont, infokommunikdcids rendszer és
- végponti okoshélozati eszkdz6k.

Az okoshdlézati kdzpont alapvetd célja, hogy egy Un. mérlegkdrt iizemeltessen. A mérlegkérdk a
magyar villamosenergia-kereskedelmi rendszer elszamolési alapegységei, és minden, villamos energiat
termel vagy vételezd, illetve energidval kereskedd szereplének egy éltala valasztott mérlegkodrhoz kell
tartoznia. Az okoshdlozati kdzpont Kaposvaron keriil megvaldsitasra, de a kézpont alé fognak tartozni
a KaposGrid konzorcium énkormdényzatai altal javasolt és az ELENA tdmogatasi szakaszban szakértdi
felmérések alapjan meghatarozott fogyasztok, termeldk, illetve a villamosenergia-tarolok is. A kozpont
maga egy informatikai eszkdz, amely adatgy(ijtési és kezelési, kommunikiciés és szabdlyozasi
funkci6kat télt be, abbdl a célbdl, hogy a mérlegkdrbe tartozé eszkdzok a lehetd leghatékonyabban
legyenek miikodtethetdek mind miszaki, mind pénziigyi szempontbdl.

A végponti okoshdlézati eszkozok olyan informatikai eszkdzok, amelyek képesek a helyi szintii
adatgydijtést, adattovabbitast, vezérlést, illetve tdbb eszkoz esetén akar helyi szinti szabdlyozast is
megvalositani a kdzpont dltal megadott parancsok alapjan.

Atervezett épiiletenergetikai felGjitasok az energiahatékonysag és a kéltséghatékonysag szem pontjat
tartjak szem el6tt kiitonos tekintettel a tiszta technoldgiak hasznalatara, illetve a sz{ikséges jarulékos
beavatkozdsokra: példaul Kiilsé héjazat hdszigetelése; Laposteté/fodém hészigetelése; Nyildszarok
cseréje; Abszorpcids hiités (napkollektor mellé); Abszorpcids hiitéshez feliilethités, -flités;
Fényforrasok cseréje; MozgdsérzékelSk beépitése; Napkollektor vizmelegitési és fiitési célra;
Biomasszakazan; Levegd-levegd hdszivattyu: hiités, fiités; Viz-levegd hészivattyG: geotermikus hiités,
fiités; HoOkozpont feldjitdsa és okos funkcidk telepitése; Termosztatos szelepek; Vezérelhet§
arnyékolas; Epiletmenedzsment; Uzemira nyitasi mérés; Utolagos vizszigetelés; Tet6 statikai feldjitasa;
Epiiletvillamossagi rendszer fejlesztése, feldjitdsa; Lampatestek cseréje; Radiatorok cseréje;
Tavhdvezeték feldjitasa; Légkondicionalds

A tervezett megujulé energiaforrdshdl szirmazé termelési kapacitas jelen projektben elsdsorban a
napelemek telepitését jelenti. Az ELENA program jellegébdl adéddan ez elsésorban éplilet-integrait
termelési kapacitdsok beruhazasat jelenti. A tervezett napelem telepitések jellemzéen a programban
résztvevd épliletek tetdin, déli oldalfalain, illetve a nagyobb éplletek melletti parkolokban, szabad
teriileteken kialakitott pergola-tipusu éllvanyokon jelennek meg.

A tervezett villamosenergia-tarolé kapacitas kiépitése tobb célt is szolgdl. Egyrészt hattértarolasi
kapacitast jelent a PhotoVoltaikus (PV) termelés szamara, kiegyenlit-energia forrdst a mérlegkor
kiegyenlitésére sziikség szerint, illetve profittermel§ kapacitast a rendszerszint( szolgdltatdsi piacon
torténé megjelenéssel. A tervezett villamosenergia-tarold kapacitds elosztottan kerill kiépitésre a
Konzorciumban részt vevé telepiilések kozott.



4.2 2.sz. melléklet — A pénziigyi elszamolas folyamata

A pénziigyi folyamatok el&feltétele egyrészt a forras-atruhdzasi megallapodas aldirdsa, masrészt a
Local Staff tagjainak meghatarozdsa a vdrosok részérdl, illetve a személyekre bontott jogi
dokumentacio rendezése.

A Konzorciumi Megallapodas alapjan a vdrosok egy 6sszegben el8legként dtutaljak a 2 6 teljes éves
bérkoltségének fedezetét Kaposvdr szamidra, amelyet Kaposvar MJV a torvényi keretek szerint
meghatarozott feltételek szerint havi bérkifizetéssel teljest a 2 f6 delegalt Helyi PM tag részére.

Elszdmolas technikailag ez a megoldds a megoldhatd abbdl a célbdl, hogy az EIB felé elszamolhatéd
legyen a bérkifizetés és bemutathatd legyen a forras rendelkezésre allasa is.

Az EIB felé meghatarozott temezés szerint Kaposvar MIV pénziigyi és szakmai jelentést nyQjt be, ami
a szakmai beszamoldn kiviil tartalmazza:

- aKonzorciumi Egyittmdkddési Megallapodas 2. sz. mddositasat

- az egyes varosokkal és az MFK-val k&t6tt kétoldald forras-atruhazasi megallapodasokat

- avarosok és az MFK éves forras atutaldsardl a banki bizonylatokat

- avdrosok altal delegdlt 2-2 f§ bérkifizetési igazoldsait és a sziikséges személyekre lebontott
jogi dokumentaciot

- az MFK esetében a szamlakat és azok hattér-dokumentacidjat

- abeszerzett szakért6k megbizasi szerz6déseit és szamlait

A vdrosok és Kaposvdr kézétt a konkrét folyamat a kévetkezéképpen zajlik:

1. Iépés: az adott varos az adott évre vonatkozdan atutalja 2 teljes bérkoéltség mértékét Kaposvar
MJV részére a dedikdltan a KaposGrid projektre elkiillénitett szamldra. Az utalds alapja a
Kaposvar MJV és az adott varos kozdtt megkotdtt forras-atruhazdsi megéllapodds és a
Konzorciumi Megallapodds 2. szamu médositésa.

2. |épés: Kaposvar MIV a tdrvényi keretek szerint meghatdrozott feltételek szerint havi
bérkifizetést teljesit a 2 f§ delegalt Helyi PM tag részére. Az utalds alapja a Kaposvar MJV és az
adott vdros k6z6tt megkdtott forras-atruhdzasi megallapodds, a Konzorciumi Megallapodas 2.
szamu modositdsa és a 2-2 f6 munkavallalasaval kapcsolatos dokumentdcio.

3. lépés: Az EIB felé benyuijtott elszamolasok és beszamotdk eredményeként, az EIB elfogadéd
nyilatkozata utan, a kdvetkezd elGleg-kifizetéshél és végil a projekt végén elszamolasra keriilg
tdmogatas utaldsbol visszautalja Kaposvar MJV a vérosok részére a tamogatott bér mértékét,
dsszesen varosonként 14,4 millid forintot.
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