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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2018. évi Gazdasagi Terv Osszeallitasa soran elsé korben a szervezeti egységek meghataroztak a varhato
bevételeket és kiadasokat, ami alapjan a felmeriilt igények és a rendelkezésre allo forrasok kozotti rés 3,6
milliard Ft volt. Ezért a koltségvetési egyensuly terv szintjén torténé biztositasahoz mind a bevételi
elvarasok novelésére, mind a tervezett kiadasok csokkentésére sziikség volt.

A fennall¢ lehetdségekre alapozva keriiltek meghatarozasra a szervezeti egységek altal tervezettnél magasabb
sajat bevételi tervek. A kiadasok forrasokhoz igazitasa soran a legfontosabb alapelv az volt, hogy a
jogszabalyok altal eléirt Kifizetésekre, a kotelezé bérelemekre, valamint az iizemeltetéssel kapcsolatos
kiadasokra a tervnek mindenképpen fedezetet kell biztositania. A kiadasi oldalon eszk6zolt megszoritasok
illetve javitasahoz nélkiilozhetetlenek, illetve a forrasok hijan meg nem valosithatd beruhazasok,
eszkozpotlasok miatt hosszabb tavon a miikodés biztonsaga is veszélybe keriilhet.

Egyetemi szinten a bevételi terv (maradvanyok nélkiil) osszességében 108%-ban teljesiilt. A talteljesités
a palyazatok, egyéb kdzponti projektek esetében 158%, mig palyazatok nélkiil a tervezett bevételek 101%-
a folyt be. A Klinikai Kozpont teljes bevétele foként a tervezettnél 854 millio Ft-tal magasabb lett,
tilnyomorészt az egészségiigyi béremelést is tartalmazo NEAK bevétel miatt. A karok a feszitett bevételi
tervet nem tudtak tartani, elsGsorban a koltségtéritéses, onkoltséges képzések bevétele maradt el a tervtdl
(504,6 millio Ft-tal) az alabbi tényezok hatasara:

e KPVK tervezett ingatlanértékesités elmaradasa (230 milli6 Ft);
o Tervezettdl elmarado hallgatoi 1étszam és az ahhoz kapcsolodo bevételek (220,7 millio Ft).
o USD arfolyamok — bevételek szempontjabdl — kedvezotlen alakulasa (53,9 millio Ft);

Az el6z6 évhez viszonyitva a sajat bevételek 68%-at kitevd Onkoltséges képzési bevételek emelkedtek,
azonban a tervezett bevételektol elmaradtak. Az aktiv hallgatoi 1étszam egyetemi szinten meghaladja a 20
ezer f6t, ennek 25%-at tette ki a kiilfoldi hallgatok — el6z6 évhez képest 291 fével novekvd — 1étszama. A
Modern Viarosok Programban kitiizott célt, mely szerint a kiilfoldi hallgatok létszamanak 2020-ra el kell
érnie az 5.000 fot, az Egyetem, a kirajzolddo tendenciak alapjan varhatéan tartani tudja. Ehhez jelentds
mértékben hozzajarul a Stipendium Hungaricum o6sztondij program. Az SH Gsztondijban részesiilok
1étszama dinamikusan emelkedik, 2018-ban mar 861 6 volt, ami egy év alatt 25%-os névekedést jelent.

Az elmaradt bevételeket az érintett szervezeti egységek a kiadasok visszafogisaval prébaltak
ellensulyozni, palyazatok nélkiil az egységek kdzvetlen kiadasai a terv 98%-at, kdzpontilag kezelt kiadasai
pedig a 92%-4t tették ki. Az el6z6 évhez képest a kiadas egyetemi szinten 18 milliard Ft-tal nétt. A személyi
kiadasok 5,2 milliard Ft-os emelkedését az elmult évek kotelezo béremelései indokoltak, melyek fedezetét
az EMM]I, illetve a NEAK rendelkezésre bocsatotta, igy a kiadasokkal aranyosan nétt az Egyetem bevétele is.
Kozel kétszeresére emelkedett a felhalmozasi kiadas is, melynek 99%-a palyazati és egyéb kozponti
projektek bevételeibdl kertiilt finanszirozasra. A forrasok sziikossége miatt tovabbra is elmondhato, hogy a
beruhdzasok volumene alapvetden a palyazati forrasok rendelkezésre allasanak fiiggvénye.

A palyéazatokkal 6sszefliggd kiaddsok minddssze a tervezett 6sszeg 63%-at tették ki, mivel a kozbeszerzési
eljarasok elhuzodasa miatt a Modern Varosok Programhoz, valamint az EFOP és GINOP palyazatokhoz
kapcsolodoan tervezett kiadasoktol 1ényegesen elmaradt a teljesiilt kiadasok 0sszege.

Az osszegyetemi egyenleg a maradvanyokat is figyelembe véve fedezet Il. szinten 20,5 milliard Ft volt,
elsésorban a figyelembe vett maradvanyoknak, valamint a befolyt, de még el nem koltott palyazati
bevételeknek kdszonhetéen. Palyazatok nélkiil, a maradvanyok figyelembevételével az egyenleg 2.994 millio
Ft, maradvany nélkiil 200 millié Ft. A koézponti altalanos koltségek (2018-ban alkalmazott modszer szerint)
bevételaranyos felosztasa utan szamitott fedezet I11. szintli egyenleg a karok esetében 0sszességében pozitiv.
A KPVK és MK Kkivételével a kozvetlen és kozpontilag kezelt kiadasok mellett a kozponti altalanos
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kiadasokra is fedezetet nytjtottak a Karok bevételei. A Klinikai Kozpont és a Koznevelési egységek szintén
pozitiv fedezet III. szintli egyenleggel zartak. A 2017. évi adatokhoz képesti jelentds fedezet I11. szintli javulast
a tervezettnél jéval nagyobb mértékii palyazati aktivitas és ezzel Osszefiiggé bérmegtakaritasokkal
sikeriilt elérniiik a fedezettermel$ egységeknek.

Az Egyetem Kkoltségvetése stabil, miikodése az elmult évben Osszességében Kkiegyensilyozott volt. A
kovetkezetes gazdalkodas bizonyitéka, hogy az egységek a bevételek teljesitéséhez igyekeztek igazitani a
kiadasaikat, igy azokon a teriileteken, ahol a bevételi tervet nem sikeriilt tartani, a kiadasok aranyos
visszafogasa biztositotta a koltségvetési egyensily megvalosulasat. fgy a tartozdsmentességet — az
egészségligyi teriileten tapasztalhatd dtmeneti emelkedés utan, a NEAK altal folyositott kiegészitd tamogatas
segitségével —az év végére Ujra sikeriilt elérni. A forrasok ugyanakkor az el6z6 évekhez hasonldan 2018-ban
is szinte csak a miikodési kiadasokra nyijtottak fedezetet.

Az éves koltségvetési beszamolorol késziilt konyvvizsgaloi vélemény szerint a feliigyeleti szerv felé benytjtott
Beszamolo (20.1-20.5 szam melléklet) megbizhatd és valos képet ad az Intézmény 2018. évi éves
koltségvetésének teljesitésérol, az Intézmény 2018. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
valamint az ezen idéponttal végzddo koltségvetési évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel, valamint az allamhaztartas szamvitelér6l szold 4/2013.
(I. 11.) Korm. rendelettel (az allamhaztartas szamvitelér6l szol6 kormanyrendelet) 6sszhangban.

Az Egyetem gazdalkodasat tekintve 2018-ban a bevételek és a kiadasok egyensilya, a miik6dés biztonsaga
volt a cél. Ha nem torténik érdemi eldremozduléas a hallgatévonzd képességben, a piaci megjelenésben, a
gazdasagi szféraval torténd egylittmiikodésben, a PTE-t koriilvevé mikrokornyezetben, akkor az néhany éven
beliil komoly kockazatot eredményez. Ennek elkeriiléséhez a kiilsé kornyezet valtozasa mellett sziikség van
egy hosszabb tavi szakmai-gazdasagi program kidolgozasara is.

2 SZERVEZETI ES EGYEB VALTOZASOK

2018-ban t6bb jelentésebb szervezeti atalakuldsra is sor keriilt. A Kulturatudomanyi, Pedagogusképz6 és
Vidékfejlesztési Kar Pécsi Képzési Kozpontja, az altala gondozott szakokkal 2018. jalius 1-t6l a
Bolcsészettudomanyi Karhoz kertilt.

A Rektori Hivatalbdl és rektori iranyitas ala tartozo onalld igazgatdsagokbol 1étrejott a Rektori Kabinet,
melynek részeivé valtak az Oktatasi Igazgatdsig, Kapcsolati és Nemzetkoziesitési Igazgatosag (korabban
Kiiliigyi Igazgatosdg), a Rektori Titkarsadg, 1j szervezeti egységként pedig Ilétrejott a Kutatas- és
Innovaciofejlesztési Foosztaly.

A Kancellaria szervezeti egységeiben is tortént Szervezeti valtozas 2018-ban. A korabbi
Palyazatmenedzsment €és Innovacios Igazgatosagbol kivalt a Kutatashasznositasi és Technologia Transzfer
Osztaly, 4j kozpontként 1étrejott Egészségligyi Technologiaértékeld Kozpont, €s a két szervezeti egység egyiitt
alkotja a Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztalyt, amely 6nalld szervezeti egység lett a
Kancellarian beliil. A Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosagtol a Kozbeszerzési és Beszerzési lgazgatosaghoz
keriilt a Logisztikai és Raktarozasi Féosztaly Beszerzési Fosztaly megnevezéssel.

2018-tol a kozpontilag kezelt, egységenként kimutatott kiadasok kozott jelennek meg a konyvtari
adatbazisok, belfoldi és kiilfoldi folyoiratok koltsége, illetve az egységek dontésén alapulo, kiadasaikat
terhel6 osztondijak 6sszege, melyek az elobbiek esetén a rendelkezésre allo hozzaférés aranyaban, utobbiak
a tényleges felhasznalasnak megfelelden keriiltek kimutatasra.
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3 AZEGYETEM EGYSEGSZINTU KOLTSEGVETESE, TERV-
TENY ADATOK ELEMZESE

3.1 2018. EVI TERVADATOK MEGHATAROZASA, TENYADATOKKAL
TORTENO OSSZEHASONLITASANAK ELVEI

Az Egyetem 2018. évi, Szenatus altal elfogadott Gazdasagi Terve 98.299 millié Ft koltségvetési f6osszeget
tartalmazott, ebb6l 19.463 millio Ft kapcsoldodott maradvanyforrashoz. A felhasznalasi tervet modositotta a
kerettel egyiitt atfordul6 nyitott beszerzési megrendelések® 2018. évre torténd atforgatasa is. A fentiek miatt a
modositott éves tervben — a palyazatokat is beleértve — 3.414 milli6 Ft-tal magasabb maradvany Osszeg
szerepel, mint a szenatusi éves tervben.

Ezen feliil a koltségvetési év folyaman Osszesen 5.223 milli6 Ft-tal keriilt megemelésre a koltségvetési
f60sszeg a koltségvetési timogatast, illetve sajat bevételt és atvett pénzeszkozoket érintd — a terv elkészitésekor
még nem ismert, zomében palyazatokhoz kapcsolddd — tervmodositasok hatasara.

A koltségvetés végosszegét nem befolyasoltak, de a terv egységek, illetve jogcimek kozotti megbontasat
érintették a keretatadasok is, melyek szintén tervmodositasként kertiltek figyelembe vételre.

A beszamoloban az SAP keretgazdalkodasi moduljabol kigytijtott tényadatok a modositott tervadatokkal
keriiltek osszevetésre. Az Egyetem Ahsz.? szerinti, 2018. évi koltségvetési beszamolojat a 20. szamu melléklet
tartalmazza. A koltségvetési beszamoldban szerepld pénzforgalmi szemléletli bevételek €s kiaddsok eltérnek
a bels6 gazdasagi terv és beszamolo alapjat képezd, terv-tény adatok elemzésénél bemutatott adatoktol, foként
a nyitott szallitoi szamlak, valamint a forditott AFA eltérd kezelése miatt.

3.2 2018. EVI MODQSiTOTT TERVADATOK ES TENYADATOK
OSSZEHASONLITASA

A bevételek és kiadasok el6z6 évekhez, valamint a modositott tervhez viszonyitott alakulasat mutatja az 1.
szamu abra.

Bevételek és kiadasok alakulisa
2016-2017. tény, 2018. terv-tény
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1. szamu dbra:
Bevételek és kiadasok alakulasa 2016-2017. tény, 2018. terv-tény

! Kerettel egyiitt fordultak 4t 2018-ra azok a nyitott beszerzési megrendelések, melyek mar 2017-ben is forraslekotést
jelentettek (vagyis 2017. évi szallitasi datummal keriiltek konyvelésre).
24/2013. (L. 11.) Korm. rendelet az allamhaztartas szamvitelérdl
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A befolyt bevétel és a maradvany Osszege 2018-ban 114.051 millié Ft volt, mely az el6z6 évhez képest
18.609 millié Ft emelkedést jelent. A maradvanyokat figyelmen kiviil hagyva a ténylegesen befolyt bevétel
(91.174 milli6 Ft) 3.316 milli6 Ft-tal haladta meg a 2017. évi 6sszeget.

A 2018. évi terv Osszeallitasa soran, a koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében tobb szervezeti egységnél
magasabb bevételi elvaras keriilt megfogalmazasra, részben a meglévd lehetdségekre alapozva. Az el6z6 évi
tényadatok alapjan, azzal megegyez6 0sszegben kertilt tervezésre az egészségiigyi kiegészitd tamogatas.

A 2. szamu abra a sajat bevételek €s atvett pénzeszkdzok egységesoportonkénti alakulasat mutatja be 2016. és
2018. kozott.

Sajat bevétel és atvett pénzeszkozok alakulasa egységesoportonként
(Koznevelés nélkiil) 2016-2018
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2. szamu abra:
Sajat bevétel és atvett pénzeszkozok egységesoportonként 2016-2018

A fenti abran jol lathato, hogy a Karok és a Klinikai Kozpont sajat bevétel és atvett pénzeszkoz évrol évre
emelkedett, a KK esetében a NEAK tamogatas novekedése okozza, mely tartalmazza az egészségiigyi
béremeléseket. Az egyéb egységeké stagnalt, koznevelési minimalisan csokkent, a palyazati bevételek a
2016-0s szinthez képest is jelentésen csokkentek 2017-ben, majd 2018-ban névekedési tendenciat mutat. A
2016. évi palyazati bevételek részét képezték az 0ij operativ programokbdl az év végén kapott elélegek is,
amelyek a kovetkez évek kiadasainak fedezetét jelentik, emiatt a palyazati bevételeket a harom év
viszonylataban nem érdemes Osszevetni.

A kiadas egyetemi szinten 18.022 milli6é Ft-tal magasabb az el6z6 évi Gsszegnél, mig a modositott tervtol
13.423 millié Ft-tal maradt el. A megtakaritas jelentds része a palyazatok, egyéb kdzponti projektek esetében
jelentkezett, mivel a kdzbeszerzési eljarasok elhtizodasa miatt a Modern Varosok Programhoz, valamint az
EFOP ¢s GINOP palyazatokhoz kapcsoldoddan tervezett kiadasoktdl 1ényegesen elmaradt a teljestiilt kiad4dsok
Osszege.

Palyazatok nélkiil a kiadasok 6,65 milliard Ft-tal emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva, amire fedezetet
nyujtott a bevételek 6,99 milliard Ft-os emelkedése. A modositott tervtdl a megvalosult kiadasok palyazatok
nélkiil 2.049 milli¢ Ft-tal elmaradtak.
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A személyi- és jarulékkiadasok 6sszege 5.615 millio Ft-tal magasabb volt az el6z6 évi 6sszegnél. A 14,3%-
os emelkedés els6sorban az el6zdé évi kotelezé béremelések — az oktatdi, tanari, tudomanyos kutatoi
munkakorben foglalkoztatottak 5%-os illetményrendezése, a nem oktato, kutatd, tanar kozalkalmazottak
bérrendezése, valamint az egészségiigyi béremelés — kovetkezménye. Emellett a teljes munkaiddsre
atszamitott kozalkalmazotti 1étszam 2017. év végéhez képest 2018. december 31-re 4,86%-kal nétt. A
tervhez viszonyitva a személyi és jarulék kiadasok Vonatkozdsdban Osszességében 1.184 millio Ft-0S
megtakaritast sikeriilt elérni. 2018-ban a személyi kiadasok és jarulékok adtak egyiittesen az dsszkiadas 48%-
at, ami a 2017. évi aranynal 4%-kal alacsonyabb.

A dologi kiadasok 576,6 millié Ft-tal a terv alatt maradtak, mig a bazis évi dsszeget 3.160 millio Ft-tal
meghaladtak, ami részben a palyazatokkal osszefiiggo dologi kiadasok novekedésének tudhato be. Emellett
a nem palyazati forrasokbol finanszirozott dologi kiadas is nétt, a koltségvetési f66sszeg emelkedésének
megfeleld aranyban.

A tényleges felhalmozasi kiadas 11.747 milli6 Ft-tal a tervezett Osszeg alatt maradt, elsdsorban a palyazati
kiadasok kovetkez évekre csuszasa miatt. A megvalositott beruhdzasok, feltjitasok forrasanak 99%-at

palyazatok adtak.

A fedezet II. szintli kiadasok 2016. és 2018. kozotti, egységesoportonkénti alakulasat a 3. szamu éabra
szemlélteti.

Egységek kozvetlen és kozpontilag kezelt kiadasainak alakulasa egységesoportonként
2016-2018
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3. szamu abra:
Kiadasok egységcsoportonként 2016-2018

A 4. szaml abra azt szemlélteti, hogy 2018-ban az egyes egységcsoportok fedezet II. szinten értelmezett
kiadasaira mekkora osszegben nyujtott fedezetet a ténylegesen befolyt bevételiik (koltségvetési tamogatas,
sajat bevétel és atvett pénzeszkdzok).
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Tényleges bevételek és kiadasok egységesoportonként

Kaoltségvetési timogatas
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4, szamu abra:
Tényleges bevételek és kiadasok egységcsoportonként

A fedezet Il. szintii 6sszegyetemi, 2017. évi maradvanyt is tartalmazé gazdalkodasi egyenleg 20.539
millio Ft volt. A tervtdl valo eltérés azonban szinte kizarolag a palyazatoknak tudhatd be, melyek bevétele
meghaladta a tervet, mig kiadasaik l1ényegesen elmaradtak attol. A PTE szintli maradvanyokkal novelt
egyenleg palyazatok nélkiil 2.994 millié Ft volt, maradvany nélkiil pedig 200 milli6 Ft. A nem palyazati
maradvany Osszege mogott azonban tényleges pénziigyi fedezet nem all rendelkezésre.

3.21 Karok

A Karok 2018. évi osszes bevétele 1.273 milli6 Ft-tal elmaradt a tervtél, amit a sajat kezelésii kiadasokban
realizalt 1.100 milli6 Ft-os, illetve a kozpontilag kezelt kiadasoknal lathatd 426 millio Ft-os megtakaritassal
ellensulyozni tudtak. Fedezet 1. szinten igy a karok egyenlege a tervezettnél 172 millié Ft-tal kevesebb, mig
fedezet Il. szinten 258 millié Ft-tal magasabb lett.

Az 5. szamu abra a karok tényleges bevételeit és kiadasait viszonyitja a médositott tervben szerepl6 értékekhez.

Karok tényleges bevételeinek és kiadasainak éves tervhez viszonyitott aranya
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5. szamu 4bra:
Karok tényleges bevételeinek és kiadasainak éves tervhez viszonyitott aranya

A koltségvetési timogatis és sajat bevétel Gsszege a modositott tervhez képest 4 Kar (AJK, ETK, KTK, MK)
esetében haladta meg a 100%-ot, ugyanakkor a GYTK és a KPVK kivételével minden Karnal 94-98% kozotti
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teljesités figyelhetd meg. A GYTK esetében az idegen nyelvii koltségtéritéses képzés bevétele maradt el
jelent6sebben a modositott tervhez képest. A KPVK esetében ez az arany csupan 65%, melynek f6 oka, hogy
az ,E” épiilet vagyonkezel6i jogianak atadasaval kapcsolatban Szekszard Megyei Jogh Véros
Onkorményzatatél vart 230 millié Ft-os bevételt a Kar 2018-ben nem realizalta, tovabba a koltségtéritéses
képzések utani bevételek esetében sem sikeriilt elérnie a 90%-os teljesitési aranyt.

A bevételi tervek teljesiilését azon Karok esetében, ahol az idegen nyelvli képzések onkoltségi Osszege
devizaban keriilt meghatarozasra, befolyasolta az USD és az EUR arfolyamanak valtozasa is. A tervezéskor
alkalmazott arfolyam EUR esetében 309 Ft, mig az USD esetében 278,3 Ft volt. Az EUR arfolyama a
tervezéskor alkalmazott arfolyamhoz képest 2018-ban kedvezdbben alakult, azonban az USD arfolyam
jelent6sen alatta maradt, csak juniusban érte el a tervezési arfolyamot. A tényleges arfolyam elmaradasa azokat
a Karokat érintette, melyeknél magas az USA dollarban meghatarozott koltségtéritési dijak aranya, igy
elsésorban az AOK-t, a GYTK-t és a MIK-et. Az eurd és az USA dollar MNB arfolyamanak 2018. évi
alakulasat a tervezéskor alkalmazott arfolyamhoz képest, valamint az EUR 4s USD arfolyam valtozasabol
adodo arfolyamnyereségeket és arfolyamveszteségeket szervezeti egységenként a 6. szamu abra mutatja be.

Arfolyamok alakulasa 2018. (EUR és USD) Arfolyam

Kar nyereség(+)/veszteség(-)
(Ft)

AOK -48.942.300
BTK 4.840.716
ETK-P 5.385.131
GYTK -12.612.364
KTK 3.321.508
MIK -8.244.940
’ p MK 608.362
A TTK 1.784.482
o i e Osszesen -53.859.405

6. szamu abra:
EUR és USD arfolyam alakuldsa, valamint az arfolyamvaltozasbol adédo6 nyereségek és veszteségek

A sajat és kozpontilag kezelt kiadasok tekintetében egy Kar sem haladta meg a modositott tervében szerepld
kiadasi eldiranyzatot, egyediil az ETK érte el a 100%-ot.

A Karok tobbségére elmondhatd, hogy kiadasaikat a bevételeik teljesiiléséhez igazitottik, a tényleges
kiadasok aranya csak 3 Kar esetében haladja meg a ténylegesen realizalt bevételek aranyat. Az AOK és a MIK
esetében ez 1%-ot, mig a KPVK esetében 34%-ot jelent. A KPVK a 65%-0s bevétel teljesiilés mellett a
tervezett kiadasainak 99%-at megvalositotta.

Mivel a karok ténylegesen befolyt bevételének 84%-at a képzési tamogatas és a koltségtéritéses,
onkoltséges képzésekbol szarmazo bevétel teszi ki, bevételiik el6z6 évekhez viszonyitott alakulasat célszerii
a hallgatoi 1étszamok valtozasanak tiikrében vizsgalni. A 7. szaml abra a képzési bevételek és a hallgatoi
létszam? alakulasat mutatja be 2016. és 2018. kdzott, egyetemi szinten.

3 A hallgatoi 1étszammal kapcsolatos abrak az oktoberi OSAP statisztikak adatai alapjan késziiltek.




Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Beszdamolo 2018.

A képzési bevételek és a hallgatéilétszam alakulasa
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7. szamu abra:
A képzési bevételek és az aktiv hallgatoi létszam valtozasa 2016-2018

Az Egyetem aktiv hallgatoinak létszama 2018. oktoberében 20.082 f6 volt, melynek 54%-at tette ki az
allamilag tamogatott/allami 6sztondijas hallgatok 1étszama. A teljes aktiv hallgatoi 1étszam 2015-r61 2016-ra
115 fovel csokkent, majd 2017-re 391 f6vel emelkedett, 2018-ban pedig 7 f6s emelkedést sikertilt elérni. A
novekvd tendencia elsdsorban az Onkoltséges/koltségtéritéses finanszirozasi formaban nyilvantartott
hallgatok létszamanak emelkedésére vezethetd vissza, 2014-t61 évrél évre n6 az Onkoltséges hallgatok
aranya.

A 8. szamu abra az aktiv hallgatok létszamanak valtozasat mutatja be karonként, az oktoberi statisztikak
adatai alapjan.

Aktiv hallgatok létszama karonként
4.000
- 10K |
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8. szamu abra:
Aktiv hallgaték 1étszama karonként 2015-2018*

Az aktiv hallgatok létszamanak alakulasat finanszirozasi formanként a 9. szamu abra mutatja be.

4 AKPVK és a BTK 2018/19 8szi 1étszdma tiikrdzi a szervezeti egységek 2018. évi atalakulasat
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Aktiv hallgatok létszamanak alakulasa finanszirozasi formanként
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9. szamu abra:
Aktiv hallgatok 1étszama karonként és finanszirozasi formanként 2015-2018. oktober

Az onkoltséges/koltségtéritéses hallgatok ardnya a korabbi évekhez hasonléan 2018-ban is az AJK-n
(90,75%) és a KTK-n (64,23%) volt a legmagasabb, mivel a két karon folyo képzések allami tamogatottsaga
alacsony. Az AOK és a GYTK esetében lathatd, 50% feletti arany ugyanakkor a kiilfoldi hallgatok magas
hanyadanak tudhato be, mivel 6k zomében Onkdltséges képzéseken vesznek részt. Az el6z6 tanévekben
tapasztalhato tendencianak megfeleléen 2018-ban is az MK, KPVK és az ETK esetében volt a legalacsonyabb
az onkoltséges/koltségtéritéses hallgatok aranya.

A Kkiilfoldi hallgatok létszama egyediil az AOK esetében haladja meg a magyar hallgatokét, ugyanakkor — a
Modern Vérosok Programban tett vallalasokkal dsszhangban — szinte valamennyi kar esetében dinamikus
novekedés figyelheté meg a kiilfoldi hallgatéi 1étszam tekintetében. A kiilfoldi hallgatok 0sszlétszama 2018
oktoberében 4.032 {6 volt, ami az el6z6 évhez viszonyitva 8%-0s, 2015 oktéberéhez képest pedig 45%0-0s
emelkedést jelent. Egyre jelentdsebb szereppel bir a kiilfoldi hallgatok létszamanak alakulasaban a
Stipendium Hungaricum 6sztondij, 2017-hez viszonyitva 172 fével nétt a programban részt vevd hallgatok
létszama, mely 2018-ban mar 861 6 volt®.

Az aktiv kiilf6ldi hallgatok 1étszamanak alakulasat a 10. szadmu abra, a Stipendium Hungaricum 6sztondijas
hallgatok szamat® pedig a 11. szamu abra mutatja be.

5 A Stipendium Hungaricum 6sztdndijas hallgatok létszama a koltségtéritéses, dnkoltséges hallgatdi 1étszam része, a
hozzajuk kapcsolodo bevétel azonban koltségvetési tamogatasként jelenik meg.

6 A diagram nem az oktoberi statisztikdban, hanem az EMMI felé leadott elszdmolasban szereplé adatok alapjan késziilt.
2016. eldtt az adatok karonkénti bontasban nem allnak rendelkezésre.
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500 Alktiv kiilfoldi hallgatok 1étszima karonként (AOK a nagysegrendek miatt kiilén tengelyen megjelenitve)
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10. szamu 4bra:
Aktiv kiilfoldi hallgatok 1étszama karonként 2015-2018

Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgatok létszama

karonként
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11. szamu abra:
Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgatok létszaima karonként 2016-2018

A Modern Varosok Programban tett célkitiizést, vagyis hogy a kiilfoldi hallgatok 1étszama 2020-ra elérje
az 5000 f6t, az Egyetem varhatéan teljesiteni tudja. Ehhez nagymértékben hozzajarul a Stipendium
Hungaricum 6sztondij program, amelyben részt vev6 hallgatok 1étszama dinamikus emelkedést mutat. 2018
6szén mar a programban részt vevo hallgatok adtak a teljes kiilfoldi hallgatoi 1étszam 21,35%-at (2017-ben ez
az arany 18% volt). Az SH 0Osztondijasok szerepe a karok kiilfoldi hallgatdi 1étszamanak alakulasaban
valtozatos, mig az AOK és a GYTK kiilfoldi hallgatéinak mindossze 7-8%-a SH 6sztondijas, a MIK esetében
54%-0s, a TTK-nal pedig 50%-os ez az arany, 40% feletti tovabba a KTK esetében is.

A hallgat6i létszamok bemutatisa utan célszerli vizsgalni az oktatasban részt vevé alkalmazottak
létszamanak alakulasat is. Az oktatoi, tanari és kutatoi 1étszam’ 2015. és 2018. kozotti valtozasat a 12. szami
abra, az 1 oktatora/tanarra juté aktiv hallgatoi 1étszamot pedig a 13. szamu abra mutatja be.

72018. december 31-i 1étszam
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13. szamu abra:
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1 oktatéra/tanarra jut6 aktiv hallgatok 1étszama

20

Az egy oktatora/tanarra juté hallgatok szamat meghatarozza az is, hogy a karok képzési portfolioja
mennyire széles spektrumot dlel fel. Tobb oktatot foglalkoztatnak azok a karok, amelyek tobbféle képzési
teriiletet fednek le, vagy amelyek esetében magas a gyakorlati o6rak, kiscsoportos foglalkozasok szama. Ennek
kovetkeztében az egy oktatora jutd hallgatok szama alacsonyabb pl. az AOK, MK és a BTK esetében. Azoknal
a karoknal, ahol homogén a képzés, tobb hallgato jut egy oktatora, ilyen pl. az AJK és a KTK. Az aranyok
lényegében megfelelnek az el6z6 évinek. Az ETK kiugréan magas egy oktatora/tanarra jutd hallgatoi
létszamanak oka, hogy a Kar oktatasi feladatait ellaté foglalkoztatottak tébb mint 50%-a nem

oktatoi/tanari, hanem szakoktat6i munkakorben van.

A hallgatoi és oktatdi létszamok valtozasanak attekintése utdn érdemes megvizsgalni a képzések
jovedelemtermel6 képességét is.

12
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A képzésekkel Osszefiiggd bevételeket az 1. szamu tablazat mutatja be az elmult 2 év vonatkozasaban,
karonkénti bontésban.®

2017. év 2018. év
L. Stipendium Koltség- L. Stipendium Koltség-
Egység Kepze'm Hungaricum |  téritéses Osszesen Kepze§1 Hungaricum |  téritéses Osszesen
normativa A . A normativa . p p
tamogatas bevétel taimogatas bevétel
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a f g h i=f+g+h j k | m=j+k+
AJK 53.896 8.850 529.546 592.293 46.614 10.212 523.661 580.487
AOK 2.110.197 465.165 6.894.882 9.470.244 2.416.214 430.487 7.060.368 9.907.069
BTK 853.213 70.868 564.296 1.488.376 882.570 93.530 671.001 1.647.100
ETK 1.091.360 27.536 210.620 1.329.516 1.167.990 34.680 305.520 1.508.189
GYTK 294.651 32.875 468.056 795.582 323.823 38.988 495.350 858.161
KPVK 269.246 20.020 87.063 376.329 207.450 9.684 56.088 273.222
KTK 352.984 110.844 577.970 1.041.798 352.510 141.484 638.858 1.132.852
MIK 644.612 215.333 423.059 1.283.003 657.893 242.134 482.450 1.382.477
MK 434.128 9.330 28.551 472.009 449.978 10.141 55.422 515.541
TTK 711.931 95.450 174.005 981.386 750.917 106.443 218.459 1.075.819
Osszesen 6.816.216 1.056.270 9.958.049|  17.830.535 7.255.957 1.117.784| 10.507.177| 18.880.918

1. szami tablazat:
Képzési normativa, Stipendium Hungaricum tamogatas és koltségtéritéses, onkoltséges képzések bevétele
karonként 2017-2018

A tablazatbol jol lathato, hogy a korabbi évekhez hasonléan 2018-ban is az AOK bevétele adja az egyetemi
szintli képzési bevétel tobb mint felét (52%-at). Ez elsésorban a Kar altal szervezett képzések magas
onkoltségére (mely természetesen nemcsak nagyobb bevételt, hanem magasabb kiadasokat is jelent), valamint
a kuilf6ldi hallgatok kiemelked6 aranyara vezethet6 vissza. A legalacsonyabb képzési bevételt mindkét vizsgalt
évben a KPVK realizalta. A képzési bevételek karok kozotti megoszlasa 2017-r61 2018-ra gyakorlatilag nem
valtozott.

A Karok bevételszerzé képességét mutatja a 14. szamu abra, mely az 1 aktiv hallgatéra jutd (maradvany
nélkiili) bevételt és kiadast veti 6ssze karonként.

1 aktiv hallgatéra juté bevétel és kiadas

2.500

mEgység altal kezelt kiadas

m Kozpontilag kezelt kiadas

ezer FUt6
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14. szamu abra:
1 aktiv hallgatéra jut6 bevétel és kiadas

8 A Stipendium Hungaricum tdmogatds nem tartalmazza az Osztondijakat, a kollégiumi, lakhatéasi tdmogatéast és a
foglalkozasegészségiigyre jutd Osszeget. A 2018. évi Osszegnek a kimutatasban része a Nemzetkoziesitési Alapba
atcsoportositott tamogatas is.
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A hallgatdi, oktatoi 1étszamok, a bevételtermeld képesség, valamint a fajlagos bevétel és kiadas bemutatasa
utan keriil vizsgalatra az egyes karok gazdalkodasi egyenlegének alakulasa, illetve az arra hatd legfobb
tényezok. A 2. szamu tablazat a fedezet 1. és II. szintl egyenleg alakulasat, mig a 15. szamu abra a 100 Ft
bevételre jutod kdzvetlen és kozpontilag kezelt kiadast mutatja be karonként.

Fedezet I. Fedezet I1.
) 2017. év 2'018.'ev 2018. év 2018.'ev 2017, év 2'018.’ev 2018. év 2018.'ev
Egység , modositott , terv-tény , modositott , terv-tény
tény tény L, tény tény L,
terv eltérés terv eltérés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=d-c f g h i=h-g
AJK 182.615 196.826 242.023 45,197 74.509 97.049 143.158 46.109
AOK 3.259.864 3.928.965 3.252.658 -676.307 2.571.315 2.689.572 2.259.987 -429.585
BTK 246.245 469.936 542.757 72.821 48.073 267.916 322.146 54.230
ETK 451.317 560.943 707.272 146.329 235.439 266.351 398.962 132.611
GYTK 439.998 466.450 477.234 10.784 447.331 356.720 482.433 125,713
KPVK 41.650 290.809 61.677 -229.133 -75.686 200.481 -28.119 -228.599
KTK 373.506 370.784 615.049 244,264 255.432 255.559 536.068 280.509
MIK 671.264 769.600 772.400 2.801 117.878 410.237 398.390 -11.847
MK 169.312 127.402 195.293 67.891 -29.075 -123.770 -6.840 116.930
TTK 243.026 323.232 466.553 143.321 19.817 7.557 179.447 171.889
Osszesen 6.078.798 7.504.948 7.332.916 -172.032 3.665.031 4.427.671 4.685.631 257.960

2. szamu tablazat:
A karok tervhez viszonyitott egyenlege fedezet I. és II. szinten

A karok 100 Ft bevételre juté kozvetlen és kézpontilag
kezelt kiadasai
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100 Ft bevételre jutd kozvetlen és kozpontilag kezelt kiadas Atlag

15. szamu abra:
A karok 100 Ft bevételre juté kézvetlen és kozpontilag kezelt kiadasai

Osszességében a karok fedezet I. szintii egyenlege elmaradt a tervezettol, a 2017. évi adatokhoz képest
azonban javulast mutat. A fedezet I1. szintii egyenlegek javultak a tervezett egyenleghez és a bazis évhez
viszonyitva is. Fedezet I. szinten valamennyi Kar egyenlege pozitiv, a kozpontilag kezelt kiadasokat is
figyelembe véve a KPVK és a MK egyenlege mar negativ.

3.2.2 Klinikai Kézpont

A Klinikai K6zpont 2018. évi gazdasagi terve a korabbi évekkel azonos személetben késziilt. A bevételek az
el6z6 évekkel azonos moédon a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK) altal kiildott finanszirozasi
elszamolashoz igazitottan, az egészségiigyi kontrolling rendszerben (K VIK) alkalmazott csoportositas alapjan
keriiltek meghatarozasra, mig a kiadasok a gazdalkodasi rendszer SAP KVM (koltségvetés-menedzsment)
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moduljaban alkalmazott keretstruktirdhoz igazodtak, igy ez alapjan keriiltek tovabb bontasra a klinikai
mélységli pénziigyi kdzpontra leosztott keretek.

A Klinikai K6zpont 2016. és 2017. évi tény és 2018. évi terv — korrigalt terv — tény eredményeinek terv
struktira szerinti bemutatdsat a 3. szadmu tablazat tartalmazza.

2017 tény 2018 szendtusi terv | 2018 korrigalt terv 2018 tény Eltérés 2018 tény -
3 2018 korrigalt terv
Megnevezés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
b c d e f=e-d g=f/|d|
NEAK bevételek 31.455.789 34.877.375 35.597.024 35.922.145 325.121 0,91%
Eil. béremelés (NEAK bevétel) 539.079 0 583.764 579.916 -3.847 -0,66%
Sajat bevételek 1.038.923 1.183.806 1.069.807 1.188.018 118.211 11,05%
Klinikai oktatas bevétele 2.289.119 2.414.799 2.414.799 2.406.889 -7.911 -0,33%
Egyéb koliségvetési tdmogatdsok (SZIA komp., 715.008 185.206 259,502 496.706|  237.203 91,41%
Jovedelem kieg., Rezidens bev.)
Konszolidacios timogatés (NEAK bevétel) 2.033.152 2.000.000 2.000.000 2.533.182 533.182 26,66%
Maradvény bevételek 545.832 251.810 750.595 750.595 0 0,00%
Bevételek 6 38.616.903 40.912.996 42.675.492 43.877.450|  1.201.959 2,82%
Személyi juttatasok 14.544.893 16.481.219 17.140.173 17.002.489 -137.684 -0,80%
Munkaadokat terhel jarulékok és SZOCHO 3.262.667 3.225.890 3.353.173 3.359.064 5.891 0,18%
Gyobgyszer 3.459.660 3.359.669 3.268.205 3.655.261 387.056 11,84%
Szakmai anyag és vér 4.742.715 5.274.409 5.358.959 5.213.054 -145.905 -2,72%
EFI - tételes elszamolast eszk6zok 1.344.259 1.501.528 2.223.267 2.580.327 357.060 16,06%
Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok 552.252 651.119 631.442 556.918 -74.523 -11,80%
Egyéb dologi (élelmezés, mosatds, kiilsd vizsg.) 1.734.640 1.795.385 1.932.736 1.781.985 -150.751 -7,80%
Miiszerbérlet és karbantartas 984.798 1.145.504 1.166.609 1.087.091 -79.518 -6,82%
Bels6 szolgaltatas (BSZ) 0 0 0 0 0 -
Kiadasok 30.625.884 33.434.722 35.074.563 35.236.190 161.626 0,46%
Fedezet I. 7.991.019 7.478.274 7.600.928 8.641.261|  1.040.332 13,69%
Kozpontilag kezelt maradvany bevételek 963.322 0 414.354 414.354 0 0,00%
Kozpontilag kezelt sajat bevételek 12.150 0 7.371 20.727 13.356 181,20%
Kozpontilag kezelt bevételek dsszesen 975.471 0 421.725 435.081 13.356 3,17%
Kozpontilag kezelt SZOCHO ¢és rehab. hozzajarulas 654.181 135.999 135.999 148.609 12.610 9,27%
Kozponti kezelésii keretck 3.090.356 3.215.726 3.375.719 3573.628|  197.909 5,86%
(épiilet lizemeltetés és informatika)
Felhalmozasok (beruhdzas/feljitas) 1.164.528 169.909 638.352 330.881 -307.472 -48,17%
Kozpontilag kezelt kiadasok dsszesen 4.909.065 3.521.634 4.150.070 4.053.118 -96.953 -2,34%
Fedezet I1. 4.057.425 3.956.640 3.872.583 5.023.225|  1.150.641 29,71%

3. szamu tablazat:
Klinikai K6zpont eredmények terv-tény dsszehasonlitasa 2017-2018

A Kilinikai Kozpont korrigalt terv adatai tartalmazzak a jogszabalyi illetve a finanszirozasi valtozasok miatti
alabbi korrekcidkat:

— az év kozben realizalodott egészségiigyi béremelés 0sszegét,

— ajovedelem kiegészités (JKR) kapcsan érkezett tobblet bevételi és kiadasi eldiranyzatokat,

— az aktiv fekvObeteg ¢és jarobeteg ellatas vonatkozasaban év kozben kapott tobblet teljesitmény
volumen korlat (TVK) emeléshez kapcsolddo tobblet eldiranyzatokat,

— a nagy értékti EFI (esetfinanszirozott) eszk6zokre és eljarasokra vonatkozd szerzédések évkozi
valtozasait,

— elézo évrdl atforduld engedélyezett maradvanyokat €s atforduld beszerzési megrendeléseket.

A kiadas oldalon a tervkorrekciok alapvetdéen a bevétel oldal valtozasabol fakado tobbletkiaddsokhoz
kapcsolodnak.

3.2.2.1 Bevételek

Az alabbiakban a bevételi rovatokhoz és a gazdasagi tervben alkalmazott csoportokhoz igazodva kertil
bemutatasra a bevételek terv-tény adatainak alakuldsa, amit a 4. szamu tablazat foglal ossze.
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, 2018 2018 korrigalt , Eltérés 2018 tény - 2018
Megnevezés 2017 tény szenatusi terv terv 2018 tény korrigalt terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
a ® d e f g=f-e h=g/|e|

Aktiv fekvd 22.205.934 24.656.903 24.539.184 24.382.264 -156.920 -0,6%
Krénikus 426.288 449.826 449.826 463.439 13.613 3,0%
Jard 2.971.022 3.249.758 3.249.810 3.259.076 9.266 0,3%
Labor 631.015 696.341 696.341 673.856 -22.485 -3,2%
PCR 277.033 313.759 313.759 316.177 2.418 0,8%
Fogaszat 70.682 70.176 70.176 96.254 26.078 37,2%
EFI - tételes elszamolasu eszkzok 1.121.155 1.501.528 2.268.485 2.317.372 48.887 2,2%
EFI - kiemelt nagyértékii eljarasok 1.451.011 1.657.346 1.605.187 1.627.984 22.797 1,4%
Egyéb NEAK bevétel (siirgdsségi dij, miivese, gondg 2.301.650 2.281.737 2.404.256 2.785.723 381.467 15,9%
NEAK bevételek 31.455.789 34.877.375 35.597.024 35.922.145 325.121 0,9%
Eii. béremelés (NEAK bevétel) 539.079 0 583.764 579.916 -3.847 -0,7%
Téritéses betegellatas és eii. szolgalatatds 366.446 437.899 437.899 429.104 -8.795 -2,0%
Human klinikai vizsgalatok 455.308 358.994 358.994 410.465 51.471 14,3%
Bérleti dijak 7.210 0 0 4.749 4.749|-

Egyéb sajat bevétel 209.960 386.913 272.914 343.700 70.786 25,9%
Sajat bevételek 1.038.923 1.183.806 1.069.807 1.188.018 118.211 11,0%
Klinikai oktatas bevétele 2.289.119 2.414.799 2.414.799 2.406.889 -7.911 -0,3%
SZJA kompenzacio 125.579 125.529 119.133 119.133 0 0,0%
Rezidens bevétel 245.538 37.480 28.960 200.426 171.466] 592,1%
Jovedelem kiegészités, fiatal szakorvosok 97.355 46.463 116.470 116.470 0 0,0%
Tanulészerzé6dések 138.487 161.467 161.467 181.745 20.278 12,6%
Egyéb koltségvetési timogatisok 108.049 -185.734 -166.528 -121.068 45.460 27,3%
Koltségvetési tamogatas 6sszesen 715.008 185.206 259.502 496.706 237.203 91,4%
Konszolidaciés tAmogatas 2.033.152 2.000.000 2.000.000 2.533.182 533.182 26,7%
Kozp. kezelt bev.korr. egységek kozott 421.725 435.081 13.356 3,2%
Maradvany bevételek 545.832 251.810 750.595 750.595 0 0,0%
Bevételek dsszesen 38.616.903 40.912.996 43.097.217 44.312.532 1.215.315 2,8%

4. szamu tablazat:
Klinikai Kozpont bevételeinek terv-tény dsszehasonlitasa 2017-2018
NEAK bevételek:

Konszolidacios és egyéb Kkiegészité forrasok nélkiil 668,7 millié Ft-tal (1,7%-kal) haladta meg a tény
NEAK bevétel a tervezettet. Ennek hatterében az alabbi tényezdk allnak:

Az aktiv fekvébeteg ellatas vonatkozasaban a tervezett bevételhez képest 156,9 millio Ft-tal (0,6%)
alacsonyabb bevételt sikeriilt realizalni, ami a TVK ala esé degressziv bevételként tervezett
teljesitmény 2%-o0s elmaradasabdl illetve az egynapos sebészeti ellatasok vonatkozasaban, az
elvarastol 5,9%-kal (130,8 milli6 Ft) alacsonyabb teljesitésbél fakad.

A kronikus ellatasok 2018. évi tervezett bevételei a 2017. évi tény bevételeknél magasabban
Osszegben kerliltek meghatarozasra. A kronikus ellatasbol szarmazé 2018. évben realizalt bevételek
3%-kal haladtdk meg a tervezettet, ami 13,6 millié Ft tobbletbevételt jelent.

Jarébeteg ellatas esetében a befolyt bevétel 0,3%-kal haladta meg a tervezettet. A jard bevételek
terve a megel6z6 év tény teljesitése alapjan késziilt, a jogszabalyban meghatarozott 1,85
Ft/németpont 1,98 Ft/németpontra torténd atvezetésével. A jard bevételek vonatkozasaban 9,2
millio Ft-os tobbletbevétel realizalodott, melynek hatterében az Ovatosan tervezett degressziv
bevétel all.

A laboratoriumi ellatas bevétele 3,2%-kal volt alacsonyabb a tervezettnél. Ez a bevétel
elmaradas a specialis finanszirozasi szabalyokbol (lebegdpontos finanszirozas) adodik, a 2018 -as
évre tervezett NEAK lebegd Ft/németpont érték, magasabb értéken keriilt meghatarozasra, mint a
realizalt 2018. évi tény.
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o Az EFI tételes elszamolasu eszk6zok vonatkozasaban a bevételek 48,8 milli6 Ft-tal haladtak meg
a tervet. A szenatusi tervhez képest a korrigalt terv kozel 767 millié Ft-tal lett magasabb,
melynek hatterében az évkozi EFI tételes elszamolast eszkdzok NEAK kikozlésébol fakado
emelkedés all.

e Az EFI kiemelt nagyértékii eljarasok tekintetében 22,7 millié Ft-os terv feletti teljesiilés
realizalédott. Ennek hatterében a felnott autolog csontveld transzplantacio, a terapias aferezis,
haemaferezis, a PET-CT és a kiterjesztett idegsebészeti miitétek tobblet bevételei allnak.

o Az egyéb NEAK bevételek a tervezetthez képest 381,4 millio Ft-tal magasabb 6sszegben
realizalodtak, mely kozel 15,9%-0s tobbletet jelent. Ennek f6 oka, hogy a legnagyobb tételt kitevd
specialis finanszirozasi gyogyszerek vonatkozasaban a tervhez képest jelentésen magasabb 0sszegii
finanszirozas teljesiilt. Ezen feliil a méltanyossagi kérelmekbdl befolyt magasabb bevételek adjak a
tervezett érték feletti 6sszeget.

Mivel a TVK szezonalitas modositasara egy évben egyszer, a kikozlést koveté 15 napon beliil van csak
lehetéség, igy a Klinikai Kozpontnak csak korlatozott lehetéségei vannak, hogy intézkedéseket
foganatositson a degressziv finanszirozas keretében realizalhatd bevétel kihasznalasara. Ennek 6 oka, hogy
az aktiv fekvbeteg ellatas esetében 25%-os (49,5 ezer Ft) illetve a jarobeteg ellatas esetében a 30%-0s (0,594
Ft) illetve a 20%-0s (0,396 Ft) dijazas sok esetben még a terapias dologi koéltségek finanszirozasat sem
biztositjak.

Sajat bevétel:

e A téritéses betegellatas terve a 2017. évi tényhez képest 19,5%-kal magasabb szinten kertilt
megallapitasra, amelyt6l 8,7 millié Ft-tal, mintegy 2%-kal maradtak el a 2018. évi tény bevételek.
A téritéses betegellatasbol fakado bevételek elmaradasa nem feltétleniil az alulteljesitésbol fakad.
Az év végi konszolidacios tamogatasoknak kdszonhetéen decemberben nagyobb Osszegli bevétel
(104 milli6 Ft) érkezett a Komloi Kérhaztél, de ezen feliil tovabbi 28,6 millio Ft-os kiszamlazott,
de be nem folyt bevétele van a Laboratoriumi Medicina Intézetnek.

e A human klinikai vizsgalatok bevételi terve a 2017. évi bevételhez viszonyitottan 21%-kal
alacsonyabb 0sszegben keriilt meghatarozasra, a tervezett 6sszeghez képest viszont 51,4 millié Ft-
tal (14,3%) magasabb értékben realizalodott.

e Az egyéb miikodési bevételek ¢s bérleti dijak vonatkozasaban a 2018. évben befolyt bevételek
75,5 millié Ft-tal haladtak meg a tervezettet. Ebben jelentOs szerepet jatszott az év elején induld
Gyogyszertar Kozforgalmt Patika tervezetthez képest 34,9 millid6 Ft Gsszegben meghaladdan
befolyt sajat bevétele, tovabba a Pathologiai Intézet 12,6 millio Ft, illetve a Korhazhigiénés
Szolgélat 11,4 millio Ft tervet meghalado bevétele.

Koltségvetési timogatasok:

e Az Altalinos Orvostudomanyi Kar 2018-ban 2 406,8 millié Ft-ot finanszirozott at a Klinikai
Kozpont részére az allamilag tdmogatott és koltségtéritéses képzés feladatainak ellatasara.

o A koltségvetési tamogatasok 246 millié Ft-tal haladtak meg a tervezett értéket. A terv feletti
tobbletet foképp a rezidens bevételek tervezettet 171,4 millio Ft-tal meghalado 0Osszege
eredményezte, amely a megnovekedett szamu rezidensek utan jard bevételi tobbletbol fakad.

3.2.2.2 Kiadasok

Az SAP KVM modulbdl szdrmazo kiadasi adatok (egység kozvetlen kiadasai) a terv-tény dsszehasonlitas
érdekében a kiadasi rovatokhoz igazodva ¢és a terv struktarajaban keriiltek leképezésre, amit az 5. szami
tablazat részletez.
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, 2018 2018 Korrigalt , Eltérés 2018 tény - 2018
Megnevezés 2 szenatusi terv terv AU korrigalt terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
a c d e f g=f-e h=g/le|

Személyi juttatasok 14.544.893 16.481.219 17.140.173 17.002.489 -137.684 -0,8%
Munkaadékat terhelé jarulékok és SZOCHO 3.262.667 3.225.890 3.353.173 3.359.064 5.891 0,2%
Gyoégyszer 3.459.660 3.359.669 3.268.205 3.655.261 387.056 11,8%
Szakmai anyag 4.395.942 4.928.206 5.015.517 4.869.498 -146.020 -2,9%
Vér 346.772 346.203 343.442 343.557 115 0,0%
Szakmai anyag és vér 4.742.715 5.274.409 5.358.959 5.213.054 -145.905 -2,7%
EFI - tételes elszamolasa eszkozok 1.344.259 1.501.528 2.223.267 2.580.327 357.060 16,1%
Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok 552.252 651.119 631.442 556.918 -74.523 -11,8%
Elelmezés 592.390 624.557 624.204 607.379 -16.825 -2,7%
Mosatas 169.642 161.206 160.962 128.340 -32.622|  -20,3%
Kiils§ vizsgalatok 269.535 285.054 284.749 325.038 40.289 14,1%
Egyéb dologi 703.073 724.568 862.820 721.227 -141.593| -16,4%
Egyéb dologi 1.734.640 1.795.385 1.932.736 1.781.985 -150.751 -7,8%
Miiszerbérlet és karbantartas 984.798 1.145.504 1.166.609 1.087.091 -79.518 -6,8%
Atadott belsd szolgaltatas (6-os téritési kategdria) -1.389.406 1.473.871 1.473.871 1.571.069 97.199 6,6%
Atvett bels szolgaltatas (6-os téritési kategoria) 1.389.406 -1.473.871 -1.473.871 -1.571.069 -97.199 -6,6%
Atadott belsd szolgiltatés sirgSs (2X szorzo) (6-0s -321.094 339.707 339.707 430.140 90.433|  26,6%
téritési kategoria)

Atvett belsd szolgiltatés siirgSs (2X szorz6) (6-0s 321.004|  -339.707|  -339.707|  -430.140 90.433|  -26,6%
téritési kategoria)

NEAK Lebegé dij kompenzacio 0 0 0 0 0 -
Belsé elszamolasok AITI (anaesthesiologia) 0 0 0 0 0 -
Egyéb belso elszamolasok 0 0 0 0 0 -
Belsé szolgaltatas (BSZ) 0 0 0 0 0 -
Kiad4sok dsszesen 30.625.884 33.434.722 35.074.563 35.236.190 161.626 0,5%

5. szamu tablazat:
Klinikai Kézpont dologi és kozvetleniil kezelt felhalmozasi kiadasainak terv-tény 6sszehasonlitasa 2017-2018

A terapias miikodési kiadasi adatok tervhez viszonyitott eltérésének értékeléséhez feltétlen sziikséges a
teljesitmény adatok tervhez viszonyitott vizsgalata, melyet a 6. szam tablazat tartalmaz.

Megnevezés Terv Tény — Eltérés =
Ertékben Aranyban
a b c d=c-b e=d/|b|
Aktiv fekvd (sulyszam) 117.142 119.488 2.347 2,0%
Jard+labor (németpont) 2.540.832.698| 2.968.345.337| 427.512.639 16,8%

6. szamu tablazat:
Klinikai Kézpont teljesitmény adatok terv-tény dsszehasonlitiasa

Az aktiv fekvébeteg ellatas vonatkozasaban a TVK-nal figyelembe vehetd elszamolt teljesitmény 2%-kal
haladta meg a rendelkezésre 4116 keretet, a jarObeteg és a laboratoriumi ellatasok esetében ez a tullépés 16,8%-
os volt.

Tekintettel arra, hogy az éves koltségvetés és az évkozi keretgazdalkodasi mechanizmus teljesitmény
egységhez ¢s fajlagos dologi kiadasi eldirdnyzathoz kapcsolodik, valamint a gyogyszertari kerettallépések a
szakmai anyag keretek terhére keriilnek rendezésre, igy egy minden szempontb6l koherens és zart rendszer
biztositotta a 2018. évben is a koltségvetés ezen soraira vonatkozo eldiranyzatok betartasat.

A tobblet dologi koltség alapvetden a specialis finanszirozasu gyogyszerek és a nagy értékii EFI eszk6zok
felhasznalasahoz kapcsolodoan jelentkezett.

A dologi kiadasok részletezését a 7. szamu tablazat tartalmazza.
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2018 - .
) 2017 tény | szenatusi 2018 2018 tény | itérés 2018 tény - 2018
Megnevezés terv korrigalt terv korrigalt terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
c d e f g=f-e h=g/le|
Gyobgyszer 3.459.660 3.359.669 3.268.205 3.655.261 387.056 11,8%
Terapias dologi kiadasok Szakmai anyag 4.395.942 4.928.206 5.015.517 4.869.498 -146.020 -2,9%
Vér 346.772 346.203 343.442 343.557 115 0,0%
EFI - tételes elszamolds EFI - tételes clszamolist 1.344.259|  1.501.528| 2.223.267|  2.580.327 357.060|  16,1%
eszk6zok eszk6zok
Elelmezés 592.390 624.557 624.204 607.379 -16.825 -2,7%
Egyéb dologi Mosatas 169.642 161.206 160.962 128.340 -32.622 -20,3%
Kiils6 vizsgalatok 269.535 285.054 284.749 325.038 40.289 14,1%
Egyéb dologi 703.073 724.568 862.820 721.227 -141.593 -16,4%
Szak@ai t,evékenységet segitd Szak@ai t,evékenységet segitd 552 952 651.119 631.442 556.918 74523 11.8%
|szolgéltatasok szolgéltatdsok
Miiszerbérlet és karbantartds  |Miiszerbérlet és karbantartas 984.798 1.145.504 1.166.609 1.087.091 -79.518 -6,8%
Dologi kiadasok osszesen 12.818.324| 13.727.614| 14.581.217| 14.874.637 293.419 2,0%

7. szamu tablazat:
Klinikai Kézpont dologi kiadasainak terv-tény ésszehasonlitasa 2017-2018

Dologi kiadasok vonatkozasaban jelentkez6 fobb eltérések okai az alabbiak:

e Terapias dologi kiadasok (gyogyszer, vér, szakmai anyag) 241 millio Ft-tal maradtak a tervezett
alatt. A gyogyszer felhasznélds 11,8%-kal (mely alapvetden a specidlis elszamolasu tételekbdl
adodik, a tervezettet 321 millio Ft-tal meghalad6 6sszegben), a szakmai anyag felhasznalas 2,9%-
kal maradt el a tervt6l, mig a vér felhasznalas a tervezett szintjén maradt. A terapias dologi kiadasok
nagysagrendileg a teljesitmény elmaradassal aranyosan csokkentek a korrigdlt tervhez
viszonyitottan.

o Az egyéb dologi keretek, 6sszességében a vart aktiv fekvo teljesitmények elmaradasabol fakadoan
a tervezett érték alatt maradtak 150,7 millié Ft-tal (7,8%). A kiilonb6z6 kiadasi elemek ko6zott
egyediil a kiils6 vizsgalatok vonatkozasaban latunk kiadési tobbletet.

e A szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok kiadasai a tervnél lényegesen alacsonyabb
Osszegben jelentkeztek, ennek hatterében alapvetden a Human Klinikai Vizsgalatok

r o

vonatkozasaban felmeriilo idében késobb jelentkezé kifizetések allnak.

o Az EFI tételes elszamolasa eszkozok koltségei a tervezett Osszeghez képest 357 millio Ft-tal
magasabbak, mely jelentésen nagyobb, mint a bevételi tobblet. A kiadasok vonatkozasidban
jelentkez6 tobblet fedezetét nytijtd bevételek a finanszirozasi rendszer sajatossagabol fakadoan (,,2
hénapos cstiszassal”) késobb realizalodnak.

Személyi kiadasok:

A bérterv az el6z6 évekhez hasonldan a szervezeti egységek kozremiikodésével, dolgozoi mélységben keriiltek
megtervezeésre. A személyi kiadasok terv-tény 6sszehasonlitaishoz mindenképp fontos informaciot jelent, hogy
a klinikak/intézetek esetében az el6z6 évhez képest hogyan valtozott a dolgozoi 1étszam.

A Klinikai K6zpont betoltott, aktiv, szamitott 1étszam adatait, munkakori csoport bontasban a 8. szamu tablazat
részletezi.
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2017. 2018. Eltérés
Munkakéri csoport | december | december | Ertékben | Arinyban
fo fo fo %
a d e f=e-d g=f/d
Orvosok 727,81 775,16 47 6,5%
Apolok 1.213,63 1.227,13 14 1,1%
Asszisztensek 855,00 881,78 27 3,1%
Egyéb diplomas 88,90 102,30 13 15,1%
Gazdasagi muszaki 112,88 130,75 18 15,8%
Fizikai dolgozdk 122,25 116,25 -6 -4,9%
Osszesen 3.120,46 3.233,36 113 3,6%

8. szamu tablazat:
Klinikai Koézpont l1étszamanak valtozasa 2017-2018

A létszamnovekedés az alabbi {6 tényezokre vezethetd vissza:

e Az orvosok vonatkozasaban jelentkez6 tobbletet alapvetéen a 2018. évben belépd uj rezidensek

eredményezték.

e A szakdolgozoi és egyéb ,,tobbletlétszam” a klinikai iires allashelyek betoltésébol fakad, melyek
egyrészt az ANTSZ minimumfeltételek, masrészt a betegellatas zavartalansaganak biztositasahoz

nélkiilozhetetlen feltételek megteremtésébol

orvosirnokok).

keletkezett

(asszisztensek, gyogytornaszok,

A Klinikai Kézpont személyi kiadasainak rovat szerinti részletezését a 9. szamu tablazat mutatja be.

. 20,18 . 20,18, . Eltérés 2018 tény - 2018
Megnevezés 2017 tény szenatusi korrigalt 2018 tény Korrigdlt tery
terv terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
a c d e f g=f-e h=g/|e|

K1101. Térvény szerinti illetmények, munkabérek 11.259.353| 13.147.689| 13.532.597| 13.103.106 -429.491 -3,2%
K1102. Normativ jutalmak 77.616 15.834 66.110 100.118 34.007 51,4%
K1104. Készenléti, igyeleti, helyettesitési dij 2.064.042 2.285.427 2.349.525 2.495.089 145.564 6,2%
K1105. Végkielégités 696 2.913 2.913 1.848 -1.065[ -36,6%
K1106. Jubileumi jutalom 143.990 162.719 160.662 198.375 37.713 23,5%
K1107. Béren kiviili juttatasok 44.258 7.474 7.474 89.593 82.120( 1098,8%
K1109. Kozlekedési koltségtérités 86.669 90.328 90.328 93.589 3.261 3,6%
K1110. Egyéb koltségtéritések 21.390 10.043 10.043 15.114 5.071 50,5%
K1111. Lakhatési timogatasok 0 0 0 0 0 -
K1112. Szocidlis timogatasok 0 0 0 0 0 -
K1113. Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 581.345 496.997 561.184 615.429 54.245 9,7%
K122. Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban 248.372 253.260 350.032 272.403 -77.628|  -22,2%
K123. Egy¢éb kiils6 személyi juttatasok 17.161 8.535 9.305 17.825 8.520 91,6%
K2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocho 3.262.667 3.225.890 3.353.173 3.359.064 5.891 0,2%
Személyi kiaddsok dsszesen 17.807.560| 19.707.108| 20.493.346| 20.361.553 -131.793 -0,6%

9. szamu tablazat:
Klinikai Koézpont személyi kiaddsainak és jarulékainak terv-tény dsszehasonlitasa 2017-2018

A személyi kiadasok és a munkaadot terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasok egyiittesen 131,7 millio
Ft-tal (0,6%) maradtak a tervezett érték alatt, amely foképp az év kozben keletkezett megiiresedett alldsok
idében késobb torténd betdltésébdl illetve be nem toltesébal fakad.

— A személyi kiadasok vonatkozasaban 2016-2018 kozott megfigyelhetd egy jelentés novekmény
(6sszesen 29,7%), melynek hatterében az egészségiigyi kormanyzat altal tobb lépcsében hatalyba
léptetett egészségiigyi béremelés all.
= Ennek keretében a kotelezoen fizetendé bérelemek vonatkozasiaban a harom év alatt 9sszesen

36,7%-0s (3 686,6 millié Ft) emelkedés tortént.
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= A jogszabaly altal meghatarozott egészségiigyi béremelésnek az illetményalapba torténd beépitése a
valtozo bérelemek (iigyelet, készenlét, talora) vonatkozasaban, hasonldé mértékii 36,9%-0s (672,7
milli6 Ft) emelkedést eredményezett.

= Azegyéb bérelemek (egyéb jogviszony, kdzlekedési koltségtérités, jubileumi jutalom, stb.) esetében
emelkedés volt a hdrom év viszonylataban 6sszesen 297,2 millio Ft értékben.

Osszességében a tervezetthez képest a NEAK bevételek 325 millié Ft-tal, a sajat bevételek 118 millié Ft-tal
magasabb 6sszegben folytak be. Jelentds mértékben hozzajarult az év végi jobb egyenleghez a konszolidacios
tobbletforras, mely 533 millié Ft-tal haladta meg a tervezettet. A koltségvetési tamogatasok agan is
tobbletbevétel realizalodott Gsszesen 237 millié Ft 6sszegben.

A bevételi tobbletek mellett a dologi kiadasok 162 millio Ft-tal meghaladtak a tervet, melyre a
tobbletbevételek fedezetet biztositottak, mig a személyi kiadasok 132 millio Ft-tal a tervezett kiadasi 6sszeg
alatt maradtak.

3.2.3 Koznevelési egységek

A koznevelési egységek bevétele 67 millié Ft-tal meghaladta a tervet, melynek oka, hogy a SZESZI sajat
bevétele és atvett pénzeszkoze meghaladta a mddositott tervet Gsszességében 17,9 millio Ft értékben. A
fennmarado, tervhez viszonyitott emelkedés szintén a SZESZI esetében valdsult meg koltségvetési tdmogatas
soron. A 2017. évi elszamolas soran igényként felmeriilt Osszeg keriilt visszaosztasra. Kiadasaik
Osszességében 52 millié Ft-tal a terv alatt maradtak, a fedezet II. szintii egyenleg pedig 119 milli¢ Ft-tal
haladta meg a tervet.

A 16. szamu abra a koznevelési egységek tényleges bevételeit és kiadasait viszonyitja a modositott tervben
szerepld értékekhez.

Koznevelési egységek tényleges bevételeinek és kiadisainak
éves tervhez viszonyitott aranya

100%
80%
60%
40%
20%

0%

IGY Gyak. PTE Gyak. SZESZI Koznev. 0ssz.
m Bevételek aranya (koltségvetési tamogatas és sajat bevétel)
= Kiadasok aranya (kozvetlen és kézpontilag kezelt)

16. szamu abra:
Koznevelési egységek tényleges bevételeinek és kiadasainak éves tervhez viszonyitott aranya

A kdznevelési egységek fedezet . és II. szintii egyenlegét a 10. szamu tablazat foglalja dssze.
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Fedezet I. Fedezet 1.
) 017.6v | 2O 1 onisev | 2O agimey | P3O L ogig ey | 2018 €Y
Egység , modositott . terv-tény Y modositott Y terv-tény
tény teny e tény tény .,
terv eltérés terv eltérés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=d-c f g h i=h-g
IGY Gyakorlo 96.292 117.376 132.854 15.478 49.183 68.146 81.961 13.815
PTE Gyakorlo 174.683 214.148 238.029 23.881 59.675 81.598 100.498 18.899
SZESZI 108.520 65.106 149.644 84.538 77.609 24.465 110.978 86.513
Osszesen 379.495 396.630 520.527 123.897 186.467 174.209 293.437 119.228

10. szamu tablazat:
Koznevelési egységek egyenlege fedezet 1. és II. szinten

A koznevelési egységek bevétele mindharom egységnél fedezetet nyujtott a kdzvetlen és a kdzpontilag kezelt
kiadasokra. Fedezet III. szinten a SZESZI és az IGY Gyakorlé egyenlege volt pozitiv, a PTE Gyakorlo a
kdzponti altalanos koltségeknek mar csak egy részére tudott forrast biztositani.

3.2.4 Egyéb bevételt termel6 egységek

Az Idegen Nyelvi Kozpont (INYK) és a Szentagothai Janos Kutatokozpont (SZKK) fedezet 1. és II. szintli
egyenlegének alakulasat a tervhez és az el6z6 évi tényadatokhoz viszonyitja a 11. szamu tablazat.

Fedezet I. Fedezet 1.
) 017 6v | 2B onigey | 28O agirey | 2B | agis ey | 20186
Egység , modositott , terv-tény , modositott , terv-tény
tény teny L, tény teny L,
terv eltérés terv eltérés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=d-c f g h i=h-g
INYK 78.158 47.944 59.530 11.586 56.270 30.971 42.518 11.547
SZKK -19.027 -36.620 -14.497 22.123 -274.292 -310.461 -144.927 165.534
Osszesen 59.131 11.324 45.033 33.710 -218.022 -279.490 -102.408 177.081

11. szamu tablazat:
Az INYK és az SZKK egyenlege fedezet I. és II. szinten

Az Idegen Nyelvi Kézpont bevételeinek nagysaga jelentds mértékben fligg az altala fejlesztett és mikodtetett
ECL nyelvvizsgarendszer vizsgazoi 1étszamatol, tovabba a kiilsé és belsé nyelvtanfolyamok (pl. adminisztrativ
dolgozok nyelvi képzése) szdmanak €s 1étszamanak valtozasatol. A fentiek hatdsara az egység sajat bevétele 6
millio Ft-tal meghaladta az el6z6 évben befolyt Osszeget, Osszes bevétele pedig 37 millio Ft-tal maradt el a
tervtol. Ugyanakkor az egység altal kezelt kiadasoknal ennél nagyobb 6sszegii, 49 millié Ft-os megtakaritast
sikeriilt elérni, mely a dologi kiadasoknal jelentkezett. A kozpontilag kezelt kiadasok a tervezettel azonosan
alakultak, igy a fedezet 1. és II. szintli egyenleg is meghaladta a tervet, viszont 2017-hez viszonyitva
fedezettermeld képessége romlott.

A Szentagothai Janos Kutatékézpontban elsddlegesen orvos-bioldgiai, természettudomanyi, miiszaki-
informatikai kutatasok és innovacios tevékenységek fejlesztése torténik, az egyetem K+F+I stratégiajahoz
szervesen illeszkedve. A Kutatokozpont a Kancellaridval egyiittmiikodésben — a gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi témateriilet kivételével — ellatja a FelsGoktatasi Intézményi Kivaldésagi Programban
tamogatott kivalosagi kézpontok miikodtetésével és szakmai koordinalasaval kapcsolatos feladatokat.

A Kutatokdzpontban 2018. év soran 22 kutatocsoport dolgozott, melyek célja a kutatasi aktivitas ndvelése
mellett az ipari kapcsolatok erdsitése, palyazati aktivitis novelése, fiatal kutatok bevonasa a kutatisokba, aktiv
részvétel az utanpotlas nevelésében.

22



Pécsi Tudomdnyegyetem Gazdasdgi Beszamolo 2018.

2018. év soran az SZKK a koltségvetési tamogatas mellett a kutatoegyetemi forrasbol kiemelten
részesedett. Tendencia, hogy kutatocsoportok eddigi vallalati kapcsolatai a szamos megnyert GINOP, EFOP
palyazatban jelennek meg, mint palyazati partnerek. Az SZKK kiemelt feladatnak tekinti a kollaboracid
erbsitését és a K+F+| szerzddéses allomany novelését. A kollaboracids egyiittmiikodésekben jelenleg a
kutatési aktivitdsok dominalnak, de jelentds eréforrasokat forditanak a K+F+| szerzddések novelésére is.
Fedezet 1. szinten a tervhez képest sikertilt javitania (22 milli6 Ft-ot), de még mindig negativ egyenleggel
zart. A Kivalosagi Kozpontok tdmogatasara fordithato forrasoknak kdszonhetden lizemeltetési kiadasaikon a
tervhez viszonyitva 165,5 milli6 Ft-tal sikeriilt javitaniuk.

3.2.5 Kancellaria, Kézponti Alapok és kancellari iranyitas ala tartozé feladatok

3.2.5.1 Kancellaria Igazgatosagok

A Kancellaria Igazgatdsagok fedezet L. és I1. szinti egyenlegének valtozasat a 12. szamu tdblazat mutatja be.

Fedezet I. Fedezet Il.
) 2017.6v | 088 1 aggey | 2B | ggimey | 2B E T g ey | 2018 &Y
Egység . moédositott , terv-tény , moédositott . terv-tény
tény tény L, tény tény L.,
terv eltérés terv eltérés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b ® d e=d-c f g h i=h-g
Belsé Ellenérzési Féosztaly -54.290 -60.001 -56.782 3.219 -58.854 -69.561 -66.621 2.939
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag -247.525 -257.071 -245.738 11.333 -271.647 -284.677 -265.352 19.325
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 0 -4.239 -4.239 0 0 -4.239 -4.239
Humanpolitikai Igazgatdsag -393.135 -414.636 -396.860 17.776 -440.135 -487.447 -480.059 7.388
Informatikai Igazgatosag -477.818 -500.632 -488.461 12.171 -521.087 -564.507 -555.087 9.421
Kancellari Hivatal -394.537 -348.945 -269.026 79.918 -422.713 -386.891 -302.928 83.963
Kozbeszerzési Igazgatosag -90.232 -103.852 -113.003 -9.151 -96.373 -129.400 -131.753 -2.353
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag -531.322 -557.038 -542.102 14.936 -586.056 -644.556 -649.236 -4.680
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag -1.502.360| -1.692.718| -1.594.291 98.427| -1.701.391| -1.622.303| -1.325.503 296.800
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag -163.702 -208.273 -176.777 31.496 -201.958 -271.980 -244.148 27.832
Kancelldria Igazgatosagok 6 -3.854.919| -4.143.166| -3.887.280 255.886| -4.300.215| -4.461.323| -4.024.927 436.396

12. szamu tablazat:
A Kancellaria Igazgatésagok egyenlege fedezet 1. és I1. szinten

2018-ban a Kancellaria tényszamai a tervezettnél kedvezébben alakultak, mind a bevételek, mind pedig a
kiadasok tekintetében. Az igazgatosagok Osszes bevétele 160 millid Ft-tal haladta meg a tervezett 6sszeget,
ebbdl 118 millio Ft kdzvetleniil az egységnél, 42 millié Ft a kozpontilag kezelt tételeknél realizalodott. A
modositott tervhez képest az egység kdzvetlen bevételndvekedeése az alabbi jogcimesoportokon valosult meg:

e Kkoltségvetési tamogatas (57,2 millio Ft), mely a modositott koltségvetési tamogatasként kapott
bérkompenzacioébol (10 millio Ft) és a garantélt bérminimumra allas tamogatasabdl (47,2 millio Ft)
adodik;

e sajat bevétel és atvett pénzeszkoz jogcimen a tényleges bevétel 60,8 millié Ft-tal haladta meg a
modositott terv dsszegét, mely tébblet a mitkodéshez kapcsolddo (pl.: kamatbevétel) bevételekbodl
adodott.

A Kancellaria kiadasai 6sszességében 276 millio Ft-tal maradtak el a tervezett 6sszegt6l, mely megtakaritas
fele-fele aranyban oszlik meg az egység kozvetlen és kozpontilag kezelt kiadasai kozott A Kancellaria
bevételszerz6 képessége az egység feladatabol adodoan korlatozott. Bevételei 2018-ban minddssze a sajat és
kozpontilag kezelt kiadasok 17%-ara nyujtottak fedezetet.

A Kancellaria miikodési kiadasai 0sszesen 3%-kal alacsonyabb lettek a tervezettnél. A kiadasok tobb mint
90%-at kitevo bér- és jarulékkoltségek a terv szintjén maradtak.

A Kancellaria mikodési kiadasai kozott jelentek meg a szabadalmi dijak, az egyetemi beszdmolo
konyvvizsgalata, a kozbeszerzéssel kapcsolatos tanacsadoi dijak, az egyéb —a PTE érdekében felmeriilt, de az
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egységekre kozvetleniil tovabb nem terhelt — szerzédések dija, a jogi {ligykezeléshez, perekhez,
végrehajtasokhoz kapcsolodo hatosagi dijak, kartéritések dsszege, valamint az iratkezelés vallalkozoi dija.

A Kancellaria igazgatosagainak létszamadatait a 17. szamu abra szemlélteti, ahol az Igazgatosagok
létszamanak 2018. évi valtozasait (ndovekedés/csokkenés) a 2. fejezetben emlitett szervezeti atalakulés okozza,
tovabba 2018-ban Kertiltek a Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosaghoz a PTE Gyakorlo Iskola teriileti
referensei, valamint a 2018-ban jelent6sen megnovekedett palyazati pénziigyi elszamolasi feladatok miatt az
Igazgatosag Palyazati Pénziigyi Csoportjanak minimalis bdvitése valt sziikségessé.

Kancellaria Igazgatosagok létszamadatai 2016-2018.

Palyazatm. és Innovacios Ig.

Miiszaki Szolgaltatasi Ig.
K ozgazdasagi és Kontrolling I[g. T
Kozbeszerzési Igazgatosag K
Kancelléri Hivatal [

Informatikai Igazgatosag I
Humanpolitikai Ig. T
Gazd.strat.. Kapcsolati és Inn. Foo.*
Egeészségiigyi Gazdalkodasi Ig. ]

Belsd Ell. Osztaly I

0,00 100.00 200.00 300.00 400.00 500,00

mBetdltott 1étszam 2016.12.31 Betdltott létszam 2017.12.31 Betdltott létszam 2018.12.31

17. szamu abra:
Kancellaria igazgatosagok létszamadatai 2016-2018.

Az egyes igazgatosagok altal ellatott feladatok a 3.2.5.2 fejezetben keriil részletezésre.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Kancellaria feladata meghatarozott szolgaltatasok nytjtasa a PTE egységei
részére, feladata ebbdl adododan elsésorban nem bevételszerzé tevékenység. Ennek ellenére tervezett
bevételeit 118 millio Ft-tal meghaladtak a tény adatok, a kiadasok tekintetében pedig megtakaritast
sikeriilt realizalni, azaz a 2018. évi tervben szamara megfogalmazott elvarasokat kedvezobben teljesitette,
fedezet 11. szinten 9,8%-os javulast ért el a modositott tervhez viszonyitva.

3.2.5.2 Kancellari irdanyitas ala tartozé feladatok

3.25.2.1 KEpiiletiizemeltetés

A Szenatus altal elfogadott 2018. évi terv 8.015 millié Ft, mig a modositott éves terv 8.302 milli6 Ft
¢éptiletiizemeltetési kiadast tartalmazott. A tényleges teljesitést a 2017. évi tényadatokkal, valamint a 2018. évi
modositott tervvel veti dssze a 13. szdmu tablazat.
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) 2017. év tény ) 201'8. év 2018. év tény 2017’. tény-' 2’018. 20'18. év, )
Megnevezés modositott terv tény eltérés terv-tény eltérés

ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft

a b c d e=d-b f=d-c
Anyag- és arubeszerzés 205.186 251.187 272.380 67.194 21.193
Koziizemi dijak 2.033.743 2.061.139 1.941.365 -92.378 -119.774
Bérleti és lizing dijak 105.249 150.810 120.614 15.365 -30.196
PPP szolgaltatasi dijak 2.871.321 2.871.321 2.918.887 47.567 47.567
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 493.758 553.570 637.452 143.694 83.882
Kozvetitett szolgaltatasok 60.367 0 70.868 10.501 70.868
Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok 14.139 31.934 23.036 8.897 -8.898
Egyéb szolgiltatdsok 2.121.533 2.381.557 2.630.689 509.156 249.132
Osszesen 7.905.296 8.301.518 8.615.291 709.996 313.774

13. szamu tablazat:
Epiiletiizemeltetési dologi kiadasok 2017-2018

A koziizemi dijak teljesitése 6%-kal elmaradt a tervezett 6sszegtél, mivel a terv nem szamolt a palyazatokra,
illetve K+F+I projektekre torténd rezsiatkonyvelések hatdsaval, illetve a tovabbszamlazott koziizemi dijak
nem a kozvetitett szolgaltatasok kozott, hanem a koziizemi kiadasok kozott kertiltek megtervezésre (70 millid
Ft). E tételekkel korrigalva a koziizemi dijak a tervnek megfeleléen alakultak. Uj koziizemi szallitd 2018.
évben nem jelent meg.

A PPP szolgaltatasi dijak a svajci frank és az euro emelkedé arfolyamvaltozasanak koszonhetéen 47,5
millio Ft-tal meghaladtak a tervezett Gsszeget. A felsOoktatasi intézmények infrastruktira fejlesztési
programjanak inditasarol a 2207/2004. (VIIL. 27.) Korm. hatirozat rendelkezett. A 2004-2011 kozotti
idészakban a Pécsi Tudoméanyegyetemen 6t kollégium és harom oktatdsi épiilet keriilt felyjitasra, illetve
atalakitasra. Az elkésziilt 1étesitményekre 20 éves futamiddvel bérleti és szolgaltatasi szerzodéseket kotott az
Egyetem a befektetokkel. 2017. szeptember 29-én a PTE kérelmet nyujtott be az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma Oktatasért Felelés Allamtitkara részére, melyben az érintett ingatlanok vonatkozaséban a PPP
konstrukcioban megkotott szerzodések kivaltasat kezdeményezte. A feliigyeleti szerv 2017. december végi
tajékoztatasa alapjan a beadott kérelmek — forras hiany miatt — nem keriiltek tdmogatasra. 2018-ban ismét
egyeztetés tortént a kivaltas vonatkozasaban, mely ebben az évben is eredményteleniil zarult.

A Kkarbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 15%-kal tullépték a tervet. A legtobb karbantartasi szerzodés
alapjan lekotott és elkoltott tétel mellett itt jelennek meg a havaria, eseti javitasok is. A megndvekedett
kisjavitasi igények miatt az el6z6 évekhez képes 1ényegesen tobb anyagot hasznalt fel a Kozponti Mihely. A
koltségvetés rendkiviil feszes volt, ezért az ide tervezett 6sszeg csokkentésre keriilt annak reményében, hogy
nem keriil sor jelentésebb havaria eseményre, ugyanakkor mar év kozben is latszott, hogy a tényleges
karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok meg fogjak haladni a tervet.

A szakmai tevékenységet segito szolgaltatasok rovatra tobb olyan szakmai munka és kiadas kertilt
tervezésre, amely végiil az egyéb szolgaltatasok kozott jelent meg. Az egyéb szolgaltatasok része tobbek
kozott a takaritas, hulladékszallitas, 6rzés-védelem, parkfenntartas, illetve a Heliport szolgaltatas koltsége. A
felhasznalas a tervezett Osszeget 17,4%-al haladta meg, melynek elsddleges oka a vagyonvédelmi
kozbeszerzés majusban lezarult eljarasa. Ezen ) szerzddés miatt a szolgaltatds koltségei 20 %-kal
megnovekedtek.

Az épiiletiizemeltetési kiadasok egyetemi szinten dsszességében 314 millio Ft-tal meghaladtak a tervezett
osszeget, 710 millio Ft-tal pedig a bazis évi tény kiadast. A terv betartasat jelentds mértékben gatolta a PPP
szolgaltatasi dijak kedvezétlen arfolyam alakulésa, a vagyonvédelmi szolgaltatas koltségei, €s a karbantartasi
szolgaltatasok tervet meghalado teljesitése.
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3.25.2.2 Ingatlanfejlesztések és eszkozbeszerzések

A 2018. évi beruhazasi tervezés a Beruhdzasi Szabdlyzatban elfogadott folyamatok mentén keriilt
megvalositasra. Az Egyetem szervezeti egységei (mint hasznald) és a Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatdsag (mint
lebonyolitd) dsszegylijtott igényei alapjan ,,igénylista” keriilt meghatarozasra. A feladatok priorizalasa utan a
gazdalkodo szervezeti egységekkel — egyeztetd megbeszélések keretében — keriilt sor a terv véglegesitésére.

Az elfogadott beruhazasi terv f6bb adatait rovat bontasban a 14. szamu tablazat mutatja be.

, Szenatusi terv 2018 | Médositott terv 2018.
Megnevezés
ezer Ft ezer Ft
a b c
K62. Ingatlanok beszerzése, 1étesitése 303.854 768.896
K64. Egy¢b targyi eszk6zok beszerzése, 1étesitése 318.791 422.794
Beruhazas - Egységek tervébol atadott 257.358
K71. Ingatlanok feltjitasa 187.853 310.842
Feltjitas - Egységek tervébdl atadott 31.245
Egyéb felhalmozas - Egységek tervébdl atadott 19.000
(sszesen 810.498 1.810.135

14. szamu tablazat:
Beruhazasi terv rovatonként

A tablazatban a koltségvetési forrasbol finanszirozott fejlesztések mellett feltiintetésre kertiltek a
maradvanyként tervezett fejlesztések is. Az évkozi 0j tételek finanszirozasa az atadott forrasokbol tortént.
Egyetemi szinten a 2018. évi felhalmozasi kiadasok a szlikos forrasok miatt minddssze az infrastruktiira szinten
tartasat biztositottak.

A 2018. évben bonyolitott beruhazasokat igénylé szervezetek szerinti bontisban a 15. szamu tablazat
részletezi. A tablazat tartalmazza azokat a sajat forrasbol (2017. évrdl athuzodo, 2018. évi koltségvetésben
szerepld, illetve 2018. évben atadott forrasok) tdrtént beruhazésokat is, amelynek a lebonyolitdsa mar
megtortént, de a hozzajuk kapcsolodod szamla még nem érkezett be.

Tény
Egységek Ferlhragmozési ésa .
megvalositashoz kapcsolédo
dologi kiadasok (eFt)
a b
Allam- és Jogtudomanyi Kar 10.184
Altalanos Orvostudoményi Kar 283.401
Gyogyszerésztudomanyi Kar 23.557
Bolcsészettudomanyi Kar 12.271
Egészségtudomanyi Kar 111.775
Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar 244
Kozgazdasagtudomanyi Kar 3.167
Miivészeti Kar 4.540
Miiszaki és Informatikai Kar 33.002
Természettudoményi Kar 31.081
Karok 513.223
Klinikai Kézpont 316.520
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 4.290
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 14.200
Szocidlis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 3.570
Koznevelési egységek 22.060
Idegen Nyelvi Kozpont 0
Szentagothai Jinos Kutatokézpont 18.349
Bevételt termel6 egységek osszesen 870.152
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 189.835
[0} palyazatok nélkiil 1.059.987

15. szamu tablazat:
Beruhazasok igénylé szervezetek szerint lekotésekkel egyiitt
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A megvalosult beruhdzasok tobb kiemelt kategoriaba sorolhatok. Ezek az aldbbiak:
o Egészségiigyi fejlesztések:

IL.sz Belgyogyaszati Klinika fan-coil rendszer felujitdsa, Sziilészet alagsor épitészeti feltjitas,
Lépcsbzetes fagyasztd és tarold beszerzése, Objektiv hallasszlirés lefedettség kialakitdsa (JET
[élegeztetd).

e Oktatasi fejlesztések:

Anatdmia intézet bonctermek bdvitése I, Sportmedicina Tanszék kialakitdsa, Nyar u. ideiglenes
oktatoterek kialakitasa, TMI PhD szobak kialakitasa, ETK eszkozbeszerzés (sziilészeti szimulator),
BTK Szociologia elhelyezés.

e Gyakorlati Orvosképzés Tamogatasa:

Epitési beruhazasok: Rét u. alagsori oktatoterem felujitasa, Blokk és metszetraktar felujitasa
Eszkozbeszerzések: Bronchoszkop, Mobil kardioldgiai UH késziilék, Shever (4 db kézi egységgel),
Operacios mikroszkop, Gyermek anorectalis nyomasmérd, Idegsebészeti 1¢legeztetd gépek.

e Sportcélu beruhazasok:

TTK Sportcsarnok 61tdzdinek rekonstrukcioja.

3.25.2.3 Kozponti informatikai kiadasok

Kozponti informatikai kiaddsokra a modositott tervben dologi és egyéb miikddési kiadasok jogcimen 1 140
millio Ft szerepel. A dologi kiadasok tekintetében a 2018. évi tervhez képest 254 millié Ft a megtakaritas, a
tervezetthez képest jelentOsen elmaradtak a tény kiadasok az alabbi teriileteken:

o tavkozlési kiadasok esetében 2018. év nyaran az Egyetem csatlakozott a K&zpontositott Kozbeszerzés
keretében elérhetd mobiltavkozlési szerzodéshez, amely megtakaritast eredményezett.

e az informatikai eszkdzok meghibasodasainak tovabb csdkkend szama miatt a javitasokra forditott
Osszeg is csokkent.

Informatikai felhalmozasi jogcimen a tervezett 627 millié Ft helyett a tényleges felhalmozasi kiadas 483
milli6 Ft, azonban tobb, 2019. évre athuzodoé eldzetes kotelezettségvallalas is terheli az informatikai
kiadasokat. A tényleges kiadasok 143 millio Ft-tal elmaradtak a tervtél els6sorban a nagy volumenti
beszerzéseken realizalt arcsokkenések hatasara, habar a megtakaritasoknak van egy olyan arnyoldala is, hogy
a kdzbeszerzési eljarasokhoz a miiszaki tartalom és a forras minden esetben rendelkezésre all idoben, az egyes
beszerzési és kozbeszerzési eljarasok nagyon hosszu id6é alatt jutnak csak el az igény szabalyszeri
leadasatol a szerz6déskotésig és a szallitasig. A hosszh atfutasi idok alapvetden az adminisztracios kdtelmek
kovetkezményei. Az Informatikai Igazgatosdg folyamatosan keresi a lehetségeket arra, hogy az igények
felmeriilése és azok teljesiilése kozotti idot valamilyen modon csokkentse, azonban a beszerzési folyamatok
id6igényessége ebben akadalyozd tényezot jelent.

A 2018. évben az el6z6 évhez képest minimalis szamban noétt az Informatikai Igazgatosag szolgaltatasait
igénybe vevé szervezetek kore és a felhasznalok szama, mikozben a hibabejelentések és a kezelt iigyek
szamossaga lényegében nem valtozott.

3.25.2.4 Rehabilitacios hozzajarulas és postakoltség

2017-ben 1) elemként jelent meg a kozpontilag kezelt kiadasok kozott a rehabilitacios hozzajarulas.
Rehabilitacios hozzéjarulas fizetésére a munkaadd akkor kotelezett, ha az altala foglalkoztatottak atlagos
statisztikai allomanyi létszama eléri a 25 fot, de az altala foglalkoztatott megvaltozott munkaképességii
munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszama nem éri el a 1étszam 5 szazalékat. A 2018. évi —
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telefonkdltség jarulékat is beleértve — 205 millié Ft-os befizetési kotelezettség csak kis mértékben haladta meg
a tervezett 0sszeget (193 milli6 Ft).

A Humanpolitikai Igazgatésag ellatja az Egyetem milkddésével Osszefiiggd munkatigyi és illetmény
szamfejtési, emberi eréforras gazdalkodasi, képzési- személyzetfejlesztési, ezzel kapcsolatos nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, HR tervezési- és kontrolling, motivacids- teljesitménymenedzsment feladatokat, valamint

srer

megfeleld human szolgaltatasok kialakitasaért és miitkodtetéséért.

Az Igazgatosag 2018. évi feladatainak ellatasa soran 13 ezer db kinevezést/kinevezés modositast végzett, 650
db allaspalyazatot kezelt. A nem rendszeres illetményekhez (egyéb juttatas, megbizasi dij, tavollét, mozgobér)
kapcsolddoan 258 ezer db szamfejtést végzett. Munkajoggal kapcsolatos feladati korében 3.700 db megbizasi
szerz6dés jogi ellendrzését végezte el, valamint 360 db tanulmanyi szerzddést készitett.

A postakéltségek az elért kedvezményekkel egylitt 71 millio Ft-ot tettek ki, a 2017. évihez (68 milli6 Ft)
képest tobbletként tartalmaztak a futarszolgalatokon keresztiil igénybe vett csomagkiildési dijakat (3 millio
Ft). A tényleges kiadas 10 millio Ft-tal a tervezett 6sszeg alatt maradt.

3.25.2.5 Kancellari iranyitas ala tartozé egyéb feladatok

A Kancellari irdanyitas ala tartozé egyéb feladatok kozott jelennek meg olyan koltségek, amelyek nem a
Kancellaria kdzvetlen miikodéséhez kothetdek, hanem 6sszegyetemi érdekeket szolgalnak, mint pl. a kozponti
pénziigyi, jogi ligykezeléshez kapcsolodo hatosagi dijak, iratkezelési, illetve kozbeszerzési koltségek.

A Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag altal kozpontilag kezelt pénziigyi kiadasai és bevételei is
emelkedtek 2018-ban 2017-hez képest, a kiadasok tobb mint 40 millié Ft-tal, a bevételek pedig 36 millio Ft-
tal. 2018-ban a kiadasok 25,8 %-kal néttek, 6sszesen kozel 200 milli6 Ft-ot tettek ki, mig a kamat bevételek
meghaladtak az 50 millio Ft-ot. A tranzakcios illeték 28 millié Ft-tal — 30%-kal - novekedett a korabbi
idészakhoz képest a tranzakciék szamanak és osszegének novekedésével, mely ndvekedés egyenes
aranyban all az Igazgatdsag munkatarsai altal ellatott feladatok novekedésével. A szamlavezetési dij és jutalék
kisebb mértékben, 4,5 millié Ft-tal (kozel 10%-kal) emelkedett 2018-ban, és elérte a 49 millié Ft-ot. A
késedelmi kamat kiadasok a 2017. évi 4,4 milli6 Ft-os alacsony szintje utan 2018-ban 5,4 millié Ft-ra néttek,
tobb mint 90%-ban az OEP szamlarol késedelemmel fizetett tételek novekedésének eredményeként.

A Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag teljeskoriien ellatja az Egyetem controlling, pénziigyi és
szamviteli feladatait, az ezzel kapcsolatos beszamolok, elszdmolasok, jelentések készitését, egyeztetését. 2018.
¢évi feladatainak ellatasa soran 291 ezer db utalast inditott (el6z6 évhez képest 6%-os novekedés), 83 db forint
és 49 db devizaszamlat kezelt, 10 ezer db atutalasos szamlat allitott ki, valamint tovabbi 10 ezer db — az elsé
sikeres nyelvvizsga visszatérithetdsége érdekében — szamla kertilt kiallitasra. A partnerek részére megkiildott
vevoi és szallitoi egyenlegkozlok szama 2018-ban 1.100 db volt, valamint 1.000 db fizetési felszolitas
igyintézése tortént. Palyazatok pénziigyi nyilvantartasaval és elszamoldsaval kapcsolatban 305 db projektet
kezel, 6sszesen 72,4 milliard Ft értékben.

Az lIgazgatosag elkésziti az Egyetem éves koltségvetését, beszamolojat és mérlegét, tovabba havonta
elorejelzést készit a havi varhaté pénzforgalomrol, illetve a rendelkezésre 4llo forrasok varhatd év végi
maradvanyarél. A beszamolok, bevallasok és adatszolgaltatasok készitésének feladatkorén beliil havonta
elkésziti az Egyetem tartozasallomanyat tartalmazo jelentést, elkésziti az idokozi koltségvetési jelentéseket,
negyedévente mérlegjelentést valamint EVSZA (egységes vezetdi szamviteli adatbazis) adatszolgaltatast
végez.

A kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos hatosagi és EKR hasznalati dijakra 2018-ban 15 millio Ft keriilt
kifizetésre, mely 0sszeg megegyezik a 2017. évi kiadasokkal. 2018. évben 185 darab kdzbeszerzési eljaras
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indult el®, melybdl 134 zéarult le eredményesen. 734 db kdzbeszerzési szerzddés keriilt megkdtésre nettd
17.585.552.577 Ft értékben. A kozbeszerzési szerzodések szdmossagat az egy kozbeszerzési eljarason beliili
részajanlatok magas szama eredményezi.

2018. évben a PTE kozbeszerzési eljarasaival kapcsolatosan 4 darab jogorvoslati eljaras indult, a Pécsi
Tudomanyegyetem ellen indult jogorvoslati eljarasok szamanak csokkenése a kozbeszerzési eljarasok
megfelelobb szakmai eldkészitését tamasztja ala (versenysemleges miiszaki tartalom, Kbt. és kapcsolddod
végrehajtasi rendeletek magasabb szinvonalon valé alkalmazisa). Az Egyetem ellen kozbeszerzési
kotelezettség elmaradasa miatt hivatalbol nem indult jogorvoslati eljaras.

3.2.5.3 Kozponti Alapok

Az Egyetem mikddoképességének megdrzése, valamint kiemelt céljai megvaldsitasanak biztositasa
érdekében 2018-ban az alabbi tartalékok, alapok szerepeltek a tervben:

A Miikodési tartalékalap tervezett kiadasa 400 millio Ft volt. Az alap végsé keretét és a tényleges
felhasznalasainak jogcimeit és 0sszegét a 16. szamu tablazat foglalja ossze.

Megnevezés (gzsfli%)

Felhasznalasi terv 400.000
Lezarulo palyazatokrol atvezetett keret 1.251
Osszes forris 401.251
ELTE részére kollégiumi normativa atadas 13.066

2 |SH tamogatas évkozi csokkentése miatti atvezetés 200.000
= Epiiletiizemeltetési kiadasok tobbletének fedezete 158.602
§ Jubileumi torzsgarda iinnepség 1.068
= |KPVK végkielégités 20.516
= [Coimbra sportverseny, Rokaiizé futas 8.000
Osszes felhasznilds 401.251
Egyenleg 0

16. szamu tablazat:
Miikodési tartalékalap felhasznalasa

A Palyazati tartalékalap a kiemelt kezelésii, valamint a feliigyelt projektekhez kapcsolddd onerd, illetve a
palyazatok beadasdhoz sziikséges elomunkalatok, engedélyeztetések koltségének biztositasara szolgal. A
tervezett felhasznalas 46 millié Ft volt. Az alap végs6é felhasznalésait és egyenlegét a 17. szami tablazat
szemlélteti.

9 Miniszterelndkség ellendrzésére megkiildott kozbeszerzési eljaras
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Megnevezés (2);:::!:%)

Felhasznalasi terv 46.423
MVP tartalékrol atvezetett keret 13.335
Osszes forras 59.758
Palyézati bérmegtakaritis - AOK 11.550

:‘_3 Placido Domingo szerzdés fedezete 3.000

§ [Potfedezet EFOP-3.6.2-16-2017-00008 palyazathoz 19.456

é Lezarulo palyazat egyenlegének rendezése 3.348

©  |Tervdokumentici6, geodézia felmérés benyujtott palyézathoz 22.404
Osszes felhasznalds 59.758
Egyenleg 0

17. szamu tablazat:
Palyazati tartalékalap felhasznilasa

A Modern Varosok Program tartalékalap a program el6re nem tervezhet, és a tamogatas terhére el nem
szamolhatd koltségeinek fedezetére, valamint a vallalt hallgatoi 1étszamemelkedés miatt sziikséges atmeneti
koltségek rovid idejl eléfinanszirozasara szolgal. Az alap tervezett kiaddasa 100 millié Ft volt, a tényleges
felhasznalast a 18. szamu tablazat mutatja.

a Osszeg

Megnevezés (ezer FY)
Felhasznalasi terv 100.000
N, Epiiletiizemeltetési kiadasok tobbletének fedezete 86.665
£ = |Atvezetés Palyazati tartalékalapra 13.335
2 T [Osszes felnasznalas 100.000
Egyenleg 0

18. szamu tablazat:
Modern Varosok Program tartalékalap felhasznalasa

A Kozponti joléti és szocialis juttatasok alap az egyetem valamennyi munkavallaldjat érintd joléti és
szocialis célu kiadasok fedezetét biztositja. Az Alap felhasznalasi 6sszege 2018. évben 401 millié Ft volt
(kozvetlen kiadasok). Az Egyetem joléti koncepcidja keretében 2018. évben is biztositotta a nagyrészt szocialis
helyzet alapjan meghatarozott juttatasokat (sziilési és temetési segély, beiskolazasi tamogatas, év végi juttatas,
szocialis segély és gyermektaboroztatas). A 19. szamu tablazat a kifizetéseket a juttatasok jogcime szerint
bontja meg. A tablazat a 2018. évre konyvelt kifizetések mellett tartalmazza a 2018. decemberi kifizetések
jarulékat is, mely 2019. januar honapra konyvelddik.
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Béren Kkiviili juttatasok joléti alap terhére

Osszes koltség

Erintett 1étszam

ezer Ft 6
a b C
Csaladok éve - Egészségiigyi prevencios allapotfelmérések 932 107
Csaladok éve - Taboroztatasi tamogatas 1.943 114
Ev végi juttatis 301.584 5.008
Iskolakezdési tamogatas 52.620 1.688
Megvaltozott munkaképességii dolgozok tdmogatas 2.752 41
Szocialis segély 1.767 18
Sziilési tamogatas 12.816 146
Temetési segély 6.567 109
Csaladok éve - programkoltségek 5.142
Munkalatatoi lakascéli koleson atvezetés 20.000
Osszesen 406.123 7.231

19. szamu tablazat:

Béren kiviili juttatiasok joléti alap terhére

A Nemzetkoziesitési Alapba a Stipendium Hungaricum tamogatasbol 111,2 millié Ft a keriilt elkiilonitésre a
2018. évi tervezés soran. Az Alap tényleges felhasznaldsa az el6z6 évi megrendelésekhez kapcsolodo
maradvanyokkal egyiitt 82,8 millié Ft volt. A fennmarado 6sszeg az év soran a Karok szamara visszaosztasra
keriilt. Azt, hogy az egyes Karok a tamogatas 6sszegébdl milyen mértékben jarultak hozza az Alap forrasaihoz,

a 18. szamu 4bra szemlélteti.

Karok SH tamogatasanak dsszege és a Nemzetkoziesitési
Alaphoz valo hozzajarulas

500
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® SH tamogatas ™ Hozzajarulas az Alaphoz

18. szamu abra:

TTK

SH tamogatas és hozzajarulds a Nemzetkoziesitési Alaphoz

A PTE Szenatusa 2016 novemberében fogadta el a 2020-ig sz616 nemzetkoziesitési stratégiai programot,
amely a Modern Varosok Programhoz kapcsolodva évekre lebontva meghatarozza hangsulyos feladatok

elvégzését.

Az Alapbol megvalositott, illetve utjara inditott tovabbi nemzetkdziesitési feladatok koziil kiemelendo:

e Az orszagban egyediilallé Stipendium Hungaricum Gala megszervezése.

e Az SH-val

kapcsolatos promocios tevékenységek, kiilfoldi

felvételiztetéseken torténd megjelenések szervezeése, finanszirozasa.

vasarokon, eseményeken,
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e A szintén egyediilallo, csak a PTE-n 1étezdé ,,Utazé Nagykoévet” program inditidsa. Ez egy
nemzetkdzi konferenciatdmogatasi palyazat, ami ,utazé nagykoveti rendszerként” miikodik.
Lényege, hogy a kiilfoldi utak ezentil nemcsak konferenciarészvételrdl szolnak, hanem az adott
oktato viszi magaval az Egyetem kiadvanyait, megkeresi és targyal az adott konferenciat szervezok
vezetdségével.

e Szabalyzatok, dokumentumok, szerzédések angolra forditasa.

e 2018. évhez hasonléan megszervezésre keriiltek a Nemzetkozi Tavasz rendezvények, mely az
Egyetem és a Varos polgarait ismerteti meg az egyetemiinkre jaro kiilfoldi hallgatok kultarajaval.

e 2018. évben tobb nemzetkdzi rendezvény keriilt megrendezésre: Tanuld Fesztival, (Vilag)
hirességek a PTE-n eléadassorozat, PTE Napok Ujvidéken.

Ev kozben szamos igény meriilt fel az Egyetem szervezeti egységei részérdl, mely a Nemzetkoziesitési Alapbol

keriilt tamogatasra, igy a Kollégiumi beléptetd rendszer részfinanszirozasa, KTK nemzetk6zi konferencia,
Intézményi Mentorhaldzat kialakitasa stb.

3.2.6  Rektori iranyitas ala tartozé 6nall6 szervezetek

A Rektori iranyitas ala tartozo 6nallo szervezetek tényleges bevétele elmaradt a 2018. évre tervezett értéktol
(93%-os a teljesités), de ennél nagyobb mértéki kiadasi megtakaritast értek el (az egység altal kezelt kiadasok
esetében 90%-os, a kdzpontilag kezelt kiadasoknal 92%-os a teljesités).

Az ide sorolt szervezeti egységek egyenlegét fedezet L. és II. szinten a 20. szamu tablazat mutatja be.

Fedezet I. Fedezet II.
) 2017.6v | 288 onigey | OB ogimey | 2B L ggigey | 20188
Egység . modositott . terv-tény . modositott . terv-tény
tény tény L, tény tény L.,
terv eltérés terv eltérés
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=d-c f g h i=h-g
EHOK -93.318 -70.969 -78.395 -7.426 -112.903 -206.796 -185.414 21.381
DOK -38.815 -9.619 -6.418 3.201 -40.868 -44.952 -35.030 9.922
Egyetemi Konyvtar -553.035 -425.911 -342.821 83.089 -713.020 -590.721 -488.119 102.602
Levéltar -14.731 -13.363 -12.888 475 -18.505 -16.769 -18.195 -1.426
JESZ -22.266 -27.183 -26.486 697 -35.027 -41.892 -35.021 6.870
Kiiliigyi Igazgatosag -57.393 -63.515 -66.150 -2.635 -82.609 -77.296 -80.554 -3.258
Oktatasi Igazgatosag -223.350 -196.681 -169.549 27.132 -294.809 -290.258 -286.187 4.071
Rektori Hivatal -188.548 -340.655 -322.165 18.490 -399.490 -481.693 -447.659 34.033
SZBKI -101.951 -169.453 -149.061 20.391 -144.336 -206.158 -174.513 31.645
Tanarképz6 Kozpont -12.401 -25.390 -20.892 4.498 -13.039 -26.962 -21.583 5.379
ZEN -4.395 -12.661 -10.362 2.299 -4.706 -12.802 -10.063 2.738
Osszesen -1.310.203| -1.355.400| -1.205.189 150.211| -1.859.312| -1.996.297| -1.782.339 213.958

20. szamu tablazat:
Rektori iranyitas ald tartozoé 6nallo szervezetek egyenlege fedezet 1. és II. szinten

A Rektori Hivatal (RH) 2018. évi tény sajat bevételei és atvett pénzeszkozei 12,6 milli6 Ft-tal elmaradtak a
tervtdl, mely bevétel kiesést a kiadasok elmaradasaval sikeriilt kompenzalnia. Az egység 2018. évi kozvetlen
kiadasai 30,9 milli6 Ft-tal a médositott terv dsszege alatt maradtak. Az Oktatasi Igazgatosag (O1G) kozvetlen
kiadasa kozel 28 milli6é Ft-tal maradt el a modositott terv 6sszegétdl, mely megegyezik a bevételelmaradas
nagysagrendjével.

A Beiskolazasi tevékenység 2018-ban kiilon soron jelent meg. 6sszességében 30 millio Ft forrassal, melybdl
25,3 milli6 Ft keriilt felhasznalasra. Ezzel az OIG és a Rektori Hivatal tervébdl ezek a kiadasok kikeriiltek.

Az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat (EHOK) 2018. évi miikddése soran a legjelentdsebb kiadasi elemeket
a szervezeti egyseg hagyomanyosan ¢s rendhagyoan megrendezett hallgatoi rendezvényei jelentették. Az év
legnagyobb forrasigényti rendezvénye a PTE EHOK tarsszervezésében megvalosult Medikus Kupa volt. Ezt
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kovette az EHOK kiemelt rendezvénye, a Pécsi Egyetemi Napok, valamint a hallgatéi rendezvények koziil
kiemelendd tovabba a PTE Hangja hallgatoi tehetségkutatd rendezvény. Az egység bevételei 29,8 millié Ft-
tal elmaradtak a tervezett dsszegtdl, mig az egység altal kezelt kiaddsok 22,4 milli6 Ft-tal a modositott terv
alatt maradtak.

Doktorandusz Onkormanyzat (DOK) 2018. évben is kiemelt feladatanak tekintette, hogy a doktoranduszok
szakmai munkajat tamogaté rendezvényeket szervezzen. A DOK tényleges bevétele 15,8%-kal elmaradt a
2018. évre tervezett értéktdl, a bevételi hianyt a rendezvények koltséghatékonyabb szervezésével fedezte.

A PTE Tanarképzé Kozpontja 2015. januar 1. 6ta miikddik, 1étrehozasat jogszabaly irta el6. A Tanarképzo
Kozpont az Egyetem 6nallo szervezeti egysége, amely 0sszehangolja a tobb karon folyd pedagogusképzést.
Bevételszerzo tevékenységet nem folytat, 2018. évben nem realizalddott bevétele. 2018. évi egység altal kezelt
tény kiadasai 18%-kal maradtak el a tervhez képest.

Az Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont tevékenységében a folyamatos allomanygyarapitas mellett kiemelt
fontossagd az informatikai infrastruktira itizemeltetésének biztositisa. Uj kihivas az elektronikus
dokumentumok térnyerésével kapcsolatban felmeriilé feladatok pénziigyi menedzselése, az idegen nyelvii
adatbazisok szerepének er6sodése a kiadasi strukturat is atalakitja. A bevételek kozott 2018-ban befolyt
koltségvetési tamogatas célhoz kotott (adatbazis-beszerzés, EISZ). A sajat bevételek (beiratkozasi és
késedelmi dij, kotészeti tevékenység és egyéb szolgaltatasok bevétele) novekvo trendet mutatnak, ugyanakkor
az egység bevétele minddssze a kbzvetlen kiadasainak 32%-ara nytjtott fedezetet. Az egység altal kezelt
kiadasok a tervt6l 70 millio Ft-tal elmaradtak, melynek oka a Kutatdegyetemi tamogatas bevonasa a
miikddéshe. Osszességében az egység fedezet 1. és I1. szinten is a tervezettnél magasabb egyenleget ért el.

A Szélészeti és Boraszati Kutatéintézet befolyt sajat bevétele és atvett pénzeszkoze a tervezett 6sszegnek
csupan 70%-a, mivel a borértékesités volumene elmaradt a vart szintt6l. Az elmult évek — géppark eloregedése,
munkaer6hiany és 0j telepitések miatt jelentkez6 — terméskiesése és szakemberhianya mar visszatiikr6zodik a
bevételek csokkenésében. Az egység kozvetlen kiadasai szintén a tervezett 6sszeg alatt maradtak, a tervben
szerepl6 kiadasok 86%-a teljesiilt. Osszességében az SZBKI fedezet I. szinten is negativ, de a tervet meghalad6
egyenleggel zarta az évet. A palyazati forrasok nagyobb ardnyu bevonasaval a tervezett fejlesztések egy része
megvalosithato lenne, a miikddési kiadasok is csokkenthetok.

A Rektori iranyitas ala tartozo 6nallo szervezeti egységek létszamvaltozasat a 21. szdmu tablazat szemlélteti.

Betoltott 1étszam
Szervezeti egység megnevezése 2016.12.31{2017.12.31{2018.12.31
6 6 6

Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat 2,0 2,0 2,00
Egyetemi Konyvtar és Tudaskzpont 1115 105,8 104,25
Egyetemi Levéltar 4,0 4,0 4,00
Janus Egyetemi Szinhaz 4,0 4,0 4,00
Kiiliigyi Igazgatdsag 9,0 13,0 0,00
Oktatasi Igazgatosag 41,4 42,6 0,00
Rektori Hivatal 30,5 29,0 88,38
Szdlészeti Boraszati Kutatdintézet 35,7 39,8 41,75
Tanarképzé Kozpont 2,0 2,0 3,50
Zenél Egyetem 1,0 1,0 2,00
Rektori iranyitas ala tartozé onallé szervezetek 241,1 243,1 249,9

21. szamu tablazat:
Rektori iranyitas ala tartozo 6nallo szervezeti egységek létszamvaltozasa

3.2.7 Maradvany

A 2018. év végi keretmaradvanyok meghatarozasa — a tervezési koriratban foglaltaknak megfeleléen —
egyrészt a tényleges bevételek, illetve kiadasok tervhez viszonyitott alakulasabol kiindulva tortént, korrigalva
az év végén nyitott beszerzeési megrendelések és kotelezettségvallalassal terhelt tételek (pl. rezidens tamogatas)
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értekével. Emellett figyelembe vételre keriilt az egyes egységek — maradvany nélkiili — fedezet III. szintii
egyenlege.

Az igy szamitott maradvany palyazatok nélkiil 6sszesen 899 millié Ft, amelybdl a szabad maradvany 522
millio6 Ft-ot tesz ki, ezt az egységek az altaluk javasolt és Kancellar altal engedélyezett célra
felhasznalhatjak. A fennmarado 6sszeg kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, mely 2019. évi kiadasok
fedezetét biztositja.

A bevételt termeld egységek maradvanya az alabbi feltételek egyiittes fennallasa esetén keriilt jovahagyasra:

e a2018. évi bevételek és felhasznalasok kiilonbozete nem 1épte tal a 2018. évre tervezett Gsszeget,
és
e azegység fedezet I1I. szinten eredményes gazdalkodast folytatott.
A fentiek alapjan szabad maradvany az AJK, a GYTK, aBTK, az ETK, a KTK, az IGY Gyakorl6 ¢és a

SZESZI esetében keriilt jovahagyasra. Az érintett szervezeti egységek szabad maradvanyait, valamint a
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok 6sszegét a 22. szamu tablazat foglalja 6ssze.

Javasolt maradvany
Kotelezettség-
T Szaba,d vallalassal Osszesen
maradvany terhelt
(ezer Ft) maradvany (ezer FY)
(ezer Ft)
Allam- és Jogtudomanyi Kar 37.685 37.685
Altalanos Orvostudoményi Kar 0 216.658| 216.658
Gyogyszerésztudomanyi Kar 5.388 5.388
Bolcsészettudomanyi Kar 62.511 62.511
Egészségtudomanyi Kar 106.420 106.420
K 6zgazdasagtudomanyi Kar 228.028 228.028
Karok 440.033 216.658| 656.691
Klinikai Koézpont 0 157.195| 157.195
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 11.404 11.404
Szocidlis s Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 70.755 2970 73.725
Koznevelési egységek 82.159 2.970] 85.129
Bevételt termel6 egységek dsszesen 522.192 376.823| 899.015

22. szamu tablazat:
Bevételt termelé egységek 2018. évi szabad, valamint kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya

Az Egyetem évrol-évre kotelezettségvallalasként gorgeti maga el6tt a nyitott szallitoi szamlak és beszerzési
megrendelések osszegét. A ki nem fizetett szallitoi szamlak megjelennek a beszamoldban a targyévi kiadasok
kozott, a beszerzési megrendelések viszont nem. Ez utdbbiak is kerettel egyiitt fordulnak at az évek kozott, de
a nyitott kotelezettségvallalasokhoz kapcsoloddéan a bankszamlakon tényleges fedezet a teljes nyitott
allomanyra nem all rendelkezésre.

Az év végén nyitott szallitdi szamlak és beszerzési megrendelések allomanyéanak valtozasat 2014. és 2018.
kozott mutatja be a 19. szamu é4bra.
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Ev végi nyitott szallitéi szamlak, beszerzési megrendelések
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19. szamu 4bra:
Ev végi nyitott szallitéi szamlak, beszerzési megrendelések allomanya palyazatok nélkiil

A maradvanyokat a 15. szamua melléklet tartalmazza.

4 HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A PTE teljes munkaidésre atszamitott kozalkalmazotti létszama 2017. december 31-én 6.892 {6, 2018.
december 31-én 7227 £6 volt, a novekedés 4,8%. A PTE szervezeti egységeinek Iétszamvaltozasata 17. szamu
melléklet tartalmazza.

Szamottevo létszamnovekedés dontden 5 szervezeti egységnél kovetkezett be.

A Szentagothai Janos Kutaté Kozpont jelentés novekedését az egyetemen folyd kutatasokban részt vevo
munkavallalok szamanak novekedése teszi ki. A FIKP projektben az egyetemen mar alkalmazéasban 4llo
munkavallalok tovabbi jogviszonyban torténd foglalkoztatasa jelentds 1étszamndveld hatasa (a klinikum és
KTK-an kiviil) itt realizalodott leginkabb. A FIKP projektben foglalkoztatottak 1étszama mintegy 420 f6, mely
160 {6t jelent teljes munkaiddsre atszamitott 1étszadmban.

A bevételt termel6 egységek koziil a Klinikai Kézpont létszamndvekedése (112,9 £6) a legnagyobb, ezt koveti
az Altalanos Orvostudomanyi Kar (55,96) f6, a Bolcsészettudomanyi Kar (23 f6) és az
Egészségtudomanyi Kar (18 6).

A Klinikai Kozpont 112,9 f6s ndvekedésébol 48,35 {6 az orvosok szama, 46,3 6 a szakdolgozoke.

Az AOK névekedést palyazatos és a rezidens foglalkoztatasok (31 £) emelkedése magyarazza.

A BTK létszam novekedése egyetemen beliili szervezeti valtozasok kdvetkezménye, mivel 2018.07.01-t61 26
6 kerilt at a KPVK-rol.

Az ETK esetében az adminisztrativ munkavallalok szama emelkedett meg 2017-hez képest jelentésebben, 18
fovel.

A Kancellaria létszama 6sszességében az el6z6 évhez viszonyitva 10,29 fével csokkent. A melléklet szerinti
igazgatosagonkénti 1étszam eltéréseket a belsd szervezeti strukturdk valtozasa indokolja. SZMSZ valtozas
miatt 2018.10.01-t61 79 f6 munkavallald keriilt at a Miiszaki Igazgatosagrol a Kozbeszerzési és Beszerzési
Igazgatosagra. A Kancellarian beliil 0j szervezeti egységként 1étrejott a Gazdasagstratégiai, Kapcsolati €s
Innovaciés Foosztaly részben a Palyazati Igazgatosag ill. az Egészségligyi Gazdalkodasi Igazgatdsag
munkatarsaibol.
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2018.10.01-i SZMSZ valtozas kapcsan létrejott a Rektori Kabinet a korabbi Rektori Hivatal, Oktatasi
Igazgatosag és Kiilligyi Igazgatdsag szervezeti egységekbdl, valamint az 0j egységként megjelent Kutatas- és
Innovacidszervezési Foosztaly.

Az Egyetemre belépok és innen kilép8k szdma alapjan a 2018. évet 9,88%-0s fluktuacié jellemezte. Osszesen
1108,5 f6 1épett be, 709 6 1épett ki, a munkaerd-valtas intenzitisal® a tavalyi évhez képest (8,7 %) kis
mértékben novekedett, mely leginkabb a szervezeti valtozasokhoz kothetd. A 2018. évi fluktuacids adatokat
szervezeti egységenként a 18. szamt melléklet tartalmazza.

2018-ban tovabb folytatédott a megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak 1étszaimanak novelése.
A 2016. december 31-i 165 f6r61 2017. december 31-re 195 fére emelkedett, majd 2018. december 31.-én 203
fo-re valtozott. 2018. évben a Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdigazgatosdig EFOP-1.1.1-15 projektjének
keretében bértamogatast vett igénybe az Egyetem 11 f6 megvaltozott munkavallalo esetében. A tamogatas
Osszege 10 honapos foglalkoztatasra 8,3 millio Ft volt.

A human er6forras gazdalkodas fontos mutatészama az egy vezetdi megbizasra jutd kozalkalmazottak szama,
melynek szervezeti egységenkénti alakulasat a 2018. december 31-i 1étszam alapjan a 19. szamt melléklet
mutatja be. Egyetemi szinten atlagosan 20,2 fore jut egy vezetd, de a kis 1étszamu szervezeteknél ennél joval
kevesebb az egy vezetdre jutd 1étszam, illetve vannak olyan szervezetek is, ahol az atlagnal joval magasabb
(pl. Klinikai K&zpont esetében 32 6, Kancellaria Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosa g esetében 29,9 f6,
Miszaki Szolgaltatasi Igazgatosag esetében 50,3 £6).

A személyi juttatasok alakulasara alapvetden az alabbi jogszabalyi, illetve egyetemi dontések gyakoroltak
hatast:

e A garantalt bérminimum &sszege 2018-ben 180.500 Ft-ra, 12%-kal emelkedett. A kdzalkalmazottak
illetménytablajat ki kellett egésziteni erre az sszegre (kivéve ,,A” fizetési osztaly), amely tovabbi
bértorlodast eredményezett. Jelenleg a ,,J” fizetési osztaly (tudomanyos fokozattal rendelkezdk)
harmadik fizetési fokozata is a garantalt bérminimumra egésziil ki. Az intézkedés 932 fot érintett,
11 hénapra 140,9 milli6 Ft-ot fizetett ki az Egyetem, amelynek fedezetét az EMMI biztositotta.

Az Egyetem a bérszinvonal csokkenésének elkeriilése érdekében 2018-ban is alkalmazta a 150.000 Ft-os
fels6oktatasi minimalbért. Tekintettel a garantalt bérminimum emelkedésére (180.500 Ft), ezen intézkedés
csak az ,,A” fizetési osztalyba sorolt kozalkalmazottak (470 f6) esetében jelentett a ktelezonél (minimalbér
138.000 Ft) magasabb illetményt. Emellett deklaralt alapelv volt, hogy 2018-ban valtozatlan feltételek esetén
senkinek nem csokkenhet a bére a 2017. decemberi szint ala.

e 2018. januar 1-t6] — kormanyrendelet!! alapjan — a szakdolgozok, ill. az egyéb, nem egészségiigyi

foiskolai végzettséggel rendelkezd egészségligyi dolgozok garantalt illetményemelésben
részesiiltek. Az illetménynovekedés 2.165 f6t érintett, melynek 2018. évi hatasa 427,3 millié Ft volt.
A mozgo bérek egészségiigyi béremelés miatti novekedésének dsszege éves szinten 113 millié Ft-
ot tett ki. Mindkét koltséget a NEAK finanszirozza kiilon elszamolas alapjan.

e Kormanyrendelet'? alapjan valésult meg az oktatoi, tanari, tudomanyos kutatéi munkakdrben

foglalkoztatott kozalkalmazottak tovabbi 5%-os garantalt illetményemelése. Ennek 2018. évi
tobbletkoltsége (bér és jarulék Osszesen) egyetemi szinten mintegy 287 millid Ft, amelynek
fedezetét az EMMI biztositotta. A tanari illetmény alap 6sszeg 2018.01.01-t61 554.400,- Ft-ra
emelkedett 528.000,- Ft-rol.

10 Munkaeré-valtas intenzitdsa: a be- és kilépék koziil a kisebb a szervezeti egység atlaglétszamahoz viszonyitva.

11 Az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok illetmény- vagy bérndvelésének, valamint az ahhoz
kapcsolodo tamogatas igénybevételének részletes szabalyairdl szolo 256/2013. (VII. 5.) Kormanyrendelet modositasa.

12 A kozalkalmazottak jogallasarol szo16 1992. évi XXXIIL. torvény felsGoktatasban vald végrehajtasarol és a felsdoktatasi
intézményben valo foglalkoztatas egyes kérdéseirdl szolo 395/2015. (XII. 12.) kormanyrendelet
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A fenti intézkedések 2018. évi hatasat a 23. szamu tablazat foglalja 6ssze.

] Intézkedéssel Intézkedés Intézkedés Intézkedés

Erintett érintett 2018 évi 2018 évi 2018 évi sszes

Intézkedés, torvényi eldirasok Hatalya | létszdm hénapok személyi munkaltatéi RoHaene

szama koltsége jaruléka
6 hé ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e f g=e+f

Garantalt bérminimumra allas 2018.01.01 932 11 117.897 22.990 140.886
Oktatok 5%-os béremelés 2018.01.01 1.241 11 240.731 46.943 287.674
Szakdolgozok egészségiigyi béremelése 2018.01.01 2.165 11 357.589 69.730 427.318
Szakdolgozék mozgobér eii.béremelés része 2018.01.01 2.165 11 94.716 18.470 113.186
Osszesen 810.932 158.132 969.064

23. szamu tablazat:
Személyi kiadasok valtozasa az intézkedések tiikrében

Az Egyetem eddigi bérezési gyakorlata, illetve az azt befolyasold fenti tényezok hatdsara a PTE-n dolgozok 1
fore juto atlagkeresetét a 20. szam( abra mutatja.

Eves atlagkereset (palyazatok nélkiil)

~ 6.000
oy
& 5.000
2
4.000
3.000
2.000
1.000
0
Karok Klinikai Kozpont  Kodznevelési Kancellaria ~ Rektori irdnyitas
egysegek ala tartoz o
egységek

20. szamu abra:
1 fore juté éves atlagkereset egységcesoportonként (palyazatok nélkiil)

Az atlagkereset az ellatando feladatok kozotti bérezési eltéréseket jol mutatja, a Kancellaria esetében a
legalacsonyabb (tekintettel a Kjt. szerinti bértablabol adodo alacsony besorolasi bérbél, illetve az MSZI-ben
foglalkoztatott magas ,,fizikai” 1étszamra), mig a Klinikai Kozpont és a Karok esetében a legmagasabb.
Klinikai K6zpont dolgozdinak magas éves atlagkeresete a szakdolgozok 2018-as egészségligyi béremelésével
indokolhato.

A 21. szamu abra egységcsoportonként mutatja az egyetemi top 200 legmagasabb keresettel rendelkezd
munkavallaloi Osszetételt, a hozza kapcsoldodo kifizetés nagysagrendjével. A 22. szamt abra a karokon
realizalodott kifizetést részletezi egységenkénti bontasban.
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Top 200 kereset (isszes kereset)
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21. szamu abra:
Top 200 keresettel rendelkez6 munkavallal6 6sszes keresete egységcsoportonként

Top 200 kereset karonként (6sszes kereset)
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22. szamu abra:
Top 200 keresettel rendelkez6 munkavallalo - 6sszes kereset karonként

5 SZALLITOI TARTOZASALLOMANY ES PENZKESZLET
ALAKULASA

A gazdalkodas stabilitasa, a mikodoképesség fenntartasa érdekében kiemelt jelent6ségii a szallitoi
tartozasallomany kezelése, minél alacsonyabb szinten tartasa, a késedelmes napok szamanak csokkentése,
illetve az Egyetem likviditasanak folyamatos fenntartasa.

Az Egyetem lejart szallitoi tartozasallomanyanak Osszege a ho végi tartozasalloméany adatszolgaltatas®®
alapjan 2018. december 31-én 284 millié Ft volt. A mérlegben kimutatott kételezettség ugyan eltér ettdl az
Osszegtol — hiszen az adatszolgaltatas beaddsa utan, a koltségvetési beszamolo elkésziiléséig még az el6z06 évre
kell rogziteni az arra vonatkozo kotelezettségeket —, a szallitoi tartozasallomany alakulasat azonban a havi

13 AT-01 Adatszolgaltatés a kincstari korbe tartozo koltségvetési szerv 4ltal elismert tartozasallomanyrél (targyhot kovetd
ho 5.-ig kell elkésziteni)
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adatszolgaltatas alapjan célszerli elemezni, hiszen csak ez alapjan kovetheté nyomon a kotelezettségek év
kdzbeni alakulasa.

A lejart tartozasallomany alakulasat oktatasi és egészségiigyi teriiletre bontva mutatja be a 23. szamu abra.

Lejart tartozasallomany alakulasa

6,000 oktatasi és egészségiigyi teriilet vonatkozasaban
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23. szamu abra:
Lejart tartozasallomany alakulasa (oktatas/egészségiigy) 2013. december-2018. december

A fenti diagramon lathato, hogy a PTE lejart szallitoi tartozasallomanyaban 2013. és 2016. kozott évrol-évre
jelentds csokkenés kovetkezett be, mig 2017. év végén atmenetileg minimalis novekedés volt tapasztalhatd az
el6z6 évhez képest, majd 2018-ban ugyanaz a tendencia figyelheté meg, mint 2017-ben. Az év végi
tartozasallomany alakulasat a 24. szamu tablazat foglalja 6ssze.

Détum Tartozasallomany
millié Ft
a b
2013.12.31 5.562
2014.12.31 2.689
2015.12.31 835
2016.12.31 55
2017.12.31 86
2018.12.31 284

24. szamu tablazat:
Ev végi lejart tartozasallomany 2013-2018

Az egészségiigyi feladat ellatas alulfinanszirozottsaga az év soran folyamatosan fenndllt, a grafikonon is
lathato, hogy a lejart tartozas jelentds része az egészségligyi teriilethez kotodott. Az oktatasi teriilet 2018.
december 31-i 38 milli6 Ft-os tartozasallomanya adminisztrativ okokbdl fakadt.

Az Egyetem likviditasi helyzetének a tartozasmentességhez kozeli allapotba hozasa a szigoribb és
kovetkezetesebb gazdalkodas megvalositasaval sikeriilt. Az Egyetem kiemelt figyelmet forditott arra, hogy
minden szervezeti egység lehetdleg az eldiranyzott keretein beliil gazdalkodjon, mivel minden tullépés ndvelte
volna az Egyetem adossagallomanyat. Az Egyetem egyik fontos jovObeni célja a tovdbbiakban is a
tartozasmentesség biztositasa.
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2017. év végéhez képest (35,3 milliard Ft) nagysagrendileg azonos, 33,97 milliard Ft pénzkészlettel
rendelkezett az Egyetem 2018. december 31-én, amely teljes egészében palyazatokhoz, illetve egyéb kotott
felhasznalast projektekhez kapcsolodott. A pénzkészlet 48%-a palydzatokhoz kotodo elkiilonitett
célelszamolasi szamlakon talalhato.

6 PALYAZATOK

A Pécsi Tudomanyegyetem kezelésében 2018-ban 31 db EFOP, 24 db GINOP, 1 db KEHOP, 2 db NKP, 21
db nemzetkdzi projekt valamint a Modern Varosok, a Nemzeti Reprodukciés Médszertani Kézpont, a
FIKP, a Kutatéegyetem és az UNKP kormdnyzati finanszirozasu program volt, melyek 6sszkoltsége 71,7
milliard Ft.

A palyazatok és programok jellemzéen a 2020-2021-es évben zarnak. Az MVP, NKP és a Nemzeti
Reprodukcids Modszertani Kézpont (NRMK) tobb éves megvalositasi iddszakot jelent, mig az UNKP és a
Kutatéegyetem évenkénti kiirastiak. Utobbi Kivalosagi Programokra ismételten palyazott az Egyetem, mely a
mar futd 2017-es konstrukciok 2018-as folytatasat jelentette, raadasul a portfolid kiegésziilt a Felsdoktatasi
Intézményi Kivaldsagi Programmal is.

A kiemelt projektek mellett 18 db vezetd kutatokhoz kapcsoldodo, tobbéves NKFI (OTKA) tematikus
palyazatot nyert el az Egyetem 532 milli6 Ft értékben, melyeknek deklaralt célja a kiemelkedd eredményeket
igéro alapkutatasok, nemzetkozileg is elismert tudomanyos mithelyek, illetve fiatal kutatok timogatasa.

A kozpontilag kezelt kiemelt projektek megvalodsitasaban a szervezeti egységek érintettségét a 25. szamu
tablazat foglalja 6ssze.

Szervezeti egység db Szervezeti egység db

AJK 8|KPVK 12
AOK 37|KTK 14
BTK 15|Kiiliigyi Igazgatosag 1
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 4{MIK 17
ETK 16|MK 6
Gyakorlo Iskolak 3|NOK 1
GYTK 10|SZESZI 1
Kancellaria 2|SZKK 11
KK 32|TTK 25
Kollégiumok 1

25. szamu tablazat:
Szervezeti egységek érintettsége a kiemelt projektek megvaldsitasaban

A Pécsi Tudomanyegyetem Modern Varosok Programja teljes egészében hazai forrasbol valosul meg. Az
EMMI koltségvetési fejezetébdl az Egyetem 2016-ban 2,5 milliard Ft, 2017-ben 12,3 milliard Ft, 2018-ban
4,75 milliard Ft, 2019.03.06-ig 0,17 milliard Ft forrast koltségvetési tamogatasként kapott meg, mely 2017-
ben kiegésziilt a Miniszterelnokség fejezetébdl tovabbi 800,1 millié Ft-tal.

A program f6 megvalositasi helyszinének - az Altalanos Orvostudoméanyi Karnak - a fejlesztése keretében a
munkateriilet 2017-ben keriilt atadasra. A tervezéssel parhuzamosan megvalosultak a teriilet elokészitd
munkai, a kozmiikivaltasok és az alap kidsasa, illetve befejezddott a parkolo kivitelezése a campus erre kijelolt
terliletén. Az j épliletszarny kivitelezése a tervezett iitemezés szerint halad, a szerkezetkész allapot varhatoan
2019 majusara késziil el. Az oktatdshoz sziikséges eszkozok beszerzése folyamatos. A program
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megvalositasahoz kapcsolodé tobbi szervezeti egységben - AJK, BTK, ETK, GYTK, Klinikai Kozpont,
Kollégiumok, Konyvtar, KTK, KPVK, MIK, MK, NOK, SZKK, TTK - a 2018. decemberi ellenérzés
tervszerl elorehaladast és jelentds eldrelépést allapitott meg a vizsgalt iddszakban. 2018. év végéig mintegy 7
milliard Ft lett kifizetve, valamint tovabbi 13,4 milliard Ft kotelezettségvallaldssal terhelt.

A FIKP - Fels6oktatasi Intézményi Kivaldsagi Programban a rendelkezésre 4ll6 2 milliard Ft-os timogatas
5 témateriilet kozott oszlik meg. A fejlesztési program keretei kozott megkezdodott a kijelolt kivalosagi
témateriiletek human eréforrasanak és kutatoi allomanyanak fejlesztése. A cél az, hogy a létrejovo innovativ
kutatasi eredményekre alapozva tovabbi fejlesztésre keriiljon mind az akadémiai szféraban, mind a gazdasagi
szféraban a mar meglévo kapcsolatrendszer. Ez biztositja a témateriiletek tovabbi miikodéséhez és hosszu tava
fenntartasahoz sziikséges forrasbevonasi lehetdségek kiaknazasat. A rendelkezésre allo 2 milliard Ft-0s
forrasbol 2018-ban 564 millié Ft keriilt kifizetésre, tovabbi 946 millié Ft értékben beszerzési megrendelés
kertiilt inditasra.

A 2017-es Uj Nemzeti Kivalosag Program 2018.06.30-an zarult a teljes 446 millid Ft-os tamogatas
felhasznalasaval. A szabadon felhasznalhato 6sztondij mellett a Minisztérium a nyertes résztvevok szamara
tovabbi dologi kiadasok finanszirozasaval is segitette a kutatasi munkat és tobb mint 1800 eszkoz/szolgaltatas
keriilt beszerzésre az Osztondijban részesililok szamara. A Program 2018-ban ujraindult 344 millié Ft-os
koltségvetéssel, melyb6l az év soran 185 millio Ft kerilt felhasznalasra, 94 milli6 Ft pedig
kotelezettségvallalasra.

A 2017-ben indult Intézményi Kivalésagi Program stratégiai célja volt, hogy az Egyetem a meglévo
tudomanyos kapacitasaira épitkezve, az egyes kiemelt teriiletekhez kutatéi kritikus tomeget allokalva, a
kutatdsok szinvonalat modern infrastrukturalis hattérrel biztositva az orszag egyik legjelentdsebb
kutatoegyetemeként nemzetkozileg elismert, kiterjedt kapcsolati- ¢és egylittmiikodési rendszerekkel
rendelkezd, kutatas-fejlesztési és innovacios szolgaltato, felsdoktatasi tudoményos kivalosagi kozpontjava
valjon. 2018.06.30-aval bezarolag a teljes 485 millidé Ft-os tamogatas elszamolasra keriilt. A lezart projektet
kovetd 2018-as Programban az elnyert 464 millio Ft-bol eddig 30 millié Ft pénziigyi teljesitése valosult meg,
tovabbi 122 milli6 Ft értékben beszerzési megrendelés keriilt inditasra.

A Nemzeti Reprodukcios Modszertani Kozpont program {6 fokusza a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika
Reprodukcios Kozpontjanak atalakitasa és kibévitése a Nemzeti Reprodukcios Modszertani Kutatokdzpont
(NRMK) Iétrehozasa érdekében. A beruhazas lehetdséget nyujt Magyarorszagon az Osszes medddségi
problémaval kiizd6 hazaspar szdmara egy olyan mesterséges megtermékenyitési modszertant alkalmazo és a
jelenlegi moddszerekhez képest magasabb hatasfokl in vitro fertilizacios kozpont létrehozasara, amely
megfeleld eszkozellatassal, infrastrukturaval hozzaférhetd és alapjaul szolgal tovabbi Meddoségi Klinikak
kialakitdsdhoz. 2018-ban 312 milli6 Ft értékben érkeztek eszkozok, tovabbi 71 millio Ft értékben beszerzési
megrendelés keriilt inditasra. A kivitelezési munkakhoz tartozo tervezeés jelenleg teljesitési fazisban van.

A fenti, kormanyzati tamogatasok felhasznalasanak alakulasat mutatja a 24. szamu abra.

Kormanyzati tamogatasok .,

felhasznalasa 30000

2.500 15.000
2.000

1.500 10.000

1.000 . . 5.000
500

- | | L __F _— _ n
FIKP Kutatdegyetem UNKFP 18/19 NRMEK MVP
18/19
mOsszeg (m Ft)  mKifizetett (m Ft) Kdtelezettségvallalas (m Ft)

24, szamu abra:
Kormanyzati tamogatasok felhasznalasanak alakulasa
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Az EU-s tamogatasokon beliil 2 db EFOP ¢és 1 db GINOP palyazati projekt keriilt kidolgozasra és beadasra
2018-ban, amelyek eldzetes tamogatast kaptak a kiir6 szervezetektdl. A GINOP 2.2.1 pélyazat tdmogatasi
szerz6déskotési fazisban van, de a két EFOP projektet tartalék listara helyezték. Az 1j palyazatok mellett 2018 -
ban kifuté projektek is voltak: zart az altalanos iskolak infrastrukturalis fejlesztését megcélzo 3 db EFOP
4.1.3-as palyazat, az EFOP-3.4.1-es roma szakkollégiumok szakmai tevékenységét, és az EFOP-2.2.20-as
ultrahangos képalkotd eszkozOok beszerzését eldsegitd projekt, valamint sikeresen felhasznalasra keriilt a
Fotovoltaikus rendszerek kialakitasara megnyert 130 milli6 Ft KEHOP forras is. Az eurdpai unios tamogatasok
felhasznalasat a 25. szamu abra mutatja.

Unios tamogatasok felhasznalasa

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 I
) [I— [
EFOP GINOP KEHOP
B Osszeg (m Ft)  mKifizetett (m Ft) Kotelezettségvallalas (m Ft)

25. szamu abra:
Az eurodpai unios timogatasok felhasznalasa

Az egyetemen rendelkezésre allo 24,9 milliard Ft EFOP forrasbol eddig 4,2 milliard Ft kertilt kifizetésre és
6,1 milliard Ft kotelezettségvallalasra, a GINOP konstrukcio tekintetében az elnyert 15,1 milliard Ft-bol 6,2
milliard Ft teljesitésre keriilt és tovabbi 2,8 milliard Ft kotelezettségvallalassal terhelt.

Nemzetkozi palyazat keretében az Egyetem 21 db olyan folyamatban 1évé projekt megvaldsitasaban vesz
részt, ahol Kedvezményezettként jelenik meg. Az érintett nemzetkozi projektek listajat a 26. szamu tablazat
tartalmazza.

3 PTE, mint PTE, mint
Konstrukcio B konzorciumi
vezeto partner
partner

INTERREG V-A Horvat-Magyar Hatarmenti Egyiittmiikodés 2 3
Horizon 2020 K+F - 6
3rd Health Programme - 1
ERASMUS+ KA2 2 5"
INTERREG EUROPE - 1
Duna Transznacionalis Program - 1
OSSZESEN 4 17

* kari kezelésben 1évo projektek

26. szamu tablazat:
A Pécsi Tudomanyegyetem nemzetkozi palyazatokban valoé érintettsége
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A fenti palyazatokon kiviil tovabbi 1 db projekt esetében tarsult partnerként (koltségvetés nélkiil), szakmai
kozremiikodéként dolgozott a PTE (ECOINN - Duna Transznacionalis Program), 1 db projekt esetében pedig
villalkozéi tevékenységként latta el a projektmenedzsment feladatot Paks Varos Onkorményzata szdmara
(TOGETHER - Central Europe).

December végével zarultak a Horvat-Magyar hatarmenti projektek és sikeresen zarodott 3 db H2020-as
palyazat is, melyek zaré elszamolasai folyamatban vannak. 2018. 2. félévben indult el 3 db 1j nyertes
projekt megvaldsitasa: Digitourism (Interreg Europe), Driven by Danube (Duna Transznacionalis Program),
CONSCIOUS (ERASMUS+ Stratégiai Partnerség).

A nemzetkozi palyazatok volumeniikben sokkal kisebbek, mint a GINOP és EFOP palyazatok, ami az elnyert
tamogatasi 0sszegekben is latszik. Koltségtételeit tekintve tobbnyire béreket, eszkdzbeszerzéseket, anyagokat
valamint utazasokat tartalmaznak. A folyamatban 1év0 projektek elnyert tamogatasi dsszege kozel 762 millid
Ft, mely 6sszegnek tobb, mint a fele mar fel lett hasznalva.

A fentiekben részletezett palyazati konstrukciokhoz rendelt forrasosszegeket (teljes futamidére vonatkozo)
a 27. szamu tablazat tartalmazza.

.. Tamogatasi 6sszeg
Konstrukcio (milli6 Ft)

GINOP 15.138
KEHOP 130
NKP 214
EFOP 24.930
Nemzetkozi 762
MVP 24.800
FIKP 2.000
Kutatoegyetem 17/18 485
UNKP 17/18 446
Kutatéegyetem 18/19 464
UNKP 18/19 344
NRMK 2.020
Osszesen 71.733

27. szamu tablazat:
Tamogatasi 6sszegek palyazati konstrukcionként

7 KOLTSEGVETESI BESZAMOLO

A Pécsi Tudomanyegyetem vagyoni és pénziigyi helyzetét a mérlegsorok 2015. és 2018. év kdzotti alakulasa
alapjan mutatja be a 28. szamu tablazat.
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. . , . Valtozas Viltozas
Megnevezés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2015-2018 2017-2018
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e f=e-b g=e-d
A/I Immaterialis javak 595.474 538.901 439.543 435.675 -159.799 -3.867
A/Il/1 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 56.600.626 57.691.008 57.598.204 58.418.451 1.817.825 820.248
A/I)2 Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 8.113.070 7.325.799 6.948.771 7.607.847 -505.223 659.076
A/Il/4 Beruhdzdsok, felijitasok 2.639.028 162.683 757.246 4.403.006 1.763.978 3.645.760
A/II Targyi eszk6z6k 67.352.724 65.179.490 65.304.221 70.429.304 3.076.580 5.125.083
A/III Befektetett pénziigyi eszkozok 15.400 17.900 17.900 15.508 108 -2.392
A) Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkozok 67.963.598 65.736.290 65.761.664 70.880.487 2.916.889 5.118.824
B) Nemzeti vagyonba tartozé forgoeszkozok 324.738 343.639 438.889 509.018 184.280 70.130
C) Pénzeszkozok 2.806.577 21.794.026 35.861.533 34.678.172 31.871.595 -1.183.361
D) Kovetelések 6.231.437 5.005.552 6.248.395 6.796.251 564.814 547.856
E) Egyéb sajatos elszamolasok 109.974 63.109 -97.117 -309.555 -419.529 -212.439
F) Aktiv idébeli _elhatdrolasok 22.174 69.624 126.879 52.083 29.909 -74.796
Eszkozok dsszesen 77.458.498 93.012.241| 108.340.243| 112.606.456 35.147.958 4.266.214
G/I Nemzeti vagyon indulaskori értéke 93.103.745 93.103.745 93.103.745 93.103.745 0 0
G/II Nemzeti vagyon valtozasai -69 -5.436 263.097 68.319 263.166 -194.778
G/III Egyéb eszkozok indulaskori értéke és valtozasai 3.192.456 3.192.456 3.192.456 3.192.456 0 0
G/IV Felhalmozott eredmény -39.928.422|  -37.993.550 -39.424.044|  -27.569.114 504.378 11.854.930
G/VI Mérleg szerinti eredmény 1.934.872 -1.430.494 11.854.930 5.178.303 9.920.058 -6.676.627
G/ Sajat toke 58.302.582 56.866.720 68.990.184 73.973.708 10.687.602 4.983.524
H/I Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 2.717.442 271.387 530.774 815.929 -2.186.668 285.155
H/II Koltségvetési évet koveten esedékes kotelezettségek 0 2.734.111 4.002.887 4.929.583 4.002.887 926.695
H/II Koételezettség jellegii sajatos elszamolasok 295.347 330.491 555.354 375.853 260.007 -179.501
H) Kotelezettségek 3.012.789 3.335.989 5.089.016 6.121.365 2.076.227 1.032.349
J) Passziv idébeli elhatirolasok 16.143.127 32.809.531 34.261.043 32.511.383 18.117.916 -1.749.660
Forrasok osszesen 77.458.498 93.012.241| 108.340.243| 112.606.456 30.881.745 4.266.214

28. szamu tablazat:
Mérleg 2015-2018

Az Egyetem vagyona 2018-ra az el6z6 évhez viszonyitva 3,94%-kal, 2015-h6z képest pedig 45,38%-kal nétt.
A legjelentésebb mértékben a nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszk6zok allomanya emelkedett, 5,1
milliard Ft-tal, melynek oka, hogy a 2017-ben érkezett beruhazasi céli palyazati forrasok, valamint a Modern
Varosok Programbdl kapott tamogatas terhére a beruhdzasok elindultak. E forrasok jelentds mértékben
hozzajarulnak a PTE infrastrukturalis koriilményeinek javulasahoz.

A fenti valtozasokat és a vagyon Osszetételének alakulasat a 26. szdmu abra szemlélteti.

Az Egyetem vagyonanak osszetétele

milliard Ft 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
J— m Befektetett eszkoz sk
m Forgoeszkdzdk
u Pénzeszkozok

® Aktiv idébeli elhatarolasok

26. szamu abra:
Az Egyetem vagyonanak osszetétele

Az Egyetem Aht. szerinti koltségvetési beszamolojanak legfontosabb firlapjait (a kiadasok és bevételek
alakulasat koltségvetési szamviteli szemléletben, a mérleget, az eredménykimutatast, valamint a targyi
eszkozok és az immateridlis javak allomanyvaltozasat részletezd tirlapot) a 20.1-20.5. szamu mellékletek
tartalmazzak.
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8 OSSZEGZES

Osszességében az Egyetem miikodése 2018-ban stabil, kiegyenstlyozott volt. Az adéssagmentességet — az
egészségligyi terlilet tartozasallomanyanak atmeneti emelkedése utan, melyet a szallitd partnerek felé az
Egyetem sikeresen menedzselt — év végére jra sikeriilt elérni.

A rendelkezésre allo forrasok azonban a sziikséges fejlesztések egy részére nem nyujtottak fedezetet, csak a
mikddés fenntartasat finansziroztdk. Ezért az Egyetem vezetése mindent megtett, hogy a gazdalkodasi
helyzetet javitani tudja, és ahhoz kedvezobb kiilsé kornyezetet is teremtsen. Az egészségiigyi tevékenységbol
fakado veszteséget a fels6oktatasi forrasokbol potolja az Intézmény, a képzeés fejlesztése és a mindség
javitasa el6l veszi el a forrast, és versenyhatranyba keriil az orvos- és egészségiigyi képzést nem folytato
egyetemekkel szemben.

Az Egyetem palyazati aktivitasa osszességében magas. Az elnyert EFOP és GINOP projektek, valamint
a Modern Viarosok Program keretében kapott timogatiasok szamos uj beruhizas megvalésulasat
lehetévé teszik, ezaltal hozzajarulnak az Egyetem jovOjének biztositasahoz. A projekt mind a megvalositast,
mind az annak keretében tett vallalasokat tekintve jol halad, a kiilfoldi hallgaték szama a jelenlegi,
dinamikusan novekvé tendenciat alapul véve 2020-ra varhatéan el fogja érni az 5.000 fo6t. Ehhez
nagymértékben hozzajarul a Stipendium Hungaricum 6sztondij program, ugyanakkor kockazatot jelent az SH
program Egyetemt6] fiiggetlen tényezoknek valo kitettsége, a kormanyzati szandék esetleges valtozasa miatt
kies6 hallgatok onkoltséges hallgatoként feltehet6leg csak kis szamban maradnanak az Egyetemen. Ezért is
kiemelten fontos, hogy a hallgatévonzoé képesség novelése, a piaci megjelenés javitasa révén minél tobb
piaci forras alljon az Egyetem rendelkezésére.

Pécs, 2019. éprilis 25.

Jenei Zoltan
kancellar
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Bevételek alakulésa

Kiadasok alakulasa

Kozpontilag kezelt kiadasok alakulasa

Bevételek alakulasa - bevételt termeld egységek

Kiadasok alakulasa - bevételt termeld egységek

Kozvetleniil kezelt kiadasok alakulasa jogcimenként - bevételt
termeld egységek

Fedezet I, 11, 111

Bevételek alakulasa - kdzponti egységek, feladatok

Kiadasok alakulasa - kozponti egységek, feladatok
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2018. évi kiadasok szervezeti egységenként

Teljes munkaiddsre atszamitott dolgozoi 1étszam szervezeti
egységenként

Fluktuacio

Egy vezet6i megbizasra jutd szamitott 1étszam

Koltségvetési beszamolo - Koltségvetési kiadasok eldiranyzata és
teljesitése (01 trlap)

Koltségvetési beszamolo - Koltségvetési és finanszirozasi bevételek
eldiranyzata és teljesitése (02 és 04 tirlap)

Koltségvetési beszamolo - Mérleg (12/A tirlap)
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2018. évi koltségvetés - dsszefoglalé tabla

1. szamu melléklet

Szenatusi éves terv

Modositott éves terv

2018. 1-12. havi tény

2018. 1-12. havi tény /
Moédositott éves terv

) Maradvany Bevételek Kiadasok Maradvany Bevételek Kiadasok Maradvény Bevételek Kiadasok
Eeysée (tervben | = okta- | (KOZVEtent | Lo ypapy, | (S23DAA Y| (toktatdssal, | (kdavetlen+ | ooy | (apaq 4 | (Btoktatdssal, |(kbzvetlen+) (o | pelsrelek | Kiadasok
szerepel a tissal) kozp-ilag besz. megr., kozp-ilag kozp-ilag besz. megr.) kozp-ilag kozp-ilag
kiadas) kezelt)* egyéb) kezelttel)* kezelt)* kezelttel)* kezelt)*
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft % %
a b c d e=b+c-d f g h i=f+g-h i k | m=j+k-I n=k/g o=I/h
Karok 80.456| 22.055.657 17.761.427 4.374.686 946.016 22.235.235| 18.753.579| 4.427.672 946.016 20.966.907| 17.227.292 4.685.631 94% 92%
Klinikai K6zpont 251.810( 40.661.186|  36.956.356 3.956.640 1.164.949 41.932.267| 39.224.633| 3.872.583| 1.164.949 43.147.583| 39.289.307| 5.023.225 103% 100%
Egyéb bevételt termeld egységek 0] 2.733.938 2.849.461 -115.524 78.405 2.737.645 2.921.332 -105.281 78.405 2.768.464| 2.655.841 191.029 101% 91%
Osszesen 332.266( 65.450.781| 57.567.244 8.215.803 2.189.371 66.905.147 60.899.544| 8.194.975| 2.189.371 66.882.954| 59.172.440( 9.899.885 100% 97%
Rektori teriilet 0 525.017 2.520.606 -1.995.589 146.025 540.717 2.683.040| -1.996.297 146.025 495.837| 2.424.201| -1.782.339 92% 90%
Kancellaria igazgatosagok 0 60.269 4.607.527 -4.547.258 293.699 360.046 5.115.067| -4.461.322 293.699 520.519 4.839.145| -4.024.927 145% 95%
Kancellaria kozponti feladatok 82.347| 3.092.875 4.825.457 -1.650.236 150.011 3.005.691 4.848.993| -1.693.291 150.011 3.741.212| 4.913.205| -1.021.982 124% 101%
Erdekvédelmi szervezetek 0 -1 16.219 -16.220 100 -1 16.319 -16.220 100 -1 16.108 -16.009 100% 99%
Osszesen 82.347| 3.678.160[ 11.969.809 -8.209.302 589.836 3.906.453| 12.663.419| -8.167.130 589.836 4.757.566| 12.192.659| -6.845.258 122% 96%
Osztondij 14.346( 2.621.497 2.642.343 -6.500 14.346 2.680.044 2.728.032 -33.642 14.346 2.801.348| 2.876.695 -61.001 105% 105%
Palyazatok, egyéb kozponti projektek, keretek 19.034.221| 7.084.882| 26.119.104 0| 20.083.299 10.566.662 30.644.163 5.798| 20.083.299 16.731.981| 19.270.297| 17.544.983 158% 63%
Mindgsszesen 19.463.180( 78.835.320|  98.298.500 0| 22.876.851 84.058.306]| 106.935.157 0] 22.876.851 91.173.850] 93.512.091| 20.538.610 108% 87%

*: a tablazat a bevételek ¢és a kiadasok kozott tartalmazza a kozpontilag kezelt bevételeket is kiadasokat is

2019.04.10
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2. szamu melléklet

Bevételek és kiadasok jogcimenkénti alakulasa
Megnevezés Eves te%‘v Tény. Tény - T.erV Tény / Terv
ezer forint ezer forint ezer forint %
a b c d=c-b e=c/b
Koltségvetési Eredeti koltségvetési té@ogatés 23.452.960 23.452.989 29 100,0%
t4mogatas Modositott koltségvetési tamogatas 4.564.564 4.268.254 -296.310 93,5%
Koltségvetési timogatas ésszesen 28.017.524|  27.721.243 -296.281 98,9%
Koltségtéritéses, onkoltséges képzés bev. magyar 2.323.856 2.311.814 -12.041 99,5%
Koltségtéritéses, onkoltséges képzés bev. idegen nyelvil 8.708.709 8.216.081 -492.628 94,3%
Egyéb hallgatoi befizetések 369.790 335.748 -34.042 90,8%
Kollégiumi koltségtéritések 351.027 386.873 35.846 110,2%
Szallas- és vendégszoba bevétel 78.307 64.529 -13.778 82,4%
Sajat bevétel Vagyon hasznositas bevétele 344.180 406.912 62.732 118,2%
Szamlas oktatasi tevékenység bevétele 590.113 552.380 -37.733 93,6%
K+F+] bevételek 631.717 639.934 8.217 101,3%
Kozoktatasi étkeztetési dijak bevétele 19.870 22.677 2.807 114,1%
Egyéb milkodési sajat bevételek 1.873.159 2.544.487 671.329 135,8%
Befektetett eszkozok értékesitési bevétele 270 897 627 331,8%
Sajat bevétel 6sszesen 15.290.997 15.482.333 191.336 101,3%
NEAK bevétel 38.297.258| 39.151.713 854.455 102,2%
Atvett pénzeszkoz Rezidensképzés bevétele 287.633 149.142 -138.491 51,9%
Egyéb atvett pénzeszkozok 2.164.895 8.669.419 6.504.524 400,5%
Atvett pénzeszkoz sszesen 40.749.785 47.970.274 7.220.488 117,7%
Osszes bevétel 84.058.306 91.173.850 7.115.544 108,5%
Maradvany (célzott tamogatas+ besz. megrendelés+ szabad maradvany) 22.876.851 22.876.851 0 100,0%
Osszes bevétel + Maradvany 106.935.157| 114.050.701 7.115.544 106,7%
Személyi 38.205.269| 37.352.256 -853.012 97,8%
Jarulék 7.911.736 7.580.692 -331.044 95,8%
Dologi és egyéb mitkodési kiadas 31.583.604 31.006.998 -576.607 98,2%
Hallgatoi 3.569.455 3.653.645 84.190 102,4%
Beruhazas 21.133.683 12.341.962 -8.791.721 58,4%
Felujitas 4.497.020 1.544.450 -2.952.570 34,3%
Egyéb felhalmozasi kiadas 34.389 32.088 -2.301 93,3%
Osszes kiadas 106.935.157 93.512.091| -13.423.065 87,4%
Fedezet 0] 20.538.610
Fedezet maradvany nélkiil -2.338.241




Beszamol6 2018. Bevételek és kiadasok alakulasa (ezer forint) 3. szamu melléklet

Bevétel Kiadas
Modositott ; Moédositott ] Fedezet I1.
. Tény . Tény
éves terv éves terv
Egységek Bgységiltal || o iores| V62 | Emység | e
és . X kozvetlen és | kozvetlen és .
. . kozpontilag . . . . Modositott ,
kozpontilag Kezelt bevétel kozpontilag | kozpontilag éves terv Tény
kezelt bevétel ssszesen kezelt kezelt
osszesen kiadasai kiadasai
a b c d e f=b-d g=c-e h i=g-h

Allam- és Jogtudomanyi Kar 802.628 808.479 705.579 665.321 97.049 143.158 79.991 63.167
Altaldnos Orvostudomanyi Kar 10.339.607 9.421.525 7.650.035 7.161.538] 2.689.572| 2.259.987 943.932( 1.316.055
Gyobgyszerésztudomanyi Kar 1.249.512 1.134.609 892.792 652.176 356.720 482.433 108.309 374.124
Bolcsészettudomanyi Kar 2.297.316 2.238.276 2.029.399 1.916.130 267.916 322.146 224.195 97.951
Egészségtudomanyi Kar 1.954.709 2.081.680 1.688.358 1.682.718 266.351 398.962 205.032 193.930
Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar 689.301 457.597 488.820 485.716 200.481 -28.119 45.258 -73.377
Kozgazdasagtudomanyi Kar 1.376.257 1.421.355 1.120.698 885.287 255.559 536.068 142.259 393.809
Miivészeti Kar 730.837 744.642 854.607 751.482 -123.770 -6.840 72.864 -79.705
Miiszaki és Informatikai Kar 2.044.442 1.997.825 1.634.205 1.599.436 410.237 398.390 176.915 221.475
Természettudomanyi Kar 1.696.642 1.606.935 1.689.085 1.427.489 7.557 179.447 159.251 20.195
Karok 23.181.250 21.912.923| 18.753.579| 17.227.292| 4.427.671| 4.685.631| 2.158.006| 2.527.625
Klinikai Kozpont 43.097.217 44.312.532] 39.224.633| 39.289.307 3.872.583| 5.023.225[ 4.461.936 561.289
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 561.045 559.752 492.899 477.790 68.146 81.961 56.905 25.057
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 1.436.377 1.435.867 1.354.779 1.335.370 81.598 100.498 144.659 -44.161
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 439.391 508.455 414.926 397.477 24.465 110.978 51.608 59.370
Kéznevelési egységek 2.436.813 2.504.074]  2.262.604 2.210.637 174.209 293.437 253.172 40.266
Idegen Nyelvi Kozpont 284.479 247.236 253.507 204.718 30.971 42.518 24.820 17.699
Szentagothai Janos Kutatokézpont 94.759 95.559 405.220 240.486 -310.461 -144.927 8.325[ -153.252
Bevételt termel6 egységek dsszesen 69.094.518 69.072.325| 60.899.544| 59.172.440| 8.194.974| 9.899.885| 6.906.258| 2.993.626
Bels6 Ellendrzési Féosztaly -498 -498 69.062 66.123 -69.561 -66.621
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag -39 999 284.639 266.351 -284.677 -265.352
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 0 0 4.239 0 -4.239
Humanpolitikai Igazgatosag 1.275 15.941 488.722 496.000 -487.447 -480.059
Informatikai Igazgatosag 3.704 8.532 568.211 563.619 -564.507 -555.087
Kancellari Hivatal 40.181 48.283 427.072 351.211 -386.891 -302.928
Kozbeszerzési Igazgatosag 26.268 26.768 155.668 158.521 -129.400 -131.753
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 1.368 7.758 645.924 656.994 -644.556 -649.236
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 562.282 675.544( 2.184.585 2.001.047] -1.622.303| -1.325.503
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 19.204 30.891 291.183 275.039 -271.980 -244.148
Kancellaria 653.744 814.218 5.115.067| 4.839.145| -4.461.323| -4.024.927
Beiskolazas 0 0 30.000 25.259 -30.000 -25.259
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0
Ingatlan, eszk6z beruhdzasi kiaddsok 0 0 0 10.389 0 -10.389
Innovécios tartalékalap 0 0 2.000 1.993 -2.000 -1.993
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 3.000 45.395 43.778 -45.395 -40.778
Iratkezelés 0 8 89.916 88.729 -89.916 -88.721
Kozponti kdzbeszerzési kdltségek 13.326 13.326 38.326 25.072 -25.000 -11.746
Kézponti informatikai kiadasok 134.224 134.361 722.228 494.970 -588.003 -360.609
Kozponti joléti és szocialis juttatasok 0 774 399.068 406.123 -399.068 -405.349
Kozponti pénziigyi koltségek 4.934 52.842 209.210 194.826 -204.276 -141.984
Kozponti szallashelyek 1.981.164 1.990.669 2.302.335 2.321.731 -321.171 -331.062
Modern Varosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 111.326 79.397 109.554 88.335 1.772 -8.938
Palyazati tartalékalap 0 0 22.597 11.573 -22.597 -11.573
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 63.542 47.520 -63.542 -47.520
AFA, egyéb kozponti 39.507 1.171.687 39.527 1.152.908 -20 18.779
Elszamolashoz elkiilonitve 871.223 445.159 775.296 0 95.927 445.159
Kancellari irdnyits ald tartozé egyéb feladatok 3.155.703 3.891.223] 4.848.993| 4.913.205[ -1.693.290| -1.021.982
Egyetemi Hallgat6i Onkorményzat 171.041 141.229 377.836 326.644 -206.796 -185.414
Doktorandusz Onkormanyzat 8.482 7.190 53.434 42.221 -44.952 -35.030
Egyetemi Konyvtar és Tudaskézpont 156.866 169.500 747.587 657.619 -590.721 -488.119
Egyetemi Levéltar 4.780 5.319 21.549 23.514 -16.769 -18.195
Janus Egyetemi Szinhaz 180 480 42.072 35.501 -41.892 -35.021
Kiiligyi Igazgatosag 35.406 36.210 112.701 116.764 -77.296 -80.554
Oktatasi Igazgatosag 65.905 65.067 356.163 351.254 -290.258 -286.187
Rektori Hivatal 157.353 144.852 639.045 592.512 -481.693 -447.659
Sz61észeti és Boraszati Kutatointézet 86.145 71.428 292.302 245.941 -206.158 -174.513
Tanarképz6 Kozpont 136 136 27.098 21.719 -26.962 -21.583
Zenél Egyetem 449 449 13.251 10.513 -12.802 -10.063
Rektori iranyitas ala tartozé 6nallé szervezetek 686.743 641.862 2.683.040 2.424.201| -1.996.297| -1.782.339
Erdekvédelmi szervezetek 99 99 16.319 16.108 -16.220 -16.009
Kozponti egységek és feladatok Gsszesen 4.496.289 5.347.402 12.663.419| 12.192.659| -8.167.130| -6.845.258
Oktatasi Igazgatosag osztondijak 2.694.390 2.815.694 2.721.532 2.872.649 -27.142 -56.954
Doktorandusz hallgatok kiegészité tamogatisa 0 0 6.500 4.047 -6.500 -4.047
Osszesen palyizatok nélkiil 76.285.196 77.235.421| 76.290.994| 74.241.795 -5.798 2.993.626
Orvosképzés gyakorlati oktatasa 406.120 406.120 406.120 109.435 0 296.685
Kivalosagi tamogatas 2.819.664 2.819.810 3.444.981 1.555.288 -625.317| 1.264.522
PTE 650 Jubileum 26.258 26.258 26.258 44.889 0 -18.631
Modern Varosok Program 5.043.074 5.044.566 9.571.163 6.497.122| -4.528.088| -1.452.556
Nemzeti Reprodukcios Modszertani Kézpont Program 574.000 574.000 574.000 2.372 0 571.628
Palyazatok 21.780.845 27.944.526| 16.621.641] 11.061.191] 5.159.203| 16.883.335
Palyazatok, egyéb kozponti projektek dsszesen 30.649.961 36.815.280 30.644.163| 19.270.297 5.798( 17.544.983
Mindosszesen 106.935.157 114.050.701| 106.935.157| 93.512.091 0] 20.538.610
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Beszamolo

2018.

Bevételek és kiadasok alakulasa a maradvany kiemelésével (ezer forint)

4. szamu melléklet

Fedezet I1. Kozponti dltalinos Fedezet I11.
Maradviny ) ' Eg{ség zilfal és "Egység )
) (szabad + Kozpontll,ag kozpontll?g k(.).zvetle?l és
Egységek besz. megr., kezelt beYetel kezelt bev,etel kozpontilag |  narad- | maradvany | marad- | maradvany | marad- |maradvan
egyéb) (maradvany) (mal:ad"vany I'<e2(:3|t . vannyal nélkiil vannyal nélkiil vannyal | y nélkiil
nélkiil) kiadasai
a b ® d e f=d+b+c-e g=f-b-c h i j=f-h k=g-i

Allam- és Jogtudomanyi Kar 6.763 10.491 791.226 665.321 143.158 125.905 79.991 88.219 63.167 37.685
Altalanos Orvostudomanyi Kar 282.955 55.073 9.083.498| 7.161.538| 2.259.987 1.921.960 943.932 1.018.044| 1.316.055 903.915
Gyogyszerésztudomanyi Kar 158.006 64.503 912.099 652.176 482.433 259.924 108.309 102.612| 374.124] 157.312
Bolcsészettudomanyi Kar 5.225 1.160 2.231.891] 1.916.130 322.146 315.761 224.195 248.809 97.951 66.953
Egészségtudomanyi Kar 22.630 44.390 2.014.660| 1.682.718 398.962 331.942 205.032 225.522 193.930 106.420
Kulturatudomanyi, Pedagogusképz6 és Vidékfejlesztési Kar 2.118 2.178 453.301 485.716 -28.119 -32.415 45.258 50.107 -73.377 -82.522
Kozgazdasagtudomanyi Kar 82.065 4.883 1.334.407 885.287 536.068 449.120 142.259 148.969| 393.809] 300.151
Mivészeti Kar 7.859 24477 712.305 751.482 -6.840 -39.177 72.864 80.167 -79.705( -119.344
Miiszaki és Informatikai Kar 2.151 12.942 1.982.732 1.599.436 398.390 383.296 176.915 196.561 221.475 186.735
Természettudomanyi Kar 148.679 7.468 1.450.789 1.427.489 179.447 23.300 159.251 160.336 20.195| -137.036
Karok 718.451 227.565 20.966.907| 17.227.292| 4.685.631| 3.739.615| 2.158.006| 2.319.346| 2.527.625| 1.420.269
Klinikai Kézpont 750.595 414.354 43.147.583| 39.289.307| 5.023.225| 3.858.275| 4.461.936|] 4.878.658| 561.289| -1.020.382
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 2.944 166 556.642 477.790 81.961 78.851 56.905 62.969 25.057 15.882
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 8.452 12.573 1.414.843 1.335.370 100.498 79.474 144.659 159.966 -44.161 -80.493
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 25.523 745 482.187 397.477 110.978 84.710 51.608 54.522 59.370 30.187
Koznevelési egységek 36.918 13.484 2.453.672| 2.210.637 293.437 243.035 253.172 277.458 40.266 -34.423
Idegen Nyelvi Kézpont 11.883 774 234.579 204.718 42.518 29.861 24.820 26.266 17.699 3.596
Szentagothai Janos Kutatokozpont 4.846 10.500 80.214 240.486 -144.927 -160.273 8.325 8.713] -153.252| -168.985
Bevételt termelé egységek osszesen 1.522.693 666.677 66.882.954| 59.172.440] 9.899.885| 7.710.514| 6.906.258| 7.510.440| 2.993.626| 200.074
Belso Ellen6rzési Féosztaly 19 138 -655 66.123 -66.621 -66.778
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 2 2.230 -1.232 266.351 -265.352 -267.584
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 0 0 4.239 -4.239 -4.239
Humanpolitikai [gazgatosag 525 4.876 10.540 496.000 -480.059 -485.460
Informatikai Igazgatosag 3 6.783 1.746 563.619 -555.087 -561.873
Kancellari Hivatal 31.392 11.922 4.969 351.211 -302.928 -346.242
Ko6zbeszerzési Igazgatosag 26.452 852 -536 158.521 -131.753 -159.057
Ko6zgazdasagi és Kontrolling Igazgatdsag 587 1.563 5.609 656.994 -649.236 -651.386
Miszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 16.515 186.374 472.655[ 2.001.047| -1.325.503| -1.528.392
Palyazatmenedzsment €s Innovacios Igazgatosag 2.462 1.006 27.424 275.039 -244.148 -247.615
Kancellaria 77.956 215.743 520.519 4.839.145| -4.024.927| -4.318.626
Beiskolazas 0 0 0 25.259 -25.259 -25.259
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0
Ingatlan, eszkoz beruhazasi kiadasok 0 0 0 10.389 -10.389 -10.389
Innovacios tartalékalap 0 0 0 1.993 -1.993 -1.993
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 0 3.000 43.778 -40.778 -40.778
Iratkezelés 0 0 8 88.729 -88.721 -88.721
Ko6zponti kdzbeszerzési koltségek 13.326 0 0 25.072 -11.746 -25.072
Ko6zponti informatikai kiadasok 0 95.624 38.737 494.970 -360.609 -456.233
Ko6zponti joléti és szocialis juttatasok 0 0 774 406.123 -405.349 -405.349
Ko6zponti pénziigyi koltségek 0 0 52.842 194.826 -141.984 -141.984
Kozponti szallashelyek 86 1.378 1.989.205| 2.321.731 -331.062 -332.526
Modern Varosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 90 0 79.307 88.335 -8.938 -9.029
Palyazati tartalékalap 0 0 0 11.573 -11.573 -11.573
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 47.520 -47.520 -47.520
AFA, egyéb kozponti 39.507 0 1.132.180f 1.152.908 18.779 -20.727
Elszamolashoz elkiilonitve 0 0 445.159 0 445.159 445.159
Kancellari iranyitas ala tartozo egyéb feladatok 53.008 97.003 3.741.212] 4.913.205 -1.021.982| -1.171.993
Egyetemi Hallgat6i Onkorményzat 7.882 2.306 131.041 326.644 -185.414 -195.603
Doktorandusz Onkorményzat 627 328 6.235 42.221 -35.030 -35.986
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 95.029 5.102 69.369 657.619 -488.119 -588.249
Konyvtari adatbazis, folyoirat 0 0 0 0 0 0
Egyetemi Levéltar 0 3 5.316 23.514 -18.195 -18.198
Janus Egyetemi Szinhaz 0 0 480 35.501 -35.021 -35.021
Kiiliigyi Igazgatosag 437 350 35.423 116.764 -80.554 -81.341
Oktatasi Igazgatosag 1.371 2.479 61.217 351.254 -286.187 -290.037
Rektori Hivatal 12.353 694 131.805 592.512 -447.659 -460.707
Sz0lészeti és Boraszati Kutatdintézet 4.743 11.481 55.205 245.941 -174.513 -190.737
Tanarképz6 Kozpont 11 295 -169 21.719 -21.583 -21.889
Zenél6 Egyetem 63 472 -85 10.513 -10.063 -10.598
Rektori iranyitas ala tartozoé 6nallé szervezetek 122.516 23.510 495.837 2.424.201] -1.782.339| -1.928.365
Erdekvédelmi szervezetek 0 100 -1 16.108 -16.009 -16.110
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 253.479 336.356 4.757.566| 12.192.659| -6.845.258| -7.435.093
Oktatasi Igazgatésag osztondijak 14.346 0 2.801.348| 2.872.649 -56.954 -71.300
Doktorandusz hallgatok kiegészité tamogatasa 0 0 0 4.047 -4.047 -4.047
Osszesen palyazatok nélkiil 1.790.519 1.003.034 74.441.869( 74.241.795| 2.993.626 200.074
Orvosképzés gyakorlati oktatasa 0 0 406.120 109.435 296.685 296.685
Kivalosagi tdmogatas 11.884 0 2.807.926 1.555.288| 1.264.522 1.252.638
PTE 650 Jubileum 26.258 0 0 44.889 -18.631 -44.889
Modern Varosok Program 193.074 0 4.851.491| 6.497.122| -1.452.556| -1.645.630
Nemzeti Reprodukcios Mddszertani Kézpont Program 0 0 574.000 2.372 571.628 571.628
Palyazatok 19.852.082 0 8.092.444] 11.061.191| 16.883.335| -2.968.747
Palyazatok, egyéb kozponti projektek osszesen 20.083.299 0 16.731.981| 19.270.297| 17.544.983( -2.538.315
Mindésszesen 21.873.818 1.003.034 91.173.850| 93.512.091| 20.538.610 -2.338.241
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Beszamolo 2018. Bevételek alakulasa (ezer forint) 5. szimu melléklet

Szenatusi éves terv Moédositott éves terv Tény Tény / Médos. Terv (%) Tény - Médos. Terv
S ] s . KiiT(ponItilag s . Kiizlfon:ila S Osszes < ]
. Maradvan vl . ajat Atokt., Maradvan L . ajat Atokt., ezelt . vl . ajat Atokt., g kezelt v 2 ajat . . v o ajat Atokt.,
Egységek (tervben ' Koltség- bevé:el és | atfinansz, | Bevételek | (szabad Y Koltség- bevé:el és | dtfinansz,| bevétel | Bevételek | VIAradvany | Koltség- bevé:el és | atfinansz., | bevétel | Beveételek | KOIS¢8 bevéiel o | Mavetési | Kaoltség- bevéiel és | osztondij | Osszes
szerepela | vetési . atvett egyéb bev. osszesen besz. megr.,| . vetesi . atvett egyéb bev. [ Kkorrekcio Osszesen (szabad + . vetesi . atvett egyéb bev. | korrekcié | oOsszesen | ., vetési . atvett ta'moga’tas . vetési . atvett keret- bevétel
A tamogatas , . , tamogatas , -~ , besz. megr.) tamogatas , -~ , tamogatas | és egyéb | tamogatas . .
kiadas) pénzeszk. atcsop. egyéb) pénzeszk. atcsop. egységek pénzeszk. atcsop. egységek pénzeszk. bevétel pénzeszk. atcsop.
kozott kozott
a b1 b2 b3 b4 | b=bl+..+bs | c1 ) c3 c4 e e d1 d2 3 d4 a5 | U emaae2 | fedares g‘édzig?)/ h=d2-c2 | i=d3-3 | j=d4-c4 | kedc
Karok 80.456| 11.536.752| 12.871.848| -2.352.943 22.136.113 718.451| 11.238.421| 12.889.815| -2.352.943 687.506| 23.181.250 718.451| 10.946.954| 11.900.323| -2.344.488 691.682| 21.912.923 97% 92% 95% -291.467 -989.491 8.455| -1.272.502
Klinikai K6zpont 251.810 -60.205[ 38.306.591| 2.414.799 40.912.996 750.595 -47.396| 39.557.492| 2.414.799 421.725| 43.097.217 750.595 198.491| 40.521.476( 2.406.889 435.081| 44.312.532 -419% 102% 103% 245.886 963.983 -7.911 1.201.959
Koznevelési egységek 0] 2.397.193 50.439 -61.857 2.385.776 36.918 2.397.193 50.739 -61.857 13.819| 2.436.813 36.918| 2.448.629 65.316 -61.243 14.454| 2.504.074 102% 129% 103% 51.436 14.577 613 66.626
Idegen Nyelvi Kozpont 0 1.821 270.000 0 271.821 11.883 -571 270.000 0 3.167 284.479 11.883 -360 233.791 -1.245 3.167 247.236 63% 87% 87% 212 -36.209 -1.245 -37.243
Szentagothai Janos Kutatékozpont 0 63.322 13.019 0 76.341 4.846 63.322 13.019 0 13.573 94.759 4.846 63.866 13.153 0 13.694 95.559 101% 101% 101% 545 134 0 679
Bevételt termel6 egységek dsszesen 332.266( 13.938.884| 51.511.897 0 65.783.047| 1.522.693| 13.650.969| 52.781.065 0 1.139.790| 69.094.518| 1.522.693| 13.657.581| 52.734.059 -87| 1.158.079| 69.072.325 100% 100% 100% 6.612 -47.006 -87 -40.481
Kancellaria igazgatésagok 0 29.625 30.644 0 60.269 77.956 12.928 30.644 532.216 653.744 77.956 70.176 91.383 0 574.703 814.218 543% 298% 371% 57.248 60.739 0 117.987
Kancellari iranyitas ala tartozo egyéb feladatok 82.347| 2.344.345 724.530 24.000 3.175.222| 1.056.042| 2.884.304 785.530 24.000f -1.594.173| 3.155.703| 1.056.042 2.384.463| 2.082.521 24.000 -1.655.803| 3.891.223 5 9 15 -499.842| 1.296.991 0 797.150
Rektori iranyitas ala tartozoé 6nallo szervezetek 0 240.315 308.702 -24.000 525.017 122.516 342.959 323.202 -24.000 -77.934 686.743 122.516 361.184 259.155 -23.913 -77.079 641.862 105% 80% 93% 18.225 -64.047 87 -45.735
Erdekvédelmi szervezetek 0 -1 0 0 -1 0 -1 0 0 100 99 0 -1 0 0 100 99 100% 100% 0 0 0 0
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 82.347| 2.614.284| 1.063.876 0 3.760.507| 1.256.513| 3.240.190( 1.139.376 0] -1.139.790| 4.496.289| 1.256.513| 2.815.821| 2.433.059 87| -1.158.079] 5.347.402 87% 214% 120% -424.369| 1.293.683 87 869.402
Oktatasi Igazgatésag osztondijak 14.346] 2.529.918 91.579 0 2.635.843 14.346| 2.588.465 91.579 0 0] 2.694.390 14.346] 2.664.942 136.407 0 0] 2.815.694 103% 149% 105% 76.477 44.828 0 121.305
Doktorandusz hallgatok kiegészité timogatisa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen palyazatok nélkiil 428.959( 19.083.086| 52.667.353 0 72.179.397| 2.793.552| 19.479.623| 54.012.020 0 0| 76.285.196] 2.793.552| 19.138.344| 55.303.525 0 0| 77.235.421 98% 102% 101,3% -341.280] 1.291.505 0 950.225
Palyazatok, egyéb kozponti projektek Gsszesen 19.034.221] 5.156.120| 1.928.762 0 26.119.104| 20.083.299| 8.537.900( 2.028.762 0 0| 30.649.961) 20.083.299( 8.582.899| 8.149.082 0 0] 36.815.280 101% 402% 158% 44.999( 6.120.320 0 6.165.319
Mindosszesen 19.463.180| 24.239.206| 54.596.115 0 98.298.501| 22.876.851| 28.017.524| 56.040.783 0 O #it##HHA# | 22.876.851( 27.721.243| 63.452.607 0 0[114.050.701 99% 113% 108,5% -296.281| 7.411.825 0 7.115.544

2019.04.10



Beszamold 2018.

Kiadasok alakulasa (ezer forint)

6. szamu melléklet

Szenatusi éves terv Moédositott éves terv Tény Tény / Médos. Terv (%) Tény - Médos. Terv
: Egység - Egység . Egység . Egység . Egység
Egység "Egyse.g kozvetlen és| Egység “Egyse.g kozvetlen és Egység "Egyse.g kozvetlen és | Egység "Egyse.g kozvetlen és| Egység "Egyse.g kozvetlen és
kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag
e o . kezelt o . kezelt . kezelt e kezelt e kezelt
kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadsai kezelt kiadasai Kiadsai kezelt
kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai
b c d=b+c e f g=e+f h i j=h+i k=h/e I=i/f m=j/g n=h-e o=i-f p=j-g

Karok 14.383.111| 3.378.316| 17.761.427| 14.988.796 3.764.783| 18.753.579| 13.888.326 3.338.966( 17.227.292 93% 89% 92%| -1.100.470 -425.817| -1.526.287
Klinikai Kézpont 33.434.722| 3.521.634| 36.956.356 35.074.563 4.150.070f 39.224.633| 35.236.190 4.053.118| 39.289.307 100% 98% 100% 161.626 -96.952 64.674
Koznevelési egységek 2.000.801 217.954  2.218.755| 2.026.364 236.239 2.262.604 1.969.094 241.544(  2.210.637 97% 102% 98% -57.271 5.304 -51.967
Idegen Nyelvi Kozpont 221.515 19.305 240.820 233.367 20.140 253.507 184.538 20.179 204.718 79% 100% 81% -48.829 39 -48.790
Szentagothai Janos Kutatokozpont 121.846 268.039 389.886 117.807 287.414 405.220 96.363 144,123 240.486 82% 50% 59% -21.444 -143.290 -164.734
Bevételt termel6 egységek osszesen 50.161.996| 7.405.248| 57.567.244| 52.440.898 8.458.646 60.899.544| 51.374.510 7.797.930 59.172.440 98% 92% 97%| -1.066.388 -660.715| -1.727.103
Kancellaria igazgatésagok 4.248.153 359.375| 4.607.527| 4.264.694 850.373 5.115.067 4.126.795 712.351|  4.839.145 97% 84% 95% -137.899 -138.022 -275.922
Kancellari iranyitas ala tartozo egyéb feladatok| 1.910.290| 2.915.167| 4.825.457 1.838.594 3.010.399 4.848.993 2.102.472 2.810.733| 4.913.205 39 2 101% 263.878 -199.666 64.212
Rektori iranyitas ala tartozoé 6nallo szervezetek 1.765.774 754.832 2.520.606 1.893.102 789.937 2.683.040 1.697.889 726.312 2.424.201 90% 92% 90% -195.213 -63.625 -258.838
Erdekvédelmi szervezetek 16.190 29 16.219 16.190 129 16.319 15.703 405 16.108 97% 314% 99% -487 276 -211
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 7.940.406|] 4.029.403] 11.969.809 8.012.581 4.650.838 12.663.419 7.942.858 4.249.801| 12.192.659 99% 91% 96% -69.722 -401.037 -470.759
Oktatasi Igazgatosag osztondijak 2.635.843 0] 2.635.843| 2.721.532 0 2.721.532 2.872.649 0| 2.872.649 106% 106% 151.117 0 151.117
Doktorandusz hallgatok kiegészité tamogatasa 6.500 0 6.500 6.500 0 6.500 4.047 0 4.047 62% 62% -2.453 0 -2.453
Osszesen palyazatok nélkiil 60.744.745| 11.434.651| 72.179.396| 63.181.510( 13.109.484| 76.290.994 62.194.063 12.047.732| 74.241.795 98% 92% 97% -987.447] -1.061.752| -2.049.199
Palyazatok, egyéb kozponti projektek osszesen | 26.119.104 0] 26.119.104| 30.644.219 -56| 30.644.163 19.270.280 17| 19.270.297 63% -29% 63%)| -11.373.939 73| -11.373.866
Mindosszesen 86.863.849] 11.434.651| 98.298.500 93.825.730( 13.109.427| 106.935.157 81.464.343| 12.047.748| 93.512.091 87% 92% 87%| -12.361.386| -1.061.679( -13.423.065
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Beszamol6 2018. Kozpontilag kezelt kiadasok alakulasa (ezer forint) 7. szami melléklet

Moédositott éves terv Tény Tény - Médositott terv
Rehab. Konyv- R Rehab. Konyv- . Rehabilit. Konyvtari| ~
Epiiletiizemelt. Ingatlan, eszkéz | Kozpontiinform. | hozzajar. + | Posta- tari Oszton- Epiiletiizemelt. Ingatlan, eszkéz | Kozponti inform. | hozzajar. + [ Posta- | tari | Oszton- Epiiletiizemelt. Ingatlan, eszkéz | Kozpontiinform. | hozzajar.+ | Posta- adatbazis Oszton-
i beruhazis kiadasok SZOCHO |kéltség| adatb., dij beruhazis kiadasok SZOCHO |kéltség| adatb., dij beruhazas kiadasok SZOCHO | koltség | dij
Egységek befiz. kit folyéi. 5 befiz. kit folyéi. o befiz. kit. e et o
Dologi és Dologi és Dologi és Dologi és Dologi és Dologi Dologi és Dologi és Dologi és
e | parm. | mite | Fenam | | i, | ddrute|Dologi| pobogi | e, | nam. | e | Fenaim. || SO gdrutes | Dotogi| Dotogr | 7 e | haim. | mik. | haim. | ik | nam, | drues | ool | Dologi | TG00
kiadas kiadas kiadas kiadas kiadas kiadas kiadas kiadas kiadas
a bl b2 | b3 b4 b5 b6 b7 b8 | b9 b0 |, o0l @ ) c3 c4 s | 6 o7 @ | e | a0 | S| S| e | e s | 900 | dr=cznr | 9 | demcobe [060) g

Allam- és Jogtudomanyi Kar 64.243 0 0 10.027 4.730( 12.000 4,669 2.141 23.145 401 121.355 60.635 0 0 10.184| 3.643| 18.796 5.205( 1.724| 20.392 155 120.734| -3.608 0 0 157 -1.087 6.796 537 -417 -2.753 -246 -622
Altaldnos Orvostudomanyi Kar 435.032[ 3.729 1.818| 520.772 41.243[ 86.245 32.891| 11.426| 215.018| 28.460| 1.376.634| 458.937| 2.595 1.333| 282.069| 32.221| 72.865 39.179( 10.133| 205.373| 27.125| 1.131.828| 23.906( -1.134 -486|-238.703 -9.022| -13.381 6.287 -1.293 -9.645| -1.335| -244.806
Gyogyszerésztudomanyi Kar 17.145 0 25| 132.633 2.691| 12.613 2.260 267 7.117 4.500 179.252 16.972 0 0 23.557| 2.064| 9.349 3.067 202 6.515 2.600 64.325 -174 0 -25|-109.076 -628| -3.263 806 -65 -603| -1.900( -114.927
Bolcsészettudomanyi Kar 142.324 0 57 10.160 12.803 906 16.261| 2.851 51.478 0 236.840| 156.967| 1.763 354 11.917] 9.365| 5.672 18.699| 2.368| 47.112 0 254.217| 14.643 1.763 297 1.757 -3.438 4.766 2.438 -484 -4.366 0 17.377
Egészségtudomanyi Kar 126.555| 1.600| -1.141 92.796 30.260| 64.016 8.557| 5.841 29.036 0 357.519| 141.989| 1.646 554| 111.221| 20.400| 52.585 11.470| 5.442| 28.460 0 373.766| 15.434 46 1.695| 18.425 -9.860| -11.431 2.913 -399 -576 0 16.247
Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé és Videkfejlesztési K 80.430 0 0 242 5.420 429 5.192 1.639 8.151 1.132 102.634 80.376 0 0 244  4.967 419 5.096( 1.176 8.923 1.132 102.334 -54 0 0 2 -452 -9 -96 -463 772 0 -300
Kozgazdasagtudomanyi Kar 54,731 1.800 0 19.315 5.423| 24.786 1.901| 1.820 25.917 2.124 137.818 55.322( 1.770 0 3.167( 7.211| 2.865 2.901| 1.488| 24.633 2.048 101.404 590 -30 0| -16.148 1.788| -21.922 999 -332 -1.284 -76 -36.414
Miivészeti Kar 225.799 0 0 21.925 2.232| 17.935 4.179 542 5.173 1.500 279.285| 193.843 0 61 4479 11.588| 7.814 4.463 305 5.939 1.755 230.246| -31.956 0 61| -17.446 9.356( -10.121 284 -238 766 255 -49.038
Miiszaki és Informatikai Kar 516.747 0 -46 16.386 9.375| 40.053 9.086| 3.079 21.593 1.000 617.273| 520.604 0 318| 32.685| 8.014| 36.054 9.883[ 2.080| 21.166 1.300 632.103 3.857 0 363| 16.299 -1.361| -3.999 797| -1.000 -426 300 14.830
Természettudomanyi Kar 178.971] 6411 640 41.890 10.153| 38.966 10.052| 2.058 65.832 1.200 356.173| 186.300 4.065 3.816 27.265| 7.425| 23.618 11.929| 1.777| 60.615 1.199 328.009 7.329| -2.346 3.176| -14.625 -2.728| -15.348 1.877 -281 -5.217 -1 -28.164
Karok 1.841.976( 13.540 1.353| 866.145| 124.329(297.949 95.047| 31.666| 452.460( 40.317| 3.764.783| 1.871.944| 11.839 6.436( 506.787| 106.897| 230.037 111.890] 26.694| 429.128| 37.315| 3.338.966| 29.967| -1.701 5.082( -359.358 -17.433| -67.912 16.843| -4.972| -23.332| -3.002 -425.817
Klinikai Kozpont 2.902.131 20.000| 137.535| 540.168( 307.347| 78.184 135.999| 24.253 4.454 0| 4.150.070| 3.242.664| 10.697| 21.080| 295.440( 284.703| 24.744 148.609]| 22.083 3.098 0| 4.053.118( 340.533| -9.303| -116.455(-244.728 -22.644| -53.441 12.610| -2.170 -1.355 0 -96.952
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 38.638 0 0 5.669 2.013 0 3.076 0 0 0 49.396 40.776 0 0 4290 1.326 0 4.667 0 0 0 51.059 2.138 0 0| -1.378 -687 0 1.590 0 0 0 1.663
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 77.415| 1.900 0 33.927 4.944| 14.533 12.088 451 0 0 145.258 97.048( 16.776 0 14.200] 4.087| 6.536 11.791 420 0 0 150.859| 19.633| 14.876 0| -19.726 -857| -7.997 -297 -31 0 0 5.601
Szocidlis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkdzépisk. 22.099 0 0 7.093 2.270[ 8.605 639 879 0 0 41.585 27.294 0 0 3570 1.798| 5.967 75 922 0 0 39.626 5.195 0 0| -3.523 -472|  -2.638 -564 43 0 0 -1.959
Koznevelési egységek 138.153|  1.900 0 46.688 9.227( 23.138 15.803| 1.330 0 0 236.239| 165.118| 16.776 0| 22060 7.211| 12504 16.533| 1.342 0 0 241.544| 26.965| 14.876 0| -24.628 -2.016| -10.635 730 12 0 0 5.304
Idegen Nyelvi Kézpont 10.223 0 0 0 2.954 1.140 1.031| 4.792 0 0 20.140 11.793 0 0 0| 2987 749 1.129| 3.521 0 0 20.179 1.571 0 0 0 32 -391 98 -1.271 0 0 39
Szentigothai Jianos Kutatékiozpont 235.760|  3.905 5.113 36.247 1471 4.130 725 63 0 0 287.414| 119.371 366 1 18.348| 1.245 857 3.823 112 0 0 144.123| -116.389 -3.539| -5.112| -17.898 -225| -3.273 3.098 49 0 0| -143.290
Bevételt termeld egységek dsszesen 5.128.242| 39.345( 144.002| 1.489.247| 445.328|404.542 248.605| 62.105 456.914( 40.317( 8.458.646| 5.410.889| 39.679| 27.517| 842.636| 403.043| 268.890 281.984( 53.753| 432.226( 37.315 7.797.930| 282.647 334|-116.485(-646.612 -42.285(-135.652 33.379( -8.352| -24.688| -3.002| -660.715
Belsé Ellenérzési Féosztaly 8.864 0 0 0 134 229 465 6 0 0 9.697 8.744 133 0 0 273 289 499 3 37 0 9.977 -120 133 0 0 139 60 34 -3 37 0 280
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 12.685 0 0 1.523 9.377( 2.986 3.054 212 0 0 29.836 12.513 191 0 1471 3.213 910 3.362 185 0 0 21.844 -172 191 0 -52 -6.165| -2.076 308 -27 0 0 -7.992
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacids Féosztaly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanpolitikai Igazgatosag 56.417 0 0 1.207 9.025| 4.096 4.524| 2.418 0 0 77.687 55.654 848 0 1.207| 15.270| 10.516 1.840| 2.640 100 0 88.075 -763 848 0 0 6.246 6.420 -2.684 222 100 0 10.389
Informatikai Igazgatosag 43.737 0 0 8.833 3.198[ 9.805 4.992 93 0 0 70.658 43.146 658 0 5.406| 4.748| 13.109 6.461 50 0 0 73.577 -592 658 0| -3.427 1.550 3.304 1.469 -43 0 0 2.919
Kancellari Hivatal 24.206 0 0 2.330 14.871| 6.320 637| 1.504 0 0 49.868 23.878 364 0 1.482| 14.519| 3.592 894| 1.037 57 0 45.824 -328 364 0 -849 -352| -2.728 257 -467 57 0 -4.045
Kozbeszerzési Igazgatdsag 10.690 0 0 -3.111 10.735] 6.171 1.699 217 0 0 26.400 10.545 161 0 885 4.416] 2.008 1.198 390 0 0 19.602 -145 161 0 3.996 -6.319| -4.163 -501 173 0 0 -6.798
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 70.711 0 126 2.300 2.048[ 4.925 7.875[ 1.096 0 0 89.081 69.754| 1.063 0 2.038] 5.311| 18.933 9.016| 2.538 43 0 108.697 -957 1.063 -126 -262 3.263| 14.008 1.141 1.442 43 0 19.615
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 230.507| 3.000 7.039( 263.019 9.912[ 9.966 -91.553 542 0 0 432.432 230.347| 3.511 1.790( 128.491| 16.637| 10.936 -116.010 675 0 0 276.378 -159 511 -5.249|-134.528 6.726 970 -24.458 133 0 0] -156.054
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatdsag 40.729 0 0 504 13.978] 5.319 3.436 745 0 0 64.712 40.178 612 0 510 16.630| 4.655 5.020 772 0 0 68.377 -551 612 0 5 2.652 -664 1.583 26 0 0 3.664
Kancellaria 498.546[ 3.000 7.165[ 276.605 73.278| 49.816 -64.872| 6.834 0 0 850.373] 494.760| 7.541 1.790( 141.490| 81.016| 64.948 -87.722| 8.290 236 0 712.351| -3.786 4541] -5.375[-135.115 7.738] 15.131 -22.850 1.456 236 0] -138.022
Beiskolazas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingatlan, eszkdz beruhazasi kiadasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.389 0 0 0 0 0 0 10.389 0 0 0| 10.389 0 0 0 0 0 0 10.389
Innovécios tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iratkezelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti kozbeszerzési koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti informatikai kiadasok 0 0 0 0| 590.540| 131.688 0 0 0 0 722.228 0 0 0 0] 373.691| 121.280 0 0 0 0 494.970 0 0 0 0| -216.849| -10.408 0 0 0 0] -227.257
Kozponti joléti és szocidlis juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti pénziigyi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti széallashelyek 2.270.521| 8.200 0 48 158 57 9 0 0 0| 2.278.993| 2.293.061| 4.315 0 248 2.051 158 10 0 0 0] 2.299.843| 22.540| -3.885 0 200 1.893 101 1 0 0 0 20.850
Modern Varosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikddési tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 0| 1.550 0 0 0] 1179 0 0 0 6.450 9.179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.521 5.521 0| -1.550 0 0 0| -1179 0 0 0 -930 -3.658
Palyazati tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFA, egyéb kozponti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 10
Elszamolashoz elkiilonitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kancelldri iranyitds al tartozé egyéb feladatok 2.270.521| 9.750 0 48| 590.698| 132.923 9 0 0 6.450( 3.010.399| 2.293.061) 4.315 0 10.637| 375.742| 121.437 19 0 0 5.521| 2.810.733| 22.540 -5.435 0| 10.589| -214.956| -11.485 10 0 0 -930( -199.666
Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat 4.258 950 0 3.798 5.814 6.972 220 601 0| 117.644 140.256 4.447 0 0 2.821| 8.511| 7.968 250 148 0| 87.304 111.449 189 -950 0 -977 2.697 996 31 -453 0| -30.340 -28.807
Doktorandusz Onkorményzat 0 0 0 865 360 328 6 555 0| 33.547 35.662 0 0 0 50 193]  1.409 8 270 0| 27.011 28.941 0 0 0 -815 -167 1.081 1 -285 0| -6.535 -6.720
Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont 132.699 0 0 3.665 12.728| 14.097 5.028 1.695 0 0 169.912] 121.311 0 0 2.763| 8.572| 10.946 5.433| 1.374 0 0 150.399| -11.388 0 0 -901 -4.156| -3.151 404 -321 0 0 -19.513
Egyetemi Levéltar 1.840 0 0 306 335 622 230 75 0 0 3.408 4.170 0 0 232 320 228 254 112 0 0 5.315 2.330 0 0 -74 -15 -394 24 36 0 0 1.907
Janus Egyetemi Szinhaz 13.178 0 0 812 157 334 224 3 0 0 14.709 7.134 0 0 812 107 220 256 5 0 0 8.535[ -6.044 0 0 0 -50 -114 32 2 0 0 -6.174
Kiiliigyi Igazgatosag 18.493 0 0 0 970/ 1.158 555| 2.435 0 0 23.612 20.038 0 0 0 580 558 897| 2.162 0 0 24.235 1.545 0 0 0 -389 -601 341 -273 0 0 623
Oktatasi Igazgatosag 50.431 0 0 1.413 4.641] 4.689 148| 5.314 0| 54.629 121.265 52.541 0 0 853| 2.418| 5.157 378| 3.595 0| 79.384 144.327 2.110 0 0 -560 -2.222 469 230 -1.720 0| 24.755 23.062
Rektori Hivatal 183.010 0 0 7.447 3.382[ 9.002 1.752| 1.290 0| 24.565 230.447| 194.740 0 0 5.843| 4.498 594 1.898 892 5.172 1.265 214.904| 11.730 0 0| -1.603 1.116| -8.408 146 -398 5.172| -23.300 -15.544
Szdlészeti és Boraszati Kutatdintézet 15.239 0 2.413 25.912 1.540| 2.076 962 45 0 0 48.186 12.199 0 3.063 19.196 822 413 1.208 147 0 0 37.048 -3.040 0 650 -6.716 -718| -1.663 246 103 0 0 -11.138
Tanarképzdé Kozpont 0 0 0 372 1.103 254 114 25 0 0 1.867 0 0 0 283 260 220 156 67 0 0 986 0 0 0 -88 -843 -34 42 43 0 0 -881
Zenéld Egyetem 0 0 0 472 64 0 74 3 0 0 613 0 0 0 0 21 0 152 0 0 0 173 0 0 0 -472 -43 0 79 -3 0 0 -439
Rektori irdnyitas ald tartozé 6nallé szervezetek 419.149 950 2.413 45.061 31.094| 39.533 9.312[ 12.041 0] 230.385 789.937| 416.580 0 3.063| 32.855| 26.302| 27.714 10.889| 8.773 5.172| 194.964 726.312| -2.568 -950 650( -12.207 -4.792| -11.819 1.577| -3.268 5.172| -35.420 -63.625
Erdekvédelmi szervezetek 0 0 0 0 0 100 8 21 0 0 129 0 0 0 0 294 95 0 16 0 0 405 0 0 0 0 294 -5 -8 -5 0 0 276
Kozponti egységek ¢és feladatok dsszesen 3.188.216| 13.700 9.578 321.714| 695.069( 222.372 -55.542| 18.895 0| 236.835| 4.650.838| 3.204.402| 11.857 4.853| 184.982| 483.354| 214.195 -76.813| 17.078 5.408| 200.485( 4.249.801| 16.186 -1.843| -4.725[-136.732| -211.715| -8.178 -21.271| -1.817 5.408| -36.350( -401.037
Oktatasi Igazgatosag osztondijak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 palyazatok nélkiil 8.316.458( 53.045| 153.580| 1.810.961| 1.140.397| 626.914 193.063) 81.000( 456.914| 277.151( 13.109.484| 8.615.291| 51.535| 32.370(1.027.618| 886.397| 483.085 205.171|70.831| 437.635( 237.799| 12.047.732| 298.833| -1.509|-121.210(-783.344| -254.001|-143.830 12.108| -10.169| -19.279| -39.352| -1.061.752
Orvosképzés gyakorlati oktatésa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivalésagi tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PTE 650 Jubileum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modern Varosok Program 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzeti Reprodukcios Modszertani Kézpont Program 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palyazatok -14.941| 14.885 0 0 0 0 0 0 0 0 -56 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17( 14.941| -14.885 0 0 17 0 0 0 0 0 73
Palyazatok, egyéb kozponti projektek dsszesen -14.941| 14.885 0 0 0 0 0 0 0 0 -56 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17| 14.941] -14.885 0 0 17 0 0 0 0 0 73
Mindé 8.301.518[ 67.929| 153.580| 1.810.961| 1.140.397| 626.914 193.063) 81.000( 456.914| 277.151( 13.109.427| 8.615.291| 51.535| 32.370(1.027.618| 886.413| 483.085 205.171|70.831| 437.635( 237.799| 12.047.748| 313.774| -16.394|-121.210(-783.344| -253.984|-143.830 12.108]| -10.169| -19.279| -39.352| -1.061.679
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Beszamolo 2018. Bevételek alakulasa - bevételt termelé egységek (ezer forint) 8. szam melléklet

Szenatusi éves terv Modositott éves terv Tény Tény / Médos. Terv (%) Tény - Médos. Terv
s ] s ] Kﬁlz(ponltilag S ] KﬁT(ponItilag < Osszes S ]
. Maradvany S ajat Atokt., Maradvany e s ajat Atokt., ezelt . e ajat Atokt., ezelt L, ajat . o, ajat Atokt.,
Egységek (tervben Koltﬁe.g- bevétel és | atfinansz., | Bevételek | (szabad + Koltﬁe.g- bevétel és | atfinansz., bevétel Bevételek Maradviny Koltfe.g- bevétel és | atfinansz., bevétel Bevételek Koltfe.g- bevétel és l’(tgvetes'l Koltsre.g- bevétel és | atfinansz., Osszes
szerepel a . vetesi . atvett egyéb bev. | osszesen |besz. megr.,| ., vetesi . atvett egyéb bev. | korrekcio osszesen (el . vetési . atvett egyéb bev. | korrekcio osszesen . vetesi . atvett tzfmoga'tas . vetesi . atvett egyéb bev.| bevétel
e tamogatas . . . tamogatas . . . besz. megr.) | tamogatas . s . tamogatas | és egyéb | tamogatas . .
kiadas) pénzeszk. atcsop. egyéb) pénzeszk. atcsop. egységek pénzeszk. atcsop. egységek pénzeszk. bevétel pénzeszk. atcsop.
kozott kozott
a b1 b2 b3 ba | DTPLE- ol @2 3 c4 5 e=elt ... d1 a2 d3 d4 d5 d=dltet | oo | f=dsics | OBV ogpco | izdscs | jeda-ca | kedec
+b4 +c5 d5 (c2+c3)

Allam- és Jogtudomanyi Kar 0 135.409 560.571 -886 695.094 6.763 208.432 566.741 -886 21.578 802.628 6.763 208.646 572.055 -854 21.869 808.479 100% 101% 101% 215 5.314 32 5.561
Altalanos Orvostudomanyi Kar 80.456( 3.808.358| 8.579.378| -2.386.502| 10.081.691 282.955[ 3.726.534| 8.579.378( -2.386.502 137.241| 10.339.607 282.955| 3.487.800[ 7.908.104| -2.396.491 139.158| 9.421.525 94% 92% 93% -238.734 -671.275 -9.989 -919.998
Gyogyszerésztudomanyi Kar 0 423.146 615.160 -11.303 1.027.003 158.006 418.125 615.160 -11.303 69.523| 1.249.512 158.006 398.521 508.557 0 69.524( 1.134.609 95% 83% 88% -19.605 -106.603 11.303 -114.905
Bolcsészettudomanyi Kar 0] 1.429.384 757.478 1.059] 2.187.921 5.225 1.463.408 792.802 1.059 34.821| 2.297.316 5.225| 1.467.495 722.123 9.826 33.607 2.238.276 100% 91% 97% 4.087 -70.679 8.767 -57.826
Egészségtudomanyi Kar 0] 1.402.657 443.219 41796 1.887.671 22.630( 1.384.138 443.219 41.796 62.926] 1.954.709 22.630| 1.425.617 517.935 50.042 65.456 2.081.680 103% 117% 106% 41.479 74.716 8.246 124.441
Kulttiratudomanyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kar 0 411.568 367.001 16.945 795.513 2.118 326.257 331.676 16.945 12.305 689.301 2.118 320.920 109.401 12.620 12.538 457.597 98% 33% 65% -5.337 -222.275 -4.325 -231.937
Kozgazdasagtudomanyi Kar 0 571.918 651.000 14.065| 1.236.983 82.065 606.535 651.000 14.065 22.592| 1.376.257 82.065 613.769 687.564 15.534 22.423| 1.421.355 101% 106% 103% 7.234 36.564 1.469 45.267
Miivészeti Kar 0 619.626 35.077 0 654.703 7.859 647.991 46.874 0 28.112 730.837 7.859 646.553 62.116 0 28.113 744.642 100% 133% 102% -1.438 15.242 0 13.804
Miiszaki és Informatikai Kar 0] 1.539.534 490.000 -189] 2.029.345 2.151[ 1.294.570 490.000 -189 257.910| 2.044.442 2.151| 1.234.217 503.377 -13 258.092 1.997.825 95% 103% 97% -60.353 13.377 176 -46.799
Természettudomanyi Kar 0] 1.195.154 372.963 -27.928 1.540.189 148.679| 1.162.431 372.963 -27.928 40.498| 1.696.642 148.679| 1.143.415 309.092 -35.152 40.903] 1.606.935 98% 83% 95% -19.016 -63.871 -7.224 -90.112
Karok 80.456( 11.536.752| 12.871.848| -2.352.943| 22.136.113 718.451| 11.238.421| 12.889.815( -2.352.943 687.506| 23.181.250 718.451| 10.946.954| 11.900.323| -2.344.488 691.682( 21.912.923 97% 92% 95% -291.467 -989.491 8.455 -1.272.502
Klinikai Ko6zpont 251.810 -60.205| 38.306.591| 2.414.799] 40.912.996 750.595 -47.396| 39.557.492| 2.414.799 421.725| 43.097.217 750.595 198.491| 40.521.476| 2.406.889 435.081| 44.312.532 -419% 102% 103% 245.886 963.983 -7.911] 1.201.959
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 0 530.536 27.399 0 557.935 2.944 530.536 27.399 0 166 561.045 2.944 530.697 25.945 0 166 559.752 100% 95% 100% 161 -1.454 0 -1.294
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 0] 1.403.918 11.000 0] 1.414.918 8.452 1.403.918 11.300 0 12.708| 1.436.377 8.452| 1.404.719 9.369 0 13.328| 1.435.867 100% 83% 100% 802 -1.931 0 -1.129
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 0 462.740 12.040 -61.857 412.923 25.523 462.740 12.040 -61.857 944 439.391 25.523 513.213 30.003 -61.243 960 508.455 111% 249% 114% 50.473 17.963 613 69.049
Koznevelési egységek 0] 2.397.193 50.439 -61.857| 2.385.776 36.918( 2.397.193 50.739 -61.857 13.819] 2.436.813 36.918| 2.448.629 65.316 -61.243 14.454] 2.504.074 102% 129% 103% 51.436 14.577 613 66.626
Idegen Nyelvi Kozpont 0 1.821 270.000 0 271.821 11.883 -571 270.000 0 3.167 284.479 11.883 -360 233.791 -1.245 3.167 247.236 63% 87% 87% 212 -36.209 -1.245 -37.243
Szentagothai Janos Kutatékozpont 0 63.322 13.019 0 76.341 4.846 63.322 13.019 0 13.573 94.759 4.846 63.866 13.153 0 13.694 95.559 101% 101% 101% 545 134 0 679
Bevételt termeld egységek dsszesen 332.266( 13.938.884| 51.511.897 0] 65.783.047| 1.522.693| 13.650.969| 52.781.065 0 1.139.790{ 69.094.518 1.522.693| 13.657.581| 52.734.059 -87 1.158.079] 69.072.325 100% 100% 100% 6.612 -47.006 -87 -40.481
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Beszamolo 2018. Kiadasok alakulasa - bevételt termel6 egységek (ezer forint) 9. szamu melléklet
Szenatusi éves terv Moédositott éves terv Tény Tény / Médos. Terv (%) Tény - Médos. Terv
: Egység - Egység . Egység . Egység . Egység
Egység "Egyse.g kozvetlen és| Egység “Egyse.g kozvetlen és Egység "Egyse.g kozvetlen és | Egység "Egyse.g kozvetlen és| Egység "Egyse.g kozvetlen és
kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag | kozvetlen kozpontilag kozpontilag
A kezelt AR kezelt A kezelt A kezelt A kezelt
kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt
kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai
b c d=b+c e f g=e+f h i j=h+i k=h/e I=i/f m=j/g n=h-e o=i-f pP=j-g

Allam- és Jogtudomanyi Kar 487.380 110.606 597.986 584.224 121.355 705.579 544,588 120.734 665.321 93% 99% 94% -39.636 -622 -40.258
Altalanos Orvostudomanyi Kar 6.259.720| 1.214.268 7.473.989 6.273.400 1.376.634 7.650.035 6.029.710 1.131.828 7.161.538 96% 82% 94% -243.691 -244.806 -488.496
Gyogyszerésztudomanyi Kar 580.206 84.394 664.600 713.539 179.252 892.792 587.851 64.325 652.176 82% 36% 73% -125.688 -114.927 -240.616
Bolcsészettudomanyi Kar 1.710.803 235.027 1.945.830 1.792.559 236.840 2.029.399 1.661.912 254.217 1.916.130 93% 107% 94% -130.647 17.377 -113.270
Egészségtudomanyi Kar 1.321.404 307.673 1.629.077 1.330.839 357.519 1.688.358 1.308.952 373.766 1.682.718 98% 105% 100% -21.887 16.247 -5.640
Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Ka 420.808 117.015 537.823 386.186 102.634 488.820 383.382 102.334 485.716 99% 100% 99% -2.804 -300 -3.104
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar 867.085 105.682 972.766 082.881 137.818 1.120.698 783.883 101.404 885.287 80% 74% 79% -198.997 -36.414 -235.411
Miivészeti Kar 527.623 254.286 781.909 575.322 279.285 854.607 521.235 230.246 751.482 91% 82% 88% -54.087 -49.038 -103.125
Miiszaki és Informatikai Kar 1.012.007 604.117 1.616.124 1.016.933 617.273 1.634.205 967.333 632.103 1.599.436 95% 102% 98% -49.600 14.830 -34.770
Természettudomanyi Kar 1.196.076 345.248 1.541.324 1.332.912 356.173 1.689.085 1.099.480 328.009 1.427.489 82% 92% 85% -233.433 -28.164 -261.596
Karok 14.383.111| 3.378.316| 17.761.427| 14.988.796 3.764.783| 18.753.579 13.888.326 3.338.966( 17.227.292 93% 89% 92%| -1.100.470 -425.817| -1.526.287
Klinikai Kézpont 33.434.722| 3.521.634| 36.956.356| 35.074.563 4.150.070f 39.224.633| 35.236.190 4.053.118| 39.289.307 100% 98% 100% 161.626 -96.952 64.674
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 440.628 49.161 489.789 443.503 49.396 492.899 426.731 51.059 477.790 96% 103% 97% -16.772 1.663 -15.109
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 1.209.072 131.236 1.340.309 1.209.521 145.258 1.354.779 1.184.511 150.859 1.335.370 98% 104% 99% -25.010 5.601 -19.409
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 351.101 37.556 388.657 373.341 41.585 414.926 357.851 39.626 397.477 96% 95% 96% -15.489 -1.959 -17.448
Koznevelési egységek 2.000.801 217954  2.218.755 2.026.364 236.239 2.262.604 1.969.094 241,544  2.210.637 97% 102% 98% -57.271 5.304 -51.967
Idegen Nyelvi Kozpont 221.515 19.305 240.820 233.367 20.140 253.507 184.538 20.179 204.718 79% 100% 81% -48.829 39 -48.790
Szentagothai Janos Kutatokozpont 121.846 268.039 389.886 117.807 287.414 405.220 96.363 144123 240.486 82% 50% 59% -21.444 -143.290 -164.734
Bevételt termel6 egységek dsszesen 50.161.996| 7.405.248| 57.567.244| 52.440.898 8.458.646 60.899.544 51.374.510 7.797.930f 59.172.440 98% 92% 97%| -1.066.388 -660.715| -1.727.103
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Beszamol6 2018. Kozvetleniil kezelt kiadasok alakulasa jogcimenként - bevételt termelé egységek (ezer forint) 10. szamu melléklet

T Személyi Jarulék Dologi, egyéb miikodési kiadas Hallgatoi Felhalmozas Osszesen
Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés
a b c d=c-b e f g=f-e h i j=i-h k | m=I-k n 0 p=0-n q—b:er:rh+k r=c+f+i+l+o s=r-q
Allam- és Jogtudoményi Kar 394.133 382.521 -11.612 79.241 75.088 -4.154 36.444 20.861] -15.583| 74.405| 66.118 -8.287 0 0 0 584.224 544,588 -39.636
Altalanos Orvostudomanyi Kar 4.125.950f 4.135.735 9.784| 802.653| 813.657 11.004| 1.336.838| 1.068.077| -268.761 1.380 1.380 0 6.579 10.861 4.281] 6.273.400] 6.029.710 -243.691
Gyobgyszerésztudomanyi Kar 373.527 373.454 -73 73.158 74.040 881 266.219 140.357| -125.862 0 0 0 635 0 -635 713.539 587.851 -125.688
Bolcsészettudomanyi Kar 1.423.321] 1.336.303 -87.018 278.839| 261.847 -16.992 90.400 63.763] -26.637 0 0 0 0 0 0] 1.792.559| 1.661.912 -130.647
Egészségtudomanyi Kar 904.713 922.845 18.132| 178.258| 184.144 5.886 247.866 201.963| -45.903 0 0 0 3 0 -3 1.330.839] 1.308.952 -21.887
Kultiratudoményi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési Kar 303.727 303.275 -452 59.521 58.396 -1.126 22.622 21.396 -1.226 0 0 0 316 316 0 386.186 383.382 -2.804
Kozgazdasagtudomanyi Kar 687.339 597.620 -89.719( 141.400| 119.923 -21.477 154.141 66.341] -87.801 0 0 0 0 0 0 082.881 783.883 -198.997
Miivészeti Kar 388.659 366.109 -22.550 75.332 69.219 -6.113 104.057 81.790| -22.267 1.600 860 -740 5.674 3.257 -2.417 575.322 521.235 -54.087
Miiszaki és Informatikai Kar 796.586 783.047 -13.539( 161.835| 152.803 -9.032 58.512 31.483] -27.029 0 0 0 0 0 0] 1.016.933 967.333 -49.600
Természettudomanyi Kar 853.859 841.075 -12.784| 174.655| 163.557 -11.098 303.454 94.337| -209.117 279 110 -169 665 401 -264 1.332.912| 1.099.480 -233.433
Karok 10.251.814( 10.041.983| -209.831| 2.024.892| 1.972.673 -52.219| 2.620.554| 1.790.367| -830.186 77.664| 68.468 -9.196 13.872 14.834 963| 14.988.796| 13.888.326| -1.100.470
Klinikai Kézpont 17.140.173| 17.002.489| -137.684| 3.353.173| 3.359.064 5.891| 14.516.959| 14.824.683| 307.723 0 0 0 64.258 49.954 -14.304| 35.074.563| 35.236.190 161.626
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 313.351 311.822 -1.529 61.761 61.402 -359 68.391 53.507| -14.884 0 0 0 0 0 0 443.503 426.731 -16.772
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 945.700 938.572 -7.128 186.098| 187.220 1.122 77.203 58.199] -19.004 520 520 0 0 0 0] 1.209.521] 1.184511 -25.010
Szocialis és Egészségligyi Szakgimn. és Szakkdzépisk. 247.503 249.650 2.147 47.674 47.966 292 65.930 47.525] -18.404| 12.234] 12.710 476 0 0 0 373.341 357.851 -15.489
Koznevelési egységek 1.506.554| 1.500.044 -6.510[ 295.533] 296.587 1.055 211.524 159.232] -52.292| 12.754] 13.230 476 0 0 0| 2.026.364| 1.969.094 -57.271
Idegen Nyelvi Kézpont 93.420 87.073 -6.347 19.075 17.356 -1.719 120.872 80.109] -40.764 0 0 0 0 0 0 233.367 184.538 -48.829
Szentagothai Janos Kutatokozpont 51.816 50.227 -1.589 10.238 10.735 497 54.205 34.095] -20.110 0 0 0 1.548 1.306 -242 117.807 96.363 -21.444
Bevételt termel6 egységek dsszesen 29.043.777| 28.681.816] -361.961| 5.702.911| 5.656.416 -46.495| 17.524.114| 16.888.485| -635.629 90.418 81.698 -8.720 79.678 66.094 -13.584| 52.440.898| 51.374.510| -1.066.388
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Beszamolo 2018. Fedezet I, 11, 111 (ezer forint) 11. szdmi melléklet

Eredeti éves terv Modositott éves terv Tény Tény - Modositott terv
Egységek
Fedezet |. | Fedezet Il. | Fedezet I1l. | Fedezetl. | FedezetIl. | Fedezet I1l. [ Fedezet|. | FedezetIl. | Fedezet I1l. | Fedezetl. | Fedezet Il. |Fedezet I11.
a b G d e f g h i j k=h-e I=i-f m=j-g

Allam- és Jogtudomanyi Kar 207.714 97.108 9.856 196.826 97.049 2.792 242.023 143.158 63.167 45.197 46.109 60.375
Altaldnos Orvostudoményi Kar 3.821.971| 2.607.702 1.352.283 3.928.965| 2.689.572 1.458.351 3.252.658| 2.259.987 1.316.055 -676.307 -429.585 -142.296
Gyogyszerésztudomanyi Kar 446.797 362.403 233.487 466.450 356.720 214.319 477.234 482.433 374.124 10.784 125.713 159.804
Bolcsészettudomanyi Kar 477.118 242.092 -32.551 469.936 267.916 -5.122 542.757 322.146 97.951 72.821 54.230 103.073
Egészségtudomanyi Kar 566.268 258.595 21.642 560.943 266.351 38.050 707.272 398.962 193.930 146.329 132.611 155.880
Kultiratudomanyi, Pedagogusképz0 és Videkfejlesztési Kar 374.705 257.691 157.833 290.809 200.481 118.781 61.677 -28.119 -73.377 -229.133 -228.599 -192.158
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar 369.898 264.216 108.942 370.784 255.559 92.199 615.049 536.068 393.809 244.264 280.509 301.610
Miivészeti Kar 127.080 -127.206 -209.389 127.402 -123.770 -208.575 195.293 -6.840 -79.705 67.891 116.930 128.870
Miiszaki és Informatikai Kar 1.017.338 413.221 158.485 769.600 410.237 194.638 772.400 398.390 221.475 2.801 -11.847 26.837
Természettudomanyi Kar 344.113 -1.135 -194.470 323.232 7.557 -192.306 466.553 179.447 20.195 143.321 171.889 212.502
Karok 7.753.002 4.374.686 1.606.118 7.504.948( 4.427.671 1.713.127 7.332.916 4.685.631 2.527.625 -172.032 257.960 814.497
Klinikai K6zpont 7.478.274 3.956.640 -1.147.413 7.600.928 3.872.583 -1.277.492 8.641.261| 5.023.225 561.289| 1.040.332 1.150.641| 1.838.781
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 117.307 68.146 -1.890 117.376 68.146 459 132.854 81.961 25.057 15.478 13.815 24.597
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 205.845 74.609 -103.001 214.148 81.598 -90.210 238.029 100.498 -44.161 23.881 18.899 46.048
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 61.822 24.266 -27.567 65.106 24.465 -28.447 149.644 110.978 59.370 84.538 86.513 87.817
Koznevelési egységek 384.975 167.020 -132.457 396.630 174.209 -118.197 520.527 293.437 40.266 123.897 119.228 158.463
Idegen Nyelvi Kézpont 50.306 31.001 -3.120 47.944 30.971 -2.977 59.530 42.518 17.699 11.586 11.547 20.676
Szentagothai Janos Kutatokézpont -45.506 -313.545 -323.127 -36.620 -310.461 -320.259 -14.497 -144.927 -153.252 22.123 165.534 167.007
Bevételt termel6 egységek sszesen 15.621.051| 8.215.803 0| 15.513.830| 8.194.974 -5.798| 16.539.737| 9.899.885 2.993.626| 1.025.907( 1.704.911| 2.999.424
Kancellaria igazgatosagok -4.187.883| -4.547.258 0| -4.143.166| -4.461.323 0| -3.887.280| -4.024.927 0 255.886 436.396 0
Kancellari iranyitas ala tartozé egyéb feladatok 1.264.932 -1.650.235 0 158.652| -1.693.290 0 629.860| -1.021.982 0 471.207 671.308 0
Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat -66.578 -202.003 -70.969 -206.796 -78.395 -185.414 -7.426 21.381
Doktorandusz Onkormanyzat -10.479 -44.947 -9.619 -44.952 -6.418 -35.030 3.201 9.922
Egyetemi Konyvtar és Tudask6zpont -424.465 -589.275 -425.911 -590.721 -342.821 -488.119 83.089 102.602
Konyvtari adatbazis, folyoirat 0 0 0 0 0 0
Egyetemi Levéltar -13.399 -16.769 -13.363 -16.769 -12.888 -18.195 475 -1.426
Janus Egyetemi Szinhaz -25.940 -40.637 -27.183 -41.892 -26.486 -35.021 697 6.870
Kiiliigyi Igazgatosag -65.064 -88.326 -63.515 -77.296 -66.150 -80.554 -2.635 -3.258
Oktatasi Igazgatosag -169.858 -287.797 -196.681 -290.258 -169.549 -286.187 27.132 4.071
Rektori Hivatal -255.247 -479.914 -340.655 -481.693 -322.165 -447.659 18.490 34.033
Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet -171.513 -206.157 -169.453 -206.158 -149.061 -174.513 20.391 31.645
Tanarképz6 Kozpont -25.553 -26.962 -25.390 -26.962 -20.892 -21.583 4.498 5.379
Zenél6 Egyetem -12.661 -12.802 -12.661 -12.802 -10.362 -10.063 2.299 2.738
Rektori iranyitas ala tartozé 6nallé szervezetek -1.240.757| -1.995.589 0| -1.355.400| -1.996.297 0| -1.205.189| -1.782.339 0 150.211 213.958 0
Kozponti egységek és feladatok Gsszesen -4.179.899| -8.209.302 0| -5.356.106| -8.167.130 0| -4.478.313| -6.845.258 0 877.792| 1.321.872 0
Oktatasi Igazgatosag osztondijak 0 0 -27.142 -27.142 -56.954 -56.954 -29.812 -29.812
Doktorandusz hallgaték kiegészité timogatisa -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -4.047 -4.047 2.453 2.453
Osszesen palyazatok nélkiil 11.434.652 1 -565.241| 10.124.082 -5.798 -5.798| 12.000.422| 2.993.626 2.993.626 1.876.340| 2.999.424| 2.999.424
Palyazatok, egyéb kozponti projektek osszesen 0 0 0 5.742 5.798 5.798| 17.545.000 17.544.983 17.248.298| 17.539.258| 17.539.185| 17.242.500
Mindésszesen 11.434.652 1 -565.241| 10.129.824 0 0| 29.545.422| 20.538.610| 20.241.924| 19.415.598| 20.538.609( 20.241.924
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Beszamolo6 2018. Bevételek alakulasa - kozponti egységek, feladatok (ezer forint) 12. szamh melléklet

Szenatusi éves terv Maédositott éves terv Tény Tény / Méodos. Terv (%) Tény - Médos. Terv
. Kozpontilag Kozpontila -
. ., c Maradvany .y ‘ .y ‘ .y Osszes s ‘
. Maradvany e Sajat Atokt., e Sajat Atokt., kezelt . . Sajat Atokt., g kezelt — Sajat . e x Sajat Atokt.,
Egységek (tervben Koltfe‘g- bevétel és [ atfinansz., | Bevételek [zl Koltfe‘g- bevétel és | atfinansz., bevétel Bevételek Maradviny Koltfe‘g- bevétel és |atfinansz.,| bevétel Bevételek KOltfefg_ bevétel és l'(tgvetes'1 Koltfe‘g- bevétel és | osztondij Osszes
szerepela |, vetesi . atvett | egyéb bev.| Osszesen e . vetesi . atvett | egyéb bev. | Korrekcié 0sszesen e . vetesi . atvett |egyéb bev.| korrekcié | Osszesen | , vetesi . atvett ta,moga,t as . vetesi . atvett keret- bevétel
kiadas) tamogatas pénzeszk. | atcsop. meg'r., tamogatas pénzeszk. | atcsop. egységek Leecliol (iHimuzates pénzeszk. | atcsop. egységek tamogatas pénzeszk. e eg'yeb tamogatas pénzeszk. atcsop.
egyéb) o e bevétel
kozott kozott
a bt b2 b3 ba [Pl g c2 3 o4 s [Tl @ a2 d3 d4 a5 | 99 echrer | f=daies |9S9E N pogpco | izdacs | jeddcd | kedec
+b4 +c5 d5 (c2+c3)
Bels6 Ellen6rzési Féosztaly 0 -655 0 0 -655 19 -655 0 0 138 -498 19 -655 0 138 -498 100% 100% 0 0 0 0
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 0 -2.270 0 0 -2.270 2 -2.270 0 0 2.230 -39 2 -1.438 206 2.230 999 63% 54% 832 206 0 1.038
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanpolitikai Igazgatosag 0 -4.126 0 0 -4.126 525 -4.126 0 0 4.876 1.275 525 -3.837 14.377 4.876 15.941 93% -255% 289 14.377 0 14.666
Informatikai Igazgatosag 0 -3.227 144 0 -3.083 3 -3.227 144 0 6.783 3.704 3 1.054 523 6.952 8.532 -33% 364% -51% 4.281 379 0 4.660
Kancellari Hivatal 0 -3.133 0 0 -3.133 31.392 -3.133 0 0 11.922 40.181 31.392 -3.126 8.095 11.922 48.283 100% -159% 6 8.095 0 8.101
Kozbeszerzési Igazgatosag 0 -1.036 0 0 -1.036 26.452 -1.036 0 0 852 26.268 26.452 -695 159 852 26.768 67% 52% 341 159 0 500
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 0 -781 0 0 -781 587 -782 0 0 1.563 1.368 587 2.643 2.966 1.563 7.758 -338% -7117% 3.425 2.966 0 6.391
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 0 44.116 15.500 0 59.616 16.515 27.420 15.500 0 502.848 562.282 16.515 75.365 38.499 545.166 675.544 275% 248% 265% 47.945 22.999 0 70.944
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 0 736 15.000 0 15.736 2.462 736 15.000 0 1.006 19.204 2.462 865 26.559 1.006 30.891 117% 177% 174% 129 11.559 0 11.688
Kancellaria igazgatosagok 0 29.625 30.644 0 60.269 77.956 12.928 30.644 532.216 653.744 77.956 70.176 91.383 0 574.703 814.218 543% 298% 371% 57.248 60.739 0 117.987
Beiskolazas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epiiletizemeltetés PTE 0 0| 249.996 0] 249.996 91.877| 1.400.000f 310.996 0] -1.802.873 0 91.877| 1.400.000| 371.693 0| -1.863.570 0 100% 120% 104% 0 60.697 0 60.697
Ingatlan, eszkéz beruhazasi kiadasok 0 0 0 0 0 720.619 0 0 0 -720.619 0 720.619 0 363 0 -720.982 0 0 363 0 363
Innovacios tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 0 0 3.000 0 3.000 0 3.000
Iratkezelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 8 0 8 0 8
Kozponti kozbeszerzési koltségek 0 0 0 0 0 13.326 0 0 0 0 13.326 13.326 0 0 0 0 13.326 0 0 0 0
Kozponti informatikai kiadasok 0 38.599 0 0 38.599 190.538 38.600 0 0 -94.913 134.224 190.538 38.599 1.005 0 -95.781 134.361 100% 103% -1 1.005 0 1.004
Kozponti joléti és szocialis juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 774 0 0 774 0 774 0 774
Kozponti pénziigyi koltségek 0 -3.766 8.700 0 4.934 0 -3.766 8.700 0 0 4.934 0 -3.766 56.607 0 0 52.842 100% 651% 1071% 0 47.907 0 47.907
Kozponti szallashelyek 0] 1.489.743| 465.834 24.000| 1.979.577 86| 467.012 465.834 24.000| 1.024.232| 1.981.164 86| 426.576 515.477 24.000| 1.024.530f 1.990.669 91% 111% 101% -40.436 49.643 0 9.207
Modern Vérosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 0] 111.236 0 0] 111.236 90| 111.236 0 0 0 111.326 90 78.469 838 0 0 79.397 71% 71% -32.767 838 0 -31.929
Palyazati tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFA, egyéb kozponti 0 0 0 0 0 39.507 0 0 0 0 39.507 39.507 0] 1.132.180 0 0] 1.171.687 0f 1.132.180 0] 1.132.180
Elszamolashoz elkiilonitve 82.347| 708.533 0 0] 790.880 0| 871.223 0 0 0 871.223 0] 444584 575 0 0 445.159 51% 51% -426.638 575 0 -426.063
Kancellari iranyitas ala tartozé egyéb feladatok 82.347| 2.344.345| 724.530 24.000| 3.175.222| 1.056.042| 2.884.304 785.530 24.000| -1.594.173| 3.155.703| 1.056.042| 2.384.463| 2.082.521 24.000| -1.655.803| 3.891.223 5 9 15 -499.842|  1.296.991 0 797.150
Egyetemi Hallgatéi Onkorméanyzat 0 27.009| 157.844 -24.000|  160.853 7.882 24.885| 157.844 -24.000 4.430 171.041 7.882 24.919| 127.998| -24.000 4.430 141.229 100% 81% 84% 35 -29.846 0 -29.812
Doktorandusz Onkorményzat 0 4.731 2.795 0 7.526 627 4.731 2.795 0 328 8.482 627 4.731 1.504 0 328 7.190 100% 54% 83% 0 -1.291 0 -1.291
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 0 38.132 18.604 0 56.736 95.029 38.132 18.604 0 5.102 156.866 95.029 52.847 16.435 87 5.102 169.500 139% 88% 122% 14.715 -2.169 87 12.634
Konyvtari adatbazis, folyoirat 0 0| 226.974 0 0 -226.974 0 225.613 628 0 -226.241 0 99% 100% -1.361 628 0 -733
Egyetemi Levéltar 0 4.777 0 0 4.777 0 4.777 0 0 3 4.780 0 5.310 0 0 9 5.319 111% 111% 533 0 0 533
Janus Egyetemi Szinhaz 0 110 70 0 180 0 110 70 0 0 180 0 433 47 0 0 480 393% 67% 266% 323 -23 0 300
Kiliigyi Igazgatosag 0 8.918 10.000 0 18.918 437 637 24.500 0 9.832 35.406 437 637 25.304 0 9.832 36.210 100% 103% 103% 0 804 0 804
Oktatasi Igazgatosag 0 56.055 6.000 0 62.055 1.371 30.846 6.000 0 27.688 65.905 1.371 30.880 5.128 0 27.688 65.067 100% 85% 98% 34 -872 0 -838
Rektori Hivatal 0 93.937 50.368 0] 144.305 12.353 5.222 50.368 0 89.410 157.353 12.353 5.368 37.721 0 89.410 144.852 103% 75% 78% 147 -12.647 0 -12.500
Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet 0 6.900 63.021 0 69.921 4.743 6.900 63.021 0 11.481 86.145 4.743 10.701 44.388 0 11.597 71.428 155% 70% 79% 3.801 -18.633 0 -14.832
Tanarképzé Kozpont 0 -169 0 0 -169 11 -169 0 0 295 136 11 -169 0 0 295 136 100% 100% 0 0 0 0
Zenél6 Egyetem 0 -85 0 0 -85 63 -85 0 0 472 449 63 -85 0 0 472 449 100% 100% 0 0 0 0
Rektori irdnyitas ala tartozo 6nallo szervezetek 0| 240.315| 308.702 -24.000| 525.017 122.516 342.959| 323.202 -24.000 -77.934 686.743 122,516 361.184| 259.155| -23.913 -77.079 641.862 105% 80% 93% 18.225 -64.047 87 -45.735
Erdekvédelmi szervezetek 0 -1 0 0 -1 0 -1 0 0 100 99 0 -1 0 0 100 99 100% 100% 0 0 0 0
Kozponti egységek és feladatok Gsszesen 82.347| 2.614.284| 1.063.876 0| 3.760.507| 1.256.513| 3.240.190( 1.139.376 0] -1.139.790| 4.496.289| 1.256.513| 2.815.821| 2.433.059 87| -1.158.079| 5.347.402 87% 214% 120% -424.369|  1.293.683 87 869.402
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Beszamold 2018.

Kiadasok alakulasa - kozponti egységek, feladatok (ezer forint)

13.

szamu melléklet

Szenatusi éves terv Moédositott éves terv Tény Tény / Médos. Terv (%) Tény - Mo6dos. Terv
; Egység : Egység , Egység . Egység . Egység
Egységek Egység kﬁfgysif% kozvetlen és| Egység k"Egyse.gl kozvetlen és Egység k“Egyse.gl, kozvetlen és | Egység k"Egyse‘gl kozvetlen és| Egység k"Egyse‘gl kozvetlen és
kozvetlen porntriag kozpontilag | kozvetlen ozpontilag kozpontilag | kozvetlen ozpontilag kozpontilag | kozvetlen ozpontilag kozpontilag [ kozvetlen ozpontilag kozpontilag
A kezelt A kezelt A kezelt A kezelt A kezelt
kiadasai Kiadisai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt kiadasai Kiadésai kezelt
kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai kiadasai
a b C d=b+c e f g=e+f h i j=h+i k=h/e I=i/f m=j/g n=h-e o=i-f p=j-g

Bels6 Ellendrzési Féosztaly 59.346 2.691 62.037 59.365 9.697 69.062 56.146 9.977 66.123 95% 103% 96% -3.219 280 -2.939
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 255.964 16.665 272.629 254.802 29.836 284.639 244,507 21.844 266.351 96% 73% 94% -10.295 -7.992 -18.288
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztalyf 0 0 0 0 0 0 4.239 0 4.239 4.239 0 4.239
Humanpolitikai Igazgatosag 410.650 27.910 438.560 411.035 77.687 488.722 407.925 88.075 496.000 99% 113% 101% -3.110 10.389 7.278
Informatikai Igazgatdsag 496.549 30.571 527.121 497.553 70.658 568.211 490.042 73.577 563.619 98% 104% 99% -7.511 2.919 -4.592
Kancellari Hivatal 366.796 18.914 385.710 377.204 49.868 427.072 305.387 45.824 351.211 81% 92% 82% -71.817 -4.045 -75.862
Kozbeszerzési Igazgatosag 119.077 16.624 135.701 129.268 26.400 155.668 138.919 19.602 158.521 107% 74% 102% 9.651 -6.798 2.853
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 535.289 30.541 565.830 556.843 89.081 645.924 548.298 108.697 656.994 98% 122% 102% -8.545 19.615 11.070
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 1.756.717 184.818 1.941.535 1.752.153 432.432 2.184.585 1.724.669 276.378|  2.001.047 98% 64% 92% -27.484 -156.054 -183.538
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 247.764 30.641 278.405 226.471 64.712 291.183 206.663 68.377 275.039 91% 106% 94% -19.808 3.664 -16.144
Kancellaria igazgatésagok 4.248.153 359.375| 4.607.527| 4.264.694 850.373 5.115.067 4.126.795 712.351  4.839.145 97% 84% 95% -137.899 -138.022 -275.922
Beiskolazas 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 25.259 0 25.259 84% 84% -4.741 0 -4.741
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0
Ingatlan, eszkoz beruhazasi kiadasok 0 0 0 0 0 0 0 10.389 10.389 0% 0 10.389 10.389
Innovéacios tartalékalap 0 0 0 2.000 0 2.000 1.993 0 1.993 100% 100% -8 0 -8
Iparjogvédelmi szolgaltatas 50.000 0 50.000 45.395 0 45.395 43.778 0 43.778 96% 96% -1.617 0 -1.617
Iratkezelés 89.916 0 89.916 89.916 0 89.916 88.729 0 88.729 99% 99% -1.187 0 -1.187
Ko6zponti kozbeszerzési koltségek 25.000 0 25.000 38.326 0 38.326 25.072 0 25.072 65% 65% -13.254 0 -13.254
Ko6zponti informatikai kiadasok 0 631.103 631.103 0 722.228 722.228 0 494.970 494.970 0% 69% 69% 0 -227.257 -227.257
Kozponti joléti és szocialis juttatasok 400.000 0 400.000 399.068 0 399.068 406.123 0 406.123 102% 102% 7.055 0 7.055
Ko6zponti pénziigyi koltségek 209.230 0 209.230 209.210 0 209.210 194.826 0 194.826 93% 93% -14.384 0 -14.384
Kozponti szallashelyek 15.750| 2.277.614| 2.293.364 23.342 2.278.993 2.302.335 21.888 2.299.843 2.321.731 94% 101% 101% -1.454 20.850 19.396
Modern Varosok Program tartalékalap 100.000 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 400.000 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 104.786 6.450 111.236 100.376 9.179 109.554 82.815 5.521 88.335 83% 60% 81% -17.561 -3.658 -21.219
Palyazati tartalékalap 46.423 0 46.423 22.597 0 22.597 11.573 0 11.573 51% 51% -11.025 0 -11.025
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 63.542 0 63.542 47.520 0 47.520 75% 75% -16.022 0 -16.022
AFA, egyéb kozponti 0 0 0 39.527 0 39.527 1.152.898 10 1.152.908 2917% 2917%| 1.113.372 10| 1.113.381
Elszamolashoz elkiilonitve 439.185 0 439.185 775.296 0 775.296 0 0 0 0% 0% -775.296 0 -775.296
Kancellari iranyitas ala tartozo egyéb feladatok 1.910.290| 2.915.167| 4.825.457 1.838.594 3.010.399 4.848.993 2.102.472 2.810.733| 4.913.205 39 2 101% 263.878 -199.666 64.212
Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzat 227.431 135.424 362.855 237.580 140.256 377.836 215.194 111.449 326.644 91% 79% 86% -22.385 -28.807 -51.193
Doktorandusz Onkorméanyzat 18.005 34.468 52.473 17.772 35.662 53.434 13.280 28.941 42.221 75% 81% 79% -4.492 -6.720 -11.213
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 481.200 164.811 646.011 577.675 169.912 747.587 507.220 150.399 657.619 88% 89% 88% -70.456 -19.513 -89.969
Konyvtari adatbazis, folyoirat 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0
Egyetemi Levéltar 18.177 3.370 21.546 18.141 3.408 21.549 18.199 5.315 23.514 100% 156% 109% 58 1.907 1.965
Janus Egyetemi Szinhaz 26.121 14.697 40.817 27.363 14.709 42.072 26.966 8.535 35.501 99% 58% 84% -397 -6.174 -6.570
Kiiliigyi Igazgatosag 83.982 23.262 107.244 89.089 23.612 112.701 92.529 24.235 116.764 104% 103% 104% 3.439 623 4.062
Oktatasi Igazgatosag 231.913 117.940 349.853 234.898 121.265 356.163 206.927 144.327 351.254 88% 119% 99% -27.971 23.062 -4.909
Rektori Hivatal 399.552 224.667 624.219 408.598 230.447 639.045 377.608 214.904 592.512 92% 93% 93% -30.990 -15.544 -46.533
Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet 241.434 34.645 276.078 244,116 48.186 292.302 208.893 37.048 245,941 86% 77% 84% -35.223 -11.138 -46.361
Tanarképz6 Kozpont 25.384 1.409 26.793 25.231 1.867 27.098 20.733 986 21.719 82% 53% 80% -4.498 -881 -5.379
Zenéld Egyetem 12.576 141 12.717 12.639 613 13.251 10.340 173 10.513 82% 28% 79% -2.299 -439 -2.738
Rektori iranyitas ala tartozé onallé szervezetek 1.765.774 754.832 2.520.606 1.893.102 789.937 2.683.040 1.697.889 726.312 2.424.201 90% 92% 90% -195.213 -63.625 -258.838
Erdekvédelmi szervezetek 16.190 29 16.219 16.190 129 16.319 15.703 405 16.108 97% 314% 99% -487 276 -211
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 7.940.406] 4.029.403] 11.969.809] 8.012.581 4.650.838| 12.663.419 7.942.858 4.249.801| 12.192.659 99% 91% 96% -69.722 -401.037 -470.759

2019.04.10




Beszamolo6 2018. Kozvetleniil kezelt kiadasok alakulasa jogcimenként - kozponti egységek, feladatok (ezer forint) 14. szamu melléklet

Egységek Személyi Jarulék Dologi, egyéb miikodési kiadas Hallgatéi Felhalmozas Osszesen
Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény | Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés
a b c d=c-b e f g=f-e h i j=i-h k I m=I-k n 0 p=0-n q—bw:re:h+k r=c+f+i+l+o s=r-q
Bels6 Ellendrzési Féosztaly 46.469 44,977 -1.492 10.384 9.141 -1.243 2.512 2.027 -484 0 0 0 0 0 0 59.365 56.146 -3.219
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 208.919 201.958 -6.961 43.611 40.498 -3.113 2.272 2.050 -221 0 0 0 0 0 0 254.802 244.507 -10.295
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 3.722 3.722 0 517 517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.239 4.239
Humanpolitikai Igazgatosag 331.949 326.601 -5.348 65.092 66.926 1.835 13.995 14.398 403 0 0 0 0 0 0 411.035 407.925 -3.110
Informatikai Igazgat6sag 409.327| 405.169 -4.158 84.430 81.647 -2.784 3.795 3.226 -569 0 0 0 0 0 0 497.553 490.042 -7.511
Kancellari Hivatal 233.992 243.900 9.908 52.509 49.622 -2.887 90.704 11.866] -78.838 0 0 0 0 0 0 377.204 305.387 -71.817
Kozbeszerzési Igazgatosag 63.887 98.660 34.773 15.780 19.217 3.437 49.601 21.042| -28.559 0 0 0 0 0 0 129.268 138.919 9.651
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 434.420(  445.963 11.543 89.748 90.052 304 32.674 12.283] -20.391 0 0 0 0 0 0 556.843 548.298 -8.545
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 1.437.191| 1.436.773 -418| 295.204| 284.012 -11.192 7.818 -5.218| -13.037 0 7 7 11.939 9.095 -2.844( 1.752.153| 1.724.669 -27.484
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 170.203 165.561 -4.642 39.378 34.842 -4.536 16.889 6.260| -10.629 0 0 0 0 0 0 226.471 206.663 -19.808
Kancellaria 3.336.357| 3.373.282 36.926| 696.137| 676.475] -19.662 220.261 67.935 -152.326 0 7 7 11.939 9.095 -2.844( 4.264.694| 4.126.795 -137.899
Beiskolazas 0 1.782 1.782 0 1.317 1.317 30.000 22.160 -7.840 0 0 0 0 0 0 30.000 25.259 -4.741
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingatlan, eszk6z beruhazasi kiadasok 0 0 0 0 0 0 826 0 -826 0 0 0 -826 0 826 0 0 0
Innovéacios tartalékalap 0 0 0 0 0 0 2.000 1.993 -8 0 0 0 0 0 0 2.000 1.993 -8
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 0 0 0 0 0 45.395 43.778 -1.617 0 0 0 0 0 0 45.395 43.778 -1.617
Iratkezelés 0 0 0 0 0 0 89.916 88.729 -1.187 0 0 0 0 0 0 89.916 88.729 -1.187
Kozponti kozbeszerzési koltségek 0 0 0 0 0 0 38.326 25.072| -13.254 0 0 0 0 0 0 38.326 25.072 -13.254
Ko6zponti informatikai kiadasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti joléti és szocialis juttatasok 207.499 280.779 73.279| 171.287 99.302 -71.985 20.282 26.043 5.760 0 0 0 0 0 0 399.068 406.123 7.055
Kozponti pénziigyi koltségek 0 0 0 0 0 0 209.210 194.826( -14.384 0 0 0 0 0 0 209.210 194.826 -14.384
Kozponti szallashelyek 0 7 7 0 0 0 22.415 21.881 -534 928 0 -928 0 0 0 23.342 21.888 -1.454
Modern Varosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 28.383 26.745 -1.638 6.145 5.963 -182 65.725 50.107| -15.618 0 0 0 123 0 -123 100.376 82.815 -17.561
Palyazati tartalékalap 0 0 0 157 157 0 193 242 49 0 0 0 22.247 11.173 -11.074 22.597 11.573 -11.025
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 0 0 0 63.542 475201 -16.022 0 0 0 0 0 0 63.542 47.520 -16.022
AFA, egyéb kozponti 0 0 0 0 0 0 38.312 1.129.997| 1.091.685 0 0 0 1.215 22.901 21.686 39.527| 1.152.898 1.113.372
Elszamolashoz elkiilonitve 298.968 0| -298.968 58.299 0] -58.299 460.506 0| -460.506| -42.477 0| 42477 0 0 0 775.296 0 -775.296
Kancellari iranyitas ala tartozo egyéb feladatok 534.850f 309.313| -225.537] 235.888| 106.738| -129.150| 1.086.647| 1.652.347| 565.700( -41.550 0| 41.550 22.759 34.074 11.315| 1.838.594| 2.102.472 263.878
Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzat 24.437 26.732 2.295 8.142 5.534 -2.608 203.836 182.928| -20.908| 1.164 0] -1.164 0 0 0 237.580 215.194 -22.385
Doktorandusz Onkorméanyzat 3.004 3.041 37 2.180 1.330 -850 12.588 8.908 -3.680 0 0 0 0 0 0 17.772 13.280 -4.492
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 351.408| 344.926 -6.481 73.152 70.095 -3.057 153.115 92.198 -60.918 0 0 0 0 0 0 577.675 507.220 -70.456
Egyetemi Levéltar 14.919 15.062 143 2.945 2.969 23 276 169 -108 0 0 0 0 0 0 18.141 18.199 58
Janus Egyetemi Szinhaz 13.059 13.100 41 2.564 2.565 0 11.740 11.302 -438 0 0 0 0 0 0 27.363 26.966 -397
Kiiliigyi Igazgatosag 45.590 53.273 7.683 9.808 10.600 792 33.691 28.655 -5.036 0 0 0 0 0 0 89.089 92.529 3.439
Oktatasi Igazgatosag 136.375 126.053 -10.322 30.701 27.355 -3.346 67.822 53.519 -14.303 0 0 0 0 0 0 234.898 206.927 -27.971
Rektori Hivatal 241.296| 245.744 4.448 67.822 52.795 -15.027 99.480 79.069 -20.410 0 0 0 0 0 0 408.598 377.608 -30.990
Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet 151.646 141.030 -10.616 30.288 27.400 -2.887 62.016 40.463| -21.553 0 0 0 166 0 -166 244,116 208.893 -35.223
Tanarképz6 Kozpont 17.954 15.391 -2.563 4.230 3.167 -1.063 3.047 2.175 -873 0 0 0 0 0 0 25.231 20.733 -4.498
Zenélé Egyetem 7.596 6.157 -1.438 1.472 1.166 -307 3.571 3.016 -554 0 0 0 0 0 0 12.639 10.340 -2.299
Rektori iranyitas ala tartozé 6nallo szervezetek 1.007.284 990.510 -16.774] 233.304| 204.976 -28.328 651.184 502.403| -148.780| 1.164 0] -1.164 166 0 -166| 1.893.102| 1.697.889 -195.213
Erdekvédelmi szervezetek 50 103 53 8 14 6 8.632 8.085 -547 0 0 0 7.500 7.500 0 16.190 15.703 -487
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 4.878.541| 4.673.208| -205.333| 1.165.338| 988.203] -177.135| 1.966.723| 2.230.771| 264.047| -40.385 7| 40.393 42.364 50.669 8.305| 8.012.581| 7.942.858 -69.722
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2018. év végi maradvanyok alakulasa (ezer forint)

Bevételek dsszesen Egység kozvetlen kiad4sai | 2os o Javasolt maradviny Tajékoztato
Beszerzési| évben | Szamitott | Fedezet IlI. Fedezet 111 Kotele- adat
i - o Szamitott | megrend. | befolyt | Kkorrigalt | (egység altal . zettség- 2018. évi
Egységek Moédositott Té El,teres Médositott . El,t eres maradvany | (kerettel bevét);l kerégt- kefth Eevétel mar'fxd\iany Szabaf:i vaillalaifsal Osszesen | koltségvetést
terv ény Tény - - Tény Tény - stfordulé L. , ., nélkiil maradvany RT3
Terv Terv atfordul6) | 2019. évi | maradvany | ardnyaban) terhelt mddosité
kiadasra maradviny tételek
a b c d=c-b e f g=f-e h i j k=h-i-j | m n 0 p=n+o0 q

Allam- és Jogtudoményi Kar 781.050 786.611 5.561 584.224 544.588 -39.636 45.197 1.613 43.584 63.167 37.685 37.685 37.685 -1.233
Altalanos Orvostudomanyi Kar 10.202.366| 9.282.368| -919.998| 6.273.400| 6.029.710| -243.691 -676.307| 114.222| 216.658| -1.007.187 1.316.055 903.915 0 216.658| 216.658 337.337
Gyobgyszerésztudomanyi Kar 1.179.989| 1.065.084| -114.905 713.539 587.851| -125.688 10.784 5.395 5.388 374.124 157.312 5.388 5.388 33.330
Bolcsészettudomanyi Kar 2.262.495 2.204.669 -57.826| 1.792.559| 1.661.912| -130.647 72.821 10.310 62.511 97.951 66.953 62.511 62.511 18.944
Egészségtudomanyi Kar 1.891.783| 2.016.224 124.441| 1.330.839| 1.308.952 -21.887 146.329 31.720 114.608 193.930 106.420 106.420 106.420 147.611
Kultaratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar 676.996 445.059| -231.937 386.186 383.382 -2.804 -229.133 196 -229.329 -73.377 -82.522 0 0 -18.235
Kozgazdasagtudomanyi Kar 1.353.665| 1.398.932 45.267 982.881 783.883] -198.997 244.264 16.236 228.028 393.809 300.151 228.028 228.028 43.154
Miivészeti Kar 702.725 716.529 13.804 575.322 521.235 -54.087 67.891 8.033 59.858 -79.705 -119.344 0 0 -8.485
Miiszaki és Informatikai Kar 1.786.532| 1.739.733 -46.799| 1.016.933 967.333 -49.600 2.801 5.806 -3.005 221.475 186.735 0 0 43.758
Természettudomanyi Kar 1.656.144| 1.566.033 -90.112| 1.332.912| 1.099.480| -233.433 143.321 35.887 107.435 20.195 -137.036 0 0 72.370
Karok 22.493.744| 21.221.241| -1.272.502| 14.988.796| 13.888.326| -1.100.470 -172.032 229.417| 216.658 -618.108 2.527.625 1.420.269 440.033 216.658| 656.691 668.551
Klinikai Kézpont 42.675.492| 43.877.450| 1.201.959| 35.074.563| 35.236.190 161.626 1.040.332| 321.509| 157.195 561.629 561.289| -1.020.382 0 157.195| 157.195 9.408
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 560.879 559.585 -1.294 443.503 426.731 -16.772 15.478 4.074 11.404 25.057 15.882 11.404 11.404 0
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakgimn. és Ovoda 1.423.669| 1.422.540 -1.129| 1.209.521| 1.184.511 -25.010 23.881 3.426 20.455 -44.161 -80.493 0 0 16
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 438.446 507.495 69.049 373.341 357.851 -15.489 84.538 7.844 2.970 73.725 59.370 30.187 70.755 2.970| 73.725 -8.168
Koznevelési egységek 2.422.994| 2.489.620 66.626| 2.026.364| 1.969.094 -57.271 123.897 15.344 2.970 105.584 40.266 -34.423 82.159 2.970| 85.129 -8.152
Idegen Nyelvi Kézpont 281.311 244.068 -37.243 233.367 184.538 -48.829 11.586 24.414 -12.828 17.699 3.596 0 722
Szentagothai Janos Kutatékézpont 81.186 81.866 679 117.807 96.363 -21.444 22.123 5.206 16.917 -153.252 -168.985 0 -1.226
Bevételt termel6 egységek osszesen 67.954.727| 67.914.246 -40.481| 52.440.898| 51.374.510| -1.066.388 1.025.907| 595.891| 376.823 53.193 2.993.626 200.074 522.192 376.823| 899.015 669.304
Bels6 Ellendrzési Féosztaly -636 -636 0 59.365 56.146 -3.219 3.219 0 3.219 0
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag -2.269 -1.231 1.038 254.802 244.507 -10.295 11.333 0 11.333 0
Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovacios Féosztaly 0 0 0 0 4.239 4.239 -4.239 0 -4.239 0
Humanpolitikai Igazgatdsag -3.601 11.065 14.666 411.035 407.925 -3.110 17.776 674 17.102 -16
Informatikai Igazgatosag -3.080 1.581 4.660 497.553 490.042 -7.511 12.171 3 12.167 -3
Kancellari Hivatal 28.260 36.361 8.101 377.204 305.387 -71.817 79.918 271 79.648 0
Kozbeszerzési Igazgatosag 25.416 25.916 500 129.268 138.919 9.651 -9.151 18.069 -27.221 176
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag -195 6.196 6.391 556.843 548.298 -8.545 14.936 365 14.570 -8
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 59.435 130.378 70.944| 1.752.153| 1.724.669 -27.484 98.427 31.747 66.680 -193
Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatdsag 18.198 29.885 11.688 226.471 206.663 -19.808 31.496 867 30.628 -562
Kancellaria 121.528 239.515 117.987| 4.264.694| 4.126.795[ -137.899 255.886 51.998 0 203.889 0 -606
Beiskolazas 0 0 0 30.000 25.259 -4.741 4.741 4.757 -16 0
Epiiletiizemeltetés PTE 0 0 0 0 0 0 0] 116.101 -116.101 0
Ingatlan, eszkoz beruhazasi kiadasok 0 0 0 0 0 0 0] 905.124 -905.124 0
Innovacios tartalékalap 0 0 0 2.000 1.993 -8 8 0 8 0
Iparjogvédelmi szolgaltatas 0 3.000 3.000 45.395 43.778 -1.617 4.617 650 3.967 0
Iratkezelés 0 8 8 89.916 88.729 -1.187 1.195 13 1.183 0
Kozponti kozbeszerzési koltségek 13.326 13.326 0 38.326 25.072 -13.254 13.254 3.368 9.886 0
Kozponti informatikai kiadasok 0 0 0 0 0 0 0] 281.053 -281.053 0
Kozponti joléti és szocialis juttatdsok 0 774 774 399.068 406.123 7.055 -6.280 400 -6.680 0
Kozponti pénziigyi koltségek 4.934 52.842 47.907 209.210 194.826 -14.384 62.291 0 62.291 0
Kozponti szallashelyek 956.932 966.139 9.207 23.342 21.888 -1.454 10.662 0 640 10.022 18.405
Modern Varosok Program tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési tartalékalap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkoziesitési alap 111.326 79.397 -31.929 100.376 82.815 -17.561 -14.368 468 -14.836 35.767
Palyazati tartalékalap 0 0 0 22.597 11.573 -11.025 11.025 11.176 -151 0
Kancellaria egyéb feladatok 0 0 0 63.542 47.520 -16.022 16.022 11.892 4.130 0
AFA, egyéb kozponti 39.507| 1.171.687| 1.132.180 39.527| 1.152.898| 1.113.372 18.809 76.525 -57.716 0
Elszamolashoz elkiilonitve 871.223 445.159| -426.063 775.296 0| -775.296 349.233 0 349.233 -306.601
Kancellari iranyitas ala tartozoé egyéb feladatok 1.997.247| 2.732.332 735.085| 1.838.594| 2.102.472 263.878 471.207( 1.411.527 640 -940.959 0 -252.429
Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat 166.611 136.799 -29.812 237.580 215.194 -22.385 -7.426 4.606 -12.033 136
Doktorandusz Onkorméanyzat 8.153 6.862 -1.291 17.772 13.280 -4.492 3.201 275 2.926 29
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 151.765 164.398 12.634 577.675 507.220 -70.456 83.089 27.047 56.042 =727
Konyvtari adatbazis, folyoirat 0 0 0 0 0 0 0 8.664 -8.664 0
Egyetemi Levéltar 4777 5.310 533 18.141 18.199 58 475 0 475 0
Janus Egyetemi Szinhaz 180 480 300 27.363 26.966 -397 697 250 447 0
Kiiliigyi Igazgatosag 25.574 26.378 804 89.089 92.529 3.439 -2.635 691 -3.326 0
Oktatési Igazgatosag 38.217 37.378 -838 234.898 206.927 -27.971 27.132 12.021 15.112 3.789
Rektori Hivatal 67.943 55.443 -12.500 408.598 377.608 -30.990 18.490 7.368 11.122 5
Szblészeti és Boraszati Kutatdintézet 74.663 59.831 -14.832 244.116 208.893 -35.223 20.391 8.591 11.800 216
Tanarképz6 Kozpont -159 -159 0 25.231 20.733 -4.498 4.498 11 4.487 0
Zenéld Egyetem -23 -23 0 12.639 10.340 -2.299 2.299 240 2.059 0
Rektori iranyitas ala tartozoé 6nallo szervezetek 537.702 492.700 -45.002| 1.893.102 1.697.889| -195.213 150.211 69.764 0 80.447 3.447
Erdekvédelmi szervezetek -1 -1 0 16.190 15.703 -487 487 0 487 0
Kozponti egységek és feladatok sszesen 2.656.475 3.464.545 808.070| 8.012.581| 7.942.858 -69.722 877.792| 1.533.289 640 -656.137 0 -249.588
Oktatasi Igazgatosag 6sztondijak 2.694.390( 2.815.694 121.305| 2.721.532| 2.872.649 151.117 -29.812 0| 21.237 -51.049 98.147
Doktorandusz hallgatok kiegészit tamogatasa 0 0 0 6.500 4.047 -2.453 2.453 0 2.453 0
Elszamolasra elk. keretbdl Fedezet IlI-ban nem érvényesitett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen palyazatok nélkiil 73.305.592| 74.194.486 888.893| 63.181.510| 62.194.063| -987.447 1.876.340| 2.129.180| 398.700 -651.539 2.993.626 517.863

15. szami melléklet
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konyvelt 2018. évi kiadasok szervezeti egységenként

16. szami melléklet

Ev kizben
kifizetett
szocialis és
% Ev végi juttatas | Csaladok Kve Jarulék Osszesen
Egység

programhoz

kapcsolodo

juttatasok

ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=b+c+d

Allam- és Jogtudomanyi Kar 2.251 450 893 3.594
Altaldnos Orvostudoméanyi Kar 18.452 4.864 8.404 31.720
Gyogyszerésztudomanyi Kar 1.125 417 796 2.338
Bolcsészettudomanyi Kar 9.152 2.762 4.276 16.190
Egészségtudomanyi Kar 6.971 1.880 3.043 11.893
Kultaratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kar 1.643 615 1.262 3.520
Kozgazdasagtudomanyi Kar 1.128 382 527 2.037
Miivészeti Kar 2.400 270 895 3.565
Miiszaki és Informatikai Kar 4.953 1.305 2.425 8.683
Természettudomanyi Kar 6.000 1.630 2.936 10.566
Karok 54.074 14.575 25.457 94.106
Klinikai K6zpont 107.740 27.669 48.344 183.753
IGY Gyakorlo Iskola és Ovoda 2.115 465 680 3.260
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakk.isk. és Ovoda 4.984 1.963 1.977 8.924
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 765 522 372 1.659
Koznevelési egységek 7.864 2.950 3.028 13.843
Idegen Nyelvi Koézpont 600 195 259 1.054
Szentagothai Janos Kutatokozpont 717 30 146 893
Bevételt termel6 egységek dsszesen 170.995 45.419 77.234 293.648
Belso Ellendrzési Osztaly 30 60 24 114
Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag 1.670 587 760 3.017
Humanpolitikai Igazgatosag 3.649 1.206 1.622 6.477
Informatikai Igazgatosag 3.405 561 1.301 5.267
Kancellari Hivatal 533 222 137 892
Kozbeszerzési Igazgatdsag 4.223 165 142 4.530
Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 4.571 1.712 2.259 8.542
Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 22.563 5.277 10.947 38.787
Palydzatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 1.787 566 546 2.899
Kancellaria - Egységre nem bonthatd 0 180 0 180
Kancellaria 42.431 10.536 17.738 70.704
Egyetemi Hallgatoi Onkorményzat 150 66 63 279
Doktorandusz Onkormanyzat 0 0 0 0
Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont 4,771 898 2.080 7.749
Egyetemi Levéltar 135 132 115 382
Janus Egyetemi Szinhdz 195 0 62 257
Kiiliigyi Igazgatosag* 0 0 0 0
Oktatasi Igazgatosag™ 0 0 0 0
Rektori Hivatal/Rektori Kabinet 2.777 673 1.099 4.549
Sz6lészeti Boraszati Kutatointézet 1.420 256 700 2.376
Tanarképz6 Kozpont 45 0 0 45
Zenél6 Egyetem 45 0 15 60
Rektori iranyitas ala tartozo onallo szervezetek 9.538 2.025 4.133 15.696
Kozponti egységek és feladatok Gsszesen 51.969 12.561 21.871 86.401
Egységekre bontott kiadas dsszesen 222.964 57.980 99.105 380.049
Egy¢éb, egységre nem bontott kiadas 0 25.877 197 26.074
Mindosszesen 222.964 83.857 99.302 406.123

*2018. oktoberében a Rektori Kabinet része lett
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Teljes munkaidésre atszamitott

dolgozdi 1étszam szervezeti egységenként

17. szama melléklet

Betoltott Betoltott vt .
sl Ry Létszam
Szervezeti egység megnevezés letszam letszam valtozas
2017.12.31| 2018.12.31
6 6 6
a b © d=c-b
Allam- és J ogtudomanyi Kar 84,00 80,50 -3,50
Altalanos Orvostudomanyi Kar 697,79 753,75 55,96
Bolcsészettudomanyi Kar 319,50 342,50 23,00
Egészségtudomanyi Kar 203,08 222,45 19,38
Gyogyszerésztudomanyi Kar 59,25 64,80 5,55
Kozgazdasagtudomanyi Kar 92,50 112,65 20,15
Kultaratudomanyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kar 100,25 61,13 -39,13
Miszaki és Informatikai Kar 191,25 187,00 -4,25
Mivészeti Kar 79,25 83,25 4,00
Természettudomanyi Kar 235,13 237,63 2,50
Karok dsszesen 2061,99 2145,65 83,66
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., és Ovoda 218,75 213,53 -5,22
IGY Gyakorlo 79,75 81,00 1,25
Szocialis Egészségiigyi Szakképz6 Iskola 42,00 46,50 4,50
Koznevelési intézmények Gsszesen 340,50 341,03 0,52
KA Bels6 Ellenorzési Osztaly 8,00 8,00 0,00
KA Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatdsag 54,25 53,25 -1,00
KA Gazdasagstrat., Kapcsolati és Innovacios F6o.* 0,00 14,00 14,00
KA Humanpolitikai Igazgatosag 94,00 90,25 -3,75
KA Informatikai Igazgatosag 97,00 96,00 -1,00
KA Kancellari Hivatal 35,00 38,50 3,50
KA Kozbeszerzési Igazgatosag 20,00 95,38 75,38
KA Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 144,50 149,50 5,00
KA Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag 555,13 452,50 -102,63
KA Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 80,38 80,58 0,20
Kancellaria 6sszesenl 1088,25 1077,96 -10,29
Egyetemi Hallgat6i Onkorményzat 2,00 2,00 0,00
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont 105,75 104,25 -1,50
Egyetemi Levéltar 4,00 4,00 0,00
Idegen Nyelvi K6zpont 17,75 17,75 0,00
Janus Egyetemi Szinhaz 4,00 4,00 0,00
Kiiliigyi Igazgatosag** 13,00 0,00 -13,00
Oktatasi Igazgatdsag** 42,63 0,00 -42,63
Rektori Hivatal/Rektori Kabinet 29,00 88,38 59,38
Szentagothai Janos Kutatokdzpont 20,00 161,58 141,58
Sz6lészeti Boraszati Kutatointézet 39,75 41,75 2,00
Tanarképz6 Kozpont 2,00 3,50 1,50
Zenélé Egyetem 1,00 2,00 1,00
Rektori iranyitas ala tartozo egységek osszesen 280,88 429,21 148,34
Klinikak 6sszesen2 3120,46 3233,36 112,90
PTE Osszesen 6892,07 7227,20 335,13

*2017-ben nem volt, 2018-ban 11j egység
** 2018. oktoberében a Rektori Kabinet része lett

2019.04.10
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Szamitott 1étszam . | Munkaero
, " [ Bewiort | kAt | dies
Egység Belépok Kilépok Atlaglétszdm valtas intenzitas
6 fo 6 6 %

a b c d e f=e/d*100
Allam- és Jogtudomanyi Kar 1,0 55 82,3 1,0 1,2
Altalanos Orvostudomanyi Kar 132,8 72,9 734,2 72,9 9,9
Bolcsészettudomanyi Kar 24,8 23,8 330,8 23,8 7,2
Egészségtudomanyi Kar 52,8 32,3 209,8 32,3 15,4
Gyobgyszerésztudomanyi Kar 10,8 5,8 62,3 5,8 9,2
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar 20,5 5,8 105,4 5,8 55
Kultiratudomanyi, Pedagogusképz6 és Vidékfejlesztési Kar 8,0 11,0 75,3 8,0 10,6
Miiszaki és Informatikai Kar 18,8 20,8 193,4 18,8 9,7
Miivészeti Kar 10,5 3,0 80,5 3,0 3,7
Természettudomanyi Kar 33,1 23,5 235,0 23,5 10,0
Karok 313,0 204,1 2.109,0 204,1 9,7
Klinikai K6zpont 4442 317,1 3.164,2 317,1 10,0
IGY Gyakorld Iskola és Ovoda 3,0 2,5 80,4 2,5 3,1
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakk.isk. és Ovoda 22,2 18,5 2154 18,5 8,6
Szocialis és Egészségiigyi Szakgimn. és Szakkozépisk. 17,5 10,0 41,0 10,0 24,4
Koznevelési intézmények 42,7 31,0 336,8 31,0 9,2
Idegen Nyelvi Kozpont 0,0 0,0 17,7 0,0 0,0
Szentagothai Janos Kutatokozpont 146,4 4,3 77,5 4,3 55
Bevételt termel6 egységek dsszesen 946,3 556,5 5.705,3 556,5 9,8
Kancellaria 132,3 128,0 1.083,5 128,0 11,8
Egyetemi Hallgatéi Onkorméanyzat 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Janus Egyetemi Szinhaz 1,0 2,0 4,2 1,0 24,0
Kiiliigyi [gazgatosag 3,0 2,0 10,0 2,0 20,0
Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont 6,5 7,0 104,9 6,5 6,2
Egyetemi Levéltar 1,0 0,0 40 0,0 0,0
Oktatasi Igazgatosag 3,0 3,0 31,3 3,0 9,6
Rektori Hivatal 50 15 44 .4 15 3,4
Sz61észeti Boraszati Kutatointézet 10,0 6,0 40,1 6,0 15,0
Tanarképzé Kozpont 0,5 0,0 2,7 0,0 0,0
Zenéld Egyetem 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Rektori iranyitas al tartoz6 6nallé szervezetek 30,0 215 2447 21,5 8,8
Kozponti egységek és feladatok 6sszesen 162,3 149,5 1.328,2 149,5 11,3
Mindosszesen 1.108,5 706,0 7.033,5 706,0 10,0
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Beszamol6 2018.

Egy vezetdi megbizisra juté szamitott 1étszam

19. szamt melléklet

Betoltott szamitott Egy vezetdi
Vezetoi S PN
Egység megbizasok szama Iétszdm m’e glr)lzasr’a ]u’t 0
2018.12.31 szamitott 1étszam
db 6 6
a b c d=c/b

Allam- és Jogtudomanyi Kar 20 80,5 4,0
Altalanos Orvostudomanyi Kar 46 753,8 16,4
Bolcsészettudomanyi Kar 19 342,5 18,0
Egészségtudomanyi Kar 21 222,5 10,6
Gyogyszerésztudomanyi Kar 11 64,8 59
Kozgazdasagtudomanyi Kar 10 112,7 11,3
Kulturatudomanyi, Pedagdgusképz6 és Vidékfejlesztési Kar 9 61,1 6,8
Miszaki és Informatikai Kar 8 187,0 23,4
Mivészeti Kar 7 83,3 11,9
Természettudomanyi Kar 13 237,6 18,3
Karok 164 2.145,7 13,1
Klinikai Koézpont 101 3.233,4 32,0
IGY Gyakorl6 Iskola és Ovoda 4 81,0 20,3
PTE Gyak. Alt. Isk., Gimn., Szakk.isk. és Ovoda 11 213,5 19,4
Szocidlis és Egészségiigyi Szakgimn. és SzakkdzEpisk. 4 46,5 11,6
Koznevelési intézmények 19 341,0 17,9
Idegen Nyelvi Kézpont 1 17,8 17,8
Szentagothai Janos Kutatokézpont 2 161,6 80,8
Bevételt termel6 egységek dsszesen 287 5.899,4 20,6
KA Bels6 Ellen6rzési Osztaly 1 8,0 8,0
KA Egészségligyi Gazdalkodasi Igazgatosag 3 53,3 17,8
KA Humanpolitikai Igazgatosag 5 90,3 18,1
KA Informatikai Igazgatosag 5 96,0 19,2
KA Kancellari Hivatal 5 38,5 1,7
KA Koézbeszerzési Igazgatosag 6 95,4 15,9
KA Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 5 1495 29,9
KA Miszaki Szolgaltatasi Igazgatdsag 9 4525 50,3
KA Palyazatmenedzsment és Innovacios Igazgatosag 5 94,6 18,9
Kancellaria 44 1.078,0 24,5
Egyetemi Hallgatéi Onkorményzat 0 2,0 -
Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont 17 104,3 6,1
Egyetemi Levéltar 1 4,0 4,0
Janus Egyetemi Szinhaz 1 4.0 4.0
Kiiliigyi Igazgatosag™ 0 0,0 -
Oktatasi [gazgatosag* 0 0,0 -
Rektori Hivatal 4 88,4 22,1
Sz61észeti Boraszati Kutatdintézet 1 41,8 41,8
Tanarképz6é Kozpont 1 3,5 3,5
Zenélo Egyetem 1 2,0 2,0
Rektori iranyitas ala tartozé 6nallé szervezetek 26 249,9 9,6
Kozponti egységek és feladatok dsszesen 70 1.327,9 19,0
Mindosszesen 357 1.227,3 20,2

* Rektori Hivatalnal keriiltek figyelembe vételre
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Beszamolo6 2018. Koltségvetési beszamolé - Koltségvetési kiadasok elbiranyzata és teljesitése (01 tirlap) 20.1 szamu melléklet

Besza- . Eredeti | Médositott .
. | Besza- . I o Teljesités

molo . Megnevezés eléiranyzat | eloiranyzat

. molé sor

tlirlap ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e f
01 01 |Torvény szerinti illetmények, munkabérek (K1101) 25.600.000] 33.281.721| 30.555.180
01 02 [Normativ jutalmak (K1102) 150.000 551.500 505.869
01 04  |Készenléti, tigyeleti, helyettesitési dij, talora, tulszolgalat (K1104) 2.350.000] 2.626.500] 2.619.125
01 05  [Végkielégités (K1105) 2.000 3.308 3.196
01 06  [Jubileumi jutalom (K1106) 319.000 399.000 398.189
01 07 [Béren kiviili juttatasok (K1107) 100.000 500.000 474.690
01 09  [Kozlekedési koltségtérités (K1109) 150.000 173.000 167.253
01 10 |Egyéb koltségtéritések (K1110) 80.000 80.000 66.829
01 11  |Lakhatdsi tAmogatésok (K1111) 2.000 4.500 3.573
01 12 Szocidlis tamogatasok (K1112) 30.000 29.500 8.226
01 13 |Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai (>=14) (K1113) 684.118 795.183 776.786
01 15 |Foglalkoztatottak személyi juttatasai (=01+...+13) (K11) 29.467.118| 38.444.213| 35.578.917
01 17 |Munkavégzésre irnyulo egyéb jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatdsok (K122) 1.000.000{ 1.200.000{ 1.186.133
01 18  |Egyéb kiilsé személyi juttatasok (K123) 470.000] 1.178.522 557.401
01 19 [Kiilsé személyi juttatasok (=16+17+18) (K12) 1.470.000[ 2.378.522| 1.743.534
01 20 [Személyi juttatisok (=15+19) (K1) 30.937.118| 40.822.735| 37.322.450
01 21 Munkaadokat terhelé jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado (=22+...+27) (K2) 6.796.609| 8.764.547| 7.580.692
01 22 ebbdl: szocidlis hozzajarulasi ado (K2) 0 0| 7.079.993
01 23 |ebbdl: rehabilitacios hozzajarulas (K2) 0 0 198.863
01 24 |ebbdl: egészségiigyi hozzdjarulas (K2) 0 0 133.702
01 25  |ebbdl: tappénz hozzajarulas (K2) 0 0 52.820
01 26 |ebbdl: munkaadot a foglalkoztatottak részére torténd kifizetésekkel kapcsolatban terheld mas jarulék jellegii kotelezettségek (K2) 0 0 1.189
01 27 ebbdl: munkaltatot terheld személyi jovedelemado (K2) 0 0 114.125
01 28 Szakmai anyagok beszerzése (K311) 9.170.200{ 13.345.006] 10.600.355
01 29 Uzemeltetési anyagok beszerzése (K312) 535.000 809.000 613.391
01 30 |Arubeszerzés (K313) 60.000 299.785 230.847
01 31 [Készletbeszerzés (=28+29+30) (K31) 9.765.200| 14.453.791| 11.444.593
01 32 Informatikai szolgéltatasok igénybevétele (K321) 500.000 694.000 554.377
01 33 |Egyéb kommunikécios szolgaltatasok (K322) 90.000 90.000 63.280
01 34 |Kommunikacios szolgaltatasok (=32+33) (K32) 590.000 784.000 617.656
01 35 |Koziizemi dijak (K331) 2.500.000] 2.070.592| 1.815.682
01 36 | Vasarolt élelmezés (K332) 500.000 652.000 504.056
01 37  |Bérleti és lizing dijak (>=38) (K333) 3.000.000] 3.173.896| 2.842.639
01 38  |ebbdl: a kozszféra és a maganszféra egyiittmiikodésén (PPP) alapuld szerzddéses konstrukcio (K333) 0 0| 2.289.270
01 39  [Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok (K334) 970.000{ 1.599.500f 1.152.472
01 40  |Kozvetitett szolgaltatasok (>=41) (K335) 1.000 81.000 73.360
01 41 ebbdl: allamhaztartason beliil (K335) 0 0 12.562
01 42 |Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok (K336) 2.000.000] 2.242.723| 1.678.097
01 43 |Egyéb szolgaltatasok (>=44) (K337) 2.500.000] 6.001.190| 3.724.707
01 45  |Szolgaltatasi kiadasok (=35+36+37+39+40+42+43) (K33) 11.471.000f 15.820.901| 11.791.013
01 46 [Kikiildetések kiadasai (K341) 300.000 550.000 525.264
01 47 |Reklam- és propagandakiadasok (K342) 100.000 170.500 129.479
01 48 [Kikiildetések, reklam- és propagandakiadasok (=46+47) (K34) 400.000 720.500 654.744
01 49 Miikodési célu elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado (K351) 5.000.000{ 5.984.000] 4.518.074
01 50 [Fizetend§ altalanos forgalmi ado (K352) 601.329| 1.501.329 983.669
01 54  |Egyéb pénziigyi miiveletek kiadasai (>=55+...+57) (K354) 35.000 62.600 53.610
01 57 ebbdl: deviza kotelezettségek realizalt arfolyamvesztesége (K354) 0 0 53.610
01 58  |Egyéb dologi kiadasok (K355) 453.000 923.675 227.507
01 59  [Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok (=49+50+51+54+58) (K35) 6.089.329| 8.471.604| 5.782.860
01 60  [Dologi kiaddsok (=31+34+45+48+59) (K3) 28.315.529| 40.250.796/ 30.290.866
01 95 |Intézményi ellatottak pénzbeli juttatdsai (>=96+97) (K47) 2.688.478| 4.251.761| 3.653.641
01 118 |Ellatottak pénzbeli juttatisai (=61+62+73+74+83+92+95+98) (K4) 2.688.478| 4.251.761| 3.653.641
01 119  [Nemzetkozi kotelezettségek (>=120) (K501) 1.000 1.000 0
01 123 |Egyéb elvonasok, befizetések (K5023) 191.100 0 0
01 124  |Elvonasok és befizetések (=121+122+123) (K502) 191.100 0 0
01 137  [Miikodési céli visszatéritendd timogatasok, kolesonok torlesztése allamhaztartason beliilre (=138+...+147) (K505) 0 100.868 12.147
01 148  |Egyéb miikodési céli timogatasok dllamhéztartason beliilre (=149+...+158) (K506) 45.000 66.092 66.083
01 149  [ebbél: kozponti koltségvetési szervek (K506) 0 0 13.078
01 151  |ebbdl: fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra és azok hazai tarsfinanszirozasa (K506) 0 0 20.104
01 152 |ebbdl: egyéb fejezeti kezelésii eléiranyzatok (K506) 0 0 15.500
01 154  [ebbdl: elkiilonitett allami pénzalapok (K506) 0 0 17.397
01 155  |ebbdl: helyi 6nkorményzatok és koltségvetési szerveik (K506) 0 0 4
01 176 |Egyéb mikodési célu tamogatasok allamhaztartason kiviilre (=177+...+186) (K512) 65.000 98.551 82.808
01 178  |ebbdl: nonprofit gazdasagi tarsasagok (K512) 0 0 203
01 179 [ebbdl: egyéb civil szervezetek (K512) 0 0 82.605
01 188 |Egyéb miikodési célu kiadasok (=119+124+125+126+137+148+159+161+173+174+175+176+187) (K5) 302.100 266.512 161.038
01 189 [Immaterialis javak beszerzése, 1étesitése (K61) 50.000 336.686 165.570
01 190 |Ingatlanok beszerzése, létesitése (>=191) (K62) 1.709.450{ 11.802.450| 3.261.041
01 192  [Informatikai eszkdzok beszerzése, 1étesitése (K63) 200.000{ 1.041.567 764.925
01 193 |Egyéb targyi eszkozok beszerzése, 1étesitése (K64) 831.500{ 8.973.165| 4.779.415
01 196 [Beruhazasi célu elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado (K67) 753.560| 5.403.266 1.822.625
01 197 |Beruhazisok (=189+190+192+...+196) (K6) 3.544.510| 27.557.133| 10.793.577
01 198  |Ingatlanok feldjitasa (K71) 3.464.422| 2.888.222 1.220.136
01 200 [Egyéb targyi eszkozok felujitdsa (K73) 115.820 79.470 4.094
01 201 |Felujitasi céli elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado (K74) 946.574 946.574 329.096
01 202 |Felijitasok (=198+...+201) (K7) 4.526.816| 3.914.266| 1.553.326
01 239 [Felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok nytjtasa dllamhéztartason kiviilre (=240+...+250) (K86) 0 25.650 17.790
01 243  [ebbdl: haztartdsok (K86) 0 0 17.790
01 253  |Egyéb felhalmozasi célu tdmogatasok allamhéztartdson kiviilre (=254+...+263) (K89) 0 33.500 14.298
01 256 |ebbdl: egyéb civil szervezetek (K89) 0 0 14.298
01 264 |Egyéb felhal isi céli kiadasok (=203+204+215+226+237+239+251+252+253) (K8) 0 59.150 32.088
01 265 |Koltségvetési kiaddsok (=20+21+60+118+188+197+202+264) (K1-K8) 77.111.160] 125.886.899| 91.387.678
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Beszamolo 2018.

Koltségvetési beszamolé - Koltségvetési és finanszirozasi bevételek eldiranyzata és teljesitése (02 és 04 tirlap)

20.2 szamu melléklet

Besza-| Besza- Eredeti Moédositott s
0 0 s - o Teljesités
molo | molé Megnevezés eléiranyzat eldiranyzat
iirlap | sor ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e f
02 21 |Mikodési céli visszatéritendd tdmogatasok, kolesonok igénybevétele allamhaztartason beliilrél (=22+...+31) (B15) 0 76.420 76.420
02 24 |ebbdl: fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra és azok hazai tarsfinanszirozasa (B15) 0 0 76.420
02 32 |Egyéb mikodési célu timogatasok bevételei dllamhéztartason beliilrél (=33+...+42) (B16) 32.438.200 44.473.685 44.473.685
02 33 |ebbél: kdzponti kdltségvetési szervek (B16) 0 0 325.743
02 34 |ebbdl: kozponti kezelésii eldiranyzatok (B16) 0 0 280
02 35 |ebbdl: fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra és azok hazai tarsfinanszirozasa (B16) 0 0 4.390.852
02 36 |ebbdl: egyéb fejezeti kezelésii elSirdnyzatok (B16) 0 0 181.122
02 37 |ebbdl: tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai (B16) 0 0 39.151.713
02 38 |ebbdl: elkiilonitett dllami pénzalapok (B16) 0 0 404.910
02 39  |ebbdl: helyi nkormdanyzatok és koltségvetési szerveik (B16) 0 0 19.064
02 43 [Miikodési céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél (=07+...+10+21+32) (B1) 32.438.200 44.550.105 44.550.105
02 68 |Egyéb felhalmozasi céli timogatasok bevételei allamhéztartason beliilrél (=69+...+78) (B25) 4.228.900 2.526.328 2.526.328
02 71 |ebbdl: fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra és azok hazai tarsfinanszirozasa (B25) 0 0 2.347.333
02 72 |ebbdl: egyéb fejezeti kezelésii elGiranyzatok (B25) 0 0 78.740
02 74 |ebbdl: elkiilonitett allami pénzalapok (B25) 0 0 100.254
02 79 [Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél (=44+45+46+57+68) (B2) 4.228.900 2.526.328 2.526.328
02 187 [Készletértékesités ellenértéke (B401) 110.000 169.298 169.298
02 188 [Szolgéltatasok ellenértéke (>=189+190) (B402) 14.753.200 2.488.352 2.488.352
02 191 [Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke (>=192) (B403) 200.000 227.482 227.482
02 192 [ebbdl: allamhéztartason beliil (B403) 0 0 17.705
02 200 [Ellatasi dijak (B405) 600.000 11.371.407 11.371.407
02 201 [Kiszamlazott altalanos forgalmi ado (B406) 305.000 265.887 265.887
02 206 [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek (>=207+208) (B4082) 15.000 51.396 51.396
02 207 [ebbdl: dllamhaztartason beliil (B4082) 0 0 51.396
02 209 [Kamatbevételek és mas nyereségjellegii bevételek (=203+206) (B408) 15.000 51.396 51.396
02 211 [Mas egyéb pénziigyi miiveletek bevételei (>=212+216) (B4092) 2.000 4.769 4.769
02 216 [ebbdl: valuta és deviza eszkdzok realizalt arfolyamnyeresége (B4092) 0 0 4.769
02 217 |Egyéb pénziigyi milveletek bevételei (=210+211) (B409) 2.000 4.769 4.769
02 218 |Biztosité altal fizetett kartérités (B410) 10.000 29.588 29.588
02 219 |[Egyéb miikodési bevételek (>=220+221) (B411) 30.000 41.719 41.719
02 222 |Miikodési bevételek (=187+188+191+193+200+...+202+209+217+218+219) (B4) 16.025.200 14.649.898 14.649.898
02 225 |Ingatlanok értékesitése (>=226) (B52) 0 860 860
02 227 |Egyéb targyi eszkozok értékesitése (B53) 0 37 37
02 231 |Felhalmozasi bevételek (=223+225+227+228+230) (B5) 0 897 897
02 245 |Egyéb mitkddési célu atvett pénzeszkdzok (=246...4+256) (B65) 965.900 864.940 864.940
02 248 |ebbdl: egyéb civil szervezetek (B65) 0 0 531.075
02 249 |ebbdl: haztartasok (B65) 0 0 500
02 250 [ebbdl: pénziigyi vallalkozasok (B65) 0 0 7.800
02 253 |ebbdl: egyéb vallalkozasok (B65) 0 0 1.534
02 254 |ebbdl: Eurdpai Unio (B65) 0 0 60.933
02 255 |ebbdl: kormanyok és nemzetkdzi szervezetek (B65) 0 0 973
02 256 [ebbdl: egyéb kiilfoldiek (B65) 0 0 262.124
02 257 |Miikodési célu atvett pénzeszkozok (=232+...+235+245) (B6) 965.900 864.940 864.940
02 261 |Felhalmozasi céli visszatéritendd tamogatasok, kdlcsonok visszatériilése dllamhaztartason kiviilrol (=262+...4+270) (B74) 0 19.241 19.241
02 265 [ebbdl: haztartasok (B74) 0 0 19.241
02 271 |Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (=272+...+282) (B75) 0 9.661 9.661
02 273 |ebbdl: nonprofit gazdasagi tarsasagok (B75) 0 0 991
02 274  |ebbdl: egyéb civil szervezetek (B75) 0 0 1.551
02 280 |ebbdl: Eurdpai Unio (B75) 0 0 230
02 282 [ebbdl: egyéb kiilfoldiek (B75) 0 0 6.889
02 283 |Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (=258+...+261+271) (B7) 0 28.902 28.902
02 284 |Koltségvetési bevételek (=43+79+186+222+231+257+283) (B1-B7) 53.658.200 62.621.069 62.621.069
04 12 |El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele (B8131) 0 35.544.587 35.544.587
04 14  |Maradvany igénybevétele (=12+13) (B813) 0 35.544.587 35.544.587
04 17 |Kézponti, irdnyitd szervi timogatas (B816) 23.452.960 27.721.243 27.721.243
04 23 |Belfoldi finanszirozas bevételei (=04+11+14+...+19+22) (B81) 23.452.960 63.265.830 63.265.830
04 32 |Finanszirozasi bevételek (=23+29+30+31) (B8) 23.452.960 63.265.830 63.265.830
Bevételek (=02 iirlap 283+04 iirlap 32) 77.111.160] 125.886.899| 125.886.899
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Beszamold 2018.

Koltségvetési beszamolo - Mérleg (12/A iirlap)

20.3 szama melléklet

Beszamolo , 2017. év 2018. év
Megnevezés
sor ezer Ft ezer Ft
a b G d
01 A/I/1 Vagyoni értékii jogok 411.040 399.890
02 A/1/2 Szellemi termékek 28.503 35.785
04 A/I Immaterialis javak (=A/I/1+A/1/2+A/1/3) 439.543 435.675
05 A/II/1 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 57.598.204 58.418.451
06 A/1I/2 Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 6.948.771 7.607.847
08 A/1I/4 Beruhazasok, felujitasok 757.246 4.403.006
10 A/II Targyi eszkozok (=A/11/1+...+A/11/5) 65.304.221 70.429.304
11 A/III/1 Tartds részesedések (=A/Ill/1a+...+A/l/1e)* 17.900 15.508
13 A/IIl/1b - ebbdl: tartds részesedések nem pénziigyi vallalkozasban 17.900 15.508
21 A/III Befektetett pénziigyi eszkozok (=A/I11/1+A/I11/2+A/111/3) 17.900 15.508
A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK
28 (=A/+ATANTHATIY) 65.761.664 70.880.487
29 B/I/1 Vasarolt készletek 331.834 392.549
30 B/I/2 Atsorolt, kdvetelés fejében atvett készletek 0 1.457
32 B/1/4 Befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermékek 107.054 115.012
34 B/I Készletek (=B/1/1+...+B/1/5) 438.889 509.018
43 B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK (= B/I+B/II) 438.889 509.018
51 C/II/1 Kincstaron kiviili forintszamlak 10.929 32.941
52 C/111/2 Kincstarban vezetett forintszamlak 35.324.959 33.969.322
53 C/III Forintszamlak (=C/I11/1+C/I11/2) 35.335.889 34.002.264
55 C/IV/2 Kincstarban vezetett devizaszamlak 525.644 675.908
56 C/1V Devizaszamlak (=CIV/1+C/IV/2) 525.644 675.908
57 C) PENZESZKOZOK (=C/I+...+C/IV) 35.861.533 34.678.172
69 D/1/4 Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre (=D/1/4a+...+D/1/41) 242.411 290.864
70 D/I/4e'1 - el?bél: kélts'égrvefési éYben ?sedékes lféVf:ytelések ké,szlret(%rtékesités ellenértékére, 211.500 96.068
szolgaltatasok ellenértékére, kdzvetitett szolgaltatasok ellenértékére
72 D/I/4c¢ - ebbdl: kdltségvetési évben esedékes kovetelések ellatasi dijakra 20.519 184.302
73 D/I/4d - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések kiszamlazott altalanos forgalmi adora 8.668 8.856
78 D/1/4i - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések egyéb miikodési bevételekre 1.724 1.638
79 D/I/5 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre (=D/1/5a+...+D/I/5¢) 0 2
82 D/I/5¢ - ebbdl: kdltségvetési évben esedékes kovetelések egyéb targyi eszkozok értékesitésére 0 2
D/I/7 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi célu atvett pénzeszkozre
8 | >=pnrzarDiimb+piITe) 19.435 20.374
D/1/7c¢ - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi célu visszatéritendd
92 . . A, il At £ . . e 19.435 20.374
tamogatasok, kolcsonok visszatériilésére allamhaztartason kiviilrol
101 D/I Koltségvetési évben esedékes kivetelések (=D/1/1+...+D/1/8) 261.846 311.240
102 ]?/I]/l I'(iiltsérgvetési f’:V(Et kovetden esedékes kovetelések miikddési célu timogatasok bevételeire 5.490.609 5.990.766
allamhaztartason beliilr6l (>=D/I1/1a)
D/11/2 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi célu tamogatasok bevételeire
104 . . . o 0 42.896
allamhaztartason beliilr6l (>=D/11/2a)
113 D/I1/4 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések mitkodési bevételre (=D/11/4a+...+D/11/4i) 246.150 218.678
114 D/H/4’a - erbb('il: kélt,ségrve'tési é.:.vet kfivetéen efedé%(es kévetc?léfelf készletértékesités ellenértékére, 213.307 188.789
szolgéltatasok ellenértékére, kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére
116 D/1l/4c - ebbdl: koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések ellatasi dijakra 3.974 4.802
117 aDd/:')lr/:d - ebbdl: koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések kiszamlazott altalanos forgalmi 28.267 25.042
122 D/11/4i - ebbdl: koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések egyéb milkddési bevételekre 602 44
D/11/7 Koltségvetési évet koveten esedékes kovetelések felhalmozasi célu atvett pénzeszkozre
133 | >=Dnuza+DITLDINTC) 48010 43.997
D/11/7¢ - ebbdl: koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi céli visszatéritendd
136 f , PR A . . Lt 48.010 43.997
tamogatasok, kolcsonok visszatériilésére allamhaztartason kiviilr6l
142 D/II Koltségvetési évet kovetoen esedékes kovetelések (=D/I1/1+...+D/I1/8) 5.784.769 6.296.338
143 D/III/1 Adott ellegek (=D/I1l/1a+...+D/III/1f) 192.561 173.907
144 D/IIl/1a - ebbdl: immaterialis javakra adott eldlegek 96 0
145 D/III/1b - ebbdl: beruhdzasokra, feltijitasokra adott elélegek 104.377 59.937
146 D/IIl/1¢ - ebbol: készletekre adott eldlegek 11.589 8.058
147 D/III/1d - ebbdl: igénybe vett szolgaltatasra adott eldlegek 12.406 18.655
148 D/11I/1e - ebbdl: foglalkoztatottaknak adott eldlegek 63.593 86.023
149 D/III/1f - ebbdl: tulfizetések, téves és visszajaro kifizetések 500 1.233
155 D/I1I/7 Folyésitott, megel6legezett tarsadalombiztositasi és csaladtamogatasi ellatasok elszamolasa 9.219 14.766
158 D/III Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok (=D/II1/1+...+D/I11/9) 201.780 188.673
159 D) KOVETELESEK (=D/I+D/I1+D/III) 6.248.395 6.796.251
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Beszamold 2018.

Koltségvetési beszamolo - Mérleg (12/A iirlap)

20.3 szama melléklet

Beszamolo . 2017. év 2018. év
Megnevezés
sor ezer Ft ezer Ft
a b G d
161 E/1/2 Mas eldzetesen felszamitott levonhatd altalanos forgalmi add 30.014 0
162 E/1/3 Adott eléleghez kapcsolodo eldzetesen felszamitott nem levonhato altalanos forgalmi ado 7.289 918
163 E/1/4 Mas eldzetesen felszamitott nem levonhato altalanos forgalmi ado -7.289 -918
164 E/I Elozetesen felszamitott altalanos forgalmi adé elszamolasa (=E/1/1+...+E/1/4) 30.014 0
165 E/11/1 Kapott eléleghez kapcsolodo fizetend6 altalanos forgalmi add -15.208 -13.170
166 E/11/2 Mas fizetendd altalanos forgalmi ado -157.670 -321.065
167 E/II Fizetend6 altalanos forgalmi ado elszamolasa (=E/I1/1+E/11/2) -172.878 -334.235
168 E/I/1 December havi illetmények, munkabérek elszamolasa 45.351 24.619
E/I11/2 Utalvanyok, bérletek €s mas hasonld, készpénz-helyettesito fizetési eszkdznek nem mindsiild)
169 o e 396 60
eszkozok elszamolasai
170 E/II1 Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok (=E/I11/1+E/I11/2) 45.747 24.679
171 |E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK (=E/I+E/II+E/I1T) -97.117 -309.555
172 F/1 Eredményszemléletii bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 42.599 0
173 F/2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 84.280 52.083
175 F) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (=F/1+F/2+F/3) 126.879 52.083
176 ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) 108.340.243 112.606.456
177 G/l Nemzeti vagyon indulaskori értéke 93.103.745 93.103.745
178 G/II Nemzeti vagyon valtozésai 263.097 68.319
179 G/III Egyéb eszk6zok indulaskori értéke és valtozasai 3.192.456 3.192.456
180 G/IV Felhalmozott eredmény -39.424.044 -27.569.114
182 G/VI Mérleg szerinti eredmény 11.854.930 5.178.303
183 [G/SAJAT TOKE (= G/I+...+G/VI) 68.990.184 73.973.708
184 H/I/1 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek személyi juttatasokra 4.313 2.715
186 H/I/3 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 492.476 688.091
H/U/S Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek egyéb mitkodési céli kiadasokra
188 (>=H/I/5a+H/1/5b) 26.777 88.730
189 I-,I/]/Sa - ,ebb('il: Félt.s.éguvet?si éVb,en, eserdékes Vkételeizettségcik miikodési célu visszatéritendd 24.449 88.721
tamogatasok, kolcsonok torlesztésére allamhaztartason beliilre
191 H/1/6 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhazasokra 7.208 36.394
209 H/I Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek (=H/I/1+...+H/1/9) 530.774 815.929
210 H/II/1 Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek személyi juttatdsokra 20.547 24.309
212 H/I1/3 Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 3.118.426 3.339.705
214 H/II/S Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek egyéb miikodési céli kiadasokra 0 11.000
(>=H/11/5a+H/11/5b) )
217 H/11/6 Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek beruhazasokra 824.106 1.523.636
218 H/II/7 Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek feltjitdsokra 39.809 30.933
233 H/II Koltségvetési évet kovetoen esedékes kotelezettségek (=H/II/1+...+H/II/9) 4.002.887 4.929.583
234 H/111/1 Kapott el6legek 87.935 64.217
240 H/III/8 Letétre, meglrzésre, fedezetkezelésre atvett pénzeszkozok, biztositékok 31.282 59.074
241 H/I11/9 Nemzetkdzi timogatdsi programok pénzeszkozei 436.138 252.563
243 H/III Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok (=H/II1/1+...+H/IT1/10) 555.354 375.853
244 H) KOTELEZETTSEGEK (=H/I+H/II+H/III) 5.089.016 6.121.365
246 J/1 Eredményszemléletii bevételek passziv idobeli elhatarolasa 13.706.610 12.118.732
247 J/2 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 3.852.367 3.819.401
248 J/3 Halasztott eredményszemléletii bevételek 16.702.065 16.573.250
249 J) PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK (=J/1+J/2+J/3) 34.261.043 32.511.383
250 FORRASOK OSSZESEN (=G+H-+I+J) 108.340.243 112.606.456

* A rendelkezésre allo 2017. évi gazdalkodasi adatok alapjan a Palyazati Menedzsment Nonprofit Kft. tartos részesedés esetében tékevesztés miatt
2.392.000,- Ft értékvesztést szamoltunk el 2018. év végén. A tarsasag jegyzett tokéje 3.000.000,- Ft.
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Beszamold 2018.

Koltségvetési beszamolo - Eredménykimutatas (13/A iirlap)

20.4 szama melléklet

Beszamolé . 2017. év 2018. év
Megnevezés
sor ezer Ft ezer Ft
a b c d
02 02 Eszk6z0k és szolgaltatasok értékesitése nettd eredményszemléletii bevételei 13.502.809 13.946.112
04 I Tevékenység netté eredményszemléletii bevétele (=01+02+03) 13.502.809 13.946.112
05 04 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 25.209 7.958
06 05 Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 21.342 2.109
07 11 AKktivalt sajat teljesitmények értéke (=+04+05) 46.550 10.067
08 06 Kozponti mitkddési célii tamogatasok eredményszemléletii bevételei 32.213.807 27.721.243
09 07 Egyéb miikddési céli tiamogatasok eredményszemléletii bevételei 40.369.898 46.353.961
10 08 Felhalmozasi célu timogatasok eredményszemléletii bevételei 1.948.225 3.003.386
11 09 Kiilonféle egyéb eredményszemléletii bevételek 208.677 169.906
12 111 Egyéb eredményszemléletii bevételek (=06+07+08+09) 74.740.607 77.248.496
13 10 Anyagkoltség 9.953.709 11.516.663
14 11 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12.180.922 12.753.833
15 12 Eladott aruk beszerzési értéke 78.173 242.192
16 13 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 63.359 73.395
17 IV Anyagjellegii raforditasok (=10+11+12+13) 22.276.163 24.586.083
18 14 Bérkoltség 29.266.425 33.945.274
19 15 Személyi jellegili egyéb kifizetések 3.294.803 3.639.667
20 16 Bérjarulékok 7.366.595 7.576.455
21 V Személyi jellegii raforditasok (=14+15+16) 39.927.822 45.161.395
22 VI Ertékesokkenési leiras 4.256.163 4.529.848
23 VII Egyéb raforditasok 9.964.284 11.759.855
24 A) TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (=I£II+III-IV-V-VI-VII) 11.865.534 5.167.494
28 20 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii eredményszemléletii bevételek 23.626 51.396
29 21 Pénziigyi miiveletek egyéb eredményszemléletii bevételei (>=21a+21b) 25.218 17.450
31 21b - ebbdl: egyéb pénzeszkdzok és sajatos elszamolasok mérlegfordulonapi értékelése soran 0 2.998
megallapitott (nem realizalt) arfolyamnyeresége
32 VIII Pénziigyi miiveletek eredményszemléletii bevételei (=17+18+19+20+21) 48.845 68.846
36 25 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesztése (>=25a+25b) 0 2.392
39 26 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (>=26a+26b) 59.448 55.645
41 26D - ebbdl: egyéb pénzeszkdzok és sajatos elszamolasok mérlegforduldnapi értékelése soran 788 0
megallapitott (nem realizalt) arfolyamvesztesége

42 IX Pénziigyi miiveletek raforditasai (=22+23+24+25+26) 59.448 58.037
43 B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) -10.604 10.809
44 C) MERLEG SZERINTI EREDMENY (=+A+B) 11.854.930 5.178.303
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Beszamolo 2018.

Kimutatds az immaterialis javak, targyi eszkozok, k

Koltségvetési beszamolo -

1ach.

vagy

allomanyéanak alakuldsarél (15/A iirlap)

adott eszkozok

20.5 szama melléklet

Ingatlanok és Gépek,
Besza- Immaterialis kapcsolédo berendezésel Beruhazasok és -
5 & : P p — Osszesen
molo Megnevezés javak vagyoni értéki felszerelések, felujitasok
sor jogok jarmiivek
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e f g=c+d+e+f
01 |Targyévi nyité allomany (elézd évi zaré allomany) 2.065.543 71.983.236 36.987.537 757.246 111.793.563
02 [Immaterialis javak beszerzése, nem aktivalt beruhazasok 174.135 0 0 9.548.039 9.722.174
03 |Nem aktivalt feltjitasok 0 0 0 1.216.528 1.216.528
04 |Beruhazasokbol, feldjitasokbol aktivalt érték 0 1.999.367 2.572.156 0 4.571.522
05 [Téritésmentes atvétel 0 5 8.007 0 8.012
06 Alapité§kori atvétel, vagyonkezelésbe vétel miatti atvétel, vagyonkezel6i jog 0 0 1.338.977 0 1.338.977
visszavétele

07 |Egyéb novekedés 0 400 80.821 2.277 83.498
08 |Osszes novekedés (=02+...+07) 174.135 1.999.772 3.999.961 10.766.845 16.940.712
09 |Ertékesités 0 371 5.632 0 6.003
10 |Hiany, selejtezés, megsemmisiilés 7.789 20.680 1.483.554 70.477 1.582.501
11 [Téritésmentes atadas 0 47.165 0 2.479.085 2.526.250
13 |Egyéb csokkenés 16.649 0 4.428 4.571.522 4.592.600
14 |Osszes csokkenés (=09+...+13) 24.438 68.216 1.493.614 7.121.085 8.707.353
15 [Brutté érték osszesen (=01+08-14) 2.215.241 73.914.792 39.493.884 4.403.006 120.026.922
16 |Terv szerinti értékcsokkenés nyito allomanya 1.626.001 14.385.033 30.038.766 0 46.049.800
17 _|Terv szerinti értékcsokkenés novekedése 179.243 1.128.434 3.380.682 0 4.688.358
18 |[Terv szerinti értékcsokkenés csokkenése 25.679 17.126 1.533.411 0 1.576.215
19 |Terv szerinti értékcsokkenés zaro allomanya (=16+17-18) 1.779.565 15.496.340 31.886.037 0 49.161.943
21 |Terven feliili értékcsokkenés novekedés 0 15.016 2.091 70.477 87.585
22 [Terven feliili értékcsokkenés visszairas, kivezetés 0 15.016 2.091 70.477 87.585
24 |Ertékesokkenés dsszesen (=19+23) 1.779.565 15.496.340 31.886.037 0 49.161.943
25 |Eszkozok netto értéke (=15-24) 435.675 58.418.451 7.607.847 4.403.006 70.864.979
26 [Teljesen (0-ig) leirt eszk6zok bruttd értéke 1.192.246 258.225 24.692.851 0 26.143.322
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Pécsi Tudomanyegyetem vezetésének, iranyitd szervének
a Pécsi Tudoményegyetem 2018. évi éves koltségvetési beszamoléjanak
konyvvizsgalatarol

Vélemény

A konyvvizsgalat elvégezte a Péesi Tudomanyegyetem (,az Intézmény”) 2018. évi éves
koltsegvetesi beszamoldjanak konyvvizsgélatat, amely éves koltségvetési beszamold a
2018. évre vonatkozd koltségvetési jelentéshdl, amelyben a teljesitett koltségvetési
bevételek Osszege 62 621 068 924 Ft, a teljesitett koltségvetési kiadasok Osszege
91 387 677 805 Ft, maradvanykimutatasbol, amelyben az §sszes maradvany
34 499 221 441 Ft, tovabbi adatszolgaltatasokbol, (elszamolasokboél), valamint a 2018.
december 31-i fordulonapra készitett mérleghdl - melyben az eszkézok és forrasok egyezo
veégohsszege 112 606 456 426 Ft, a mérleg szerinti eredmény 5 178 302 800 Ft (nyereség)
-, € az ugyanezen idGponttal végzédé koltségvetési évre  vonatkozd

¥

eredmenykimutatasbol, valamint a kiegészité mellékletbdl All

A konyvvizsgalo véleménye szerint a mellékelt éves koltségvetési beszamoldé megbizhaté
es valos képet ad az Intézmény 2018. évi éves koltségvetésének teljesitésérdl, az Intézmény
2018. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzddé koltségvetési évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon
hatélyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvénnyel (a tovabbiakban: szamviteli térvény),
valamint az allamhaztartas szamvitelérél szolé 4/2013. (I 11.) Korm. rendelettel (a
tovabbiakban: az dllamhaztartas szamvitelérél sz6l6 korményrendelet) 6sszhangban.

A vélemény alapja

A konyvvizsgalat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatilyos - torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra. Ezen standardok értelmében a kényvvizsgalat
fennallo felelosségének bévebb leirasat a jelentés ,A kényvvizsgald éves kiltségvetési
beszdmolo konyvvizsgdlatdért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

A konyvvizsgalat fiiggetlen az Intézménytél a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos
jogszabdlyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara ,A kényvvizsgaloi hivatas
magatartési (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzat”-ban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint,
¢s megfelel az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai elGirasoknak is.

A konyvvizsgalo meggydzidése, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfelel6 alapot nyujt a konyvvizsgaléi vélemény megadasdhoz.

4025 Debrecen, Széchenyi u. 15.

Tel.: +36 52 533-190 Fax: +36 52 533-199

Web: www.eastaudit.hu
E-mail: info@eastaudit.hu

Hajdu-Bihar Megyei Birdsig mint cégbirdsig 0910-000331



A vezetés és az iranyitassal meghizott személyek feleldssége az éves koltségvetési
beszamoloért

A vezetés felelos az éves koltségvetési beszamolonak a szamviteli térvénnyel, valamint
az allamhaztartas szamvitelérél szold kormanyrendelettel §sszhangban torténd és a
valos bemutatas kévetelményének megfelel6 elkészitéséért, valamint az olyan belsd
kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar
csalasbol, akar hibabol eredé Ilényeges hibas allitastol mentes éves koltségvetési
beszamolo elkészitese.

Az éves koltségvetési beszamolo elkészitése soran a vezetés felelos azért, hogy felmérje
az Intézmeénynél a vallalkozas folytatdsa elvének érvényesiilését - kiilonos tekintettel
a beszamolassal érintett idészakban bekivetkezett, illetve a beszamolasi idészakot
kovetd koltségvetési évre tervezett szervezeti és feladatvaltozasokra -, és az adott
helyzetnek megfeleléen tegye kozzé a vallalkozas folytatasa elvének érvényesiilésével
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo ¢éves koltségvetési beszamolo osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a tevékenység folytatasanak ellentmondd
tényezo, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott szemeélyek felelések az Intézmény pénziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért.

A kényvvizsgalo éves koltségvetési beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat célja, kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves koltségvetési
beszamolo egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl ereddé lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a kényvvizsgalé véleményét tartalmazo
fiiggetlen konyvvizsgdldi jelentést bocsasson ki. A kellé bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként
létez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves koltségvetési beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran
szakmai megitélest alkalmaz a konyvvizsgald és szakmai szkepticizmust tart fenn.
Tovabba:

e Azonositja és felméri az éves koltségvetési beszamold akar csalasbdl, akar
hibab¢l eredd lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitja és végrehajtja
az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint
elegend6 ¢és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerez a véleménye
megalapozasahoz. A csalasbol eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat
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Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
bels6 kontroll feliilirasat.

o Megismeri a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy az Intézmény belsé
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitson.

o Ertékeli a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés
altal keszitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségét.

o Kovetkeztetést von le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves koltségvetési beszamolo dsszeallitasa, valamint
a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel az Intézménynél a vallalkozas folytatasa elvének
érvényesiilését illetéen, kiilonos tekintettel a beszamolasi idészakban
bekovetkezett, illetve a beszamolasi iddszakot kivetd koltségvetési évre tervezett
szervezeti ¢s feladatvaltozasokra. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonja le,
hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésében fel
kell hivnia a figyelmet az éves koltségvetési beszamoloban 1évé kapesolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek,
mindsitenie kell véleményét. Kovetkeztetései a fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentése datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
J6vobeli események vagy feltételek azonban érinthetik az Intézménynél a
vallalkozas folytatasa elvének érvényesiilését.

o Ertékeli az éves koltségvetési beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészit6 melléklethen tett kozzétételeket, valamint
eértékeli azt is, hogy az éves koltségvetési beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgalo iigyletek €s események valds bemutatasa.

e Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomasara hozza - egyéb kérdések mellett
- a konyvvizsgalat tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds
megallapitasait.

Debrecen, 2019. aprilis 05.
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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2019. évi Gazdasagi Terv Osszeallitasanak els6 1épéseként 2018 novemberében kidolgozasra és a Szenatus
altal elfogadasra keriilt a Tervezési korirat, amelyet a Kancellaria a tervezd tablakkal egyiitt megkiildott a
szervezeti egységeknek. A szervezeti egységek elsé korben — a koriratnak megfeleld elvek mentén és
struktirdban — Osszeallitottak sajat bevételi és kiadasi terviiket, figyelembe véve a létszamot, a jogszabalyi
eléirasokat, az infrastruktirat és minden egyéb, a gazdalkodasukra hat6 koriilményt. Ezek Osszesitésekor a
bevételek és a kiadasok kiilonbozete egyetemi szinten 14,4 milliard Ft-os hidnyt mutatott. A szervezeti
egységek gazdalkodasi referenseivel, a fenntartoval és a szakteriileti igazgatosagok vezetdivel torténd
egyeztetések eredményeként a hiany 4,8 milliard Ft-ra csokkent. Ezt kdvetoen a koltségvetési egyensuly és
a miikddés biztonsaganak megteremtése érdekében az igényeket a rendelkezésre allo forrasokhoz kellett
igazitani.

Ennek érdekében keriiltek kidolgozasra — az el6z6 évi tényleges felhasznalasbol, a tapasztalati adatokbol, a
1étszambol és a 1étszamhoz kapcsolddo juttatasokbol kiindulva — az egyetemi szintii kancellari javaslatok,
melyeket elsd korben a kibovitett Dékanok Tandcsa targyalt. A kiaddsok forrasokhoz igazitasa soran a
legfontosabb alapelv az volt, hogy a jogszabalyok altal eléirt kifizetésekre, a kotelez6 bérelemekre,
valamint az ilizemeltetéssel kapcsolatos kiadasokra a tervnek mindenképpen fedezetet kell biztositania,
az alapfeladatok ellatiasa nem sériilhet. Szempont volt az is, hogy azoknal az egységeknél, amelyek
gazdalkodésa Fedezet I1I. szinten negativ egyenleget mutat, ne keriilhessenek be a tervbe olyan kiadasi célok,
amelyek nem az alapmikddéshez sziikségesek, illetve olyan fejlesztési igények, amelyek révidtavon nem
tériilnek meg. A koltségvetési egyensily megteremtéséhez a gazdalkodod egységek tobbségénél sziikség volt
az eredetinél magasabb bevételi elvarasok megfogalmazasara is. A tervezési folyamat részeként Széles
vezet6i korben bemutatasra Kerliltek az el6z6 négy év adatai, valamint a 2019. évi tervszamokat PTE és
egységszinten ismertetd, tobb dimenzidban elkésziilt adatsorok és diagramok. A megkiildott kancellari ajanlas
alapjan személyes tervegyeztetésre csak néhany egység vezetdjével keriilt sor, melyen esetenként részt vett
az Egyetem rektora és az altala megbizott személyek.

Az igy kialakult végleges tervszamok teljesitése még mindig jelentds kockazatot hordoz magaban. A bevételi
tervek megemelése a Karok esetében elsGsorban a koltségtéritéses/onkoltséges képzések bevételét
érintette. A sajat bevételek novelésére naluk elssorban az idegen nyelvii képzések vonatkozdsdban van
lehetdség, mivel a kiilfoldi hallgatéi 1étszam dinamikusan novekszik. Ugyanakkor a magas hallgatoi
lemorzsoldodas, az arfolyamok kedvezdtlen alakuldsa vagy egyéb kedvezétlen gazdasagi folyamatok (pl. az
irani hallgatok vonatkozasaban tapasztaltak) veszélyeztethetik a terv megvalosulasat. A Klinikai Kézpont
tervében az el6z6 évek tapasztalataira, illetve a rendelkezésre allo egyéb adatokra, varhato tendenciakra épitve
2,7 milliard Ft Kkiegészité tamogatas szerepel, melyrdl jelenleg még semmilyen informacié nem all
rendelkezésre.

A nullszaldos terv eléréséhez szamos egységnél csokkenteni kellett a kiaddsokat. A végleges terv a napi
mikddéshez sziikséges forrasokat ugyan biztositja, a sziikséges fejlesztések egy részére azonban mar nem
maradt fedezet, a beruhazasi tervbe szinte csak karbantartas-jellegii kiadasok fértek bele. A valds
fejlesztéseket palyazati, illetve egyéb kiils6 forrasok terhére Iehet csak megvaldsitani vagy el kell halasztani.
A fejlesztések, eszkdzpotlasok elmaradasa az infrastruktura eléregedéséhez, avulasahoz vezet, amely folyamat
hosszu tavon a miikdodés biztonsagat is veszélyezteti.

A forrasok sziikdssége miatt az Egyetem — az el6z6 évekhez hasonléan — 2019-ben sem tud akkora tartalékot
képezni az elére nem lathaté kiadasok fedezetére, mint amekkorat az Intézmény mérete és
koltségvetésének nagysagrendje indokolna. Az alapokban, tartalékokban elkiilonitett keret jO része mar
jelenleg is ismert kiadasokra nytijt fedezetet, a havaria eseményekre csak korlatozottan all rendelkezésre forras,
ami nagyban noveli a miikodési kockazatokat. igy pl. a Tervezési koriratban szereplé — a hatékonysagi
intézkedésekhez, szervezeti és egyéb struktiravaltozasokhoz kapcsolddd egyszeri kifizetések fedezetére
elkiiloniteni tervezett — konszolidacios alapra sem maradt forras. Amennyiben lehet6ség lesz ra, év kozben
lehet majd erre a célra keretet képezni.
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A tervben szerepld forrasok alapvetden 2019-ben is csak a napi miikodés fedezetét biztositjak. A kiadasok
zome kotott, az alaptevékenységek ellatasdhoz elengedhetetleniil sziikséges, igy sziik az Egyetem
gazdalkodasi mozgastere. A forrdshianyos gazdalkodas miatt egyre inkdbb felértékeldodik az egységek
kozotti szolidaritas szerepe, a nyereséget termeld egységek bevételébol finanszirozni kell a veszteséges
egységeket és a szolgaltatast ny(jto funkcionalis szervezeteket. Ugyanakkor fontos az is, hogy a nyereséges
egységek motivacidja megmaradjon.

A jelenlegi rugalmatlan rendszer az érvényes finanszirozasi keretek k6zott mar nem tarthaté fenn sokaig, ezért
egyre siirget6bbé valik egy olyan, hosszabb tavi, legalabb 3 éves szakmai-gazdasagi program kidolgozasa,
amely rogziti a kovetkezd évek koltségvetéseinek keretrendszerét képezo alapelveket. Ez kizarolag az
akadémiai és kancellari teriilet szoros egyiittmitkodésével valosithatd meg.

2 TERVEZESI ALAPELVEK, VALTOZASOK AZ ELOZO EVHEZ
KEPEST

A Pécsi Tudomanyegyetem 2019. évi koltségvetése az allamhéztartasrol szo16 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)
rendelkezéseinek figyelembevételével késziilt. A koltségvetés Osszeallitasanak részletes szabalyait az Aht.
végrehajtasarol szolo 368/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet, a finanszirozas rendjét és az allami hozzajarulas
mértékét a Magyarorszag 2019. évi kdzponti koltségvetésérol szolo 2018. évi L. térvény hatarozta meg.

A Gazdasagi Terv az alabbi fobb alapelvek figyelembe vételével késziilt:

o A tervezési egységek bevételeinek és kiadasainak tervezése minden jogcim vonatkozasaban az el6zo
évi adatokbél kiindulva torténik, figyelembe véve az évkozi, illetve 2019. évre varhaté
valtozasokat. A koltségvetési tAmogatas szervezeti egységek kozotti lebontasa a statisztikai adatok, a
feladatok, tevékenységek szerinti jogosultsag, valamint az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
(EMMI) Gtmutatasa alapjan torténik.

e A kiadasok és bevételek feladathoz kototten, részletes analitikaval alatidmasztva Keriilnek
megtervezésre, kitérve a kiadasok sziikségességére.

o A Kkiadasok tervezésénél alapvetd szempont, hogy azok Osszege egyetemi szinten nem lehet
magasabb, mint a 2019. évi elemi koltségvetésben meghatarozott foosszeg, kivéve azokban az
esetekben, ahol mar a tervkészités idGpontjaban is ismert, hogy modositott eldiranyzat fog
rendelkezésre allni.

o A Kancellaria altal feltigyelt, illetve a kiemelt kezelésti palyazati projektekhez kapcsolodo bevételek
¢s kiadasok tervezése kozpontilag torténik, a személyi kiadasok tervezésében részt vesznek az €rintett
szervezeti egységek is. A nem feliigyelt projektek tervezése a kezdeményezO szervezeti egység
feladata.

e A Gazdasagi Terv havi bontasban késziil, figyelembe véve a targyévi feladatokat, az abbol szarmazo
bevételeket és az azok végrehajtasahoz sziikséges kiadasokat, illetve ezek szezonalis valtozasait.

e Egyetemi szinten az allamhaztartasrol szolo torvény rendelkezéseivel 6sszhangban a bevételek és a
kiadasok egyenlege nulla.

e A Gazdasagi Terv a tervezési egységek szintjén késziil, annak a szervezeti egységeken beliili
leképezése (intézetekre, tanszékekre, doktori iskolara/programra, egyéb szintekre torténé lebontasa)
az adott szervezeti egység vezetdjének feladata és feleldssége.

o A Gazdasagi Tervben a személyi juttatasok 2018. december és 2019. november kozotti idoszakra
(12 hénapra) vonatkoznak.
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Valtozasok a tervezésben az el6z6 évhez viszonyitva:
o A Tervezési koriratot targyalta és elfogadta a Szenatus.

e A Terv egyeztetésének, finomhangolisanak folyamata Iényegesen megvaltozott. A
szakigazgatosagok és a gazdalkodasi referensek kozotti egyeztetést kdvetden az egyetemi szintii
bevételeket és kiadasokat, valamint a kancellar egyenstlyi terv érdekében megfogalmazott javaslatait
a Dékanok Tanacsa targyalta. A szervezeti egység vezetOknek megkiildott kancellari ajanlast az
egységvezetdk tobbsége elfogadta és irasban visszaigazolta. Személyes tervtargyalasra csak néhany
egységvezetovel kertilt sor, amely végiil valamennyi egység esetében megegyezéssel zarult.

o A tervezési egységek csoportositasa is eltér az el6z6 évekhez képest. A Tervben az alabbi fobb
egységcsoportok szerepelnek:

o Fedezettermeld egységek
o Kozponti egységek és feladatok:
= Hallgat6i 6nkormanyzatok
= Rektori teriilet
= Kancellari teriilet
= Alapok és egyéb kozponti feladatok
*  Erdekvédelem
o Osztdndijak
o Palyazatok, egyéb céltdmogatasok

A fedezettermeld egységek (korabbi terminologidval bevételt termeld egységek) koziil a Rektori
teriiletre keriilt 4t az Idegen Nyelvi Kozpont és a Szentagothai Janos Kutatékozpont. Uj tervezési
egységként szerepel a tervben, a Kutatokozpontok kzott a Grastyan Endre Transzlacios Kutatasi
Kozpont. A Tervezési koriratban 6nallé egységként feltiintetett 3D Nyomtatasi és Vizualizacios
Kozpont azonban a 2019. évi tervben nem jelenik meg kiilon, bevételei és kiadasai az AOK
koltségvetésének részét képezik.

A tervezési egységek és egységcsoportok részletesen a mellékletekben szerepelnek. A palyazatok,
egyéb céltamogatasok hazai, nemzetkozi palyazatok, illetve céltamogatasok koltségvetési forrasbol
csoportositasban, a kordbbiaknal részletesebben alabontva keriilnek kimutatasra.

o A kozponti egységek és feladatok kiadasainak bevétellel csokkentett része (egyenlege) négy
mutatészam alapjan keriil felosztasra a szervezeti egységekre (melyek a 4.6.3. szamu fejezetben
keriilnek részletezésre).

o A fedezet Il. szinten kimutatott kozpontilag kezelt bevételek mar a tervben is a Szervezeti
egységeknél keriilnek kimutatasra.

o Az egységes kezelés érdekében 2019-t6] — az adatbazisok és a folyoiratok mellett — mar a konyvek
beszerzését is az Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont koordindlja és tervezi. E kiadasok az érintett
szervezeti egységeknél fedezet 11. szinten jelennek meg.

2018. oktdber 1-jével atalakult az Egyetem koézponti iranyitasa. A rektori feladatkorok, illetve az azokat

korabban ellatd szervezeti egységek a Rektori Kabinetbe integralodtak, ezzel parhuzamosan valtozott a
Kancellaria szervezete is.

3 KOZPONTILAG KEZELT FELADATOK, KIADASOK

2019-t6l — a korabban is itt kimutatott koltségek mellett — a kdzpontilag kezelt, egységenként kimutatott
kiadasok kozott jelenik meg a tervben a konyv beszerzések koltsége is.
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A kozpontilag kezelt feladatok kozé soroljuk az olyan feladatokat, amelyek kiadasaira az egységeknek nincs,
vagy csak kismértékben van rahatasa. Ezek részben kotelezoen ellatando feladatok, illetve olyan tipusu
kiadasok, melyek mar a kancellaria intézményének bevezetése elott is kozponti kezelésben voltak, de a keretek
¢és azok felhasznalasa jellemzéen az egységek tervében jelent meg. A kdzpontilag kezelt feladatok kiadasai
nem az egységek gazdalkodasi kereteit terhelik, de egy résziik — amelyekrél pontosan meghatarozhaté, hogy
mely egység miikodéséhez kothetdek — az érintett egységek koltségei kozott jelenik meg. Mas résziik elsé
korben a kozponti egységek kiadésai kozé keriil konyvelésre, és aranyszamok alapjan keril szétterhelésre. E
rendezéelv mentén a kozpontilag kezelt kiadasok, feladatok az alabbi két csoportba sorolhatok:

e A kozpontilag kezelt, kozponti keretbdl finanszirozott, de az egységeknél fedezet Il. szinten
kimutatasra Keriilo feladatok, kiadasok:

©)
@)

O O O O O O

épiiletiizemeltetés: energia, karbantartas, egyéb épiiletiizemeltetési koltségek;

egységhez kotheté informatikai dologi kiadasok és beruhdzasok: az egyetemi szintil
informatikai rendszerek keretében igénybe vett licencek, supportok, az Egyetem egységei altal
hasznalt szoftverek, az egyetemi szintli informatikai szolgaltatasi szerzodésekhez kapcsolodo
kiadasok, informatikai eszkdz beszerzések és egyéb informatikai kiadasok;

kdézponti nagyberuhazasokhoz tartozo kiadasok;

kozponti egyéb eszkoz és felhalmozasi kiadasok;

rehabilitacios hozzajarulas;

konyvtari adatbazisok, belfoldi és kiilfoldi folydiratok, konyvek koltsége;

postakoltség;

az egyseégek dontésén alapuld, kiadasaikat terhel6 6sztondijak.

o A kozpontilag kezelt, kozponti keretbél finanszirozott és kozpontilag kimutatott feladatok,
kiadasok bevétellel nem fedezett része a bevételt termel6 egységeknél fedezet Ill. szinten keriil
kimutatasra. E korbe tartozik a Kancellaria altal ellatott feladatok koltsége, mely tartalmazza az atvett
(gazdalkodasi, gazdasagi, human, informatikai, palyazati) referensek, valamint a miiszaki dolgozok
(portas, gondnok, stb.) bérkoltségét, jarulékat, dologi kiadasait is. Itt jelenik meg tovabba a Miiszaki
Szolgaltatasi Igazgatdosag (MSZI) keretén beliil foglalkoztatott, egységeknél dolgozd megvaltozott
munkaképességlieck bérkoltsége, jaruléka. Itt keriilnek elszamolasra a Rektori irdnyitas ala tartozo
onallo szervezetek altal ellatott feladatokhoz kapcsolodo kiadasok is. Az elézdekben jelzetteken tal
fedezet I1I. szinten keriil tovabbterhelésre tobbek kozott az alabbi feladatok koltsége is:

O O O O

o O

oktatas igazgatasa, beiskolazasi kiadasok egy része, hallgatokat segitd szolgaltatasok;
marketing tevékenység;

kiiliigyi, nemzetkoziesitési feladatok, kiilfoldi hallgatok koordinacidja;

az Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont altal végzett konyvtari tevékenységhez kapcsolddo
kiadasok;

hallgatoi 6sztondijak, ide értve a doktorandusz hallgatok 6sztondijat is;

kdzbeszerzési eljarasokhoz kapcsolodo hatdsagi, szakértdi dijak, koltségek;

pénziigyi koltségek: bankkoltség, tranzakcids illeték, POS bérleti dij, postai csekkes
befizetések koltsége, munkabér atutalas posta koltsége, késedelmi kamat;

kozponti széllashelyek koltségei: a Kollégiumok, a Hunyor Vendéghaz, az iidiilok ¢és a
szolgalati lakasok valamennyi kiadasa;

kdzpontilag képzett alapok, tartalékok;

utofinanszirozott palyazatok atmeneti megeldlegezése, kozponti kezelésti palyazatok (ide
értve a palyazati Onerdt €s az ismert tobbletkoltségeket is).

4 A GAZDASAGI TERV ADATAI

Az Egyetem 2019. évi dsszevont kiadasait és bevételeit részletesen a 2-3. szamu mellékletek tartalmazzak.
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A Pécsi Tudomanyegyetem 2019. évi koltségvetési foosszege a fenntarto altal jovahagyott elemi koltségvetés
alapjan 74.515 millié Ft, amely 3,4%-kal alacsonyabb az el6z6 évi eredeti eldiranyzatnal.

Az elemi koltségvetés adatait a 2017. és 2018. évi eredeti koltségvetéssel veti Ossze az 1. szamu tablazat.

2017. évi 2018. évi 2019. évi R -
. . . Eltérés Eltérés
Kiemelt eldirinyzat megnevezése BIrEe e ST eredeti | 50179019 | 2018-2019
eloiranyzat | eldirdanyzat | eldiranyzat
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d e=d-b f=d-c
Személyi juttatasok (K1) 25.386.199| 30.937.118| 30.802.812 8.986.212 -134.306
Munkaadokat terheld jar. és szochadé (K2) 7.352.248 6.796.609 6.267.296 -102.604 -529.313
Dologi kiadasok (K3) 25.465.133| 28.315.529|  28.244.046 6.855.046 -71.483
Ellatottak pénzbeli juttatisai (K4) 2.642.886 2.688.478 3.050.930 1.019.830 362.452
Egyéb miikodési céla kiadasok (KS5) 302.100 302.100 302.100 0 0
Beruhazasok (K6) 10.090.010 3.544.510 2.244.510 605.510]  -1.300.000
Feltjitasok (K7) 6.526.816 4.526.816 3.602.816 602.816 -924.000
Kiadasok ésszesen 77.765.392] 77.111.160 74.514.510| 17.966.810| -2.596.650
Miikodési céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél (B1) 28.285.300] 32.438.200f  32.069.898 4.290.598 -368.302
Felhalmozasi céli tdmogatasok allamhaztartason beliilrél (B2) 4.228.900 4.228.900 4.228.900 0 0
Miikodési bevételek (B4) 14.826.400(  16.025.200]  16.025.200 5.794.000 0
Miikodési célu atvett pénzeszkozok (B6) 965.900 965.900 965.900 0 0
Koltségvetési bevételek dsszesen 48.306.500| 53.658.200| 53.289.898| 10.084.598 -368.302
Kdzponti, iranyitd szervi timogatas (B816) 29.458.892|  23.452.960 21.224.612 7.882.212|  -2.228.348
Finanszirozasi bevételek (B8) 29.458.892] 23.452.960| 21.224.612| 7.882.212| -2.228.348
Bevételek 6sszesen 77.765.392] 77.111.160| 74.514.510| 17.966.810| -2.596.650

1. szamu tablazat:
Elemi koltségvetés 2017-2019

A 2019. évi eredeti eldiranyzat Osszességében 2,6 milliard Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi koltségvetési
fo0sszegnél. Az allamhaztartason beliili felhalmozasi célu tdmogatasok, a mitkodési bevételek és atvett
pénzeszkdzok esetében a koltségvetés az el6zo évivel megegyezd bevételi elvarasokat fogalmaz meg. A
f60sszeg csokkenését igy elsGsorban a 2018. évinél kisebb 0sszegl koltségvetési (kdzponti, iranyitd szervi)
tamogatas magyarazza, ami a specialis tamogatasok — foként a Modern Varosok Programbol kapott 6sszeg —
csokkenésére vezethetd vissza. Az allamhaztartason beliili miikddési célu tdmogatasok eredeti eldiranyzata
368 millio Ft-tal marad el az el6z6 évitdl, mivel 2019-ben kevesebb palyazati bevétellel lehet szamolni.

A Kkiadasi eldiranyzat személyi juttatasok jogcimen minddssze 0,4%-kal kevesebb a 2018. évinél, a
munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulési ado (szocho) jogcimen ugyanakkor 529 millié Ft-0s
a visszaesés a jarulékcsokkentés hatasara. Ezen feliil jelent6s (27,6%-0s) a csokkenés a felhalmozasi kiadasok
tekintetében is, ennek oka a Modern Varosok Program keretében kapott tamogatas és a palyazati bevételek
visszaesése. Az ellatottak pénzbeli juttatasai (hallgatéi juttatasok) ugyan 13,5%-kal emelkedtek, ezek azonban
csak atfuto tételek, tényleges gazdalkodasi mozgasteret nem biztositanak.

A Gazdasagi Terv az eredeti eldiranyzatok mellett szamba veszi azokat a varhato bevételeket és kiadasokat
is, amelyek az elemi koltségvetésben nem szerepelnek (ide értve a modositott elSiranyzatként varhato
koltségvetési tamogatasokat, valamint az egészségiigyi teriileten remélt kiegészitd tamogatast), igy a Terv
osszesen 84.040 millio Ft targyévi bevétellel szamol. Az elemi koltségvetésben és a Gazdasagi Tervben
szerepl6 bevételek 6sszehasonlitasat a 2. szamu tablazat tartalmazza.
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Elemi Gazdasagi Eltérés
Megnevezés koltségvetés Terv
ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b G d=c-b

Koltségvetési tamogatas 21.224.612 21.528.621 304.009
ebbdl eredeti elbiranyzat 21.224.612 21.224.612 0
ebbdl elbiranyzat modositas 0 304.009 304.009
Egyéb bevétel 53.289.898 62.511.213 9.221.315
Osszesen 74.514.510 84.039.834 9.525.324

2. szamu tablazat:
Az elemi koltségvetésben és a Gazdasagi Tervben szereplé bevétel

41 MARADVANY

A 2018. évi Gazdasagi Beszamolo elfogadasaval jévahagyasra keriilé maradvanyok egy része 2019-ben
noveli a felhasznalhato kereteket. Azon bevételt termeld egységek 2019. évi keretét egésziti ki maradvany
terhére torténd felhasznalas, amelyek egyenlege 2018-ban Fedezet Ill. szinten, maradvanyok nélkiil pozitiv
volt, és a 2018. évi bevételeik és felhasznalasaik kiilonbozete nem 1épte til a tervezett Gsszeget. Ezek a
maradvanyok a 2018. évi Gazdasagi Beszdmoloban keriilnek kimutatasra, a 2019. évi koltségvetésben a
beszamold elfogadasat kovetden, tervmodositasként keriilnek figyelembe vételre.

A tervben mindosszesen 18.519 millio Ft maradvany szerepel, ebbdl 18.162 millié Ft a Palyazatok, egyéb
céltamogatasok maradvanya. Emellett az AOK, a KK, a SZESZI, a Kzponti szallashelyek és az Osztondijak
soron jelenik meg kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, melyek a rezidensképzéshez kapcsolodd
grémiumdijakhoz, a rezidens tamogatashoz, illetve a keresztény és egyéb 6sztondijak el6z6 évben beérkezett
bevételeinek felhasznalasahoz kapcsoldédnak (357 millio Ft).

A jovahagyott maradvany mellett keretként megnyitasra kertil a 2018. évre rogzitett és 2019. évre atforgatott
nyitott beszerzési megrendelések 6sszege is, melyek 6sszege Palyazatok, egyéb céltimogatasok nélkiil 2.129
millio Ft.

4.2 BEVETELEK

A PTE 2019. évi tervezett targyévi bevétele osszesen 84.040 millié Ft, melynek részletezését a 2.1-2.5.
szamu melléklet tartalmazza.

4.2.1 Koltségvetési tamogatas

A koltségvetési tamogatas részletes tervezése és egységekre bontasa a Kancellaria feladata. A koltségvetési
tamogatas eredeti eldiranyzatanak el6z6 évekhez viszonyitott alakuldsat részletesen a 3. szamu tablazat
mutatja be.
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2017. évi 2018. évi 2019. évi . .
eredeti eredeti eredeti Eltérés Eltérés
Megnevezés Iy Iy g 2017-2019 | 2018-2019
eldiranyzat | eldirdanyzat | eléiranyzat
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b € d e=d-b f=d-c
Hallgatdi eléirdnyzat 2.396.750 2.415.889 2.590.017 193.267 174.128
Koznevelési normativ tdmogatas 1.866.620 2.564.875 2.466.164 599.544 -98.711
Képzési tAmogatas (alaptdmogatds) 6.682.565 7.586.199 7.881.369 1.198.804 295.170
Specialis tamogatasok (szocho megtakaritas nélkiil) 14.626.490 7.654.366 5.373.430 -9.253.060 -2.280.936
Ebb6l Modern Varosok Program 12.300.000 4.750.000 1.400.000] -10.900.000 -3.350.000
Ebb6l PTE alapitasanak 650 éves jubileuma 450.000 0 0 -450.000 0
Ebbdl képzések feltételeinek javitasa* 345.684 883.884 759.176 413.492 -124.708
Ebbél egyéb specidlis timogatasok 1.530.806 2.020.482 3.214.254 1.683.448 1.193.772
Szocidlis hozzajaruldsi adohoz kapcsolodd megtakaritas 0 -442.200 -571.466 -571.466 -129.266
PPP kiegészit6 (6nrész) tdmogatas 1.503.248 1.400.000 1.454.988 -48.260 54.988
Stipendium Hungaricum 9szt6ndij 2.383.219 2.273.831 2.030.110 -353.109 -243.721
Koltségvetési tamogatas eredeti eliranyzata 29.458.892( 23.452.960( 21.224.612| -8.234.280( -2.228.348

* 2017-ben mérndkképzés fejlesztése, pedagogus képzés kiegészitd tamogatisa;

2018-ban klinikai oktatas, képzés, MTI mester képzések timogatasa, mérnokképzés fejlesztése, pedagogus képzés kiegészit tamogatasa;
2019-ben képzések feltételeinek javitasa, illetve agrar, miiszaki, természettudomanyi, bolesészettudomanyi, pedagogus €s klinikai oktatas
képzési tamogatasa cimen.

3. szamu tablazat:
Koltségvetési tamogatas eredeti eliranyzata funkcionalis koltségvetés szerinti bontasban 2017-2019

Akoltségvetési tamogatas eredeti eléiranyzata 2017. évhez képest 28%-kal, 2018-hoz viszonyitva pedig 9,5%-
kal csokkent. Ennek f6 oka a Modern Varosok Programbdl kapott tdmogatas csokkenése, melynek hatdsatol
megtisztitva az eredeti eldiranyzat 2017. évhez viszonyitva 2.666 milli6 Ft-tal, 2018. évhez képest pedig 1.122
millio Ft-tal emelkedett.

A felsdoktatas képzési tamogatasa az el6z6 évhez képest 3,9%-kal nétt. Bar az allami 6sztondijas hallgatok
létszama kismértékben (1,6%-kal) visszaesett, az elmult években tobb Kar megemelte a képzések onkoltségi
dijait, ami ellenstilyozta a hallgatéi 1étszam csokkenésének hatasat. Meg kell azonban emliteni, hogy a képzési
tdmogatas esetében a fenntartd szdmara jogszabaly biztositja a 100%-t0l eltérd finanszirozési szint
megallapitasanak lehetdségét. igy az EMMI a hallgatéi 1étszamok és a képzések dnkoltsége alapjan szamitott
tamogatastol eltérhet, a kalkulalt 6sszeget maximum 10%-kal névelheti, illetve csokkentheti. A fenntarto az
éves beszamolohoz kapcsolodoan benyujtasra keriild elszamolas alapjan dont a finanszirozasi szintrol.

A specialis tamogatasok kozott a fenntartd 2019-ben a képzések feltételeinek javitasara 201 millio Ft, az agrar,
miiszaki, természettudomanyi, bolcsészettudomanyi, pedagogus és klinikai oktatasra pedig 558 millio Ft
tamogatast biztosit.

A Kkoznevelési normativ tamogatas a 2018. évi eredeti eldiranyzathoz képest csokkent, ha azonban
figyelembe vessziik, hogy 2018-ban az eldiranyzatbol 225 millio Ft késobb visszavonasra keriilt, a modositott
tamogatashoz képest mar 5,4%-os emelkedést lathatunk, ami elsGsorban az emelkedd tanuloi 1étszam

kovetkezménye.

Az eredeti eléiranyzat részét képezi 2017-t61 a Stipendium Hungaricum (SH) tamogatas is, melynek célja
a kiilfoldi hallgatok magyar felsGoktatasi intézményekben folytatandé tanulmanyainak kiemelt timogatasa. A
kapott 6sszeg egy része tényleges 6sztondij formajaban a hallgatok részére keriil kifizetésre. Az SH tamogatas
Osszege az el6z06 évi eredeti eléiranyzathoz viszonyitva 10,7%-kal csdkkent ugyan, de a 2018. évi modositott
eléiranyzatot 6,7%-kal meghaladja. A programban részt vevé hallgatok szama dinamikusan ndvekszik, mig
2016 oktoberében még csak 428, 2019 oktoberében mar 861 SH 6sztdndijas hallgato folytatta tanulmanyait az
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Egyetement. igy a felsGoktatasi teriileten tovabbra is novekszik az SH tamogatés sulya és szerepe, ugyanakkor
ez egyben noveli az Egyetem kitettségét is, mivel a kormanyzati szandék esetleges valtozasa esetén ez a
tdmogatas mar nem biztos, hogy rendelkezésre fog allni.

A szocialis hozzajarulasi ado (szocho) csokkentéséhez kapcsolodé megtakaritas 6sszege (571 millié Ft)
2019-ben is elvonasra keriil, ami mar a funkcionalis koltségvetésben is megjelent, mint koltségvetési
tamogatast csokkentd tétel. Ez a tervben a 2018. évi személyi juttatasok és jarulék kifizetések aranyaban kertiilt
felosztasra a szervezeti egységekre. A kiadasi tervben Elszamolasra elkiilonitve soron szerepel a feliigyeleti
szerv altal — a szocho el6z6 évi 0,5%pontos csokkentésére tekintettel — 2018. évre utdlagosan megallapitott
visszafizetési kotelezettség is.

A Gazdasagi Terv az eredeti el6iranyzat mellett figyelembe veszi az alabbi eléiranyzat médositasokat is:

e bérkompenzacio fedezete: 150 millio Ft,
e garantalt bérminimum: 154 milli6 Ft.

Az elbiranyzat modositasokkal egyiitt a terv osszességében 21.529 milli6 Ft koltségvetési tamogatast
tartalmaz.

4.2.2 Sajat bevétel, atvett pénzeszkozok

A sajat bevétel és atvett pénzeszkozok a Szenatus elé keriilé tervben magyar- és idegen nyelvii oktatas,
K+F+I és egyéb sajat bevétel megbontasban szerepelnek. Az eurdban és USA dollarban vart koltségtéritéses,
onkoltséges képzési bevételek, valamint egyéb hallgatoi befizetések minden érintett egységnél azonos — a
2018. november 30-an érvényes MNB — arfolyamon keriiltek megtervezésre.

A szervezeti egységek altal tervezett sajat bevételek és atvett pénzeszkozok 0sszegét az egyeztetések soran a
Kancellaria az érintett egységekkel kdzosen attekintette, és ahol arra a varhaté tendenciak alapjan lehetdség
nyilt, ott magasabb bevételi elvarasok keriiltek megfogalmazasra.

A tervezett sajat bevétel és atvett pénzeszkoz 6sszesen 62.511 millié Ft, melynek 93%-a nem palyazatokhoz
kapcsolodik. Palyazatok nélkiil a tervezett sajat bevétel és atvett pénzeszkozok Osszege az el6zé évben
befolyt bevétel 106%-a. A Klinikai Kdzpont sajat bevételei esetében 1.144 millio Ft-os novekedés
prognosztizalhato, ebbdl 806 millid Ft-ot tesz ki a NEAK bevétel varhato emelkedése (kiegészitd tamogatas
nélkiil). A Karokkal szembeni sajat bevételi elvaras 1.964 millié Ft-tal haladja meg az el6z6 évben realizalt
Osszeget, foként az idegen nyelvii koltségtéritéses képzések bevételének — az onkdltséges kiilfoldi hallgatoi
1étszam ndvekedési tendencigja alapjan varhatdo — névekményére épitve.

A Terv készitése utan kotott szerz6dések alapjan befolyo, elszamolasi kotelezettséggel kapott pénzeszk6zok
kancellari engedély alapjan mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon emelik majd a Terv Osszegét. A tervezett
sajat bevétel felett ténylegesen befolyt tobbletbevétel realizalt 0sszegével vagy annak egy részével kancellari
jovahagyast kovetden gazdalkodhat az egység. A befolyt tobbletbevétel vizsgalatara a targyév zarasat
kovetoen Kkeriil sor. A tobbletbevétel maradvanyként torténd felhasznaldsara akkor van lehetdség, ha az
egység bevétele (koltségvetési és sajat bevétel) fedezi a kiadasait. Amennyiben a kiadasainak fedezete
kizarolag Egyetemen beliili bevételallokacioval biztosithato, a kiegészités mértékéig a tobbletbevétel nem
értelmezhetd.

1 A Stipendium Hungaricum 6sztondijas hallgatok létszama a statisztikdban az onkoltséges kiilfoldi hallgatok kozott
jelenik meg.
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4.2.3 Bevétel atcsoportositas

A tervben bevétel oldalon szerepel az igénybe vett, illetve nyujtott atoktatas. Az atoktatasi tevékenység az
oktatasi egységek, valamint egységek meghatarozott kore és a Klinikai Kézpont kozotti szolgaltatds. Az
atoktatas Osszege mind a szolgaltatast nyujto, mind az igénybe vevo oldalardl megtervezésre keriilt.

A bevételek kozott jelenik meg emellett:

e a klinikai oktatas bevétele az AOK és a KK kozott (2.548 millio Ft a bevételek oraterhelés-aranyos
megosztasa alapjan)

o a SZESZI és az ETK kozotti atfinanszirozas (80 millio Ft fenntart6i feladatok ellatasara); valamint

e az egyéb bevétel atcsoportositas:

o AOK ¢s a GYTK (40 milli6 Ft adminisztrativ/szervezési szolgaltatasokra), illetve
o az EHOK és a Kozponti szallashelyek (20 millié Ft az esélyegyenléségi palyazattal elnyerheto
kollégiumi dij atvallalas miatt) kozott.

4.3 KIADASOK
4.3.1 Személyi juttatasok és jarulékok tervezése

A személyi juttatasok és jarulékok tervezd tablai rovatonként Osszesitik a kiilon munkalapon megtervezett
személyi juttatas tételeit. A torvény szerinti illetmények (K1101 rovat) esetében az Gsszesen 6sszegbdl kiilon
kimutatasra keriilt a kereset-kiegészités és a munkaltatoéi dontésen alapulo illetmény tervezett 6sszege annak
érdekében, hogy a sziikséges elemzésekhez a részletes informaciok rendelkezésre alljanak.

2019-ben a Palyazat- és Projektmenedzsment Igazgatosag adta meg a palyazati forrasbol finanszirozott
személyi koltségek Osszegét, sziikség esetén azokat a szervezeti egységek a palyazati referensekkel
egyeztették, és modositottak. Kiilon munkalapon kellett a palyazatbol atkonyveléssel és kozvetleniil
finanszirozott tételeket tervezni az alabbiak szerint:

e apalyazatbdl atkonyveléssel finanszirozott munkalapon a bérmegtakaritast és a munkaltatoi illetmény
kiegészitést;

e a palyazatbol kozvetleniil finanszirozott munkalapon a tobbletfeladat, megbizési dijak, hallgatoi
munkaszerzodések €s tovabbi jogviszony dsszegeit.

A Kkancellari ajanlas ugy keriilt kialakitasra, hogy a javasolt 0sszeg az egység kozalkalmazottainak
kotelezéen fizetendd juttatasaira (kinevezés szerinti juttatasok — figyelembe véve a 2019. évi
jogszabalyvaltozasokat is —, jubileumi jutalom, kozlekedési koltségtérités, emeritusok tiszteletdija)
mindenképpen fedezetet nyujtson.

Az egység altal tervezett személyi juttatasok esetében a megajanlott 2019. évi tervosszegek kialakitdsanal az
alabbi tételek keriiltek megvizsgalasra:

e a2018. évi tappénzes napok miatti kies6 idore jutod bér nagysaga,

e atervezett béren kiviili juttatasok jogcimei és érteke,

e a tervezett jutalmak jogcimei és értéke, figyelembe véve az egyetemi Kkitlintetésre vonatkozo
szabalyzatokat, illetve kari belsé szabalyzatokat,

e areprezentacios koltségre tervezett 0sszeg,
a tervezett Uj statuszok és bérrendezések nagysaga,

e a palyazati forrasbol finanszirozott személyi koltségek esetében megvizsgalasra keriilt, hogy a
bérmegtakaritasra, valamint a munkaltatéi illetmény kiegészitésre és tobbletfeladatra tervezett
Osszegek aranya megfelel-e az 1/2017.szamu kancellari utasitdsban szerepld elvarasnak.
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Az elemzések utan, a PTE személyi koltség keretének figyelembe vételével késziilt el az egységekre vonatkozo
kancellari ajanlas. Néhany egység esetében személyes tervegyeztetés keretében keriilt véglegesitésre a
szervezeti egységek személyi kiaddsainak terve. A személyi terv esetleges csokkentésének rovatokra
bontasa a szervezeti egységek hataskore.

A kozpontilag kezelt, kozponti keretbdl finanszirozott, de egységenként kimutatott kiadasok kozé sorolt
rehabilitaciés hozzajarulas (és telefonkoltség jarulék) kotelezettség 0sszegét a Kancellaria tervezte meg,
bazis alapon, szervezeti egységenkénti bontdsban.

A személyi juttatasok és jarulékok tervben szerepld Osszege 2.211 millié Ft-tal haladja meg a 2018. évi
ténykoltséget, elsdsorban a kotelezd béremelések és a 1étszdm emelkedése miatt.

4.3.2 Dologi kiadasok tervezése

Az egységek szakmai és miikodési dologi kiadasait bazis alapon kellett megtervezni, a 2019. évi feladatokat,
valamint a miikodéshez feltétleniil sziikséges tobbletigényeket figyelembe véve. Az egységek tervében
szerepel a referensi rendszerhez kapcsolodo dologi kiadasok koziil a papir, iroszer, nyomtatas koltsége, ezek
a kiadasok annal az egységnél jelennek meg, ahol a referens a feladatait ellatja. Az ezen feliili dologi igényeket
a Kancellaria megfelel6 igazgatdsagai tervezték.

Az egységek altal visszakiildott terveknél a dologi kiadasok tekintetében nagy volt a szoras, szamos egység
eredeti terve nem vagy csak kis mértékben haladta meg a 2018. évi bazist. Néhany egység viszont a tavalyi
szintnél joval magasabb kiadast tervezett, a koltségtervek 1ényegesen magasabbak voltak annal, mint amit az
indoklasok alatamasztottak, vagy ami a tervezett tevékenységek alapjan jogosnak tiint. A kancellari ajanlasként
javasolt korrekcids 0sszeg nagysagat alapvetden ez befolyasolta.

A Kkozpontilag kezelt, kozponti keretbdl finanszirozott, de egységenként kimutatott kiadasokat — az
egyetemi dontésen alapuld Osztondijak és a konyvtari allomanygyarapitas kivételével — a Kancellaria
igazgatosagai tervezték meg.

Az épiiletiizemeltetéssel Osszefliggd dologi kiadasokat (pl. koziizemi dijak, karbantartas) a bazisévi
felhasznalasok alapjan, az ismert valtozasokat figyelembe véve a Kancellaria tervezte meg. A kiadasok
felosztasara épiiletenként, a szervezeti egységek altal hasznalt teriiletek aranyéaban kertil sor, a targynegyedév
els6 munkanapjanak ingatlan nyilvantartasi adatai alapjan. Az itt tervezett kiadasok tartalmazzak a PPP
iizemeltetés koltségeit, a Zsolnay Negyedben bérelt ingatlanrészek bérleti dijat, valamint a Tudaskozponttal
kapcsolatos tovabbszamlazott koltségeket is.

A gazdalkodasi egységek altal hasznalt teriilet, és a rajuk jutd dologi kiadasok aranyat az 1. szamu abra veti
Ossze egységcsoportonként, illetve Karonként.
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Teriilet egységcsoportonként Epiiletiizemeltetési koltségek egységcsoportonként

Kozponti
szallashelyek
15.6% Kozponti szallashelyek | Karok

Rektori teriilet | Koznevelés Rektori teriilet
7.0% 5.6% (WEZS

Karok dsszteriiletének megoszlasa Karok épiiletiizemeltetési koltségeinek megoszlasa

1. szamu abra:
Teriilet és épiiletiizemeltetési koltség megoszlasa egységcsoportonként, illetve Karonként

Az abrabdl jol latszik, hogy az egészségligyi teriilet viseli a tervezett épiiletiizemeltetési koltségek 3 6,5%-at,
mig a KK altal hasznalt teriilet az Egyetem 0Osszteriiletének 30,4%-a. A klinikai teriileten — példaul a specialis
takaritasi igények, a folyamatos miikodés és a miiszaki allapot fenntartasi kovetelmények miatt — fajlagosan
magasabb az {lizemeltetési koltség, mint egy atlagos oktatdsi egységnél. Lényeges, lizemfenntartasi
szempontbdl relevans valtozas oktatasi, kancellari és kdznevelési teriiletek kozott nem tortént.

A tervezett épliletiizemeltetési kiadas egyetemi szinten 8.618 millio Ft, amely Iényegében megegyezik a 2018.
évi tény kiadassal (1% alatti az eltérés). Az épiiletiizemeltetési kiadasok kozel 40%-at a PPP-vel 6sszefiiggo,
devizaban meghatarozott kiadasok teszik ki, ezért e téren jelentds arfolyamkockazattal kell szdmolni. Az évek
ota tarto kedvezotlen arfolyamvaltozas kovetkeztében ezek a koltségek folyamatosan emelkednek, 2018-ban
10%-kal novekedtek az el6z6 évhez viszonyitva, és meghaladtak a 3,1 milliard Ft-ot. Az épiiletiizemeltetési
kiadasok tovabbi két meghatarozo eleme a vagyonvédelem és a takaritasi szolgaltatas (egyiittesen tobb mint 1
milliard Ft), amelyek esetében 2018. utolsé negyedévében mar jelentkeztek azok az aremelkedési hatasok,
melyek a 2019. év soran is érvényesiilnek. Az egységeknél kimutatott tényleges felhasznalast varhatoan
csokkenteni fogja a palyazatok és K+F bevételek terhére elszamolhat6 rezsi koltségek Osszege.
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Az informatikai dologi kiadasokkal (pl. licenc dijak, nyomtatasi, tavkozlési koltségek) kapcsolatos, szervezeti
egységek altal megtervezett igényeket a Kancellaria Gsszesitette, és emellett megtervezte a kézponti, egyetemi
szinti kiadasokat is. Ezt kovetOen keriilt meghatarozasra a 2019. évi keret, amelynek alapjan az igények
csokkentésre keriiltek. Az informatikai dologi kiadasok terve egyetemi szinten 970 millio Ft, amelybdl a
Kozponti informatikai kiadasok kozott jelenik meg 430 millio Ft.

A postakoltség 0sszegét a Kancellaria tervezte meg, bazis alapon, szervezeti egységenként. Ezen kdltségek
esetében egyértelmii ndvekedés varhatd 2019-ben, mivel a Magyar Posta jelent0s aremelést hajtott végre azon
postai szolgaltatasok korében, melyeket a PTE miikodése soran jellemzden igénybe vesz. Ezen feliil a
mennyiségi kedvezmény értékhatardt is megemelte a szallitd, igy a 2018-ban még érvényesitett mennyiségi
kedvezményektdl 2019. évben elesik az Egyetem.

A konyvtari allomanygyarapitas osszegét az Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpont tervezte meg, az
adatbazisok, belfoldi és kiilfoldi folyodiratok koltsége mellett 2019-ben mar a konyv beszerzésekkel
Osszefiiggd kiadasok is felosztasa keriilnek fedezet Il. szinten (6sszesen 441 millié Ft).

4.3.3 Hallgatoi juttatasok tervezése

A kﬁltségvetési vagy egyéb témogatzissal ﬁnanszirozott hallgat()i juttatz'lsok (ide értve a doktorandusz
véve — a Kancellaria feladata. Ezek a Tervben az ,,OSZtOl’ldlj ak - tamogatasbol finanszirozott™ soron keriilnek
kimutatasra.

Az egyéb, egyetemi dontésen alapulé osztondijak kozott — az Oktatasi Igazgatosag (OIG) altal — tételesen
keriiltek megtervezésre az Egyetem altal alapitott és a vezetdi értekezlet altal tamogatott Osztondijak, igy
példaul a Sport sztondij, Kriszbacher I1diko 6sztondij, Laszlo Janos Doktorandusz Kutatéi Osztondij, Atiité
tehetségek, Szinapszis 6sztondij, Rektori 6sztondij. Az egységek altal kezdeményezett, a hallgato részérol
palyazat utjan elnyerheté, hallgatéi kozéleti 6sztondijként kifizetni tervezett tételeket — az egységektol
bekért informaciok alapjan — szintén az OIG tervezte meg, és fedezet II. szinten keriilnek az egységeknél
kimutatasra.

Egyetemi szinten a hallgatoi juttatasokra tervezett Osszeg 3.177 millio Ft, melybél 2.903 millié Ft az
,,Osztdndijak - tAmogatasbol finanszirozott” soron jelenik meg.

4.3.4 Beruhazasok, feljitasok tervezése

Az el6z6 évhez hasonldan 2019-ben is szakmai szempontok alapjan kiilon keriiltek felmérésre az informatikai
¢s az egyéb beruhazasok, feltjitasok. A beérkezett igényeket a Kancellaria illetékes igazgatosagai egyeztették
a szervezeti egységekkel, és a végleges beruhazasi terv a rendelkezésre allo lehetéségeket figyelembe véve, a
tervtargyalasok eredménye alapjan keriilt 6sszeallitasra. Az informatikai és az egyéb beruhazasok kézponti
kezelésben vannak, de egységenként keriilnek kimutatasra.

Az informatikai beruhazasok esetében a felmért igények megvalositasdhoz sziikséges 6sszegnél alacsonyabb
keretosszeg keriilt megallapitasra. A tervezett 6sszegek rendelkezésre 4116 forrashoz igazitasa soran két alapelv
érvényesilt. Egyrészt az, hogy az egyensulyi terv érdekében sziikséges megtakaritasok lehetdleg ne az
informatikai beruhdzasokat érintsék, hiszen a XXI. szazadban kiilondsen fontos, hogy az informatikai
infrastruktira naprakész és versenyképes legyen, amihez elengedhetetlen a folyamatos eszkdzpdtlas. Masrészt
a netté 200 ezer Ft feletti értékli eszkozok sajat forrasbol torténd beszerzése kiilon — korméanyhatarozatban
eloirt — engedélyeztetési eljaras alatt all, igy a végleges tervben ezen tételek nem szerepelnek.

Informatikai felhalmozasi kiadasokra dsszességében 614 millié Ft keriilt betervezésre, melybél 258 millié Ft
a Kozponti informatikai kiadasok soron jelenik meg.
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2019-ben is kiilon keriiltek megtervezésre a Kozponti nagyberuhazasok és a Kozponti egyéb eszkoz és
felhalmozasi kiadasok (kis értéki{i, 200 ezer Ft nettd érték alatti eszkdzok). A terv az alabbi alapelvek
figyelembe vételével késziilt:

e Beruhazasok megvalositasa lehetéleg a Modern Varosok Programon beliil, palyazati lehetdségek
(EFOP, nemzetkdzi palyazati forrasok) maximalis kihasznalasaval.

e A hasznald/igényl6 szervezetekt6l egységes informacié keriilt bekérésre az igényrél (téma
megnevezése, rovid leiras, tervezett bekeriilési koltség, litemezés).

o A beérkezett igények egységes priorizalasi elvek mentén keriiltek besorolasra (siirgds megvalositast
igényld, hatdsagi eldirasok, balesetveszély, gazdasagi sziikségesség, halasztando fejlesztések).

Az Egyetem gazdalkodasi egységeit6]l bekérésre keriiltek a beruhazési igények. Az egyeztetések sordn a
fentiek alapjan megtorténtek a kategoriaba sorolasok, melyek alapjan javaslat késziilt a 2019. évben, illetve az
azt koveto években inditasra keriilé beruhazasokra. A beruhazasok iitemezésénél figyelembe vételre keriiltek
— a Kozbeszerzési és Beszerzési Igazgatosdggal egyeztetetten — az egybeszamitasokbol adddd kozbeszerzesi
atfutasi idok is.

A tervezési id6szak alatt az igények és a lehetdségek figyelembe vételével Gsszeallitasra keriilt a — Kancellari
egyeztetések alapjat képezé — Beruhazasi és Felujitasi Terv valtozat. A véglegesitett terv a koltségvetés
lehetoségeihez igazitva keriilt meghatarozasra, amely alapjat képezi a PTE 2019. évi Beruhazasi és Felujitasi-,
illetve Vagyongazdalkodasi Tervének. Az igények egy része a lehetdségekhez és a forrasokhoz igazodva a
kovetkezd évben, illetve években keriilhet megvaldsitasra.

A Koézponti nagyberuhdzasok tervben szerepld Osszege 1.608 millié Ft, mig a Kdzponti egyéb eszkoz és
felhalmozasi kiadasokra tervezett Osszeg 204 millid Ft. A 4. szamu tablazat foglalja 0ssze a tervezett
kiadasokat fobb csoportonként.

, Osszeg
Megnevezés ezer Ft
a b

Ingatlan 1.218.737
K6. Beruhazas 869.748
K7. Feltjitas 348.989
Eszkoz 389.201
K6. Beruhazas 389.201
Eszkoz (kis é rtékii) 203.880
K6. Beruhazas 203.880
Osszesen 1.811.818

4. szamu tablazat:
Kozponti nagyberuhazasok és Kozponti egyéb eszkoz és felhalmozasi kiadasok

4.3.5 Belso szolgaltatasok

Az Egyetem szervezeti egységei az egymasnak nyujtott szolgaltatisokat belsd elszamoléds keretében
szamoljak el, ami a riportokban a dologi kiadasok kozott keriil kimutatasra, fiiggetleniil attél, hogy mas
jogcimet (pl. személyi kifizetéseket) is érinthet. A belsd szolgaltatasokat (pl. szallitas, belsé szallas, nyomdai,
varrodai szolgaltatas) a szolgaltatast nyujto és igénybevevo szervezeti egység is tételesen megtervezte.

A nyomdai szolgaltatdsok, az egység altal igényelt gépjarmi, a kisérleti allatok koltsége, a belsd szallas
koltség, a belsd egyéb szolgaltatasok (pl. borértékesités, rendezvény belépd) atterhelése az igénybe vevo
szervezeti egység keretét csokkenti, és ezzel egyidejlileg a szolgaltatast nytjtoét ndveli.

14



Pécsi Tudomdnyegyetem Gazdasdgi Terv 2019.

A postakoltség, a rehabilitaciés hozzajarulas, a telefonkoltség és a hozza kapcsolddd jarulékfizetési
kotelezettség az érintett szervezeti egységeknél koltségként (fedezet 1. szinten) kimutatasra keril, de a keretet
nem modositja.

Az ingatlanok hasznositasanak, az Egyetemen beliil teremhasznalatnak az iigyrendjér6l a 11/2017. szamu
kancellari utasitas rendelkezik, ennek értelmében csak a nem alaptevékenység érdekében torténd belso
hasznositasért szamolhato el — az utasitas mellékletében szerepl6 0sszegii — ellenszolgaltatas.

4.4 ATCSOPORTOSITAS

Az egységek bevételébdl atcsoportositas torténik egyrészt a rektori vezetés, a kancellari vezetés, a
szolgaltatast nyijté kozponti egységek altal ellatott feladatok és a kozpontilag kezelt egyéb feladatok,
kiadasok finanszirozasara (kozponti koltségek bevétellel nem fedezett részének mutatészamok alapjan
torténd felosztasa). Masrészt a bevétel egy része ujraosztasra keriil a karok, a koznevelési egységek és a
klinikak részére (egyéb atcsoportositas), mivel mind a felsboktatasban, mind az egészségiigyben egyre inkabb
sziikség van az Egyetemen beliili szolidaritasra.

45 KOZPONTI ALAPOK ES TARTALEKOK

Az Egyetem milkodoképességének megorzése, valamint kiemelt céljai megvaldsitasanak biztositasa
érdekében 2019-ben az alabbi tartalékok, alapok szerepelnek a tervben:

o A miikodés egyenstlyanak biztositasahoz sziikséges, elére nem lathatd, indokolt kiadasokra, illetve
likviditasi problémak kezelésére fedezetet biztosito Miikodési és havaria alap tervezett kiadasa 200
milli6 Ft.

o A Kutatasfejlesztési és innovaciés alap a kiemelked6 kutatasi tevékenységekkel Osszefliggd,
elsdsorban személyi, esetenként dologi és felhalmozasi koltségek fedezetére keriilt 1étrehozasra. Az
alapba keriil a— Tudomanyos kutatasi €s fejlesztési tevékenységrol szo016 szabalyzat alapjan megkotott
— kutatasi szerz6désekben foglalt netto vallalkozasi dij 5%-a is. Az alap tervezett kiadasa 5 millio Ft.

e A Modern Varosok Programhoz kapcsolodo tartalék egyrészt a program elére nem tervezheto,
illetve a timogatas terhére el nem szamolhat6 koltségeinek fedezetére, masrészt a program keretében
vallalt hallgatoi 1étszamndvekedés miatt sziikséges oktatdi 1étszamboviilés koltségeinek rovid idejii
el6finanszirozasara szolgal. Az alap tervezett kiadasa 50 millio Ft.

o A Palyazati tartalék a kiemelt kezelésii, valamint a feliigyelt projektekhez kapcsolodo onerd, illetve
a palyazatok beadasdhoz sziikséges elomunkalatok, engedélyeztetések koltségének biztositasara
elkiilonitett forras. A tervezett felhasznalas 70 millié Ft.

e A Kozponti joléti és szocialis juttatasok az Egyetem valamennyi munkavallalojat érintd joléti és
szocialis célu kiadasok fedezetét biztositd alap. Az alapra tervezett 425 millio Ft felhasznalasat az
1/2019. szamu rektori és kancellari egyiittes utasitas szabalyozza.

o A Nemzetkoziesitési feladatok az Egyetem Nemzetkoziesitési Programjaban megfogalmazott
akciotervek, nemzetkoziesitést tdmogatd feladatok megvalositasat célozza. Forrasa a Stipendium
Hungaricum képzési Onkoltségre biztositott koltségvetési tamogatasbol szarmazik, 2019. évre
tervezett felhasznalasa 104 milli6 Ft. Az alap kiadasait a Rektori Kabinet Kapcsolati ¢€s
Nemzetkoziesitési Igazgatosaga tervezte meg.

o A Beiskolazasra koltségvetési tamogatasbol 75 millio Ft keriilt elkiilonitésre, ami a kozponti
beiskolazasi feladatok egy részének finanszirozasara szolgal.

o Az Elszamolashoz elkiilonitve soron kiadasként (139 milli6é Ft) a 2018. évi szocho megtakaritas
visszafizetési kotelezettsége jelenik meg. Az ide tervezett koltségvetési tamogatds a 2019. évi
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tamogatasbol elszamolasra elkiilonitett 0sszeg, a sajat bevétel pedig a 2018. évi elszamolasbol
adododan varhato bevétel.

A Tervezési koriratban szerepldé Konszolidacios alap képzésére a rendelkezésre allo forrasok sajnos mar nem
biztositottak fedezetet. Amennyiben az év soran megtakaritas keletkezik, esetleg sor keriilhet egy ilyen jellegii

— a hatékonysagi intézkedésekhez, szervezeti és egyéb struktiravaltozasokhoz kapcsolodo egyszeri kifizetések
finanszirozasara szolgdlo — alap létrehozésara.

46 ASZERVEZETI EGYSEGEK TERVE
4.6.1 Karok és koznevelési egységek

A Karok és a kdznevelési egységek bevételeit, kiadasait, valamint a fedezeti kategéridkat az 5. szamu tablazat
mutatja be.

Egység altal| Egység Kozpontilag | Kézpontilag Kozponti
Egység kezelt kozvetlen | Fedezet . kezelt kezelt Fedezet II. Altalinos Fedezet I11.
megnevezése | bevételek* | Kkiadasai bevételek [ kiadasok
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d=b-c e f g=d+e-f h i=g-h

AJK 698.663 495,112 203.551 6.626 86.337 123.840 88.924 34.916
AOK 10.641.839 6.935.890 3.705.949 102.462 1.450.096 2.358.314 1.164.410 1.193.904
BTK 2.381.611 1.796.437 585.174 33.580 376.614 242.140 329.382 -87.242
ETK 2.165.019 1.580.788 584.231 15.212 316.395 283.047 263.624 19.424
GYTK 974.699 651.739 322.960 4.087 139.688 187.358 101.552 85.807
KPVK 352.629 294.103 58.526 5.997 94.310 -29.787 54.526 -84.313
KTK 1.298.655 841.243 457.412 15.781 184.553 288.641 146.618 142.023
MIK 1.795.691 1.057.443 738.248 247.843 612.488 373.604 217.163 156.441
MK 666.671 541.493 125.178 3.425 241.965 -113.362 92.015 -205.378
TTK 1.560.291 1.237.845 322.447 37.988 359.115 1.320 223.387 -222.066
Karok 22.535.767[ 15.432.091| 7.103.676 473.001| 3.861.562| 3.715.115| 2.681.600| 1.033.515
IGY Gyakorlo 538.381 444,965 93.416 0 55.201 38.215 80.036 -41.822
PTE Gyakorlo 1.291.329 1.215.663 75.666 788 152.622 -76.168 215.094 -291.263
SZESZI 488.644 374.448 114.197 224 36.007 78.414 60.313 18.101
Koznevelés 2.318.354| 2.035.076 283.279 1.012 243.830 40.461 355.444 -314.983
Osszesen 24.854.121| 17.467.167| 7.386.954 474,013 4.105.391| 3.755.576| 3.037.044 718.532

* A bevétel részét képezi az a maradvany is, amelyhez kapcsolodo felhasznalas szerepel a tervben

5. szamu tablazat:
Karok és koznevelési egységek bevétele, kiadasa és fedezete

A Karok osszesitett terve 22.536 millié Ft egység altal kezelt bevétel mellett 15.432 millio Ft kozvetlen
kiadast tartalmaz, igy fedezet I. szinten 7.104 millié Ft-os egyenleg prognosztizalhatd. A 2018. évi tényleges
adatokhoz viszonyitva a bevételek 1.315 millio Ft-0s és a kozvetlen kiadasok 1.544 milli6 Ft-os novekedése
varhat6, vagyis az el6z6 évi tényadatokhoz képest fedezet 1. szinten 229 milli6 Ft-tal elmaradd egyenleg
szerepel a tervben. Fontos azonban kiemelni, hogy a tervben csak a maradvanyok egy része szerepel, a kerettel
egyiitt atfordult beszerzési megrendelések €s a jovahagyott szabad maradvanyok Osszege a késobbiekben
tervmodositasként keriil majd figyelembe vételre.

Fedezet II. szinten a kozpontilag kezelt bevételek csokkenése és a kiaddsok emelkedése miatt mar a 2018.
évinél 971 millié Ft-tal kisebb egyenleggel (3.715 millié Ft) szamol a terv. A KPVK és az MK Kkivételével
minden Kar tervezett bevétele fedezetet nyijt a kozvetlen és a kozpontilag kezelt kiadasokra. Fedezet
I11. szinten a tervben 1.034 millié Ft-os egyenleg szerepel, ami az el6z6 évi tényleges egyenlegnél kozel 1,5
milliard Ft-tal alacsonyabb. Ebben azonban szerepet jatszik az is, hogy a kézponti altalanos koltségek a tervben
magasabbak a tényleges értéknél, mert az alapokra tervezett kiadasok ténylegesen nem itt, hanem az érintett
szervezeti egységeknél fognak megjelenni.
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A kozponti altalanos koltségekre varhatéan a KPVK és az MK bevételei egyaltalan nem, a TTK esetében
minimalisan, a BTK bevételei pedig csak részben fognak fedezetet nyujtani. Ez 1ényegében megfelel az
el6z6 évi Szenatusi tervben megfogalmazott tendenciaknak, ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy 2018-ban
fedezet I1I. szinten ténylegesen csak a KPVK és az MK zart negativ egyenleggel.

Az MK befoly6 bevételei nem fedezik a Zsolnay Negyedben hasznalt alapteriilet magas bérleti dijait és
iizemeltetési koltségeit. A Kar a kiilfoldi hallgatok szaménak tovabbi novelése révén szeretné bevételeit
emelni, emellett sziikség lenne az idegennyelvii és a magyar nyelvii képzések koltségtéritési dijanak emelésére
is. 2019-re Gsszességében az el6z6 évi tényadatokat 3,9%-kal meghalado kiadas és 7%-kal kevesebb bevétel
varhato, igy a Kar gazdalkodési pozicidja tovabb romlik. Ennek azonban részben az is az oka, hogy a kinai
hallgatok egy része még az el6z6 év végén befizette a 2019-ben esedékes tandijat, igy az a 2019. évi
koltségvetésben nem jelenik meg.

A KPVK-t és a BTK-t érintd szervezeti valtozas — lényegében a KPVK Pécsi Képzési Kozpontjanak a BTK
apparatusaba valo integraldsa — 2018. julius 1-jével zajlott le, igy az el6z0 évi tényadatokkal vald
Osszehasonlitas mind a gazdalkodast, mind a hallgatoi 1étszam valtozasat tekintve nehézkes a két Kar esetében.
Az atalakulas hatasa még a 2019-es koltségvetésben is érzodik. A KPVK gazdalkodasa a valtozas utan sincs
egyensulyban, fedezet II. és III. szinten is negativ, az el6z0 évi tény értéknél alacsonyabb egyenleg varhat6. A
Kar 2019-re is tervezett az évek ota vart, de még nem realizalddott ingatlancsere 230 millid Ft-os bevételével,
a tervben azonban ez az Gsszeg — annak bizonytalansaga miatt — nem a Karnal, hanem a Kancellaria egyéb
feladatok soron szerepel.

A TTK terve alapjan a Kar bevételei az egység altal és a kozpontilag kezelt kiadasokra még éppen fedezetet
tudnak nyujtani, a kozponti altalanos koltségeket viszont mar csak mas egységek hozzajarulasabol tudjak
finanszirozni. A személyi és a dologi kiadasoknal is ndvekedés varhato az el6z6 évekhez képest, elsdsorban a
kiilfoldi hallgatok 1étszdmanak emelkedése miatt. Ez foként a gyakorlatigényes képzéseket érinti, ezért jelentds
dologi tobbletkodltséggel is jar amellett, hogy emelkednek az idegen nyelvl oktatashoz kothetd személyi
kiadasok és a hallgato toborzassal 6sszefiiggd koltségek is. Masrészt a Karon 2019-ben szerényebb mértékben
lesz lehet6ség a dologi koltségek palyazati forrasokbol valo finanszirozasara, ami tovabb rontja a Kar

crcr

A Karok tervezett sajat bevételének 83,2%-at az onkoltséges/koltségtéritéses képzésekbol szarmazé
bevétel teszi ki. Az elmult években a jogszabalyi kereteken beliil tobb Kar megemelte képzései onkoltségi
dijat, erre els6sorban ott nyilt lehetség, ahol az 6nkdltséges hallgatok aranya elenyészo, illetve ahol a képzés
jellege miatt nem kellett szamottevé hallgatéi 1étszam csokkenéstél tartani. 2018. decemberben a
finanszirozasi rendelet? modositdsa tobb képzési teriilet és -szint esetében megemelte a jogszabalyi
maximumot, igy tovabbi 6nkoltség emelésre nyilt lehetéség. Ezzel tobb Kar (BTK, KPVK, MIK és TTK) is
¢lt, egyes Karok viszont mar korabban is a lehet6 legmagasabb aron hirdették képzéseiket. Ugyanakkor az MK
nem €t a jogszabaly adta lehetéséggel. Az 6nkoltségi dijak mellett a képzési bevételeket a hallgatoi 1étszam
hatarozza meg, melynek alakulasat részletesen a 2018. évi Gazdasagi Beszamolo elemzi.

A varhat6 tendenciak alapjan az eredeti tervekhez képest a legtobb Karnal megemelésre kertilt a sajat bevételi
terv. A kalkulalt bevétel ndvekedés alapjaul a kivetések és a ténylegesen befoly6 bevételek vizsgalata szolgalt,
figyelembe véve a szemeszterek kozotti jelentds eltéréseket, illetve a lemorzsolddast, valamint az egyes karok
eltérd gyakorlatat a dékani hataskdrben meghatarozott koltségtéritési kedvezmények feltételeit és nagysagat
illetden. A megnovelt bevételi tervet elsésorban kiilfoldi, masrészt belfoldi hallgatok nagyobb szamban torténd
felvételével lehet realizalni. A tervezett Koltségtéritéses/onkoltséges képzési bevételeket a 2018. évi
teljesitéshez viszonyitva mutatja be a 2. szamu abra.

2389/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet a felséoktatasi intézmények alaptevékenységének finanszirozasarol
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2. szamu abra:
Koltségtéritéses/onkoltséges képzési bevételek 2018. tény-2019. terv

A Karok kiadasai a bevételeket meghalad6 mértékben emelkednek, ami egyrészt az elvart novekvo szama
kiilfoldi hallgato fogadasahoz kapcsolodo kiadasok, kiilondsen az oktatdi, adminisztrativ feltételek biztositasa
érdekében torténd potlas, bovités, masrészt jogszabalyi valtozasok és a mikodés szempontjabdl
elengedhetetlen tobbletkiadasok kovetkezménye.

A Karok osszességét tekintve igy fedezet I1. és I1I. szinten is a 2018. évi mdédositott ter vnél és tényleges
egyenlegnél is alacsonyabb gazdalkodasi egyenleg varhaté. Fedezet III. szinten a 2018. évi tényleges
fedezettl minden karnal elmaradas varhatd. A PTE jelenlegi képzési struktirajanak fenntartasa mellett egyre
nagyobb jelentdsége van az egységek kozotti szolidaritasnak. Egyes egységek bevételei mar fedezet II.
szinten sem elegenddek a felmeriilé kiadasokra, a kozponti altalanos koltségek atcsoportositasa utan a
nagyobb bevétellel rendelkez6 karok forrasainak egy részét a rosszabbul teljesito oktatasi egységek felé
kell iranyitani. Ugyanakkor elengedhetetlen a veszteséges egységek atgondolt mikodése, szigora
gazdalkodasa, az elGirasok, feltételek kovetkezetes betartasa. A csokkend hallgatoi 1étszam miatt egyes
Karoknal akar a kisebb infrastruktaraval valo tizemelés lehetéségét is meg kell fontolni.

A 6. szamn tablazatban a fedezet II., a 7. szamu tablazatban pedig a fedezet IIl. szintli tervezett egyenleg
Osszehasonlitasa lathato a 2017. és 2018. évi modositott éves terv és tényleges adatokkal.
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Fedezet II.
Hpyses 2017. 2018. Eltérés
, modositott | 2017. tény | modositott | 2018. tény | 2019. terv | 2019. terv -
megnevezése .
terv terv 2018. tény
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b € d e f g=f-e

AJK 68.715 74.509 97.049 143.158 123.840 -19.318
AOK 2.982.071 2.571.315 2.689.572 2.259.987 2.358.314 98.327
BTK 83.567 48.073 267.916 322.146 242.140 -80.006
ETK 218.355 235.439 266.351 398.962 283.047 -115.915
GYTK 231.769 447.331 356.720 482.433 187.358 -295.075
KPVK 43.210 -75.686 200.481 -28.119 -29.787 -1.669
KTK 166.934 255.432 255.559 536.068 288.641 -247.427
MIK 309.852 117.878 410.237 398.390 373.604 -24.786
MK -73.283 -29.075 -123.770 -6.840 -113.362 -106.522
TTK 48.505 19.817 7.557 179.447 1.320 -178.126
Karok 4.079.697 3.665.031 4.427.671 4.685.631 3.715.115 -970.516
IGY Gyakorld 1.341 49.183 68.146 81.961 38.215 -43.747
PTE Gyakorlo -267.547 59.675 81.598 100.498 -76.168 -176.666
SZESZI 63.842 77.609 24.465 110.978 78.414 -32.564
Koznevelés -202.364 186.467 174.209 293.437 40.461 -252.977
Osszesen 3.877.332| 3.851.498| 4.601.880| 4.979.069| 3.755.576| -1.223.493

6. szamu tablazat:

Karok és kiznevelési egységek fedezet I1. szintii egyenlege 2017. és 2018. terv-tény és 2019. terv

Fedezet I11.
Egység 2017. 2018. Eltérés
p modositott | 2017. tény | médositott | 2018. tény | 2019. terv | 2019. terv -
megnevezese L,
terv terv 2018. tény
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b G d e f g=f-e

AJK -30.343 -7.824 2.792 63.167 34.916 -28.251
AOK 1.703.561 1.496.060 1.458.351 1.316.055 1.193.904 -122.151
BTK -177.019 -176.177 -5.122 97.951 -87.242 -185.194
ETK -11.275 39.057 38.050 193.930 19.424 -174.507
GYTK 117.173 338.354 214.319 374.124 85.807 -288.317
KPVK -40.699 -133.083 118.781 -73.377 -84.313 -10.936
KTK 3.947 109.020 92.199 393.809 142.023 -251.786
MIK 70.179 -73.619 194.638 221.475 156.441 -65.034
MK -164.660 -109.073 -208.575 -79.705 -205.378 -125.673
TTK -193.862 -149.763 -192.306 20.195 -222.066 -242.262
Karok 1.277.002| 1.332.952 1.713.127( 2.527.625[ 1.033.515 -1.494.110
IGY Gyakorlo -63.938 -13.605 459 25.057 -41.822 -66.878
PTE Gyakorld -415.750 -99.848 -90.210 -44.161 -291.263 -247.101
SZESZI 19.739 35.649 -28.447 59.370 18.101 -41.269
Koznevelés -459.948 -77.804 -118.197 40.266 -314.983 -355.248
Osszesen 817.054| 1.255.148| 1.594.930| 2.567.891 718.532| -1.849.358

7. szamu tablazat:

Karok és kéznevelési egységek fedezet II1. szintii egyenlege 2017-2018. terv-tény és 2019. terv

A fentiek alapjan a Karok 2019. évi gazdalkodasaval kapcsolatban az alabbi kockazatok emelhet6k ki:

e Az idegen nyelvii képzésekre jelentkezett hallgatok szama alacsonyabb lehet a tervezett szintnél,
ami a bevételek elmaradasat okozhatja.

e Az euréban, illetve dollarban befolyd bevételek esetében arfolyamkockazattal kell szamolni. A
bevételek a 2018. november 30-i arfolyam (323,55 F/EUR, illetve 284,54 Ft/USD) alapjan keriiltek

19



Pécsi Tudomdnyegyetem Gazdasdgi Terv 2019.

megtervezésre. Marcius 20-ig az atlagos arfolyam az eurd esetében ettél 5,4 Ft/EUR-val, a dollar
esetében pedig 4,7 Ft/USD-vel maradt el.

o Az egyes képzési teriiletek jellegiikben (kiilfoldi hallgatok bevonzasanak képessége, kormanyzati
tamogatottsag, bevételtermeld képesség, felmeriild kiadasok) jelentdsen eltérnek egymastol.

srer

a hallgaté vonzo képesség novelése céljabol, a belfoldi, valamint a kiilfoldi hallgatok szamanak
novelése érdekében.

o A felséoktatasi piacon a hazai mellett Kozép-eurépai versenytarsak jelenlétével is szamolni kell.

e A magyar nyelvii képzésekre jelentkezett hallgatok szama és befizetése nem éri el a tervezett
mértéket, a kozeli és tavolabbi régiobol toborzott hallgatok esetében az egyes karok elérték a
maximalis szintet vagy az érdeklodés és a jelentkezés a jelenleginél nagyobb mértékben tolodik el a
févaros iranyaba.

e Mind a magyar, mind a kiilf6ldi hallgatok esetében jelentds a hallgatoi lemorzsolodas.

e A magyar hallgatok 1étszamat egyes képzési teriileteken negativan fogja befolyasolni az, hogy 2020-
tol a fels6oktatasi felvételi feltétele lesz, hogy a jelentkezo rendelkezzen kozépfoku nyelvvizsgaval.

e Néhany szakot érzékenyen érintenek mas orszagokban zajlo gazdasagi folyamatok is, mivel a
hallgatok zome egy adott orszdgbodl vagy régiobol szarmazik (kiilondsen igaz ez a GYTK esetében).
Erre a kiild6 orszagok korének bovitése csak hosszabb idotavon jelenthet realis megoldast.

o A kiilfoldi hallgatok szamanak alakulésa jelent6s mértékben fiigg a toborzé cégek tevékenységétol is.
A tobb orszagba is hallgatokat kozvetitd vallalkozasok esetében szamolni kell azzal, hogy a sajat
bevételiiket maximalizalva mas egyetemekre toborozhatjak a potencialis hallgatokat.

o A bevételek elmaradasa esetén a kiadasok kisebb mértékben csokkennek, mint azt a bevétel
kiesése indokoltta tenné.

e Az oktatdoi bérezés a munkaerdpiacon nem versenyképes, ami csokkenti a munkavallalok
motivaltsagat, a szakmai munka szinvonalat, és egyben noveli a fluktuaciot is.

e A szervezeti egységek 2019-ben is sziik keretekbél gazdalkodhatnak, a miikodtetés mellett a
fejlesztésekre csak korlatozott keretek allnak rendelkezésre.

A koznevelési egységek tervezett bevételeit, kiadasait és egyenlegét az 5-7. szamu tablazatok mutatjak be.
Osszesitett tervezett bevételiik maradvany nélkiil 137 milli6 Ft-tal elmarad a 2018. évben befolyt dsszegtél.
A sajat bevételek vonatkozasaban egyediil az Illyés Gyula Gyakorlo Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti
Iskola és Gyakorl6ovoda (IGY Gyakorlo) tervezett az el6z6 évivel nagysagrendileg megegyezé sajat bevételt,
mig a PTE Gyakorlo Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Ovoda (PTE Gyakorld) és a Szocialis
¢és Egészségiigyi Szakgimnazium és Szakkozépiskola (SZESZI) a sajat bevételei csokkenését prognosztizalja.
A koznevelési egységek esetében azonban a sajat bevételek stilya elenyész0, igy a tervezett bevétel elsésorban
a koltségvetési tamogatas alakulasanak fliggvénye. A koltségvetési tdmogatis a harom intézményt egyiitt
kezelve varhatdéan 109 milli6 Ft-tal fog elmaradni az el6z6 évben kapott tamogatastol. Mig az IGY és a PTE
Gyakorl6 esetében a tamogatas csokkenése varhato, a SZESZI a folyamatosan emelked6 tanul6i 1étszam miatt
a koltségvetési tamogatas 5,3%-o0s ndvekedésével szamol. Ugyanakkor a tanuldlétszam €s az osztalyok
szamanak emelkedése miatt ndvekszik a humanerdforras-, illetve a targyi feltételek bovitése, javitasa iranti
igény, valamint a dologi kiadasok Osszege is. A SZESZI bevételi tervében -80 milli6 Ft atfinanszirozas
szerepel, mely az ETK altal ellatott fenntartoi feladatok ellentételezése.

A koznevelési egységek 2019-re tervezett kozvetlen kiadasai 3,4%-kal meghaladjak a bazis évi tényleges
kiadasokat. A személyi kiadasok varhatéan mindharom egységnél az el6z6 évi 6sszeg felett fognak teljesiilni
(3,8-5,3%-kal), részben a ndvekvd feladatok, részben a kotelezd kifizetések varhatd emelkedése miatt. A
dologi kiadasok terén a gyakorld iskolak mozgastere meglehetsen sziik, mivel a kiadasok jo része kotelez6
jellegli. Nagyobb novekménnyel (17,4%) a SZESZI szamol, ami szintén a tanulolétszam emelkedésének
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kovetkezménye. A gyakorlo iskolak tekintetében valtozas az el6z6 évhez képest, hogy az iskolatej és
iskolagylimélcs programok mar nem jelennek meg a koltségvetésiikben.

Osszességében az IGY Gyakorlé és a SZESZI bevételei a kozvetlen és kozpontilag kezelt kiadasokra is
fedezetet nyujtanak, mig a PTE Gyakorlé egyenlege mar fedezet II. szinten is negativ. A kozponti
altalanos koltségekkel is szamolva (fedezet III. szinten) mar egyediil a SZESZI esetében tartalmaz a terv
pozitiv egyenleget. Fedezet III. szinten a kdznevelési egységek Osszesitett finanszirozasi igénye 315 millio Ft.

A koznevelési egységek terve elsdsorban az alabbi kockazatokat hordozza magéaban:

4.6.2

A koznevelés finanszirozasanak bizonytalansaga kovetkeztében a tervezési folyamat nehézkes.

A fenntart6 altal nyGjtott tamogatasban nem érvényesitheté beruhazasi koltség, ugyanakkor ezen
a téren a palyazati lehetéségek is sziikek. Kizarolag a TAO palyazat biztosit egy minimalis
tobbletforrast, a sziikséges Onrész biztositasa mellett.

A PTE Gyakorlé gazdalkodasa tovabbra sincs egyenstlyban, az egység évek ota jelentds hiannyal
tervez. Fontos lenne a gyakorlo iskolai statusz elismertetése, az erésebb érdekérvényesités
finanszirozasban valé megjelenése.

Klinikai Kézpont

A Klinikai Kozpont (KK) koltségvetésének Osszeallitasa soran, a bevételek tervezésénél az alabbi fobb
iranyelvek, szempontok keriiltek érvényesitésre:

A NEAK bevételek finanszirozasi kasszanként (aktiv fekvd, kronikus fekvd, jaro, labor, PCR,
fogaszat), a kikozolt teljesitmény volument korlat (TVK) adatok alapjan, a klinikak altal vallalt
teljesitmény tervekbdl kiindulva (TVK ala esd, TVK mentes, egynapos sebészeti beavatkozasok,
varolista csokkentési program), a finanszirozasi szerzodésekben (EFI nagy értékii eszkozok és
eljarasok) rogzitettek szerint, valamint a jogszabalyban definialt fix dijak figyelembevételével keriiltek
tervezésre.

Fontos kiemelni, hogy a korabbi években a TVK-n kiviil esd, korlatozas nélkiil és 10%-kal magasabb
finanszirozassal elszamolhatd egynapos ellatasok béviilésével volt lehetdség a bevételek ndvelésére.
Ugyanakkor a NEAK a 2019-es finanszirozasi évt6l a TVK terhére elszamolandd egynapos
teljesitményt megemelte +150 sulyszam/hoé értékben, ami a KK vonatkozasaban éves szinten kb. 330
millio Ft bevétel kiesést eredményezett. Annak érdekében, hogy ezt a bevétel kiesést a KK tudja
kompenzalni, tovabbi tdbblet teljesitményvallalast kellett a klinikakkal leegyeztetni, melyhez tobblet
személyi és dologi kiadas eldiranyzat biztositasara is sziikség volt.

A sajat bevételek a 2018. évi tény adatokbdl kiindulva, a klinikak altal meghatarozott varhato
bevételek alapjan kertiltek megtervezésre.

A klinikai oktatas bevétele az Altalanos Orvostudomanyi Kar tervezett bevételeinek oraterhelés
alapti megosztasaval keriilt meghatarozasra.

A kiadasok tervezése soran az alabbi alapelvek keriiltek figyelembe vételre:

A személyi kiadasok és jarulékaik a Humanpolitikai Igazgatdésag altal megadott névszerinti
bértervezo tabla strukturajaban és az abban rendelkezésre bocsatott juttatasi adatok alapjan, a szakmai
minimumfeltételek teljesitéséhez hatdsagi hatarozatok alapjan eldirt {lires statuszok betdltésének
tervezésével, valamint a 2019-es boviilé feladatokhoz igazitottan keriiltek meghatarozasra rovatrend
szerinti bontasban.

A Kkozvetlen dologi kiadasok (klinikak/intézetek altal érdemben befolydsolhatd, betegellatdshoz
kapcsolodo, alapvetden terapias dologi kiadasok) bazis alapon, a 2018. évi tény adatokbol szamitott
teljesitmény egységre jutd fajlagos kiadasokbol és a 2018. évi fent részletezett teljesitmény tervek
alapjan keriiltek meghatarozasra rovatrend szerinti bontasban. A kozvetlen dologi kiadasok kozott
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szerepelnek az orvosi gépekhez és miiszerekhez kapcsolodo szerzodéses €s eseti kiadasok valamint az
ezekre vonatkozo bérleti dijak is.

e A kozponti dologi (iizemfenntartasi) kiadasok keretében az épiiletiizemeltetési kiadasok a Miiszaki
Szolgaltatasi Igazgatosag altal megadott dsszegben €s bontasban, az informatikai kiadasok pedig a
klinikak/intézetek kozremiikodésével az Informatikai Igazgatdsag altal meghatarozott strukturaban és
bontasban keriiltek megtervezésre.

o A kozponti felhalmozasi kiadasok sor tobb, mar az el6z6 évben lekotott kiadasi tételt tartalmaz, igy
a targyévi koltségvetés terhére a klinikak/intézetek altal megkiildott igényekbdl alapvetden a
legsiirgetobb eszkozpotlasokat és feljitasokat van lehet6ség elvégezni. Tekintettel arra, hogy a
koltségvetési forras terhére csak korlatozottan van lehet6ség az eszk6zpotlasok megvalositasara, ezért
az alternativ forraslehetéségek (els6dlegesen palyazatok) keresése és bevonasa tovabbra is kiemelt
feladat.

A fentiekben részletezett elvek alapjan 6sszeallitott 2019. évi gazdalkodasi terv adatokat, valamint azok 2018.
évi tény adatokkal vald Osszevetését a 8. szamu tablazat tartalmazza.

A tablézattal kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a korabbi évek gyakorlatanak megfelelden az atfordulo
beszerzési megrendelésekhez kapcsoldodd maradvanyok (mind fedezet 1., mind fedezet II. szinten) még nem
keriiltek szerepeltetésre, hanem majd év kozben terv korrekcido formajaban fognak megjelenni. Ezen tételek
hianyat a 2018. évi tény egyenlegekkel vald 6sszevetés soran mindenképp figyelembe kell venni.
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z Eltérés 2019.
Megnevezés 2018. tény | 2019 terv terv - 2018.
ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d=c-b

Egyéb engedélyezett maradvanyok (Rezidens bevétel - 4j tip.) 263.552 115.441 -148.111
Egyéb engedélyezett maradvanyok 193.768 0 -193.768
Atfordult beszerzési megrendelések miatt maradvanyok 293.275 0 -293.275
Maradvanyok 6sszesen 750.595 115.441 -635.154
NEAK bevétel (kiegészitd finanszirozas nélkiil) 33.403.128 33.900.542 497.414
Eii.-i béremelés 2018 579.916 636.786 56.869
EFI eszk6z 2.152.307 2.314.327 162.021
Varolista 483.181 572.834 89.653
NEAK bevételek osszesen 36.618.532| 37.424.489 805.957
Kiegészitd finanszirozas 2.533.182 2.680.000 146.819
Sajat bevétel (K+F+I nélkiil) 683.533 670.398 -13.135
Sajat bevétel (K+F+1, klinikai vizsgalatokkal) 504.484 413.010 -91.474
Eredeti ktg.vetési tamogatas 66.510 79.055 12.546
Modositott ktg. vetési tdmogatds (SZJA kompenzacid) 119.133 111.921 -7.212
Atvett pénzeszkozok (tanuldszerzédések és rezidens) 377.753 517.487 139.734
Klinikai oktatas bevétele 2.406.889 2.548.077 141.188
SZOCHO ado (5% ill. 2,5%) koltségvetési tiamogatas korrekcid -183.160 -293.011 -109.851
Bevétel 6sszesen 43.877.450| 44.266.868 389.417
Személyi kiadasok 17.002.489 17.735.572 733.084
SZOCHO és jarulékok 3.359.064 3.323.135 -35.930
Dologi kiadasok 14.874.637 15.078.399 203.763
Kiadasok dsszesen 35.236.190| 36.137.106 900.917
Egyenleg (Fedezet I.) 8.641.261 8.129.762 -511.499
Kozponti sajat bevételek 17.475 19.820 2.344
Koézpontilag kezelt eredeti eléiranyzat 3.252 0 -3.252
Atfordult beszerzési megrendelések miatt maradvanyok 414.354 0 -414.354
Kozponti bevételek 6sszesen 435.081 19.820 -415.262
Uzemfenntartas - MSZI 3.263.744 3.140.221 -123.523
Uzemfenntartas - I1IG 284.703 328.597 43.894
Posta koltség ¢s konyvtari adatbazisok 25.181 30.216 5.035
Rehab. Hozzajarulas + telefonjarulék 148.609 159.526 10.918
Beruhdzasok - (MSZIHIIG) 330.881 666.578 335.698
Kozponti kiadasok 6sszesen 4.053.118 4.325.138 272.021
Egyenleg (Fedezet I1.) 5.023.225 3.824.443 -1.198.782
Kozponti feladatok finanszirozasa 4.461.936 4.542.976 81.040
Egyenleg (Fedezet I11.) 561.289 -718.532 -1.279.821

8. szamu tablazat:
Klinikai Kozpont bevételei, kiadasai és egyenlege 2018. tény-2019. terv

A Klinikai K&zpont terve az alabbi kockazatokat hordozza magaban:

o A koltségvetésben a NEAK bevételek maximalis 6sszegben keriiltek megtervezésre. Az 11j feladatok
¢s a korlatozas nélkiil elszamolhat6 bevételi elemek (pl.: TVK mentes ellatasok zomében akut
betegellatashoz kapcsolddnak, melyre a klinikaknak érdemi rahatasa nincs) esetében van kockazat
ezek teljesitésében. A szintén korlatozas nélkiil elszamolhat6 egynapos ellatasok esetében is jelentds
tobbletbevételi elvaras kertilt beépitésre a koltségvetésbe, aminek teljesitéséhez a klinikak jelentds

aktivitasa sziikséges. Az el6zéekben leirtak alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a teljesitések
nyomon kovetésre, és minden eszkozzel tamogatni kell ezek realizalasat.

e A személyi kiadasok vonatkozasaban nagy bizonytalansagot jelent az illetménybe épiilé béremelések
(kiemelten egészségiigyi béremelés) valtozé bér hatasa, melyek pontos tervezhetdsége korlatozott
volt. A kordbbi évekhez hasonloan az évkozben varhatdo (2019-ben julius 1-t61 kihirdetett)
egészségligyi béremelés a pontos szamszeriisithetdség hianyadban sem bevételi, sem kiadasi oldalon
nem keriilt a tervben megjelenitésre. Ezen tétel terv korrekcido formajaban keriil beépitésre a
koltségvetésbe.
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e A kozvetlen dologi kiadasok bazis alapon keriiltek tervezésre, semmilyen aremelkedéssel nem
szamolva, bizva a folyamatban 1év6 kdzbeszerzések kedvezo hatasaiban.

¢ AKlinikai Kézpont koltségvetésében semmilyen tartalék keret nem all rendelkezésre a kozvetlen
dologi kiadasok, a kozponti dologi kiadasok, illetve a kdzponti felhalmozasi kiadasok vonatkozasaban
esetleg felmertiilé havaria esetek kezelésére.

o A Kkonszolidaciés forras illetve a kasszaseprés (2,68 milliard Ft) 147 millié Ft-tal magasabb
Osszegben keriilt tervezésre, mint a 2018-as tény Osszeg, ennek teljesiilése szintén jelentOs
bizonytalansagot hordoz magaban, a kiegészito forrasokrol informacié varhatéan csak a koltségvetési

4.6.3

A 9. szamu tablazat a kdzponti egységek és feladatok bevételeit, kiadasait, valamint fedezet I. és II. szintii

év végén fog rendelkezésre allni.

Kozponti egységek és feladatok

egyenlegét tartalmazza.

Egység altal| Egység Kozpontilag | Kozpontilag
s T kezelt kozvetlen | Fedezet I. kezelt kezelt Fedezet I1.
bevételek* | kiadasai bevételek kiadasok
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b G d=b-c e f g=d+e-f
Hallgat6i 6nkormanyzatok 169.512 250.230 -80.718 2.203 134.012 -212.526
Rektori Kabinet 182.053 871.381 -689.328 127.861 390.099 -951.566
Kutatokozpontok 154.585 408.903 -254.318 3.299 244,788 -495.807
Tudas- és kulturalis kdzpontok 83.198 516.481 -433.283 6 172.483 -605.760
Oktatasi feladatot koordinald kézpontok 249.073 215.376 33.697 2.949 24.245 12.400
Rektori teriilet 668.909| 2.012.141| -1.343.232 134.115 831.615| -2.040.733
Kancellaria igazgatosagok 143.235 4,385.316] -4.242.081 334.032 571.662| -4.479.712
Kancellari iranyitis egyéb feladatok 1.485.416 501.588 983.828 1.081.239 3.037.772 -972.705
Kancellari teriilet 1.628.651| 4.886.904| -3.258.253| 1.415.271| 3.609.434| -5.452.416
Alapok 0 205.000 -205.000 0 0 -205.000
Egyéb kozponti feladatok 1.210.066 858.053 352.013 0 5.500 346.513
Alapok és egyéb kozponti feladatok 1.210.066] 1.063.053 147.013 0 5.500 141.513
Erdekvédelmi szervezetek -2 15.829 -15.831 0 26 -15.857
ffs‘;;‘:;zz egységek és feladatok 3.677.136| 8.228.156| -4.551.021| 1.551.589| 4.580.587| -7.580.019

A kozponti egységek és feladatok esetében a fedezet I1l. szintii egyenleg nem értelmezhetd. Ezen egységek
kiadasainak bevétellel csokkentett része (egyenlege) 2019-ben az alabbi, egyenld sullyal (25-25%) figyelembe

* A bevétel részét képezi az a maradvany is, amelyhez kapcsolodo felhasznalas szerepel a tervben

9. szamu tablazat:
A kozponti egységek és feladatok bevételei, kiadasai és egyenlege

vett mutatdszamok alapjan keriil tovabbterhelésre a fedezettermel6 egységekre:

tervezett korrigalt bevétel, melyben a maradvanyok, valamint az elszamolasi kotelezettséggel kapott
forrasok nem keriilnek figyelembe vételre;

o tervezett fedezet II. szintll kiadés;
tervezett személyi jellegii kiadasok és jarulékaik;
o 2018. oktdber 31-i alkalmazotti 1étszam.

A kozponti egységeknél az elmult évben jelentGs szervezeti valtozasok zajlottak le, ennek megfeleléen a

"o

tervezési egységek is modosultak az el6z6 évhez viszonyitva. Emellett a tervben a Rektori teriilethez keriilt at
a korabban a bevételt termeld egységekhez sorolt Szentagothai Janos Kutatokézpont (Kutatokozpontok) és az
Idegen Nyelvi Kozpont (Oktatasi feladatot koordinaléd kdzpontok). E valtozasok megnehezitik a koltségvetés
el6zo évekkel valo 0sszehasonlitasat.
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4.6.3.1 Hallgatéi 6nkormanyzatok

A Hallgatoi 6nkormanyzatok kozott keriil kimutatasra 2019-ben az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat
(EHOK) és a Doktorandusz Onkormanyzat (DOK) koltségvetése.

Az EHOK legjelentdsebb bevételi forrasai a hallgatéi kiilon eljarasi dijak, emellett foként rendezvényekbdl,
ajandéktargyak értékesitésébdl, szponzori tamogatasokbdl és marketing feliiletek értékesitésébdl szarmazik
bevétele. A sajat mitkodésébdl szarmazo bevételek terén az Onkormanyzat a bevételek novekedésével szamol.
A bevételbdl 20 millio Ft atcsoportositasra keriil a Kozponti széllashelyekre az esélyegyenldségi palyazat
fedezetére. A nemzetkoziesitési stratégia eszmeiségét kovetve az egység egyre nagyobb hangsulyt fektet a
rendezvények keriilnek megvaldsitasra (Oktoberfest, International Parties rendezvénysorozat). A bevételekkel
parhuzamosan varhatoan a kiadasok is emelkedni fognak, de 6sszességében, fedezet I1. szinten az e€l6z6 évivel
nagysagrendileg megegyez0 tény egyenleg varhato.

A DOK forrasigénye fedezet II. szinten 37 millié Ft, ami az el6z6 évi tény egyenleggel kozel azonos. A DOK
koltségvetésének egyik jelentds kiadasi tétele a rendezvények lebonyolitasahoz kapcsolddik. F6 cél, hogy
ezeken a doktoranduszok minél szélesebb kore vegyen részt, ezért e rendezvények eredendéen nem bevétel-
orientdltak. Ugyanakkor a szervezet a jovoben nagyobb hangsulyt fog fektetni a piaci partnerek bevonasara,
illetve a kiilonboz6 palyazatokban vald részvételre, a bevételek ndvelésére.

4.6.3.2 Rektori teriilet

2019-t61 1j focsoportként (bévitett tartalommal) jelenik meg a tervben a Rektori teriilet, mely a Rektori Kabinet
mellett a Kutato-, Tudas- és kulturalis-, illetve Oktatasi feladatot koordinald kézpontokat 6leli fel. A Rektori
terlilet Osszesitett egyenlege a tervben fedezet I1. szinten -2.041 milli6 Ft.

A Rektori Kabinet a tervben az el6z6 évi szervezeti atalakulasnak megfeleld struktiraban jelenik meg. A
Rektori Kabinetbe integralodott 2018-ban, az 0j rektori vezetés kinevezése utan a korabbi Rektori Hivatal,
Oktatasi Igazgatosag és Kiiliigyi Igazgatosdg. Emellett uj feladatok ellatasara, 0j egységként jott létre a
Kutatas- és Innovacios Foosztaly (KIF). A Rektori Kabinet 6sszesitett finanszirozasi igénye fedezet I1. szinten
952 milli6 Ft.

A Rektori Kabinet Titkarsaganak létszama a rektorhelyettesi asszisztensek €és az egyetemi ombudsman
kinevezése miatt nétt. Ugyanakkor mas teriileteken a kiadasok csokkennek, hiszen szamos projekt (Tancolo
Egyetem, UnivPécs, UnivTv, Egyetemi Portal, Kutatasok, Alumni, Tamogatasszervezés, Marketing miikddés)
a Rektori Kabinet egyéb egységeinél kertilt tervezésre. Az elmult idészakban beérkezd rendkiviili timogatasi
igények alapjan a tavalyi évhez képest jelentOsebb forrasigény keriilt betervezésre.

Az Oktatasi Igazgatosag mérete és személyi allomanya a szervezeti atalakitassal csokkent, a Karrier Iroda és
a Tehetséggondozasi Iroda a Kapcsolati és Nemzetkoziesitési Igazgatosaghoz keriilt. A szervezeti
racionalizalas érdekében harom iroda (Akkreditacios Iroda, Tanulmanyi Rendszer Iroda, Kéznevelési Iroda)
Osszevonasra kertilt Oktatasszervezési [roda néven. Az OIG miikddési kerete — az egységnél marado szervezeti
egységek vonatkozasaban — az el6z0 évhez képest valtozik, jelentésebb tobbletkoltséget elsdsorban az
illetményeknél terveztek, illetve a tomegsport és hallgatoéi versenysport kiadasoknal kalkulaltak tobb
sporteseménnyel, és igy tobbletkoltséggel is, mivel ezek palyazatok keretében torténd elszdmolasara nincs
lehetoség. Az O1G-nal 1) tételként jelentkezik a Tancold Egyetem projekt.

A Kiiliigyi Igazgatdsag jogutodja, a Kapesolati és Nemzetkoziesitési Igazgatosag (KNI) szamos teriiletet,
volt osztalyt, egységet foglal magaban (pl. a korabbi Marketing Osztalyt és az OIG Karrier Irodajat). A KNI
2019. évi koltségvetésének fo prioritdsa a hazai €s nemzetkdzi beiskolazds megfeleld finanszirozasa, a
mennyiségi elvarasok teljesitésén tul a mindségi fejlesztések eldtérbe helyezése (pl. intézményi mentorhaldzat
kiépitése), a DreamApply alkalmazas folyamatos fejlesztése, valamint az Egyetem hazai ¢s nemzetkozi
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lathatosaganak novelése. Ugyanakkor a Beiskolazas Alap 75 millié Ft-os forrasa is azt a célt szolgalja, hogy a
PTE hangstlyosabban tudjon megjelenni a hazai és kiilfoldi hallgatoi piacon.

A Kutatas- és Innovaciés Foosztaly {0 célja az Egyetem innovacios tevékenységének koordinalasa, innovativ
projektek felderitése és generalasa, erre vonatkozé modellek Iétrehozasa és gyakorlati bevezetése,
kezdeményez6 szerepvallalas a kiils6 szervezetekkel torténd innovativ projektek tekintetében. E célok
elérésével kapcsolatban jelentds reprezentacios kiadas varhaté 2019-ben, melyek az egység tevékenységének
bemutatasat, megismertetését, a partnerekkel, befektetékkel valdo kapcsolatfelvételt, illetve a meglévo
kapcsolatok erdsitését szolgaljak. A KIF ezzel plusz forrasok bevonasara is torekszik, egyre tobb partnerrel
folynak ez ligyben a targyalasok.

A Rektori teriilet részeként, a Kutatokozpontok kozott keriil kimutatasra 2019-ben a Szentagothai Janos
Kutatokozpont (SZKK), a Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet (SZBKI) és a Grastyan Endre Transzlacios
Kutatasi Kozpont koltségvetése. Az SZKK tovabbra is minimalis, minddssze 16 millio Ft-os sajat bevétellel
szamol. Ugyanakkor az el6z6 évhez viszonyitva a személyi juttatasok és a jarulékok dsszege emelkedik a 2018.
évben felvett virologus kollégak bértomegével, ezzel megfelelve a GINOP 2.3.3-15-2016-00011 A fert6zo
betegségek kutatasanak jabb iranyai — a Pécsi Tudomanyegyetem 4-es biologiai biztonsagi szint{i virologiai
laboratoriumanak infrastrukturalis és tudomanyos fejlesztése projekt indikatorainak. Fedezet Il. szinten
tovabbra is jelentds az egység hianya (250 millié Ft), amelynek csokkentésére a kutatdegyetemi tamogatas
mellett a szerz6déses munkakbol szarmazod, illetve a palyazati forrasokban rejl6 lehet6ségek hatékonyabb
felhasznalasa nytjthat megoldast.

Az SZBKI a bevételeinek kis mértéki emelkedése mellett a kiadasok nagyobb aranyu ndvekedésével szamol,
igy az egység 2019-es koltségvetése Osszességében az el6z0 évi tény egyenleget 71 millid Ft-tal meghalado
fedezet II. szintli forrasigényt tartalmaz. Szamos bevételi forrds megvalosulasa még bizonytalan, a
boreladasbol varhatd bevételek emelkedése pedig egyelére nem realis. A termdteriilet nagysaga az elmult
idGszakban csokkent a régi iiltetvények egy részének kivagasaval, az uj telepitések pedig még nem fordultak
termore. A fejlesztések évtizedes elmaradasa a napi kiadasok jelentdés emelkedését eredményezi, és
veszélyezteti a Kutatokdzpont mitkodését, ezt némileg kompenzalhatja a 2019. évi Témateriileti Kivalosagi
Programbol remélt forras.

A Tudas- és kulturalis kézpontok kozé soroljuk az Egyetemi Konyvtar és Tudaskdzpontot (EKTK), az
Egyetemi Levéltarat, a Janus Egyetemi Szinhazat, illetve a Zenélé Egyetemet. Az EKTK terve fedezet II.
szinten -535 milli6 Ft-os egyenleggel szamol. A konyvtari tevékenység finanszirozasara dedikalt normativ
forrasok, illetve felséoktatasi konyvtarakat célzo péalyazatok nem allnak rendelkezésre, és az egység sajat
bevételeinek nagysagrendje is elenyészo a kiadasaihoz viszonyitva, ezért jelentGs az egység forrasigénye. A
kutatoegyetemi forrasok lehetdséget adnak az adatbazisok, a kutatasi feladatokat tamogato rendszerek hez
kapcsolodo kiadasok egy részének kivaltasara. Az EKTK munkatarsainak dont6 tobbsége egységesen alacsony
bérszinten dolgozik, ezért néhany stratégiai kulcsteriilet esetében, erésen limitalt személyi korben 1étkérdés a
munkaerd megtartasa és a kollégak motivacidjanak megorzése. Lényeges valtozas az el6z6 évhez képest, hogy
2019-t61 — az adatbazisokkal és folyoiratokkal 6sszefliggd kiadasok mellett —a konyv beszerzések is az érintett
szervezeti egységeknél jelennek meg, a kézpontilag kezelt kiadasok kozott.

Az Oktatasi feladatot koordinalé kozpontok kozé keriilt besoroldsra a Tanarképzéd Kozpont mellett az
Idegen Nyelvi Koézpont (INYK) is. Az INYK fedezet II. szinten az el6z6 évi tény egyenleggel
nagysagrendileg megegyez0 egyenleget tervezett (42 millid Ft). Kiemelt célja a nyelvvizsgazok, illetve a
nyelvtanfolyami rendszert valasztd nyelvtanulok szamdnak ndvelése a csokkend fizetOképes kereslet és a
kedvezdtlen demografiai adatok ellenére. Az egység az év elején a felujitott Damjanich uti telephelyre
koltozott.

4.6.3.3 Kancellari teriilet

A Kancellari teriilet a Kancellaria igazgatosagait, illetve a kancellari iranyitas ald tartozo egyéb kdzponti
feladatokat oleli fel.
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A Kancelldria igazgatosagok bevételszerzé képessége korlatozott, igy a varhatd bevétel csak a tervezett
kiadasok minimalis részét fedezi. Az igazgatdsagok koltségvetése a takarékossagi és koltséghatékonysagi
szempontokat figyelembe véve késziilt, és megjelenik benne a jogszabalyi valtozasok, aremelkedések hatasa.
A jogszabalyi valtozasok koziil a minimalbér emelkedése a Kancellaria dolgozéi allomanyanak kozel felét
(tobb mint 500 fot) érintette. Eves szinten ez 110 millio Ft feletti tobbletkiadast okoz a 2019. évi gazdalkodas
vonatkozasaban. A minimalbér valtozasahoz képest elhanyagolhatd nagysagrendben, de szintén noveli a
személyi kiaddsokat az a — mas szervezeti egységeket is érintd — személyi jovedelemado torvényvaltozas, mely
a korabban megkdtott tanulmanyi szerzodésekkel kapcsolatos dolgozoi és munkaltatoi terheket emeli az j
koltségvetési évben.

2019. évben a korabbindl nagyobb bizonytalansag jellemzi a palyazatban elszamolhatd, és a Kancellaria
egységeinél (els6sorban a Palyazat- és Projektmenedzsment Igazgatdésagon (PPMI), a Koézgazdasagi és
Kontrolling Igazgatosagon (KKI) és a Kozbeszerzési és Beszerzési Igazgatosagon (KBBI)) megtakaritast
jelenté személyi kiadasokat. A tavalyi évben zajlo palyazatok megvalésitisanak elérehaladtaval a
kozbeszerzési eljarasok is lezarulnak, igy elsésorban a KBBI-n ebbdl eredé megtakaritas 6sszege csokken a
korabbi évihez képest 50%-kal, mintegy 20 milli6 Ft-tal. Az év masodik felében varhatdan lezaruld palyazatok
a projekt- (PPMI) és a pénziigyi menedzsmentre (KKI) elszamolhato dsszegeket is legalabb 20-30 millié Ft-
tal csokkentik a 2018. évben realizalt megtakaritasok 6sszegéhez képest. Ugyanakkor a palyazatok lezarasaval
kapcsolatos adminisztrativ és menedzsment feladatok a bérek elszamolhatosaganak hataridején néhany
hénappal tilnyulnak, és a megvalositas idészakahoz hasonld szintli huménerdforras kapacitast igényelnek
varhatdan legalabb 2019. év végéig.

A személyi kiadasok kapcsan 2019. évben is megtakaritasokat tesz lehet6vé a kozfoglalkoztatotti
programban 2 igazgatosag (Miszaki Szolgaltatasi Igazgatosag, Humanpolitikai Igazgatosag) részvétele,
mely néhany 10 milli6 Ft 6sszegii timogatast jelent a Kancellaria bérgazdalkodasaban.

A Kancelldria igazgatosagainak miikodési dologi kiadasai bazis alapon, a 2018. évi tény felhasznalasok
szintjéhez hasonld Osszegekkel, minimalis aremelkedésekkel szamolva keriiltek tervezésre. A Bels
Ellenérzési Foosztaly dologi kiadasai 1,1 millié Ft-tal emelkedtek. Dologi kiadasaikat a tovabbképzéseken,
szakmai rendezvényeken valo részvételi dijak ¢és azok utikdltségei, valamint az ellendrzések elokészitésének,
jelentések készitésének anyagkoltsége (elsésorban irodai papir) teszi ki.

Az Egészségiigyi Gazdalkodasi Igazgatosag (EGI) esetében a 2018. oktdber 1-t6]1 hatalyos szervezeti
valtozas a vezetd valtas mellett 1 f6 1étszdm csokkenést is eredményezett, az igazgatdosag személyi kiadasa
ennek figyelembevételével keriilt megtervezésre. A dologi kiadasok esetében mintegy 33%-os csokkenés
jelentkezik a 2019. évi tervben, mely szintén a szervezeti atalakulashoz kothetd és alapvetden a kikiildetési
kiadasok csokkenésének kdszonhetd.

A Gazdasagstratégiai, Kapcsolati és Innovaciés Foosztaly a Kancellaria 2018. oktdber 1-jén létrejott
szervezeti egysége. Az 10j egység feladatai a korabban a PPMI-n beliill miikddé Kutatashasznositasi és
Technologia Transzfer Osztaly feladataibol, valamint az EGI-n beliil megjelent és stratégiai szempontbol egyre
fontosabba valo teriilet tevékenységeibdl tevodnek Ossze. Utdbbi feladatokat a Fdosztalyon belil az
Egészségiigyi Technologiai Ertékelé Kozpont latja el. A 19 fovel miikodd Féosztaly személyi kiadasainak
80%-4at palyazati forrasok fedezik. Dologi kiadasaik 2019. évi terve Osszesen 6,2 millio Ft, melynek
legnagyobb tétele egy piacelemzési adatbazis éves elofizetési dija, technologiai trendek és piacok felméréséhez
2,5 millio Ft 6sszegben. Emellett a Féosztaly dologi kiadasait féként a szabadalmi tigyekkel kapcsolatos
dokumentumok, szerz6dések forditasa, hazai és nemzetkozi konferencidkon, szakmai rendezvényeken vald
részvételi dijak és utikoltségek teszik Ki.

A Humanpolitikai Igazgatosag 2019. évre tervezett dologi kiadasa 1 milli6 Ft-tal haladja meg a 2018. évi
tény kiadast. Meghatarozo eleme a tarsadalombiztositasi feladatok utan a MAK-nak havonta fizetend Gsszeg,
mely éves szinten a tervek szerint eléri a 8,4 millié Ft-ot, és az egység dologi koltségvetésének tobb mint felét
jelenti. Emellett a terv tartalmazza tobbek kozott a személyligyi adminisztracio izemeltetési anyag kiadasait,
valamint a szakmai konferenciak, tovabbképzések részvételi dijait.
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Az Informatikai Igazgatosag dologi kiadasaira tervezett 0sszeg nem éri el a 7,5 milli6 Ft-ot. Szakmai
konferenciakon, tovabbképzéseken vald részvétel, tanulmanyi szerzodéssel Osszefliggd képzési dij, és az
ezekhez kapcsolodo kikiildetési kiadasok jelentik a kdltségterv kozel 50%-4t, illetve ezek emelkedtek a korabbi
évhez viszonyitva, az igazgatésag munkajanak szakmai szinvonalanak megtartasa, emelése érdekében.

A Kancellari Hivatal 30 milli6 Ft 6sszegii dologi kiadasi tervében szerepelnek a mitkddéshez sziikséges
tizemeltetési anyagok mellett a jogtanacsosok ¢s jogi eldadok tevékenységéhez sziikséges kamarai tagdijak,
iigyvédi, végrehajtoi munkadijak, végrehajtasi eljarasi dijak, és perkoltségek.

A Kozbeszerzési és Beszerzési Igazgatésagot szintén érintette a 2018. oktdber 1-i szervezeti valtozas,
tevékenysége a korabban az MSZI-hez tartozd Logisztikai és Raktarozasi Féosztallyal (LRFO), a varrodai,
beszerzési tevékenységekkel, és a raktarakkal béviilt. Ennek eredményeként kiadasi terve 3 millio Ft-tal —
14%-kal — haladja meg a 2018. évi felhasznalast. A KBBI miikodésére korabban is jellemz6 tanacsadoi dijak,
papir, irodaszer, kikiildetési kiadasok mellett a terv legjelentosebb tételei a raktar munkajahoz sziikséges,
korabban az MSZI-nél jelentkez6 szakmai anyagok (zsakok, dobozok, csomagold anyagok), valamint az
iddszakos hallgatoi munkaerd kdlcsonzés dija.

A Kozgazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 15 millio Ft-os dologi kiadasainak terve 3 millio Ft-tal haladja
meg az el6z6 évi Osszeget. A novekedés nagyrészt a konyvvizsgald valtas miatt jelentkezik a tervben. A
kozbeszerzési eljaras keretében nyertes €s leszerzodott uj partner mellett eldrelathatéan a korabbi éveknél
nagyobb 0Osszeget kell majd az igazgatdosagnak tanacsadoi (elsdsorban Saldo) dijakra forditania. Az
igazgatdsag tervében jelentkeznek tovabba a 4 milli6 Ft-ot megkozelitd izemeltetési anyag (irodaszer, papir)
felhasznalasok, illetve az adminisztraciot segitd hallgatoi munkaerd kolesonzés varhato kiadasai kozel 2 millio
Ft 6sszegben.

A Miiszaki Szolgaltatasi Igazgatosag ugyancsak érintett a szervezeti valtozasokban, azonban méreténél
fogva aranyaiban elhanyagolhatd, 2% alatti csokkenést jelent az igazgatosag 162 millio Ft-os dologi
koltségvetésében az LRFO atkeriilése a KBBI-re. Az MSZI 2019. évi kdltségvetésének szerkezete hasonlo a
korabbi évi kiadasokéhoz: tobb mint 50%-at a Szallitas (gépjarmi parkkal kapcsolatos {izemeltetési kiadasok
az lizemanyagot, szerviz- és karbantartasi kiadasokat, biztositasi dijakat beleértve) kiadasai teszik ki, és kozel
30%-ot az MSZI mukddési kiadasai (irodaszerek, kikiildetések, Mérnoki Kamarai tagdijak, munka- és
védoruha, varosi kozlekedés koltségtéritései).

A Palyazat- és Projektmenedzsment Igazgatosag dologi kiadasai 2019. évben részben a korabban leirt
szervezeti valtozasoknak koszonhetéen 6,5 millio Ft-ra csokkennek. A terv legjelent6sebb tétele az
lizemeltetési anyagok (palyazatok menedzsmentjének jelentések, zard beszamolok anyagigénye) 2 millio Ft-
ot megkozelitd Osszege. A palyazatok elokészitése és lebonyolitasa, illetve az MVP menedzsmentje kapcsan
sziikséges, de palyazatban el nem szamolhato kikiildetési kiadasokra 1,2 millio Ft szerepel a tervben.

A Kancellaria forrasigénye 2019-ben dsszességében — a kdzpontilag kezelt kiadasokat is figyelembe véve —
4.480 millio Ft.

A Kancellari iranyitas egyéb feladatok kozé soroljuk tébbek kozott a kozponti pénziigyi és kdzbeszerzési
koltségeket, az iparjogvédelmi szolgaltatasokat és az iratkezelést. Ezeket a kozpontilag kezelt, a
fedezettermeld egységekre fedezet III. szinten atterhelt koltségeket a Kancellaria illetékes igazgatosagai
tervezték meg.

A kozpontilag kezelt pénziigyi kiadasok terén — tranzakcios dij, szamlavezetési jutalék, késedelmi kamat —
2019. évben emelkedés varhato. A nagyberuhdzasokkal jaro kivitelezési munkak elére haladtaval a tavalyinal
tobb utalasi tranzakciora lehet szamitani. Ugyanakkor a 2019. évi feszitett koltségvetés kovetkeztében az
esetleges késedelmi kamatok kockazata is megnd. Ezek hatasaként a kdzponti pénziigyi koltségeknél mintegy
23 milli6 Ft becsiilt kiadas novekedés varhato 2019-ben az el6z6 évhez képest.
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A kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsolodo, kozpontilag kezelt tender- és hatosagidijak terv dsszege a 2019.
évben meginditani tervezett 180 db kdzbeszerzési eljaras lefolytatasanak koltségeit tartalmazza. Az el6z6
évhez képest novekvo szamu eljaras kozzétételi koltsége a Kozbeszerzési Hatosag feliiletén nagysagrendileg
eljarasonként 380.000 Ft. Tovabbi 88 db kozbeszerzési eljaras huzodik at a 2018. évrol, melyek hatosagi dija
részben szintén a 2019. évet terheli. Tovabbi koltségként kell szamolni az Elektronikus Kozbeszerzési
Rendszer (EKR) iizemeltetdje felé fizetendd rendszerhasznalati dij 6sszegével, melynek koltsége meginditott

kozbeszerzési eljarasonként egységesen 40.000 Ft.

Az iparjogvédelmi szolgaltatasokra a 2017. évben kozbeszerzési eljaras eredményeként megkotott, 4 évre
sz016, bruttd 200 milli6 Ft-ot meghaladé Gsszegli keretszerzodésébdl 2017. és 2018. évben az eldzetesen
tervezett 6sszegek felhaszndldsra keriiltek. Mivel a szabadalmi tigyek teriilete évek 6ta boviil, ezért 2019. évre
az el6z6 évinél 17 millié Ft-tal magasabb kiadasi 6sszeget tartalmaz a terv. Emellett a hasznositasbol, licencia

r_mor

szerz6désekbol az el6zo évi tény Osszegnél magasabb, 5 millio Ft-os bevétellel lehet szamolni.

A kozponti szallashelyek, kollégiumok kezelésének dologi kiaddsai a Damjanich kollégium hasznélatba
vételével valamelyest — mintegy 6 millié Ft-tal — emelkednek. Ugyanakkor emiatt a kapcsolodo bevételek,
hazai hallgatok kollégiumi dijaibol szarmazoé 6sszegek is ndvekednek.

5 PALYAZATOK, EGYEB CELTAMOGATASOK

A Palyazatok, egyéb céltamogatasok 2019. évi koltségvetését a 10. szamu tablazat foglalja 6ssze. Jelen fejezet
a terv készitésekor mar ismert palyazati bevételek és kiadasok mellett a 2019. évre tervezett projekteket is
bemutatja.

Bevétel Kiadas
Koltség- i < o
B 1 . K
Egység vetési Sajat | Bevétel | o mélyi | Jirulék | Dologi | Hallgatsi |Beruhdzss | Felgjitss | 1202
, , bevétel 0sszesen oOsszesen
tamogatas
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
a b c d=b+c e f 9 h i j k=e+...+j
Kivalosagi timogatas 0 0 0 611.647 119.015 673.661 4.000 326.618 0] 1.734.941
Modern Varosok Program 1.400.000 0| 1.400.000 6.746 1.251 124.623 0| 8.829.294 285.863| 9.247.777
Nemzeti Reprodukeios 1.126.000 o| 1126000  17.670 3.286|  60.325 0 0 of 81281
Modszertani Kozpont Program
Hazai palyazatok 0 551.609 551.609 106.181 22.614 305.569 800 117.672 0 552.835
Hazai palyazatok - AOK, BTK 0 230.550 230.550 140.820 27.404 90.244 0 200 0 258.668
EFOP 0| 3.193.436| 3.193.436| 1.717.293 322.896 612.583 5.550| 3.547.895| 1.285.000| 7.491.216
GINOP 0 0 0| 1.204.552 227.011 1.268.310 0 2.550.613 0[ 5.250.486
Egyéb nemzetkozi palyazatok 0 105.636 105.636 87.785 15.089 49,112 0 0 0 151.986
E?Keb nemzetkdzi pélydzatok - o| 42580 42580 20913 4232 17036 0 200 o| 42380
Osszesen 2.526.000| 4.123.811| 6.649.811| 3.913.605 742.798| 3.201.462 10.350|15.372.493| 1.570.863| 24.811.571

10. szamu tablazat:
Palyazatok koltségvetése

51 KORMANYZATI TAMOGATASOK

5.1.1 Modern Varosok Program

Az MVP keretében a legfontosabb feladat a 2019-es évben az AOK nagyberuhdzas pénziigyi és miiszaki
kontrolljanak ellatasa a 2020. majusi atadas érdekében, illetve az ETK beruhazasainak megvalositasa 2020.
elsé negyedévére. Az épitdipari piac atrendez6désének hatasara az MVP ingatlanfejlesztései portfoligjaban
szerepld beruhazasi elemeket 30-rol 21-re kellett csokkenteni, illetve az Ovoda beruhdzasnak csak az elsd
eleme tudott 2018-ban megvaldsulni, a masodik iitem 2019 nyarara tolodott. A Program keretében eddig tobb
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mint 20 milliard Ft forras érkezett, ez 2019-ben tovabbi 1,4 milliard Ft-tal egésziil ki, a kiadasok pedig
varhatoan 9 milliard Ft folé fognak a targyévben emelkedni.

5.1.2 Intézményi Kivalésagi Programok
5.1.2.1 FIKP - Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Program

A 2018. aprilisban indult Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Programot 2019. janius 30-ig kell
megvalositani. A Projekt folytatdsara 2019-ben is palyazik az Egyetem. Az aprilisig beadandd tdmogatasi
kérelemben 2 milliard Ft-ot szeretne elnyerni, mely tovabbra is a 2018-ban meghatarozott aldbbi
témateriiletekre koncentralodna:

e Uj gyogyszer-célpontok azonositasa, a gyogyszerjeldlt szintetikus és természetes vegyiiletek biologiai,
fizikai és kémiai vizsgalata, kifejlesztése jelenleg nem gydgyithaté mitokondrialis betegségekre

e Biomarkerek azonositdsa a hormonalis- és az immunrendszer nyomon kovetésére: diagnosztikai
eljarasok fejlesztése biotechnologiai modszerekkel

e Innovacidval a fenntarthato, egészséges életért és kdrnyezetért

e A hazai vallalatok szerepének ndvelése a nemzet ujraiparositasaban

o Az agy mikddésének és betegségeinek vizsgalata multidiszciplinaris megkozelitéssel

5.1.2.2 Uj Nemzeti Kivalésag Program

Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2018. évi tamogatasat 2019. junius végéig kell felhasznalni. A 2019-es
Program felhivasa varhatéoan idén majusidban fog megjelenni, melyben az Egyetem tovabbra is szeretne
palyazni a hallgatok szamara eldirt 0sztondijakra és egyéb dologi tamogatasokra. A leendé felhivashoz
igazodva elOrelathatélag 350 millié Ft koriili 6sszeget tud majd igényelni az Intézmény.

5.1.2.3 Témateriileti Kivalésagi Program

A Témateriileti Kivalosagi Program legfontosabb célja az akadémiai kutatéintézetek, a felsdoktatasi
intézmények és az allam altal alapitott kutatointézetek hatékony és eredményes szakmai munkajanak
megalapozasa. 2019 februarjaban a Pécsi Tudomanyegyetem az 6sszes Kar és az SZBKI bevonasaval az alabbi
harom témateriileti anyaggal palyazott 2 milliard Ft tdimogatasra:

e Biomedical Engineering
e Kultlra és csalad
e Biztonsagos ¢s fenntarthato kdrnyezet

5.1.3 Nemzeti Reprodukciés Modszertani Kézpont (NRMK)

A program f6 fokusza a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika Reprodukcidos Kozpontjanak atalakitasa és
kibovitése a Nemzeti Reprodukcios Madszertani Kutatokdzpont (NRMK) 1étrehozasa érdekében. 2018 -ban az
eszkOzbeszerzések fele megtortént, az NRMK tervezéi feladatanak ellatasahoz kapcsolddod szerzodés
megkdtésre keriilt. A tervezdi feladatok az iitemtervnek megfeleléen zajlanak. Az orvostechnoldgiai és
vazlattervek leadasra keriiltek. Jelenleg az engedélyes tervek véleményeztetése torténik az ANTSZ-szel, a
kivitelezési munkak pedig varhatéan 2020-ban tudnak megkezdddni. A PTE 2019-ben 1,1 milliard Ft bevételt
var a fenntartotol.

5.14 Csaladbarat Sziilészet Palyazati Program

2019 januarjaban indult a Csaladbarat Sziilészet Palyazati Program 18 honap futamidével, mely keretében 301
millié Ft-ért kertilhet sor a PTE KK Sziilészeti ¢s NOogyogyaszati Klinikajan a Sziildszobak és Gyermekagyas
részleg felujitasara, korszerlisitésére, valamint orvosi eszkdzbeszerzésre. Targyévben varhatoan a kivitelezési
munkak tervezése €s az eszkdzbeszerzes elokészitése fog megvalosulni.
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5.2 UNIOS TAMOGATASU PALYAZATOK - EFOP, GINOP, KEHOP

26 db EFOP és 23 db GINOP projekt van megvalositasi szakaszban, melyek 6sszértéke tobb mint 39 milliard
Ft. A projektek pénziigyi egyenlege a fizikai megvalositasi idoszak kezdetekor ideutalt eldlegek miatt negativ
egyenleget mutat a 2019-es évre. 1 db, a KK Szivgyogyaszati Klinikahoz tartozé6 GINOP palyazat van jelenleg
szerz6déskoteési fazisban 391 millié Ft értékben, EFOP és KEHOP palyazatbol pedig atmeneti forrashiany
miatt 2 db, illetve 1 db van tartaléklistan 6sszesen 752 millié Ft tamogatastartalommal.

A palyazatok szakmai és pénziigyi el6rehaladasa aranyos, azonban kiemelt figyelmet sziikséges forditani az
EFOP-2.2.0 és EFOP-4.2.1 konstrukci6 infrastrukturalis elemeinek megvalositasara. A tervezett kivitelezési
munkdk inditdsat jelentésen befolyasolja a 2017 6ta folyamatosan emelkedd kivitelezési koltség. A palyazatok
tervezésekor 2016-2017-es épitdipari arak lettek kalkulalva, ezért eldrelathatéan jelentds fedezethianyok
léptek, 1épnek fel. A projektek befejezése 2020-ra varhato, igy az évrdl évre realizalodott, illetve varhato
tovabbi 20-30% kozotti épitdipari aremelkedés ellehetetleniti az eredeti, illetve akar a mar teljesen
visszatervezett épitési projektek megvaldsitasat.

53 EGYEB NEMZETKOZI PALYAZATOK

A 2018-ban kozpontilag kezelt 21 nemzetkozi projekt mellett (6sszkdltségvetés kb. 762 millio Ft) 22 db
palyazat (egyéni kutatoi palyazatok (ERC), Interreg CENTRAL EUROPE, ERASMUS+, Horizon2020,
SPRING) keriilt beadasra, ezekbdl 5 esetében mar most tudjuk, hogy tamogatasban részesiiltek (460 millié Ft
értékben), és 2019-ben indulnak. A tobbi projekt esetében hosszabb a biralati hatarido.

A PTE 2019-ben is folytatja az aktivitast a nemzetkdzi palyazatok benyujtasdban. Januar végén jelent meg az
INTERREG V-A Horvat-Magyar Hatarmenti Egyiittm{ikdés kdvetkezo kiirasa, melyre elézetesen kdzel 30
db projektjavaslat érkezett a Karok és Intézetek kozremiikodésével. A tamogatasi kérelmek eldkészitése
folyamatban van, a majusi benyujtasi hataridéig az Egyetem 0sszesen 15 db-ot tervez beadni, ahol a PTE a
vezet6 partner (kb. 1,7 millio6 EUR tamogatasi 6sszeggel), tovabbi 8 db-ot pedig horvat vezetd partnerrel (kb.
740 ezer EUR értékben).

Marcius végéig lehetett palyazni az ERASMUS+ Stratégiai Partnerség programra, melyben a felsdoktatés
terén megvalosuld innovativ tartalmak, gyakorlatok, modszerek kidolgozasara igényelhetd tamogatas. A PTE
vezetd partnerségével Osszesen 3 db (470 ezer EUR értékben), tovabbi 5 db projekt esetében pedig
konzorciumi partnerként (550 ezer EUR értékben) nyujtott be timogatasi kérelmet az Intézmény.

Januar folyaman 3 db H2020 palyazat kertilt mar benyujtasra, 1 esetben vezetd partner az Egyetem (460 ezer
EUR értékben), a masik kettonél pedig partner (1,2 milli6 EUR értékben). A Horizont2020 kiirasok keretén
beliil kutatas-fejlesztési és innovacids projektek benyujtasara folyamatos a lehetéség.

A terlileti egyiittmiikodés keretén belill a Duna Transznaciondlis Program keretében 3 db palyazat lett
fejlesztve marciusban, a PTE minden esetben konzorciumi partnerként szerepel 377 ezer EUR értékben.

54 NKFI PALYAZATOK

A kiemelked6 eredményeket igérd alapkutatasok, nemzetkozileg is elismert tudomanyos miihelyek, illetve
fiatal kutatok tamogatasara kiirando NKFI (OTKA) palyazatok idei felhivasa varhatoan nyaron jelenik meg.
A jelenleg futdé 85 projekt mellé minimalisan 10-15 nyertes palyazat prognosztizalhatd, projektenként
atlagosan 20 millié Ft-os kdltségvetéssel a teljes futamiddre vetitve.
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6 KOCKAZATOK A TERVBEN

A Gazdasagi Terv végrehajtasa soran az alabbi f6bb kockazatokkal kell szamolni:

A tervben a Klinikai K6zpont bevételei kozott szerepel 2,68 milliard Ft konszolidacios bevétel,
amely a korabbi évek tapasztalatai alapjan keriilt meghatarozasra. Jelenleg még nem all rendelkezésre
semmilyen informacié azzal kapcsolatban, hogy 2019-ben is lesz-¢ ilyen jellegii tobblet-finanszirozas
és ha lesz, mekkora 6sszegben. Tovabbi kockazat, hogy ha a fenntarté a konszolidacios bevétel egy
részét eszkozfejlesztési célra biztositja, az nem a miikddési hianyt csokkenti. A forras megérkezése év
végén varhat6, igy az év kozben felmeriil6 likviditasi problémakra nem nytjt megoldast.

Jelentds a kockazata annak, hogy a Gazdasagi Tervben figyelembe vett palyazati bérmegtakaritasok
Osszege csak részben realizalhato, igy a személyi kiadasok feszitett terve nem vagy csak nehezen
tarthato.

Az eurdban, illetve USA dollarban befoly6 bevételek tervezése fix arfolyamon tortént. Az arfolyam
kedvezdtlen iranyl valtozasa miatt a bevételek elmaradhatnak a tervezett 6sszegtol.

Az EMMI-vel a 2018. évi koltségvetés elszamolasa még nem tortént meg, nem ismert még, hogy
milyen szinten fogjak a jogos igényeket finanszirozni és igy mekkora bevétel vagy esetleg befizetési
kotelezettség szarmazik majd ebbdl.

A tartalékok nagysigrendje az Egyetem koltségvetéséhez mérten elenyészé. Az alapokban
elkiilonitett keretek jo részének felhasznalasi céljai mar a tervkészitéskor ismertek, igy fennall a
veszélye annak, hogy az év kdzben felmeriild esetleges Uj igényekre, kiils6 befizetési kotelezettségekre
a tartalékok nem tudnak fedezetet biztositani.

A —kiilonosen az egészségiigyi — képzésekre jelentkezo kiilfoldi hallgatok egy része csak egy rovid
ciklusban tervezi jogviszonyat fenntartani az Egyetemen, tényleges tanulmanyi teljesitmény
hianyaban a vizsgékat nem tudja teljesiteni, megszakitja a tanulmanyait. Ezaltal az oktatok altal
befektetett munka elveszik, az érintett kar és az Egyetem a tervezett bevételtdl elesik. A jelenleginél
szigorubb felvételi eljaras és feltételek mellett, a felvételre jelentkezOk egy része kisziirhetd, az
el6tanulmanyok teljesitésére, a felzarkoztatasra kell nagyobb hangsulyt fektetni.

A 2019. évre eredetileg tervezett kozponti beiskolazasi kiadasoknak csak egy része fért bele a tervbe,
ami az Egyetem versenyképességét, hallgatovonzo képességét rontja.

7 AKOLTSEGVETES VEGREHAJTASANAK ALTALANOS SZABALYAI

A szervezeti egység vezetdje felel6s:

az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatoknak az egység szamara visszaigazolt kereteken beliili
ellatasaért, a hatalyos jogszabalyok és bels6 szabalyzatok betartasa mellett;

a szervezeti egység mukodésében és gazdalkodasaban a gazdasagossag, a hatékonysdg és az
eredményesség kovetelményeinek érvényesitéséért;

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység gazdalkodasi lehetOségeinek és kotelezettségvallalasainak
Osszhangjaért;

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyonnal kapcsolatosan a vagyonkezel6i
jogok rendeltetésszerli gyakorlasaért.

Az Aht. altal meghatarozott kiemelt elSirdnyzatok kozotti atcsoportositdst a szervezeti egységek sajat
hataskorben nem hajthatnak végre. Az Aht. altal meghatarozott kiemelt eldiranyzatokon beliil rovatok k6zott
a szervezeti egység sajat hataskorben hajthat végre atcsoportositast, a koltségvetési f60sszeg valtozatlansaga

mellett.
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Amennyiben a szervezeti egység meghatarozott feladat ellatasara eseti bevételhez jut vagy tamogatasban
részesiil, az ezzel Osszefiiggésben ténylegesen felmeriilt koltségeket ugy kell megosztani, hogy a felmeriilt
kozvetlen koltségek mellett fedezetet nydjtson az intézménylizemeltetési, fenntartasi koltségek ardnyos részére
is.

A Kancellar felelgs:

e 3z iranyitasa ala tartozd szervezeti egységeken keresztiil az elfogadott koltségvetés keretei kozotti
miukddésért, valamint a vonatkozo jogszabalyok és belsd szabalyzatok betartatisaért;

e a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének és az annak részét képezd belsd ellendrzés
megszervezéséért és hatékony mikddtetéséert;

e 4 szakmai és pénziligyi monitoring rendszer folyamatos miikddtetéséért, a tervezési, beszamolasi,
valamint a kozérdekii és kozérdekbdl nyilvanos adatok szolgaltatasara vonatkozo kotelezettség
teljesitéséért, annak teljességéért és hitelességéért, tovabba a szamviteli rendért.

Tobb év kiadasi eldiranyzatait terheld kotelezettséget vallalni, az SZMSZ figyelembe vétele mellett — kivéve
a koltségvetési szerv alapvetd kozszolgaltatasokkal torténd ellatasahoz kapcsoldodo szerzédések megkotését,
valamint a kovetkezé évre vonatkozo, mar meglévd, a napi mikodéshez sziikséges szerzodések
meghosszabbitasat — csak a Kancellar el6zetes engedélyével lehet. A kotelezettségvallalas fedezetét a varhatod
teljesitési idopontokhoz igazoddan kell a PTE koltségvetésében eldiranyozni.

Utdfinanszirozassal megvalosuld palyazatok kizardlag a Kancellar elézetes hozzajarulasaval nyujthatok be.
Az el6finanszirozast elsGsorban a szervezeti egység sajat bevételeibOl kell biztositani. A palydzathoz
sziikséges Oner0 csak a targyévi koltségvetésében rendelkezésre alld szabad eldiranyzat mértékéig vallalhato.

8 OSSZEFOGLALO

A 2018. évi kiegyensulyozott gazdalkodas megfeleld alapot teremtett a 2019. évi koltségvetéshez, ugyanakkor
a terv a korabbi évekhez hasonloan feszitett, csak szigorti gazdalkodassal tarthatd. A rendelkezésre allo
bevételekbol csak a napi szintii miikodés feltételei biztositottak, fejlesztésekre szinte csak kiils6, palyazati
forrasokbol van lehetdség. Ezért kiilonosen fontos, hogy az Egyetem minél tobb kiilsd, piaci, illetve palyazati
forrast vonjon be a milkddésébe. A sziikséges fejlesztések elmaradasa a versenyképesség drasztikus
csokkenéséhez vezethet, igy elengedhetetlenné valt egy hosszabb tavu stratégia kidolgozasa is, melynek meg
kell teremtenie az elkdvetkezo évek stabil, fejlesztésekre is lehetdséget nyljtd gazdalkodasanak alapjait.

Pécs, 2019. aprilis 25.

Dr. Miseta Attila Jenei Zoltan
rektor kancellar
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9 MELLEKLETEK JEGYZEKE

1. szamu melléklet

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3.1.
3.2.
3.3.

szamu melléklet
szamu melléklet
szamu melléklet
szamu melléklet
szamu melléklet
szamu melléklet
szamu melléklet

szamu melléklet

4. szamu melléklet

5.

szamu melléklet

. szamu melléklet
. szamu melléklet
. szamu melléklet

. szamu melléklet

10. szamu melléklet

2019. évi koltségvetés - 6sszefoglald tabla

Tervezett bevételek

Tervezett koltségvetési tamogatas

Eredeti koltségvetési tamogatasban szerepld specialis tamogatasok
Eredeti koltségvetési tdimogatasban szerepld hallgatoi eldiranyzatok
Kozpontilag kezelt bevételek részletezése

Tervezett kiadasok

Tervezett kdzvetlen és kozpontilag kezelt kiadasok jogcimenkénti bontasa
Kozpontilag kezelt kiadasok feladatonkénti, jogcimenkénti bontasa
Bevétel, kiadas, fedezet egységenként

2016-2019. évi kdzponti altalanos koltség (bevétel-koltség kiillonbozet)
Osszehasonlitasa

Karok és koznevelési egységek 1étszamaranyos adatai
Egységenkénti tervtablazatok
Betoltott szamitott 1étszam

Szervezeti egységenkénti teriilet nagysaga, fajlagos épiiletiizemeltetési
koltségek

Kozponti felhalmozasi kiadasok egységenként
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