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Az Igazgatosag jelentése a 2018. évi iizleti tevékenységrol,
javaslata az éves mérlegbeszamolérol

Az Igazgatésag 2018. évi munkajarol beszamolasi kotelezettségét az alabbiakban teszi
meg a ZRt. Kozgyiilésének:

A Téarsasag Igazgatdsaganak tagjai 2018 évben Dr. Kondor Janos elndk, Buti Laszlo
Tibor, Solymosi Tamas, Szakacs Marcell, Viranyi Balazs voltak. Buti Laszloé Tibor
2019 évben tragikus hirtelenséggel elhaldlozott.

Az lgazgatosag 2018. évben 5 alkalommal ilésezett, melyen 26 db hatarozatot hozott.
Az Igazgatosag az év folyaman elfogadta a tarsasag 2018. évi Uzleti tervét, a 2018. évi
Uzleti terv agazati tervének tevékenységenkénti megbontasat. Eves munka- és iiléster-
ve szerint ellendrizte az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasat, negyedévente meg-
targyalta az lizleti terv teljesitését.

Elfogadasra javasolta a Kozgytilésnek a 2017. évi mérlegbeszamolot, Kiegészité mel-
lékletet, Uzleti jelentést, az addzott eredmény eredménytartalékba helyezését tovabba
a konyvvizsgald dijanak modositasat.

Megtéargyalta az Igazgatdsag 2018. évi munkatervét.

Javaslatot tett a Kozgyllésnek a konyvvizsgald személyére illetve dijazasara vonatko-
zoan.

Megtargyalta ¢és elfogadta a Fedett Uszoda és Termalfiirdd vagyonatadasarol szolo
szerzOdést és beszamolot, a Szombathelyi Uszoda és Termalfiirdé arjegyzékét vala-
mint tobb alkalommal targyalta és hallgatott meg tdjékoztatast a Fedett Uszoda és
Termalfiirdd fejlesztésével és lizemeltetésével kapcsolatos kérdésekrol.

Kiemelten foglalkozott a kintlévéségek alakulasaval, az energiagazdalkodassal vala-
mint az informatikai rendszer fejlesztésével, a digitalizacio lehetséges iranyaival.
Ezekrdl az Igazgatdsag az év folyamén folyamatosan tajékozodott.

Az lgazgatosag kiemelt figyelmet forditott a Zrt-t is érintd munkaerd problémakra, a
munkabérnyomas kezelésére, a cég 1étszam adatainak alakuldsara. Ebbéli tevékenysé-
gében szorosan egylittmiikodott a cég vezetdivel €s a munkavallalok érdekképviseleti
szerveivel. Az Igazgatdsag utasitotta a cég vezérigazgatdjat a létszam belso atvilagita-
sara.

A feliigyelObizottsagi tag személyében bekovetkezett valtozas okéan javaslatot tett az
Alapszabaly modositasara.

Helyszini iilésen a Kdszegi Miivezetdség mutatta be a tevékenységét Kdszeg varos
polgarmestere jelenlétében.

B/ A 2018. iizleti év
A Tarsasag miikodésében a 2018. iizleti év is feszitett volt, mivel:
-a 2011. december 30-an eclfogadott, a vizikzmii-szolgaltatasrol szold 2011. évi
CCIX. torvény és annak modositasai tovabbra is jelentésen befolyasoltak a
Tarsasag miikodését a targyévben is.

- A Tarsasag 2018. évben is valtozatlan szolgaltatasi dijakkal mikodott. A lakossagi
rezsicsokkentésbol eredd arbevétel kiesés 2018. évben 469 mFt ((ivoviz agazat -
228 mFt, szennyviz agazat -241 mFt).Tovabbra is jelentOs terhet jelentett a
korabban bevezetésre keriilt kozmiivezeték ado (408,9 mFt),valamint a MEKH
feliigyeleti dij (41,2 mFt).



- 2018. marcius 5-tdl iizemel a 25 kW csucsteljesitményii napelemes kiserémii,
amely a miikodése ota eltelt id6szakban a kozponti épiilet évi energiaigényének
27%-at fedezte

- A Térsasag 2018. évi Uzleti terv teljesitését, gazdalkodasat, egész évi munkajat
befolyasolta a keresztfinanszirozas tilalma elvének betartdsa miatti Gtkeresés is.

- Tarsasagunk szamara tovabbra iS egyre nehezebb a megfeleléo szakemberek
potlasa. A probléma megoldasa érdekében tanuldszerzédés vagy egylittmiikodési
megallapodas keretében biztositunk gyakorlati képzohelyet szakkozépiskolak
részére ¢s folyamatosan jelen vagyunk a megye allasborzéin. Tarsasdgunknal 2018.
aprilis 16-t61 kezd6déen a nyugdijas munkavallalok foglalkoztatdisa a VASI
AQUAEDUCTUS Kozérdeki Nyugdijas Szovetkezeten keresztiil valosul meg.
A szovetkezet kozremiikodésén keresztiill az oOregségi nyugdijas kollégaknak
tovabbi munkavégzésre van lehetdségiik, ami a Részvénytarsasagnal jelentkezd
munkaeréhianyt is enyhiteni tudja.

- A Fedett Uszoda és Termalfiirdd miikodtetésébdl eredd veszteség finanszirozasara
a Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzatatol 2018.évben a Tarsasag 100
mFt tAmogatasban részesiilt.

C/

A Tarsasag a gazdasagi évet az iizleti tervben elfogadott céloknak, tervszamoknak megfe-
lelden, valamint attol kisebb mértékii pozitiv eltéréssel, jol teljesitette.

A részvénytarsasdg az elmiilt évben fo célkitiizéseit - a folyamatos, biztonsdgos és mindsé-
gi szolgaltatas nyujtasa, a jogszabalyi kornyezet valtozdsainak valo megfelelés, a szokdsos
vallalkozasi eredmény iizleti tervnek megfelelo teljesitése, a megmaradt fejlesztési forrasok
felhasznaldasa beruhdzdsokra, rekonstrukciokra, toviabba a ZRt dltal iizemeltetett
vizikozmii-vagyontdargyakon a sziikséges fenntartdsi munkak elvégzése — megvalositotta.

Az lgazgatdsdag megadllapitotta, hogy a 2018. évre megfogalmazott iizleti terv fi célkitiizései
teljesiiltek. Az adozas elotti eredmény 13 134 eFt, a tervezett 4 448 eFt eredménnyel Szem-
ben. Az iizleti év eredményét befolyasoltik a Tarsasagnak adott onkormadnyzati tamogatd-
sok, illetve az elsddleges szolgdltatisokbol, valamint a masodlagos tevékenységekbdl eredd
pozitiv teljesitmények.

Az Igazgatosag a Tarsasag 2018. évi gazdalkodasat jonak értékeli.

Részletezve a fobb gazdalkoddsi adatok az alabbiak:

Az értékesités netto arbevétele 0,1%-kal alacsonyabb, az 6sszes bevétel 1,4%-kal magasabb
az lizleti tervben meghatarozott mértéknél. Az tizemi (lizleti) eredmény 9,6 mFt.

A tarsasag dsszes bevétele 1,822 milliard Ft, az 6Sszes koltség és raforditas 7,782 milliard
Ft.

A Tarsasag 2018. évben beruhazasra, fejlesztésre lekotott osszege 448,5 mFt, melybol
314,1 mFt a targyalt lizleti évben kifizetésre keriilt. Pénziigyi forrasonként a lekotott 6sszeg:
Amortizacio 439,1 mFt, kozmifejlesztési hozzajarulas 9,4 mFt.

2018. évben a Tdarsasdg dltal elvégzett sajdat és a megrendelt eszkozfenntartdsi szolgadltatasok
értéke 1,113 milliard Ft.

Az iizleti év nagy részében a Tarsasag miikodése, gazdialkodasa kiegyensilyozott volt,
2018 év végén a cég pénziigyi helyzete stabil, szamlazasi és kintlévoség kezelési rendszere a
folyamatos bevételt biztositotta. A Tarsasag tobb intézkedése eredményeképpen a fizetési ha-



taridon tali kintlévéségek tovabb csokkentek a bazisév mérlegkészitésének idépontjaban re-
gisztralt adathoz képest.

A Tarsasag tevékenységeinek finanszirozdsaban tovabbra is meghatdrozé a sajat forras. A
hosszl lejarata kotelezettségek aranya a sajat tokéhez képest 16,3%. A rovid lejarata kotele-
Zettség ¢s sajat toke aranya 54,7 %.

Az Igazgatosag tovabbra is kiemelt feladatnak tekinti az onkorményzati és a ZRt. tulajdont
vizikozmii-vagyon fenntarthatosdagdnak biztositasat, mivel a szolgaltatas folyamatos és bizton-
sagos ellatasanak egyik alapfeltétele a vizikdzmii-vagyontargyak miikodoképességének megor-
zése. A tulajdoni viszonyok valtozdsa miatt meghatarozd szerepe van a haszndlati dijak
vizik6zmii-rekonstrukciora, fejlesztésre forditasanak, amelyet az onkormanyzatok a Gordild
Fejlesztési Tervben meghatarozottak szerint, a Tarsasag javaslatait figyelembe véve terveznek
megvalodsitani.

Az Igazgatosag kiemelten kezeli, fontosnak tartja a Tarsasag kintlévOsége nagysaganak csok-
kentését, de legalabb annak szinten tartdsat, ehhez kéri a tulajdonos dnkormanyzatok tdmoga-
tasat. Tovabba, mint felelds és elhivatott vizikozmii szolgaltatonak a kiemelt céljai kozott sze-
repelt a vizveszteség — lehetdségeinkhez mért — csokkentése €s az energiafelhasznalas optima-
lizalasa.

Az Igazgatdsag tdmogatja a menedzsment f6 céljainak megvaldsitasat, amelyeket tovabbra is az
alapvet6 tulajdonosi elvarasok figyelembe vételével kell végrehajtani, ezek kiemelten az ered-
ményes gazdalkodas, a kozmiivagyon miikodoképességének megorzése, a folyamatos, bizton-
sagos szolgaltatas biztositasa, a jogszabalyok betartasa. A Bizottsag javasolja tovabbra is ki-
emelten foglalkozni és kiutat keresni az orszagosan ¢és helyileg tapasztalhatd6 munkaeréhiannyal
¢s ezzel Osszefiiggésben a munkabérek és annak forrdsainak rendezésével

Hatarozat:
Az Igazgatosdag a 2018. évi mérlegbeszamolot 5 584 623 eFt mérleg foosszeggel, 9 270 eFt
adozott eredménnyel elfogadasra javasolja a Kozgyiilésnek.
Az Igazgatosdag javasolja a Kozgyiilésnek az adozott eredmény eredménytartalékba helyezé-
sét és annak fejlesztésre torténo felhaszndlasat.
Az Igazgatosdag elfogaddsra ajanlja a Kozgyiilésnek a Részvénytarsasag 2018 évrol szolo
éves beszamoldjat, a kiegészito mellékletet, valamint az iizleti jelentést.

Szombathely 2019. aprilis 5. ’
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