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A vallalkozas altalanos bemutatasa

Szombathely Megyei Jogu Varos Kdzgyllése a varos parkjainak, zold terlleteinek,
jatszotereinek és szdkdkitjainak gondozasara egy Gnkormanyzati tulajdonban 1Bvé
gazdasagi tarsasagot hozott letre 502/2010.(X.28.) szamu kizgydlési hatarozataval.

A tarsasag, mint 100%-ban dnkormanyzati tulajdonu vallalkozas a parkfenntartasi
feladatokat kézbeszerzési eljdrds nélkil, vallalkozdi szerzddéssel kapta meg in
house jelleggel.

A tarsasag feladata, tevékenységi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogl Varos kiézigazgatasi hatarain belll a
varos tulajdonaban alld zéldfelileti rendszerek fenntartasa, valamint e feladatokhoz
kapcsolodo egyeb szolgaltatasok végzése.

A tarsasag szolgaltatasainak elsddleges igénybevevdje a tulajdonos dnkormanyzat,
amely a Kbt.-ben meghatarozott feltetelek mellett a tarsasaggal kotdtt vallalkozoi
szerzodes alapjan biztositia a Kft. eves netto arbevételének minimum 90%.-at. A
tarsasag egyéb gazdalkedo szervezetek, intezmények, jogi és természetes
szemelyek szamara is nyujt szolgaltatast, de maximum az eves arbevetelének 10%-

1.

Az Snkormanyzati tulajdonbdl adodéan azonban a tarsasag beszerzései soran a
kozbeszerzesi torvény elbirdsai vonatkoznak ra.



A viallalkozas tevékenységi kbrei:

- Lildterllet-kezelés

- Movenytermesziési szolgaltatas

= Fakitermeles

= Erdeszeti szolgaltatas

- Hulladékgyljtés

- Szennyezddesmentesités, egyéb hulladékkezelés
- Egyeb epitmény épitése

= Epitési teriilet elékészitése

= Egyeb szarazfoldi szemelyszallitas

= Raktarozas. tarolas

= Geépjarmiktlestnzés

= Mezbgazdasagi gep kilcsdnzése

- Egyeb gép, targyi eszktz kilcstnzése

- Munkaerd kilcetnzés

- Epitményizemeltetés

- Egyeb takaritas

- Bantas

= Egyeb szdrakortatas, szabadidds tevekenyseg
- Merndki tevekenyseg, miszaki tanacsadas

A bevetelek az elvégzett munkak leigazolasa utan havi szamla kialltasa elleneben
kerllnek jovairasra. A 2019, évi havi tervezett bevételi Otemezést az 1. szamu
melleklet tartalmazza.

Kérmyezetelemzés

A Kft. hatékony mikodéséhez, jovedelmezdsegehez és a likviditasanak
megdrzéséhez olyan mikodési stratégia kialakitasa szikséges, amely alkalmazkadik
a valtozd gazdasagi kdmyezethez, és elfsegiti a tarsasag folyamatos es
problémamentes mikddesét.



Stratégiai célok:

A Szombathelyi Parkfenntartasi Kft. jovoképe hogy a wvaros polgarai szamara
elhetdbb wvarost alakitson ki a zdld teriletek gondozasaval, fejlesziésével,
szolgaltatasainak mindseget folyamatosan javitsa, wvalamint hatékonyan és
kiszamithatdan gazdalkodjon.

Stratégiai celok megvaldsitasanak eszktzei:
- afeladat ellatashoz szilkséges teljes kérl géppark kialakitasa,
- sajat eszkbzallomany fejlesztése es kihasznalasanak maximalizalasa,

- a megfeleld beszallitdi hattér kialakitasa - a beszallitdk folyamatos
versenyeztetése, mindsitése altal a szolgaltatasok szinvonalanak megfrzése
javitasa a kéltségek lehetdséqg szerinti catikkentése mellett,

- agazdasagi stabilitas megteremtése, nyereségessegre valo threkves,
Erbssegek;

- szerzbdéshen rigzitett feladatellatas, pontosan meghatarozott feladathkérik

- szerzGdés szerinti tervezhetd bevételek

- kizponti fekvesl szekhely &s telephely
Gyengesagek:

- apiaci amal alacsonyabb tevékenység finanszirozas

- a kizszolgaltatasi tevékenységek allanddan ndvekvd forras igenye

- atlagosnal alacsonyabb bérszinvonal

- sajat tulajdond eszkdzallomany mennyisege, mindsége, amortizalodaott,
cserere sZoruld géppark

Fenyegetések:
- miikédést befolydsold jogszabdlyi kirnyezet folyamatos valtozasa
- munkaerd-hiany kialakulasa munkacsicsok eseten
- tapasztalt, szakképzett munkaerd hianya a térségben
- munkaerd elvandorlds az alacsonyabb bérszinvonal kdvetkezteben

- feladatellatast befolydsold gazdasagi tényezik folyamatos jogszabalyi
valtozasa



- természeti tényezik munkavegzésre gyakorolt hatasa (szélséséges iddjaras
munkavégzést korlatozo hatasa) és ezek szamanak emelkedése

Lehetdségek:
- a piaci szerepvallalas erdsitése
- Uj feladatok hozzarendelése a meglévd tevékenysegeinkhez

- dnkommanyzati fenntartasd intézmeényekkel toriénd egyittmikidés
fenntartasa, fejlesztése

- Onkormanyzati megbizasok, tovabbi in house jellegl beruhazasok kivitelezése

A tarsasag mikddése, Mikiodasi Tery

Tarsasagunk altal az elfzd évben kidolgozott mikddési stratégiat sikerllt
megvalositani. A tarsasag mikédése zavartalan volt.

Az elézé évek tapasztalatai alapjan évek ota sikerilt athidalni az elsé negyedévben a
feladatok evszakos jellegébfl adddd farrashianyos idészakot, valamint az év tovabbi
reszeben sem jelentkeztek likviditasi problémak.

A vallalkozdi szerzbdésben rogzitett feladatokon kivali tovabbi Snkormanyzati
feladatokat is sikerlt maradéktalanul végrehajtani. A tervezett beszerzéseinket a
sziksegleteinknek megfeleléen végeztik el. A 2019. évben sem kivanunk hitelt
felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a mikdidés elfsagitésahez, A kitelezetiségek
naprakesz teljesitése ellenére a likviditasi problémaink megszintek, azonban a
gazdasagi lehetdsegeink tovabhra is korlatozottak.

Varhatéd tendenciak 2019-ben:

A tarsasag feladat ellatasa tovabbra is a vallalkozasi szerzddésben foglaltak alapjan
meghatarozott munkatipusok éves temterve alapjan zajlik. A mikddesi terv
reszekent, az éves munkatery (2. szami melleklet) biztositia az egyes munkatipusok
iddbeni, eves Otemezeset. A bevételek az elvégzett munka utan, havi szamlazas
formajaban kerllnek jovairdsra, ami szorosan kapesolddik a munkatipusok éves
utemtervehez. Ez kepezi alapjat a bevételi itemterviinknek,

A kiadasi oldali tery 2019, évben bruttd 400 millid Ft, aronban a maradéktalan
feladatellatashoz rendkiviil feszes és szigorl gazdalkodas szikséges.

A tarsasagunk a tevékenysége soran a zdldteriletek fenntartdsahoz jelentds
gepparkot (Ozemeltet. A géppark a folyamatos hasznalat mellett az atlagosnal
gyorsabban amortizalodik, Lehetiségeinkhez mérten minden évben fejlesztjik a
gepparkunkat, azonban az egyre fokozddd specialis elvarasoknak maradektalanul
nem mindig tudunk a jelenlegi gepekkel megfelelni. Minden évben tobb olyan
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parkepitési munkank van, amit specidlis célgépekkel, jdval kdltséghatékonyabban
tudnank megoldani. Jelenleg berelnlink kell ezeket a gépeket. Ezen gépek
beszerzése hosszabb tdvon kéltséghatékonyabba tenné mind a fenntartési mind a
parkepitesi munkakat a varos terliletén. Azonban az idei évben a géppark fejlesztése
csak a meglevd gepallomany fenntartasara korlatozédhat, de az amortizalodd gépek
folyamatos cseréje elkerilhetetien, gépparkunk ceeréje és felljitasa szikséges, a
hatékonyabb feladatellatas érdekében. Az amortizaldédd és a gyakori javitasra
szoruld géppark nagymértékben nivell a karbantartasi és javitasi kaltségeinket.

Bevételeink alakulasa dnkormanyzati és kilsd forrasy bevételek kbzétt oszlik meg.
Alapvetden tovabbra is az dnkomanyzati bevételek meghatarozo aranya figyelhetd
meq. Ez a 2019. évben is Igy prognosztizalhatd.

Ceél, az alapitdi szandéknak megfelelden az 6nalld feladatellatas, és ez altal az
alvallalkozdi kiér minimalizalasa. Azonban egyes tevekenysegek esetében a specialis
celgép es eszkdz igény miatt tovabbra is alvallalkozék bevonasara szikseges
tamaszkodnunk.

A hatékony miktdés kialakitdsa érdekében 2018-ban az alabbi — specialis -
tevékenysegeket kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros fak metszése emeldkosaras gepjarmivel, vagy alpintechnikaval
= Tuskémaras (gépbérlet)

- Geépi faldmunkak

- Navenyvédelem

= Kapacitasunk kihaszndltsagatdl fliggben alkalomszerien az egyéb
végzettséget nem igényld parkfenntartasi szolgaltatdsok esetleges ellatasa
(takaritasi feladatok).

A munkavégzés a parkfenntartasi tevekenység jellegébdl addddan wvaltozo
intenzitas. Az éves munkatery soran tébb alkalommal adodnak munkacslcsok,
melyek a fizikai dolgozdak esetében munkaidd keret alkalmazasat teszi szilksegesse.
Az idBszakos munkacslcsok human-erfforras  szikségletének kielégitésére
hatarozott idejl munkaszerzGdészel rendelkezd munkavallalokat es alkalmi
munkavallalokat is alkalmazunk. Ezen kivill egyes idészakokban (pl: télen, sikossag-
mentesitéskor) a készenléti rendszer alkalmazasa is érvényben van, aminek jelentds
bér &s jarulék vonzata keletkezik. A térséghen tapasztalhatd munkaerd-hiany miatt
komoly problémat okoz a megfeleld végzettségl humanerdforras biztositasa a
feladatellatashoz.

A szélsbséges idGjaras, a kozterlleti illegalis hulladéklerakdk felszamolasa,
elszallitasa, az amorizalodo géppark miatt megndvekedett gephibak, a
szabdlytalanul parkold autsk, illetve a megnévekedett gépjarmil forgalom es az ebbdl



adodo, de elre nem lathatd karesemények minden évben gyakrabban fordulnak eld
es hatraltatjak a tervszer(i munkavégzést.

A berkiltsegek jogszabalyban meghatarozott jelentds aranyl nivekedése jelentds
gazdasagi terhet jelent a tarsasag szamara.

A wvarosi beruhazasck eredményeképpen ndvekszik az intenziven fenntartott
zildfelllet, ezzel egyitt azonban emelkedik a raforditott munkaerd igény is, melyet =
tarsasag a humanerdforras tovabbi ndvelésével tud csak megoldani, ami tovabb
néveli a bértdmeget.

A valtozd, egyre szélstségesebb iddjaras hatdsara az ontdzés gyakorisaganak
navelése és a ndvenyvadelemi munkak intenzitasa és gyakorisaganak emelese valik
szilkségesse,

Jelentds kdltségnivekedés figyelhetd meg a szdkdkutak Uzemeltetésenél, a
vizdijaknal Szerzddésink alapjan a szdkokutak mikddesensk ellatasahoz a vizdljat
a tarsasagunk fizeti. A kutak szamanak ndvekedésével az (zemeltetési kilksegek is
emelkednek.

A lakossag és a gepjarmi forgalom névekedese, az egyre neheredd parkolasi
kérllmenyek miatt megndvekedett a gépjarmivekben okozott karok szama is, (id.
harmadik félnek okozott karok szama flnyirds, gallyazas esetén), ami szintén
jelentds kiadas.

A tarsasdgunk a zoldfellletek fenntartdsa sordn folyamatosan azzal a problémaval
talalia magat szemben, hogy a kbzterlleten keletkezd kommunalis hulladek
mennyisége evril-évre ndvekszik.

A varossal kbtdit vallalkozdi szerzédés értelmében, tbbb pontban is meghatarozott
feladatunk Gsszefigg a hulladék gydjtésével, elszallitAsaval. Azonban a hulladékrol
szold 2012, évi CLXXXV. tdrveny elbiria, hogy a kézterileten elhagyott, illetve
ellendrizetien koralmények kézétt elhelyezett hulladék elszdllitasarol és kezeleserdl a
telepllési tSnkormanyzat a kbdzszolgaltatéval wvagy mas hulladekgazdalkodasi
engedéllyel rendelkezt gazdalkodd szervezettel kétott szerzddés Otjan gondoskodik.
Tarsasagunk nem rendelkezik hulladékgazdalkodasi engedéllyel, sem a
kéizszolgaltatoval kotatt alvallalkozdi szerzddéssel, igy ezt a feladatot ellatni
torvényes keretek kdzdtt nem tudja. A jelenlegi térvenyi szabalyozas mellett,
kizardlag a munkank soran keletkezett hulladékot szallithatjuk el a lerakaba.

Tarsasagunk a Szova Zrt. Jaszai Mari utcai telephelyén bérel iroda-, mihely- és
raktarhelyiséget. Itt talalhatd a székhelylink. Az idei évben is itt tervezzilk a berletet
fenntartani, mert a fettételrendszer adott a székhely Ozemeltetésehez. It foglainak
helyet az irodahelyiségek és a fizikal dolgozok részére a szociélis helyiségek, dltdzdk
is. Azonban a gépek tarolasahoz és a raktarozési feladatok ellatasahoz mar nem
glegendd csak a Jaszai Mari utcai székhely. Bizonyos meértékig hatranyt is jelent ez a
helyszin, mert nem kizarélagosan hasznaljuk a telephelyet, hanem itt mikodik a
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Szova Zrt. hulladékgazdalkodasi és dtfenntartasi részlege is. A kozds telephely
hasznalat ohatatlanul is magaban hordozza a két tarsasag egymas kdzti bizonyos
mertékl zavarasat, esetenként akar akadalyozasat is.

2017 .-t6l SZMJV Kozgy(léseének dontése értelmében lehetdséglnk nyilt a Paragvar
utca 1. szam alatti énkormanyzati tulajdonu ingatianon telephelyet zemeltetni. Ezzel
a telephellyel hatékonyabb feladatellatést tudunk biztositani. A telephely elfnyts
szamunkra a kedvezd fekvés, a kinnyl megkbzelithetfiség miatt. Munkavégzés
szempontjabdl kdzponti fekvésl ingatlanrdl van szd. A gépek tarolasi, parkolasi
helyének ideadlis. Az ingatlan ugyan leromlott allapotban volt, de sajat forrasbdl a
szikseges felljitdsokat folyamatosan elvégeztlk. A telephelyet elséisarban tarolasi,
raktarozasi celbdl hasznaljuk. A tovabbi lehetéségek a telephely kihasznalasaval
kapcsolatban a feldjitasi munkalatok flggvényében valtozhatnak.

A szerzbdésben rogzitett feladatok ellatashoz az alabbi gépparkkal rendelkezink:
- 4 db platés 3,5t dssztbmegl haszongépjarmd
- 2 db kisteher gépjarmi
- 3 db rakodogemmel szerelt 3,5 t Gssztdmeget meghaladd tehergépjarmii

- 3 db kommunalis traktor és 2 db hozzd valé pétkoesi, szarzizd, flnyird
talajmaro adapterekkel és 2 db vontathatd antéztartaly

- 5 db nagyteljesitményd dnjard flnyirdtraktor
- 4 db kizepes teljesitményld dnjard flinyirdtraktor
- B db kisméretd dnjard finyirdtraktor

- 2 db lombszivd adapter

- 1 db lombfljé gép

- 3 db kapalogép

- 4 db sévényvagd

- 2 db magassagi sdvenyvagd

- 2 db magassagi motoros gallyazd flrész

- 14 db motoros filkasza

- 2db motorflrész

- 4 db gylijtétartalyos flnyird

Valamint a gepek napi karbantartasahoz, tisztitdsahoz szlUkséges szerszamok,
kispepek, berendezések, kéziszerszamak.
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A gépek, berendezések srervizeléze helyi szakszervizekben tériénik, a kisebb
javitasok, az iddszakos karbantartasi feladatok ellatasara pedig a székhelyinkon és
a telephelylnkén van lehetdség.

A beszallitokkal, alvallalkozokkal j& kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos
versenyeztetéssel probaljuk az altaluk képviselt mindségi szintet fenntartani,
megérizni és a lehetdségek szerint fejleszteni, valamint igyekszink a kdltségeket
szinten tartani, illetve a lehetdségekhez méren cstkkenteni. Az elmdilt években a
beszallitdi arak nagyaranyd (kb. 30%-o0s) ndvekedése tovabbi gazdasagi
nehézségeket jelent a tarsasagunknak.

Marketingterv

Marketing politkank elsidleges feladata a tarsasag elismertségének javitasa, a
tulajdonos dnkormanyzat tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges
uj piaci szerepvallalasok kialakitasa, a versenyhelyzethen mikadé szerepvallalasok
erbsitése. Mivel a tarsasdg in house jelleggel latjia el a szolgaltatast, ezért a
bevetelek 10%-a szérmazhat onkormanyzati forrasokon kivdli  bevételekbdl.
Marketing tevékenységlnkkel ezt piaci részvételt célozzuk meg. Ismertséglnk
novelesere a rendszeres sajtd és televizios megjelenések szolgalnak.

A lakossag felé tOrénd kommunikacionk soran  kiépitetiink az Allandd
ugyfélszolgalati  rendszeriinket. Informacios  honlapunkon az  aktualis
tevekenysegeinkrdl és a tarsasag mikodésérdl kaphatnak informéaciokat az
érdek|Gddk.

Egyes tevekenysegeink végzése soran kitelezé jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot
(Id. névenyvédelmi munkalatok, veszélyes fak kivdgasa, stb.). Erre a média minden
formajat igyekszink felhasznalni (televizid, radio, Ujsagcikk, elektronikus portalok
tajekoztatasa). A kitelezd tajékoztatas mellett rendszeres tajgkoztatokat tartunk a
media szamara az aktudlisan végzendd munkakrol. Honlapunkon pedig heti
rendszerességgel tesszik kizzé az aktualis munkavégzésink varhatd temét,

Fanaszlgyek intézésére személyes, telefonos és elektronikus formaban adunk
lehetdseget.

Az idei evben a megkezdett kommunikacids stratégidankhoz hasonldéan kivanjuk
folytatni, eldtérbe helyezve a tajékoztatasok teljessageat.



Szarvezeti felépités

A tudatos létszamgazdalkodas eredményeképpen mar a tavalyi évben jellemzove
valt a foglalkoztatott létszdm hatékonysaganak javulasa, amely a tarsaség
jovedelmezdségének és gazdasagi helyzetének javulasahoz, valamint a stabilitashoz
is jelentds mértékben hozzajarult,

Az alkalmazott humanpolitikénk kiemelt célja. hogy a dolgozdkat elkotelezetts,
erdekeltte tegylk, munkajukat érdemileg, anyagilag és erklcsileg is elismerjlk.

Tudatos folyamatépitéssel racionalizaltuk a munkavégzést, kolonféle szervezeti
egyseégeket kildnitettink el. A stabilizalt vallalati felépitésnek és az alkalmazott
vezetesi rendszemnek kiszdnhetden a belsd informacidaramlas &s a koemmunikacid is
folyamatosan javul. Az egyes egységek dnalldsaga folyamatosan névekszik.

A tavalyi ev sordn egy tovabbi munkavezetd alkalmazasa, valamint egy 0] munkaksr
bevezetése a karbantartasi csoportvezetd kinevezése valt szlikségessé.

A munkavezetd alkalmazasa a megnévekedett parkfenntartdi létszam és a
differencialt munkaterilletek miatt valt szilkségessé. A munkavezetd a parkfenntartsi
allomanybal kerllt kinevezésre.

A karbantartasi csoporivezetd munkakirt a gépallomany nagységa kora és
tsszetetele, valamint annak gazdasdgos (zemeltetése miatt hoztuk letre, A
karbantartasi csoportvezetd szintén a parkfenntartdi személyi allomanybol kerilt
kinevezésre. Az Uj munkakér feleléssége kiterjied a székhelyen és a telephelyen
talalhaté gépek, berendezések, szakszerii karbantartasaért, a telephely miszaki
berendezéseinek szakszer( Uzemben tartasaért. Felel a tartalék alkatrész készletek
felhasznalasaért, a telephely mlszaki, Uzemeltetési és karbantartasi feladatainak
koordinaldsaért,

A tavalyi évben nem volt jelentds a munkavallaldi fluktuacio, gy az érdemben nem
befolyasolta a mindséyi feladatellatast.

Az idei evi fejlesztéseink megvaldsitasahoz a tarsasag tovabbi szervezeti stalakitasat
nem tervezzik. A meglévd szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem
indokolt.

Ebben az evben a fizikai dolgozéi allomany tovabbi optimalizalasat kivanjuk
vegrehajtani, melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetdségeket (garantalt
bérminimum), de a lehetdségekhez méren az optimalis munkakdrilményeket is
biztositani kivanjuk.

Tovabbra is cel a rendszer rugalmas voltanak és egyszerisegének megbrzése, a
valtozasckra torténd gyors reagalas megdrzése és fejlesztése, a miksdés
hatekonysaganak folyamatos javitasza,
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Jelenlegi munkaerd allomanyunk:

Az 1 14 Ugyvezetd mellett 1 & felelds kertészeti és miszaki vezetd, 2 fé személyi
asszisziens s 4 fd munkavezetd dolgozik. A fizikai munkak ellatasahoz jelenleg 38
f fizikai allomanyt parkfenntartd munkésként foglalkoztatunk, valamint 8-12 6
alkalmi munkavallaloval vagyunk idSszakos szerzdéses munkaviszonyban, Az
eddigi tapasztalatok azt mutatjak. hogy a hatékonyabb munkavégzés érdekében a
szemelyi allomany fejlesziése csak a mindségi cserékkel lehetséges.

A munkacsicsoknal jelentkezd tdbblet munkaerd szikségletet hatarozott idejd
munkaszerzidések megkitésével és alkalmi munkavallaldi szerzdések kbtésével
kivanjuk végrehajtani. Aktivan veszlnk részt a ktzfoglalkoztatas megvalésitdssban
is. Tarsasagunk folyamatosan biztosit munkalehetfséget a kozfoglalkoziatottakat
alkalmazd szervezeteknek., Egyesiletekkel, oktatasi intézményekkel &s nonprofit
szervezetekkel egylttmikddési megallapodas formajaban tudjuk a kizfoglalkoziatast
megvaldsitani.

Létszamtery 2019-re;

Megnevezés Létszam
Ugyvezetd 18 hEE B I
felelts kertészeti és miszaki vezetts | 1f&
szemelyi asszisztens 28
munkavezetd 418 1
| karbantartasi csoportvezet6 ' 1f8
parkfenntartd munkas | 38 16
hatarozott id &jGi- &s alkalmi munkavallalé 10 18
Osszesen: 57 fo

A tarsasag kinyvelését tovabbra is vallalkozdi szerzddés alapjan kilsd kényveld
vegzi. Megblzdsos jogviszony alapjan veégzi feladatait a jogi képviseld, a
kizbeszerzeési referens, és a kbnywvizsgald is.
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Szaervezeti abra:

Tulajdonos [100%)

Szombathely Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

l

Feliigyeld Bizottsag
{3 taga)

|

/ \——’>-| Jogi képviseld |

Lﬂgyvnzatﬁ
—)  Kdnyveld, gazdasagi
l . vezretd
Felelds kertészeti &5 mlszaki vezets e >‘ Hﬂﬁfwizsgéli:
(vezetési, tervazeasi,
munkaszervezési feladatok)

Hﬁzb;;zemem |
| / tanaceado |

¥
Munkavezetdk,
karbantartasi
csoportvezetd
B =
{ Alvallalkozdk | l

Parkfenntartd munkasok
(fizikai munkaerd, alkalmi
munkavallalak)

1. abra: a vallalat szervezeti struktiraja

Dontesi mechanizmusok, feleldsségi kérdk az 2372019 (11.25)) GVB. Sz. szaml
hatarozattal elfogadott Szervezeti és Mikddési Szabalyzatban foglaltak alapjan
valésulnak meg.
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Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2019. évben a feladatokat tovabbra is jorészt
onalldan kivanjuk elldtni. Ehhez 2019. évben az alabbi gépek-berendezések
beszerzéset tervezzilk:

- 2db kizepes teljesitményl flnyird traktor

- Zdb 3,5t dssztdmeget nem meghalado platds tehergépjarmi, duplakabinos
kialakitassal

- 1 db benzin Ozemi tuskamars

- 1db motoros aramfejlesztd

- 1db mulcsozd adapter

- 1db motorflirasz

- 6 db motoros kasza

- 2 db kézi flnyird

- 1db magasnyomasl hideg vizes mosoberendezés

A beszerzéseket sajat forrasbol kivanjuk megvaldsitani.

Pénzilgyi terv, mikodési kiltségek

A 2019, évben a pénzlgyi terv alapjai hasonldak az elézé évhez képest. Azonos
nagysagrendet képvisel az ellatott terllet nagysaga és a fenntartasra koltttt
penzeszkiz is.

Szombathely Megyei Jogld Varos Kozgyllesenek 42/2019. (Il.13) Kgy. sz
hatarozata alapjan a Szombathelyi Parkfenntartasi Kft. 2019, évi kéltségelbiranyzata
370.000,-eFt.

Az Ozleti tervben szerepld kdltségek az eltelt idGszak tapasztalatai alapjan kerliltek
meghatarozasra.

A megfogalmazott stratégiai celok é&s iranyok megvalositasaval a kdvetkezdket
tervezzik:

A kbltsegek tervezése a varhato inflacio figyelembe vetelével valdsult meg, ellenben
a beveteli oldalon a vallalkozasi szerzédéseinkben meghatarozott Gsszeggel
szamoltunk.

A 2018, évi mérlegadatok a 3. szaml mellékletben részletesen kerilnek
bemutatasra.
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F& beveteli forras tovabbra is az Snkormmanyzattal kotdtt vallalkozdi szerzddések
alapjan tdntend munkavegzés. Az egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel nem
jelentds. Mindez abbél adddik, hogy egy Gnkormanyzati céq erbforrdsait elsdsorban
az dnkormanyzati feladatellatasra kell forditani, és csak masodlagos lehet a kilsd
piacra térténd munkavégzés.

A kiltsegek jelentds hanyadat a bérek és jarulékaik teszik ki, A geép- és
eszkdzbeszerzések a rendelkezésre allo forrasokbal valésulhatnak meg. (4. szamu
melleklet) tdrténnek majd.

Az egyes kiltségesoportokban az alabbi kéltségek kerlltek meghatérozasra:

- Szemelyi jeflegd raforditds: A tarsasag 2013, év tervezett évi bérkéltsége
191.700,-eFt, amely a szellemi és fizikai dolgozék bruttd bérét, a feligyeld bizottsagi
tagok megbizasi dijat s az ezekhez ktthetd béngarulékokat, adokat és szakképzési
hozzajarulast tartalmazzak.

- Anyag jellegd rafordités: a mikGdéshez szikséges névények, fak, cserjék,
utcabltorok, vegyszerek, niivény véddszerek beszerzését, a mikddéshez szikséges
Uzemanyagkiltseget, irodaszert, védditalt, vizdijat, munkaruhat &s munkavédelmi
eszkdzbket, az iroda, telephely, gépbérlet dijat, a hulladék elszsllitas dijat,
karbantartasi- feldjitasi koltségeket, telefonhasznalati dijat, szamviteli szakértti és
tanacsadoi dijakat, alvallalkozdi dijat, postakéltséget, biztositas &s bankkoltség dijat,
okiatas, foglalkozds egészseglgy, utazasi koltségtérités és egyéb igénybe vett
szolgaltatas dijat tartalmazza 135.463,-eFt ertekben.

- Eszkdzbeszerzés: a tarsasadg mikodéséhez a tovabbi szlkséges gépek,
felszerelesek es jammivek csoportjait tartalmazza 30.802 -eFt értékben.

- Egyeb raforditasok, addk: A tarsasag altal fizetendd, ipartizési ads, tarsasagi
adod, gépjarmii add és AFA Bsszegét tartalmazza 42.000.-eFt &rtékben.

A tarsasag 2019. évre tervezett kbltségeinek megoszlasat a B. szamu melléklet
tartalmazza Pénzforgalmi kimutatés formaban.

A tarsasag zavartalan mikodeését 399.365, -eFt biztositja.
Likviditasi terviinket az 5. szamU melléklet tartaimazza.

A tarsasag 2018. évi tervezett adozott eredménye -23.302 -eFt.

Az eredmeny kimutatdst az Uzleti terv 7. sz. melléklete tartalmazza.

A mikiddesi bevétellinket 23.302,-eFt-tal meghaladd mikodési kiadast terveziiink,
melynek legfbbb oka a szemelyi jellegl raforditasok ndvekedése. Az atlagosnal
dlacsonyabb bérszinvonal miatt szlkséges a bérek emelése a 2019. évben, amely
altal a tarsasag mikadését veszélyeztetd munkaerd elvandorlas cstkkanthetd,



Minimalis anyagjellegl raforditAs nivekedést tervezilink a beszallitéi 4rak
emelkedése miatt.

Az (zleti terv nagyon szigorl gazdalkodast feltételez, feladataink maradéktalan
ellatasahoz &s a likyviditasi egyensily megtartasahoz.

A mikddes tovabbi veszélyforrdsa az elavult, amortizalodott géppark, melynek
tervazett cseréje, lzemeltetese és egyre ndvekvd karbantartasi kilisége a tervezett
miikSdesi kiadason felll tovabbi forrasokat igényelhet.

Az Uzleti terv koncepcidjabol lathatd, hogy a rendelkezésre allé forrasok nem
biztositiak a tarsasag egész éves feladatainak zavartalan ellatasat. Ezért tovabhi
forras biztositasa szikséges a tarsasag 2018. évi mikdédéséhez.

A Szombathely Megyei Jogl Varos Kézgyllésének 42/2018. (.13} Kgy. sz
hatarozata alapjan a Szombathelyi Parkfenntartdsi Kft. részére biztositott 2019.&vi
kéltseg elbiranyzatéan tuimenden tovabbi 30.000,-eFt biztositasa szilkséges.
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Pénzforgalmi Utemtery 2019. év

Havl e=im ik srizalékos

201 g_ AFA alap AFA 27 % Bruttc érték R e 2
Januar B 710 348 Ft 2351 794 Ft 11062 143 Ft 3,086
Februar 28 308 3To Ft T 843 282 Fi 35 851 641 Ft &80
Marcius 10 614 630 Ft Z BES 250 Fi 13 480 580 Ft 3
.ﬁ..priliEl- 32 581 338 Ft B T96 861 Ft 41 378 2849 Ft 11,38
Majus 24 455 352 Ft G 605 845 Ft 31 070 84T Ft 555
Jinius 24 572 575 Ft 6 B34 865 Ft 21 208 440 Ft & 58
Julius 25 720 928 Ft 6 54T DB1 Ft 32 677 005 Ft 800

Auguszrius 24 812 525 Ft G ag9 383 Fi 31 511 912 Ft B &8

Szaptember 27T 537 183 Ft 7 435 0359 Ft 34 572 2322 Ft 8363
Oktdber 23823554 F1 g 455 361 Ft 30 382 820 Ft .38

Novembear 22 BES 545 Fi g 178 057 Ft 25 064 842 Ft &.00
December 31 857 508 Ft 8 B01 535 Ft 40 455 543 Ft 11,14
Osszesen:| 286 000 275 Ft 77 220 074 Ft | 363 220 340 Ft 100,00
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23088890-8130-113-18

Statisztisal szamiel

18-09-109098

Cegjegyzak szama

SZOMBATHELY! PARKFENNTARTASI KFT

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLD EREDMENYKIMUTATASA

IIAII uéltﬂzat

Sor- : Eldzd év | Targyév | Tervezett

szam Megneveaés 2017 eFt | 2018 eFt| 2019 eFt
|. |Ertékesités nettd drbevétele 272272 322817 291338
Il |Aktivalt sajat teljesitmények érdke 0 0 o]
Il |Egyéb bevételek 1 159 o
IV. _|Anyagjellegt raforditasok 100676| 122568 107440
V. |Szamélyi jellegi raforditasok 148143) 172045 191700
V). |Ertékcstkkenési leiras B748 BO21 8700
VIl |[Egyéb réforditasok BE23 6515 5800
A, |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 7883| 12927 -23302
VIl _|Pénzigyi miveletek bevetelei Q Q 0
1X. _|Pénzigyi mivelstek raforditésai d 0 o
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 0
E. |ADGOZAS ELOTTI EREDMENY 7883 12927 -23302
Xl |Adctizetési kétalazetiség 744 1239 ol
F. |ADOZOTT EREDMENY 7139 11688 -23302

a vallalkozas vazattja (képvisaldja)



23068890-8130-113-18

Siebaztikal szarmjpe

18-089-108998

Ceégjegyzék szama

SZOMBATHELY| PARKFENNTARTASIKFT
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOL® MERLEGE "A" valtozat

o ? ElGzd év Targyev Tervezett
ko Megnevezés 2017 2018 2019
o eFt eFt aFt
1 |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 19202 27166 37546
2 |l Immateridlis javak 348 130 22
3 |Il. Targyi eszkazok 1BB53 27036 37524
4 |lll. Bafaktetett penzigyi eszkozik 0 0 0
5 |B. FORGDESZKOZOHK 53578 69424 35097
& |l Készletek 4372 1732 1]
7 |l Kévetelésak 30068 §5089 34847
B |lll. Ertékpapirok 0 0
9 |IV. Pénzeszkazdk 10137 1723 1180
10 |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 19014 027 9550
11 |[ESZKOZOK OSSZESEN 91794| 105617 | 83093
S Eldzd év Targyéy Tervezett
i Megnevezes 2017 2018 2019
aFt eFt eFt
12 |D. SAJAT TOKE 5BG0G 70295 46993
13|l Jegyzett téke 25500 25500 25500)
14 Il Jegyzett de még be nem fizetett tike () 0 0 o}
15 |lll. Téketartalék 0 0 o]
16 |I\V. Eredmenytartalék 26867 33107 44795
17 |\ Lekétst tartalék 0 0 0]
18 [V, Ertékelési tartaléh 0 ) )
18 [Vl Addzott eredmény 7139 11688 -23302
20 |E. CELTARTALEKOK 0 0
21 |F. KOTELEZETTSEGEK 32792 34521 35250
22 |I. Hatrasorolt kételezettsegek 0 0 a
23 |ll. Hossz lejaratd kitelezettzeégek 0 ] 0
24 |Ill_ Revid lejarati kitelezettsagak 32792 34521 35250
25 |G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASDK 396 201 850
26 |[FORRASOK OSSZESEN 81794 105617 B3093

a vallakozas vezetdje (képvisaldje)



Gépek, eszkdzok beszerzése

4. 52 melléklst

2019, évben
Tehergépjarmdvek egységar Mettd Afa Brutto
3,5t dssztimeget nem meghaladd
platds tehergépjarmi, duplakabinos
.
kialakitsssal 4 750000 Ft 9 500 0DO Ft (2 565 00O Ft |12 065 000 Ft
9500 000 Ft |2 565 000 Fr) 12 065 D00 Ft
fiinyird traktorok eEysegar Nettd Afa Brutté
2 500 000 Ft 5000000 Ft |1350000Ft) 6350000 Ft
kis teljesitmény( finyirdtraktor: 24
LE-s benzinmataor; hidrosztatikus-
2 |autamata hajtas; min. 105 cm
vagoasrtallal; kapcsolhatd
dzszkerekhajtassal[opciondlis]; min.
300 Fes flgydjtd tartdllyal
5000000 Ft |1 350000 Ft| & 350 000 Ft
adapterek agységir Nettd Afa Bruthd
1 |mu|r:smf_‘n adapter 1 280000 Ft 12B0000Ft | 345 600 Ft | 1 625 600 Ft
1280000 Ft | 345 600 Ft | 1 625 600 Ft
kisgépek, berendezesek egységar Nettd Afa Brutts
1 |tuskdmarad (benzin motoros) 1 500 DO Ft 1 500000 Ft | 405 000D FE | 1 905 000 Ft
ot i
T T 370000 Ft 270000 Ft | 72900Ft | 342900 Ft
masoherendezés (200 bar]
1 |benzinmotoros dramfejlesztd 300 000 Ft 30D 000 Ft 81 000 F 381 000 Ft
1 |motorfdresz 330 000 Ft 330000 Ft 29 100 FE 419 100 FL
B |motoros kasza 280000 Ft 1680000 FE | 453 600 Ft | 2 133 600 Ft
2 |Flinyird 110000 Ft 220 000 Ft 59400 Ft 279 400 Ft
4300000 Ft | 1161 000 Ft| 5461 000 Ft

@SI‘.EEEH:

| 20 080 000 Ft|5 421 600 Ft| 25 501 600 Ftf
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B. sramo
mellaklat

SZOMBATHELYI PARKFENNTARTASI KFT

2018, évi

MOKGDESI KIADASAINAK OZLETI TERVE
PENZFORGALMI KIMUTATAS

2019, évi tervexott
MOKODESI KIADASOK brutté értéken
e Ft

ESZKOZBESZERZES 30 802
Munkagép baszarzés 25 502

Keéziszarszamak baszarzésa 1 800

Mahelviartozekok besrerzdse 1 404

Mihely keziszerszamok &s forgalomiachnikai berend besz, 1200

i Sramitastachnikai eszkozok beszerzése 800
ANYAGJELLEGU RAFORDITASCK 135 483
Munkaruha és munkavédeimi eszkizék beszerzése 30837

Egynyar novenyek, Fa, Ceera. Fanytkeéreg beszerzésa 33 147

Vegyszarek, Mivenyvedtszerek Sikmentasiis anyag 3429

Uzarnanyag kig 15 B75

[rodaszar kin 18

Vedbital kig 178

Wizdi] ktg 2 794

Alallalkozdi dijak 34 025

Berleti dijak (ircda. telephely, gapbérat) i

Hulladekdij o

Karbartartas, feldjiths kalsége 8 636

Szamviteli, tanacsaddi. szakartdi dijak B a2s

Internet, telefenhasznalat dija, postakditséy GEE

Utazasi kbltsegtérites 1208

Oklatds. tovabbképzés kblisége 500

Foglalkozas, el sralgaltatas kiltsége 4]

Biztositas dlja 12040

EBankkbliseg 1 500

Egyah igénybe vetl szolgéltatas dija 5 715

SZEMELY| JELLEGU RAFORDITASOK, 181 700
Eruttes bér 155 500

Berfarulékok 33 200

EGYEE RAFORDITASCK, ADCK{ iparizés| add gépjarmdadd, tao, ifa ) 42 000
MOKODES| KIADAS OSSZESEN 389 865

MOKODES| BEVETELEK
MUKODES| BEVETEL USSZESEN: 270 000




SZOMBATHELY1 PARKFENNTARTASI KFT

7. szamu mellsklet

2018, évi
EREDMENYKIMUTATAS
: I 2019, évi tervezett
NETTO ARBEVETEL e Ft
291 338

2018, avi tervezett
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK nettd drtéken
a Ft
ANYAGJELLEGD RAFORDITASOK 107 440
Munkaruha és munkavédalmi eszkézdk beszerzass 31400
Egynyari ndvények, Fa Csarje Fenyikéreg besrerzése 26 100
Vegyszerek, MNovemvédbszerek, Slkmentesth anyag 270
Lizemanyag kig 12 500
Ircdaszer 250
Weddital ktg 140
Vizdl] kig 2 200
Alvallalkozdi dljak 27 500
Eerlet dijak {iroda, telephely, gépbérlet) 4 500
Hullad&kdij 4 500
Karoantartas, feldjitas kdltsége E BOD
Szamvitel, tanacsadoi, szakartdi dijak ¥ a0
Internet telefonhasznalat dija, postakiotsig aal
Utazasi kotségtériies 250
Oktatas, tovabbkepzés kiltsege 500
Foglalkazas, el szalgaltatas killsage 450
Bizlositas dija 1 200
Bankkbliseg 1 500
Egyeb igénybe vetl szolgaltatas dja 4 500
SZEMELYI.JELELGU RAFQRDITASOK 191 700
Eruttty bar 158 500
Berfarulekok a3 EEE
ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 8 700
EGYEB RAFORDITASOK, ADOK(iparizési add,gépjarmiadd,.tao) 5 800
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 314 640
2019, EVI ADOZOTT EREDMENY -23 302




