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Bevezető

SzombathelY Megyei Jogú Város Közgyűlése212/2018. (VIII. 23.) sz.Kgy.hatfuozatalapján2018.09.01.
nuPjltÓ1 a társaság Új ügYvezetőj éilhatározatlan időtartamra Gal §andort választőűa.A társaság folyamatban lévő
ÜgYeiről, intézkedést igénylő feladatairól az űj igyvezető maradéktalanul tájékoztatva let1,'az átadás _ átvétel
megtÖrténtéről jegYzőkönYv került kiátlításra. Társaságunk valamennyi munkavállalój a megad, az i| igyvezető
részér3 minden támogatást, hogy a lehető leggyorsabban megismerje ei atlassa azokatá prouíematat, me_-§oldásra
viáró feladatokat, melyek megoldása a sikeres és zavartalanüzemelietéshez elengedhetetienek.

Jelen időszakban társaságunk főbb feladatai a lúányző bérleti szerződések megkötése, a kint lévő
kÖvetelések behajtása, a létesítmény napi szintű operatív Uzemeltetése, valamint bevűel{zerző tevékenységek
kidolgozása volt.

2018.09.06-án FelügYelőbizottsági ülésre került sor. Az ülés fií témája a HVSE-vel kötendő bérleti
szerződés megtárgYalása volt, melyet 9l20t8. (09.06.) sz. haíározatban foglaltak szerint a Felügyelő
Bizottság 2 igen szavazat, valamint egy tartózkodás mellett elfogaJott. A Haladás Vasutas
Sportegyesülettel a bérleti szerződés aláírásra került.
EgYrészt a kávézó nyitvatartási idejében már korábban is nyitva volt a Rohonci út felöli sorompó,
másrészt a HVSE bérleti szerződése aláirásrakerilt, ezértazigyvezető akként döntött, hogy a Rohonci
Úti ParkolÓ bejáratánál található sorompót két havi próbaidőre folyamatosan nyitva legyen. Mivel a
gazdasági terÜlet (Bartók Béla felöl) nem bírja el a délutiáni gépjármű forgalmat, továbbá nagyon
balesetveszélyes a gyerekek szállítása a csúcsforgalomban a Bartók Béla felöl (ki és behajtás), Több
baleset iS töftént már lehajtón, sajnosan személyi sérüléses is. Az őszi iskola- és szezonkezdés indokolta
eá a dÖntést. A kéthavi Próbaidő tapasztalatai alapjánkerül kidolgo zásra a parkoló végleges hasmosítási
rendje. A parkolási szabályzatottársaságunk kidolgozta.
Az elkéPzelés szerint a stadionban az ad,oít NBl-es mérkőzést megelőző két nappal az ilzemeltető
szélvédőkre belYezeltszórólaPokkal hívja fel a figyelmet arra, hogy a mérkőzés zavartalanlebonyolítása
érdekében meddig szükséges elhagpi a parkolót. A mérkőzések napján 5,00 órától a biáonsági szolgá7at
csak kifelé engedi a géPjárműveket. A mérkőzés befejezését követő 4 órával, a parkoló használata
visszaáll az eredeti rendbe. Amennyiben a figyelemfelhívás ellenére zavarő számu jarmű marud a
p arko lób an, azokat s aj át kö lts é gükre iizeme lte tő elszállllíatj a.
A takarítással kaPcsolatban jelzett problémák kiküszöböléséhez társaságunk múszaki szeméIyzete a
helYiségek ajtajára ellenőrzési napló helyezett el, melyet atakaritást végző személyzetnek kell töltenie
minden takarítáSi folyamat alkalmával. Üzemeltető napi szinten ellenőrzi az elvégzett takaritás
színvonalát, aszerződöttparhrer azeIlenőrzési napló alapján, elégedetlenség esetén számon kérhető.
A létesítménY ténYleges használatának, kihasználtságának pontos, megkérdőjeleáetetlen vezetéséhez
hosszú távon elengedhetetlen egy erre szolgáló program elkészíttetése, reítigyelét". A program ki alakitása
a társaság szerződött informatikai partnere által folyamatban,
A rendelkezésre álló készülékek felhasználásával a létesítményben belső telefonhátózat keritt
kialakításra, Így sziikség esetén hálózati lefedettség hiányában is lehá kommunikálni az épületen belül.
Biáonsági szemPontból jolentös kockázatot jelentett, hogy a létesítményben valamennyiu"tepo ta.tyu
ugYanazon jogosultsági szinttel rendelkezett. Üzemeltető kidolgozta u 

-kiilo.rbo"o 
jogásultsagi szintek

koncePcióját, majd a Spie & Agis Kft, o9.26-án tartolí okíaíásá alapján beállította azotrat valamennyi
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kiadott kárrYa tekintetében. Partner a kiszállás alkalmával a kamera rendszer javitását garanciában
elvégezte,

l Az éPÜletgéPész Pozicióra az álláslehetőség meghirdetve, apályázatok folyamatosan érkemek.o KÖltséghatékonYsági szempontból üzemeltető döntése alapjána spoftcsarnokban edzések esetén csak a
szélső villanYsorok felkapcsolását teszi lehetővé , eú,persie mérkőzés időtartamárafelo1djao A ta9asztalatok aIaPján a nedves csiszolt beton az északi átjárőban rendívül balesetveszélyes. A
csúszásmentes felÜletkéPzésre kapott árajánlatok meglehetősen irreálisak, igy a nevezett felületre
szennYfogó szőnYeg kerül kihelyezésre. A nagyobb igénybevételnek kitett Étyet<en (sportcsarnok
forgóajtÓ, 0-21h porta, fotocellás játékos bejaró, 14 h porta, sportcsarnokba vezető tepcso; előnyben
részesítendő a bérelt, minőségi szennyfogó, mellmek taríartásanói, cseréjéről a bérbeadó gondoskodik. A
kevésbé igénYbevett helYekre f,rx szennyfogó szőnyegek elhelyezése szükséges, Úego áruházzal
egYeztetés folYamatban egY kölcsönös együttműködésrői- szennyfogó szőnyeg Űztosítása reklámozási
lehetőségért cserébe.

o Társaságunk egYelőre egy hónap interyallumra szerződöít a Smile nyelviskoláv al az igyvezetői
utasításban meghatarozott angol nyelvoktatásra. Ezen időszak elteltével áldtintheto, hogy aáegadott
módszertan eredményesnek mondható-e, amennyiben nem, van lehetőség, más nyelviskolával szerződni.A szerződött időszakban heíi3*2 őrábanvesznek részt munkavállaló inkáz ot<tatáson. Heti 1 alkalommal
a nYelviskolában Ún. ,,Practice" foglalkozáson való részvétel elengedhetetlen a szóbeli kommunikációs
készség fejlesztéséhez.

o A beruhánás keretében a swlzÁv konzorciummal kötött kivitelezési és tervezési szerződés 15.10
Pontjában fogl_alta\ alaplán, Megrendelő képviselőjeként, üzemeltet ő aberuházás kapcsán lefolyatandó
egy éves utófelülvizsgáIati eljátást 20 1 8. l 0.09-r e tízte ki.

Intézkedést ieénvlő feladatok
r A SPort Kft-vel kÖtendő bérleti szerződés részleteinek egyeztetése folyamatban. A feladatot társaságunk

prioritással kezeli.
o A Senso Media eszkÖzök karbantartása rendkívül költséges, valószínűsíthetően csak reklám értékesítéssel

lehet rentábilissá tenni. Ajánlat bekérő összeállítása folyamatban.

' Üzemeltető ésszerűsíteni kívánja a létesítményen beitili jármű közlekedést. Társaságunk álláspontja
szerint a létesítmény területén célszerű lenne a közlekedéit egyiriányúsítani, ezalapjűa gep.iáiivet
bejutás a Rohonci Út felől történne a jövőben, míg a terület"{Éiraraug a Bartók ri.-,iti ,oioápó felől
lehetne elhagYni. A gyalogos közlekedés továbbra is biztosítva lenne iBartók B, úti sorompó melletti
kaPun. GYalogos kÖzlekedésre alkalmas a futófolyosó melletti térkövezett rész. A o-24 oiás porta a
tervezett kialakítás esetén jobban be tudná tölteni funkcióját a déti rámpa alátörténő áttelepítésie1. AzelkéPzelésről üzemeltető várja bérlő álláspontját, nyitott az Úl javaslatokra. A technikai
megvalósíthatóságról, anrrak költségvonzatárólegyeáetés folyamatban az ilietekes Spie & Agis Kft-vel.r Társaságunk a biztonsági szolgá|at vezetőjével egyeáetett a biztonsági szolgáiattal kapcsolatban
felmerÜlt igénYekről. Az egyeztetés alapján u .égt<itott szerződés miuettet?t képező őrutasítás
módosítása folYamatban. A módosítás többek köú. aia terjed ki, hogy az őrök mozgás a, az ellenőrzés
során bejárt útvonal nyomon követhetővé válik.

Rendezvénvek a létesítménv területén. valamint a"ok tapasztaIataio A 09,07. ..Futball éiszakája'' rendezvény
Üzemeltető sérelmezte, hogy Bérlő által szewezelt rendezvény,ől a médiából kellett fudomást szerezníe, ayrőI
bérlő nem tájékoztaíta előzetesen. Bérlő részére megküldött, a rendezvény zavartalan lebonyolítását segíteni
hivatott intézkedések nem történtek meg maradéktalanul. Bérlő a 3 fő biáonsági őrt nem biáosította. Szervezetlen
volt a jegYértékesítés, sehol nem ellenőrizték,hogy azadott személy váltott-e jegyet aprogramí a. Atilracsoportok
némikéPP kontrolálatlanul haladtak, nem fordítottak kellő figyelmet egymás bevárására, együttes
továbbhaladására,a résztvevők Útbaigazítása nem volt megfelelő. A későbbiekben nagyobb figyelmet kell ene
fordítani, nehogY illetéktelenek elzárt területre tévedjenek. Az esemény a fentiek elleúe egyértelműen sikerrel
zárult.

o 09.15 12,00 Haladás U19- Honvéd bajnoki mérkőzés
Mind a saját, mind a biaonsági szolgálat személyes tapasáalatalra alapozva, arendezvény koordinálatlan volt.
Összességében a rendezvény lebonyolítása sikeres volt, a szervezéssel, esemény biaosításával kapcsolatban kell
fejlŐdni. A továbbiakban Üzemeltető az eset:.ényeken a rend biáosítására, az érkezőkkoordinálására minimum
két főt biztonsági őrt kér biztosítani bérlő részéről.

Oldal3 / 5



c 20l8.09.24.Tűniadó gyakorlat
Társaságunk szerződöí1 ,Űzvédelmi partnere, a Fyrex Kft. bonyolította le a űzriadő gyakorlatot, melyen a
katasztrófavédelem munkatarsai is résá vettek. Az eseményről tiiemeltető előzetesen kiértesítette a létesítmény
használóit.

o 20l8.09.29, Haladás- Paks mérkőzés
A mérkőzést követően a szurkolók elégedetlenségüknek adtak hangot.

Labdarúgó Kft.
o Szinte minden mérkőzés alkalmával problémát okoz, hogy a bérleti szerződésben megbatározottakkal

ellentétben, a sPortcsarnokban a mérkőzést megelőző 4 őÁanmég sportolók tartózkoóak. üzemeltető
érdeklődÖtt, van-e mód csökkenteni ezt a meghatározott 4 órás Útérvallumot. Bérlő maximum 1 óra
erejéig fud rugalmas lenni, amenrryiben ez az intervallum 3 óra alá csökken, azmát veszéIyezteti a
mérkőzés szervezésével kapcsolatos feladatok időben történő ellátását.o A buszok Parkolása szintén meglehetősen problémás mérkőzés napokon, így üzemeltető döntése alapján
a továbbiakban a HVSE és a Sport Kft, részéről érkező buszoknák NB 1 

-labdarúgó 
mérkőzés esetén a

Rohonci Úti ParkolÓt kell igénybe venni parkolásra (a sportolók buszról való leszíltás a engedélyezett a
Bartók B. Úti Parkolóban), kisebb mérkőzés esetén a buszok parkolása megengedett a kavicsos területen.r Bérlő tÖbb alkalommal kijelentette, hogy kész saját nevében szerződii az adott karbantartási
szolgáltatásokra, viszont melyeket nem saját nevében kötöIt, azokértnem tud felelősséget vállalni. A
FelÜgYelŐ Bizottság 8/2018. (09,06.) sz. határozattal akként határozott, hogy a garanciális kötelem
fenntartása miatt elengedhetetlen, hogy a pályakarbantarlás kivételével váíamennyi karbant artásra
üzemeltető szeruődjön, ezen jogok bérlőre át nem ruházhatók. A döntést berlo trliomásul vette, a
továbbszámlázottkarbantartási köItségekjogszeníségét illetően, innentől felekjogászainak hatásköre a
vitás helyzet rendezése.

o Miután Labdarúgó Kft. kéPviselői többször jelezték elégedetlenségiiket a Nádor Rendszerház Kft-vel
kÖtÖtt karbantartási szerződés kapcsán, felek közösen attekintettek aievezett szerződéskérdéses pontjait.
Felek egYetértettek abban, hogy vélhetően van mőd a szerződéses összeg csökkentésére.
Bérlő kifejezte azon aggodalmát, miszerint ha az álteklntett karbantaiási szerződés tartalma ennyire
megkérdójelezhetŐ, akkor vélhetően a többi szerződés esetében is hasontó ahelyz:ei. úgy véli ezeket az
átfogő szerződés elemzéseket tavaly meg kellett volna tenni, azonbanelismeri, hőgy abertoi otail sokáig
nem vitatta a megkÖtÖtt szerződéseket. Bérlő jogértelmezése továbbra is az,'ho{y a létesitmény bérleti
dijánaktartalmazniakell az ezzel kapcsolatban fúmerulő karbantartások díját.
Társaságunk állásPontja szerint itt sem a;.1em9ly9s vélemények, sem a tágyalások közben elhangzoít
koncePciók nem mérvadóak, csak az aláírt bérleti szerzőőés rendelkezéiei, melyek vitathatatlanul
előírják, hogY a bérleti díjon felül a mérkőzés rendezésével kapcsolatos tarbantartaűk költségei bérlőtterhelik, UgYanakkor tiársaságunk nyitott bármilyen, a §aranciális kötelem megőrzése mellett
végrehajtható költségcsökkentési intézkedésre.

r A kÖzelmúltban sajtónYilvánosságot kapott eset, mely során illetéktelenek tartózkodtak a létesítmény
terÜletén egY NBl-es játékosra várva. Üzemeltető nyomatékosan kérte bérlőt, hogy amennyiben
}]dom{sár1 

j.ut 
, 
ilYen eset, amely rossz hírkeltéssel is 

-járhat, 
soron kívül jelezzé azt üzemeltetőnek.

Uzemeltető által fenntartott biztonsági szolgálat hatáskóre a létesítmény teruletenek védelme, nem a
személyi védelem.

o SajtónYilvánosságot kaPott egy másik eset is, mely során szurkolók egy feliratos molinót helyeztek aBartók B. Út felőli kerítésre, Üzemeltető nem tudta megakadályoÁ'- esetet, hiszen a szurkolók
felkészülten érkeztek, Pillanatok alatt felhelyeaék a molűót. A 6iaon sagi szotlalÁ azonnal reagált,
eltávolította, ugyanakkor a médiában megjelent rő7a egy fotó. F€lek ugy"teí"Úk, hogy uzemeltetó
minden tőle telhetőt megtett. Bérlő megkösiönte üzemelúo gyors kozbejűasát.

HVSE részéről felmerült a mosóhelyis égkíalakításán* igeny.. HVSE7ltal megbízott tervező egyezeíe1í
a létesítménY generál tervezőjével és összeállította a mosoda k ialakításáravonatkozó telepítési ismertetőt,
az elosztő tervét. Az anYag több alkalommal módosításra került a ktilönböző észrevéteiek alapján, mig
nem konzorc ium a hozzáj árulását me gadta,
Üzemeltető 09-17-én engedélyezte a mosóhetyiség kialakítását. A kialakítás megkezdését megelőzően
állaPotfelmérési jegyzőkönyv felvétele sztikséges. A kialakítás megkezdésének-időpontjaról egyelőre
nincs információnk, A használatból eredő, almérő általmértkönlz{mi fogyasztás -.ge.iter. a bérleti
szerződésben leírtak szerint történik.
NaPi ellenőrzésünk során műszaki személyzetiink tapasztalta, hogy a futsal öltözőben engedély nélkul
keriilt elhelYezésre egy fagyasztóláda, illetve a zuhanyzóbankét rriúanyag kád is található, az egyik tele
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vízzel (kb.350liter). Ezen eszközök használatána, elhelyezésére a HVSE nem kért és nem is kapott
engedélYt, ezért ezekhasználatát üzemeltető megtiltotta és kérte a bérlemény helyiségeinek hasznáíatát
az eredeti, használatbavételi engedélyben meghatározottak szerint igénybe 

-u.*i. 
A bérleti díj

meghatározásakor a közműköltségek között ez a tevékenység nem ,"er"pelt, így nem csakazengedély
nélküli hasznáIat vet fel problémát, hanem az abbőI eredő Étiltség, de iegfoitósabb, hogy biaJnsagi,
életvédelmi kockázatot is jelent a haszrrálók számára. Tarsaságunk felszólította bérlőjét'a problémls
helyzet megszüntetésére.

r Társaságunk a megküldött heti programból értesült, hogy hétfőn, szerdán és csütörtökön HVSE
engedélYezte a szülők részére az edzés látogatást, a parkolást a rámpára lrányitotía. A létesítmény
Üzemeltetőjeként felhívtuk HVSE figyelmét, hogy ilyen intézkedést kizáróIag üzemeltető előzetes
engedélyével tehet. (takarítás kérdése, sportpadló védelrne)

' Üzemeltető jeleáe, hogy a cross fit keret EPH-ba való bekötése elengedhetetlen, a potenciálkülönbség
kialakulásának elkerülésére, mely áramütéshez vezethet.

' E-sszerűségi megfontolásból a spottcsarnok kaputelefonja immáf a félemeleti titkárságon csörög, így
elkeriilhető az illetéktelenek bejutása.

o A SPortcsarnok saját hangosító rendszerét üzemeltető saját hatáskörben javítja, mivel a krárt a HVSE
okozta, a javítási költség résztikre továbbszámlázható, HVSE a felelősséget elismeri.

Bevételszerzésre iránvuló tevékenységek
o A Labdarugó Kft-vel kötendő szerződésmódosítás tervezete kiegészítendő a sky-box_ok, VIp lounge, ill.

kiilÖnböző szektor jegyek értékesítésére vonatkozó árakkal, és az azol<hóz rendelhető jutaÉúal.
Labdarugó kft-től az erre vonatkozó írásos nyilatkozat bekérve.

o BMSK Zrt. bérleti szerződés hosszabbítási, módosítási széndékát fejede ki. A szerződés heti 3*2 óra
tár gy alő használattal e gé s zül ki.

o Soron kÍVül kiajanló elkészítésének megrendelése sziikséges a Sportkomplexumban elérhető
szolgáltatásokról, bevételszerzés céljábót. A kiajanlót (A5 méretű fotócentrikus fuzet) mind digitális,
mind nYomtatott formában el kell készíttetni, hogy azt a lehető legszélesebb körben megoszthassuk a
kiilönböző cégekkel, rendezv ényszervezőkkel.

r A catering szolgáltatások Sportkomplexum általi továbbértékesítése esetén járó jutalékról megegyemi
szükséges a catering partnerekkel.

o A kártYa jogosultsági szintek rendezésével társaságunk tudja érvényesíteni azon sz(nd,ékáí, miszerint a
stadion tÚra rendezése a saját kizarólagos joga. A tura kapcsán számos feladata ál1 társaságunk előtt,
kijelÖlendő a tura Útvonala, ki kell dolgozri egy koncepci ő{ a részvételi díjra, a tura útvonalán dekoráció
kihelyezése ajánlott, stb.

!§rrl !évlő követelések továbbszámlázott szolgáltatások
Bár az alálrt bérleti szerződés konkrétan elOirjá, berlO továbbra sem ismeri el fizetési kötelezettségét a
továbbszámláuott karbantartási költségek tekintetében. A stadion bértője felé fennálló összegszerű követelések
összege 20 l 8.09 .3 0 -án 20.25 1 .929 Ft.
Társaságunk egYeztetett jogászával, véleménye szerint a Haladás Labdarugó Kft. részéről vitatott, el nem ismert
számlák, melYek a stadion rendeltetésszeni használhatóságához, illetve a mérkőzések megrendezéséhez
kaPcsolÓdnak, teljes mértékben igazodnak a bérleti Úerződésben foglaltakhoz. Társaságunk ezen
továbbszámláaásai jogszeníek, tehát jogosan követelhetjük ezen összeget< Úgeritesét, kifizetéút a bérlő,
Szombathelyi Haladás Labdarugó Kft-től.

Likviditás
A HVSE-vel kÖtÖtt bérleti szerződés okán érkező bevétel miatt társaságunk pillanatnyi likviditása rendeződni
láÍszik, ugYanakkor az íúzleti tery sarokszámainak betartásához elengedúetetl"n u Lubdu-gó Kft. felé
továbbszámláuott szolgáltatások behajtása,továbbá a Sport Kft-vel bérlei {zerződés ktitése.

Haladás Spertkcnn plexum
Szombathely, 20 |8. október 0 1. Fejlesztő Nqnry9!,] 11í;

970Ó SZÓ}n
-18

ezető
Haladás Sportkomplexum Fej lesáő Nonprofit Kft .
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Atájékoztatő táígya Haladás Sportkomplexum működése

A jelentés tárgyátképező időszak: kezdő dátum:

2018. október 01.

záró dátllm:

2018. október 31.

A jelentés kitöltéséért felelős személy: Gál Sándor ügyvezető

Telefon, fax: 06 94 l 900 - 138

E-mai1 gal.sandor@haladas.eu

Bevezető

Jelen időszakban társaságunk íöbb feladatai a hiányző bérleti szerződések megkötése, a kint lévő
kÖvetelések behajtása, a létesítmény napi szintű operatív üzemeltetése, valamint bevétet{zerző tevékenységek
kidolgozása volt,

A Haladás Vasutas SPortegyesülettel megkötött bérleti szerződést követóen összeállításra került a
társaság feléves beszámolója, A beszámoló jőváhagyásához, Bizottsági ülésen való
előterjeszthetőségéhez Felügyelőbizottsági ülés osszehivásáía kerül sor. A beúámoló korrekten
Összefoglalja atársaság I. féléves működését a számoktükrében. A beszámoló a Haladás Sport Kft-vel
kÖtendő szerződés hiányában negatív előjelű adózott eredménnyel záruI, a szerződés megkötését
kÖvetően viszont -atényszámok ismeretében - azizletiterv főbb számaitarthatóak.
A Haladás SPort Kft-vel kötendő bérleti szerződés felek által véglegesítésre került, az alálráshoz felek azt
Felügyelőbizottság elé terjesztik.
Társaságunk kiajánlóval invitálta az oktatási intéznényeket sportszakmai vezetés mellett
komPlexumtúrián valÓ részvételre, mely előzetes regisztrációhoz t<otott. Á jegyet érképzése igazodik az
egYéb városi intézménYek áraihoz, a Szent Márton Kártya birtokában ij.gv keávezme-nyes áron
vásárolhatÓ. A turák lebonyolításakor minden esetben 2 fő vészrészt, egy akiieűi,információkk allátja
el a látogatókat, felel azok kérdéseire, valamint egy fő az éppen szolgáiatban lévő-őrök közül, aki záija
az ajtőkat és ÜgYel, hogy a csapat együtt maradjon. A teljes áú (felnott) belépőjegy ára 1.000 it, u diak_
és nYugdíjas beléPŐ ára 500 Ft. A komplexumtura lehetőségét társaságunk 

-online 
felületeken is

meghirdeti,
10.09-én a létesítmény kivitelezésére vonatkozó szerződésben foglaltak szerint az egy éves
utófelÜlvizsgálati e|lenőrzést az érínteltfelek megtart ották, azeljárás sikeásen lezárulí.A megáliapítások
jegyzőkÖnyvben kerÜltek rÖgzítésre, melyrrek mellékletét ké[ezi az aktualizált hibalista hataridőkkel
ellátva. A kivitelező konzorcium garanciális kötelme 24hőnapigállmégfenn, ebben az időszakban felek
továbbra is rendszeresen egyeztetnek az aktuális garanciális protte-6t ut illetően.
A beléPtető rendszer oPtimalizálásának részeként tálrsaságunk a hónap folyamán bekért valamennyi
beléPtető kárlYát ellenőrzésre. A nem bemutatott kártyákat üzemeliető ietiltja, megelőzve így ajogosulatlan bejutást a létesítménybe. Üzemeltetőként táisaságunk folyamatosan áotgoiit a beléliető
rendszer oPtimális működési tematikájrán. A külön hozzáférési szintek kidolgozásra kerültek. A
létesítménY naPi szintű használóin kívül a külsős pafirerek rés zére (karbarfiartók, takarítók, catering, stb.)a 24 h Poítára kihelyezett kártyás szekrényből a bizonsági szolgálatot elíáto szemétyzet idja ki
üzemeltető előzetes engedélyével.
Az izemeltetési vezető poziciőra jelentkezőket, akik az elvárt épületgépészeti tapasztalattal is
rendelkeznek, társaságunk meghallgatta, a kiválasztás folyamatban.
A létesítménY biztonsági szolgálatát ellátó parhrerrel a napi szintíitapasztalatok alapjrán az őrutasitás
módosításra, kiegészítésre került.
A sPortcsamok takarításával megbízott cég kompetenssége erősen vitatható, ahogy az általuk elvégzeí1
munka is, számtalan probléma jelentkezik atakaritás megielelőségét illetően.
Társaságunk műszaki személyzete észlelte, hogy a sportparkettán nem kívánatos elváltozások jelentek
meg A Problémát tarsaságunk bejelentette konzorciumnak. Amennyiben Konzorcium állásfághlása
szerint a helltelen takarítási módszer okoztaa sportpadló sérülését, a kárt a takarító paítnerre társaságunk
áthárítja,
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A létesítménYben a szerződött partner több helyen megmaratta a lefolyókat, csaptelepeke t, ezeketfotóval,
helYiségszámmal ellátva dokumentálásra keriiltek. Az okozolt kar 

-összegszeitisegenet 
meghatározása

folyamatban.
Az igénYbevett helYekre fix,szennyfogó szőnyegek kerültek elhelyezésre, kímélve ezzel a létesítmény
padlóburkolatait, segítve a takarítást.
A létesítménY két transzformátorának karbantartása 10.15-én szerződés szerint megtörtént, a 4 órás
áramszÜnettel járó munka a létesítmény napirendjét nem zayarta. Társaságunk aterveíetáramsziiLrretről
előre értesítette bérlőit.
ÜgYvezetői utasítás értelmében- biaonságtechnikai szempontból- a társaság valamennyi munkavállalója
nYilatkozott a munkája során tudomására jutott, használí hozzáferési azonósítókat , jeiszavakat, melyók
széfben kerültek elhelyezésre.
Tarsaságunk egYelŐre két hónap intervallumra szerződött a Smile nyelviskoláv al az igyvezetői
utasításban meg}'ntározott angol nyelvoktatásra.Ezen időszak elteltével atapasztalat szerint L oktatás
rend]<ÍvÜl hasznos, ugyanakkor az év végéttek közeledtével a megnövekedett üzemeltetői, ügyviteli,
gazdaságifeladatok nem teszik lehetővé az ol<tatásonvaló részvételt,lgy an azigyvezetőfelfiiggesztette.
JÖvő év januárj ábary a karbantartási szerződések megkötését, a társasági tárgyiőázkozeinek éies Ieltárát
követően társaságunknak szándékában áll anyetvoktátás ismételt igenybeveióte.
A SPortkomPlexumot népszenisító kiajánló (A5 méretű fotocentrikus ftizet) mind digitális, mind
nYomtatott formában elkészült, cél azt a lehetó legszélesebb körben megosztani a kiil<inboző cégekkel,
rendezvényszervezőkkel bevételszerzés célj ából.

Intézkedést ieénvlő fe|adatok
o A Haladás Vasutas Sportegyesülettel kötött bérleti szerződés 2018. december 3 l -ig hatályos, társaságunkaz idei év taPasztalatait figyelembe véve előkészíti a 2019. január l-től köt;dő bérteti szerződ,és

tervezetét.
o A SPort Kft-vel kÖtendő bérleti szerződésrészleteinek egyeztetése folyamatban. A feladatot társaságunk

prioritással kezeli.
r Társaságunk állásPontja szerint Labdarugó Kft. nem él a bérleti szerződés által biztosított eszközökkel,

látszőlagegYáItalánnem kíván a létesítmény használatábóljelentős bevételt szerezni,tartozásaiellenére
sem, A jÖvő év nYarán Újrakötendő bérleti szerződés ffi toncepciót ennek tudatáűan kell a társaság
részéről kidolgozni.

o A létesítménY ténYleges használatának, kihasználtságának pontos, megkérdőjeleáetetlen vezetéséhez
hosszú távon elengedhetetlen egy erre szotgáló p.ogr* ekjszittátese, 

"feltigyelete. A program
kialakításrára vonatkozóan társunk informatikai partrreré árajánlatát kidolgozta, Társasagunt kontrol1
ajánlatot kért be a döntés meghozatalához.

r A 0,134 és a 0.135 Trafó helYiségek előtt parkoló gépjármúvek akadályozzák a transzformátorok
megkÖzelítését probléma esetén, így ,,forgalomtol elzárt*teúlet,, felfestés inaotolt.o Az Üzemeltetési vez.ető poziciőra pályázők, az elvárt képzettséggel és tapasztalattal rendelk ezők által
megjelÖlt bérigénY legtöbb esetben nagy mértékben magasabb 

-v-ott, 
mini társaság.,nk ugyo.".tőjénekjavadalmazása.. Tekintve, hogY az ügyvezető javadalmaíása a tulajdonos részéről maximálva yan, ez akésőbbiekben komolY bérfeszültséghe.z ,eréth"t a társaságon belül. Ez a feszültség béren kívülijuttatással bizonYos fokig enyhíthető. Ügyvezető ajövő évbá arányos, besorolási szinttől ftiggő béren

kívüli juttatási rendszert kíván bevezetni.

' ÜgYvezető a társaságmunkavállalóinak képesség eihez, tapasztalataihozmérten és az üzemeltetéssel járó
feladatok oPtimális elosztása érdekében a társaságon beluii átszerv ezéstkivánvégrehajtani. A pénzügyi,
Ügyviteli, komplexumtúrákkal kapcsolatos megnclvekedett feladatokat tarsasá§unk létszámbővítéssel
kívánj a rendezni, egy fő gazdasági ügyintéző személyében.

' Üzemeltető bérlőinek kozreműkodésével dolgozik a komplexumtúra útvonalának dekorációs
koncepciój rának kialakításán,

' A fagYmentesítésre vonatkozóan társaságunk oktatás meglartásátkérte kivitelező konzorciumtól.l A 2079, évi Üzemeltetési koncepció, üzleti íerv kidolgo zása, melyet nagymértékben befolyásol a
sPortcéIÚ ingatlanüzemeltetésének költségeivel (TAO) kapcsolatos töivényi ádekezés.

Rendezvénvek a létesítmény terü|etén. valamint azok tanasztalataio A l0.01-10.02-án tartott EPSON rendezvény
Üzemeltető a létesítménY ,,0.084 Sajtómunkaterület, 0.085 Konferenciaterem és a 0.092 Sajtó büfé,, megnevezésű
és ahozzá kaPcsolódÓ, a rendezvény lebonyolításához sziikséges (mosdók és catering) helyiségeket adtaberbe az
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EPSON Parhreftalákoző megvalósítás ához aFrappé Event Kft. részére. A rendezvény egyértelműen sikerrel zátult,
bérlő megelégedésére,

r 10.20, Haladás-Videoton mérkőzés
o 10.24. Haladás Ul9- Dinamo Minszk utánpótlás BL
. 10.27. Haladás- Honvéd mérkőzés

Bérlő jelezte, hogY a 20l8. október 24,4n játszottmérkőzés során apálya esővizelvezető szivárgó rendszere nem
bírta elvezetni kellő gyorsasággal a csapadékot. A problémát üzemeltető konzorciumnak soron kívül jelezte
konzorciumnakgaranciálisproblémaként.Ezaprobléma az10.27-imérkőzésenmárnemjelentkezett, apályajől
viselte a nagyobb igénybevételét.

Labdarúeó Kft,
o Bérlő kérésére a területén végzendő garanciális javítások, karbantartások időpontjáról üzemeltető

előzetesen tájékonatja. Megátlapodtak, hogy üzemeltető minden esetben kul<in meilekhelyiséget jelöl ki
a j av ítást, karb antartás t v é gző p aftnerc é gek számár a.

o A hatékonYabb együttműködés érdekében felek a sky szinten tatálható vezérlőtjelölték ki a műszaki
felügyelet fix tartózkodási helyének.

e A Bérlő és az Űzemeltető a téli hó-eltakarítás menetével kapcsolatban megállapodtak, hogy az
Üzemeltető a téli hÓ-eltakarításra a D-i kapu jobb oldalán találhatőpályakarbant artő raktárbanelhelyezett
traktor1 fogja hasmálni, Üzemeltető jelezte, hogy azegyenlő költségüselés elvét érvényesítsék, *Údkét
fél részéről a traktor hasmálata után a traktor izemaiyagtartályátlele kell tankolni, se.to képviselője
ezzel egyetértett.

o A Bérlő kéPviselője kérte, hogy a szurkolóknál illetve a csapat tulajdonában lévő 6-7 db ereklye (tablók,
fenYkéPek stb.) elhelyezését a VIP Lounge szintjén, lépcsőház, SKY szinten elhelyezhesse. Územeltetd
megkÖszÖnte, felajánlotta a segítséget és kérte, hogy btozzék be az említett ereklyéket, melyeket
megtekint. A komPlexumban az Üzemeltető tematikus, egységes kép kialakítására törekszik, ezért
kidolgoz egY koncepciót az ereklyék elhelyezésére, melyrőli Bérlot ertesiti. üzemeltető kérte, hogy a
csaPat tÖrténetéhez kaPcsolódó képek, ereklyék, anyagok összegyűjtésével segítse a csapatterületének
dekorálását. Üzemeltető kérte, hoéy atűrautvonal során bemutatarrdó vendégöltözőbe a Bérlő a csapat
mezéÍhelYezze el, aBérlő ezzelkapcsolatban támogatásaíól bizosított azüzőmeltetőt.o Bérlő kéPviselője jelezte, hogy a Bérlő ügyvezetője nem tart igényt a bérelt területre kihelyezett
telefonkészülék9kre. Üzemeltető kérte, hogy biaonsági okokból viÁgűiafelül még egyszer a döntését,
későbbiekben térjenek vissza erre atémára.

' Üzemeltető szennyfogó szőnyegeket helyezett ki a létesítmény területén (iátékoskijáró, játékosbejráró,
VIP bejrárat, lelátÓ, bevetési pont). Üzemeltető álláspontja szerint mivel ez itakaritastvégző Vasi Korall
Kft, munkáját megkönnYíti, célszerű azt neki isniiania (porszivózás, alkalmankéni takarítógépes
tisztítás). A bérlő és a Vasi Korall Kft. által kötött szerződésbón a szennyfogó szőnyegek tisztítása nem
szerePel, továbbá bérlő az üzemeltető áItalkihelyezett szőnyegek tiszításáinem tivai;a f111anszirozni.
Bérlő és a takarítással megbízott partnere között egyeztetni szukséges a részleteket.r Visszatérő Problémaként jeleáe bérlő, hogy az egyeúetettekkel ellentétben ismételten szakosztáIyi
sPortolÓk használták1l,abdarugó folyosót, azilformiciők szerint szertár megközelítés és videózás miatt.
UgYancsak tÖbbszÖr felmerült, hogy brár a konferencia és a sajtóterem k<izös használatúhelyiség, azok
takaritását aLabdarúgő Kft. szervezi, finanszltozza. Bérlő ragászkodik hozzá,hogy az egyeáetetteknek
megfelelő a labdarúgó folYosót a HVSE, HVSE Sport Kft. munkavállaló, ,portot6i nehasználják Bértő
kéri továbbá, hogy a konferenciaterem, valamint a sajtóterület hulladékg|űjiőit ne haszrrálják.
Üzemeltető álláspontja szerint ezrészben tolerancú kérdése is, hiszán neki is jeleztékmár, hogy a
Labdarugó Kft. sPortolói a sportcsarnok folyosóján keresztíil közelítették -"g u'.ru.rr at. űi"^ŐŰtájelzi, hogy az általatanúsított rugalmasság bérlő iészéről is alkalmaáató,

Vl
Üzemeltető09.l7.énengedélyezte;kításmegkezdésétmegelőzően
állaPotfelmérési jegYzőkönyv felvétele sztikséges. A kialakítás megkezdésének-időpontjáról egyelőre
nincs információnk. A használatból eredő, almérő által mért koztizái fogyasaás -"gteiíter" a bérleti
szerződésben leírtak szerint történik.

' Az Órarendek kapcsán üzerneltető kiemelte, hogy a létesítmény minél optimálisabb kihasználása
érdekében elengedhetetlen, hogy az órarendi változások előzeiesen jelezve legyenek. A leadott
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Órarendben szereplő valamennyi tétel levonásra kerül ameghatározott kvótaszámokból fiiggetlenül attól,
hogy megtartásra került-e az adoít óra vagy sem.
Üzemeltető felvetette, hogy a 14 h porta fakkos részészébecélszení lenne relikviákat, kupákat kihelyezni
bérlők részéről. HVSE, HVSE Sport Kft. az ötleítel egyetértetl, a kupákat binositja.
HVSE kéPviselője jeIezte, hogy a 14 h porta vonatkozásában megkeresték sportfelszerelés árusítási
szándékkal. Tarsaságrrnk nyitott az llyen tevékenység engedélyezésére, kérte, Úogy a neyezeít parher
keresse fel a részletekkel.

kint lévő követelések. továbbszámlázott szoleáltatások
Bár az aláírt bérleti szerződés konkrétan előírja, bérlő továbbra sem ismeri el f,rzetési kötelezettségét a
továbbszámlázott karbantartási költségek tekintetében. A stadion bérlője felé fennálló összegszeni kcivetelések
összege 20l8.10.3 1-én 19,843.1 l3 Ft.
Társaságunk egyeztetett jogászával, véleménye szerint a Haladás Labdarúgó Kft. részéről vitatott, el nem ismert
számlák, melYek a stadion rendeltetésszerű használhatóságá*toz, illetve a mérkőzések megrendezéséhez
kaPcsolódnak, teljes mértékben igazodnak a bérleti szerződésben foglaltakhoz. Társaiágunk ezerL
Íovábbszámlázásai jogszeniek, tehát jogosan követelhetjiik ezen összegek megtérítését, kifizetéút a bérlő,
Szombathelyi Haladás Labdarugó Kft-tőI.

Likviditás
A HVSE-vel kötött bérleti szerződés okán érkező bevétel miatt társaságunk pillanatnyi likviditása rendeződni
látszik, ugyanakkor az izleti terv sarokszámainak betartásilhoz elerrgedhetetl en a Labdarúgó Kft. felé
továbbszámlázoít szo|gáItatások behajtás a, továbbá a Haladás Sport Kft-vel bérleti szerződés kötése.

2019. évi költségek. bevételek
A2019. évi működés számai mind költség, mind bevételi oldalon több bizonytalanságot tartalmaz.2pl8. október
végén még nem ismert például a villamos energia beszerzési ára, mely a2018. évben előre látható|ag60 millió
forint nagYságű és az energia piacon nagyjából t5-20 % mértékű áiemelkedés volt a korábbi önkórmrányzati
kÖzbeszerzésen nYeftes ]\4VM árához viszonyítva. A 2019-es évben már építményadó fizetési kötelezettsége is
keletkezik a társaságnak nagyjából 20 millió forint értékben. Továbbá a 2019, évben a létszámnrivekriény
kÖvetkeztében körülbelül l0 millió forint értékben növekedik atársaságszemély jellegű ráfordításának osszegá.
Mindezen mellett sztikséges a garanciális javításokon felül apróbb javításokat, karbantartásokat, illetve felujíúsi
alaPot is kéPezni. A költségoldaIbizonytalansága és kevésbé ierveáetősége mellett a bevételi oldalon sem ismert
Például a TAO rendszer sportlétesítmény fenntartásához igényelhető iámogatás igénybevételének részletei.
Társaságunknaka2019. évben felmerülő költségeinek fedezetére nettó 260 miúó rorintra, azazbruttó 330 millió
|orintra van megközelítőleg sztiksége. Ennek a bérlők álta| fizeteít bérleti díjnak harom iorrása lehet, egy.ésá a
bérlÓk saját forása, másrészt önkormányzati forrás, harmadrészt TAO finansztrozás.
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