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Jelen vannak: nevelGtestiilet tagjai (9f6)

Téma: 2017-2018. nevelési év beszamoldja

1. Takacs Maria — O6vodavezetd koszontotte a nevelGtestiiletet, majd

felolvasta és elfogadasra ajanlotta a 2017-2018. nevelési év beszamoldjat.
e Pedagdgiai folyamatok
e Személyiség- és kozosségfejlesztés
e Eredmények
e Belso6 kapcsolatok, egylttmikodés, kommunikacio
e Azintézmény kiilsé kapcsolatai
e A pedagogiai munka feltételei
e Az ONOAP-ban megfogalmazott és PP-ban megfogalmazott
intézményi céloknak valé megfelelés

2. Marfyné Imre Adrienn — gyermekvédelmi felel6s beszamolt az éves

munkaral.
Egy gyermek esetében kellet a gyermekvédelmi felel6snek, és a csoport
ovondjének intézkednie. Az intézkedés eredményesen zarult.

. Lukdcsné Udvardi Katalin — munkakozosségvezetd értékelte a
tehetséggondozd munkakozosség munkajat.

A tehetséges és kiemelkedd képességli gyermekekkel differencidltan,
egyéni banasmaddot alkalmazva dolgoztak az dvéondk. Tobb dvodan kiviili
versenyen eredményesen szerepeltek &vodasaink: sportversenyek,
zsinorlabda bajnoksag, Bozsik futball bajnoksdag, Emlékm( futas,
rajzpalyazatok, ének verseny stb.



A nevelGtestiilet egyhangulag elfogadta a 2017-2018. nevelési év
beszamolojat.

Az évodavezeté megkdszonte azévonSk éves munkajét, és az értekezletet
bezarta.
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l. Pedagdgiai folyamatok
Tervezés

Logopédidra jart 17 f6. Fejlesztéslik hétf6 és szerdai napokon tortént 8:00-11:30

oraig.
Logopédus neve: Szavas Adrienn

Tehetséggondozas:

A jo képességl, tehetségigéretes gyermekekkel differencidltan, egyéni
foglalkoztatasi formaban foglalkoztak minden csoportban az 6vonék. A gyerekek
képességeik szerinti feladatok soran gyakorolhattak iranyultsagukat. Az egyes
versenyekre elsGsorban képességiik alapjan valogattuk be a gyermekeket:
(Derkovits kupa, Bozsik futball bajnoksdg, zsindrlabda, ének verseny,
rajzpalyazatok, dramatizaldsok).

Kiilsé vilag tevékeny megismerésére nevelés:

Egész év folyaman az 6vondk torekedtek arra, hogy pozitiv érzelmi viszony
alakuljon ki a gyermekben a természeti és tarsadalmi kdrnyezet irdnt. Olyan
szokdsokat, viselkedési formakat alapoztak meg, amelyek sziikségesek a
természetes és az ember altal épitett kornyezettel valé harmonikus kapcsolat, a
kornyezeti problémak irdnti érzékenység, a helyes értékrendszer, a
kdrnyezettudatos életvitel kialakuldsdhoz. A helyes szemlélet és cselekvés soran
figyelembe vették, hogy a gyermek cselekedeteit mindig érzelem kisér. A
gyermek tevékeny, nyitott, kreativ, a korilotte |évd vildgot érzékszerveivel,
tapasztalds utjan ismeri meg, és érzelmileg koétédik az 6t neveld feln6tthoz,
,modell kovet6”. A Pedagdgiai Program szerint a tervezett programjaink
megvaldsultak: Zo6ld Napok, arborétum, Erdészeti park, kirandulasok,
rajzpalyazat a kornyezeti nevelés témakorében.

Anyanyelvi nevelés:

Anyanyelvi nevelésiink soran fontosnak tartottuk, hogy a példa érték{i beszéd
mellett minél tobb irodalmi szoveget halljanak a gyermekek mesék, versek,
mondokak formajaban. Az ovodasok beszédkedvét fokoztuk a mindennapi
beszélget6kordkkel, ahol oldott Iégkérben minden egyes gyermek
megnyilatkozhatott. A beszélget6korokkel az egymadsra figyelést is erGsitettiik,
valamint hozzajarult az 6vond gyermek kézotti pozitiv viszony elmélyitéséhez.




Mozgas:

A nevelési év folyaman véltozatos mozgaslehetGséget biztositottunk zart, illetve
szabad téren egyarant. Hangsulyt fektettlink a kiilonb6z6 testnevelési jatékokra,
melyek hatdsdra fontos személyiségtulajdonsagok alakultak ki, mint a
fegyelmezettség, batorsag, kitartds, egyuttmikodés, akarat, leleményesség. A
gyermekek megtanultak a jatékszabalyok betartasa mellett agresszivitastol
mentesen kiizdeni. Megtanultdk a sikerek mellett az esetleges kudarcot elviselni.
A testedzéssel testi képességeik fejlédtek, edzettséglik, egészségiik er6sodott.
Ugyes és véllalkozé gyermekeinkkel Derkovits Kupan, Emlékmii futdversenyen,
Sport délel6tton, zsindrlabda bajnoksagon, Bozsik futball bajnoksagon vettiink
részt.

Rajzolas:

Egész nap folyamdn megfelel6 minGségli és mennyiségl anyag, eszkoz, szerszam
all rendelkezésre a rajzolasra, mintdzasra, kézi munkara. Az ovonék élmények
adasaval, Gjabb és Gjabb dtletek megvaldsitasaval jarulnak hozza a gyermeki
onkifejezés ilyen formdjanak megvaldsuldasahoz. A gyermeki alkotdst értékként
kezeljiik, és felhaszndltuk a csoportszoba, 61t6z6, folyosd diszitésre. A sziil6k
naponta figyelemmel kovethették gyermekeik alkotdsat. A jo képességl
gyermekek munkait rajzpalyazatokra is beneveztiik, melyen eredményesen
szerepeltink. A gyermekek munkajuk elismeréseként dijakat, ajandékokat
kaptak.

Enek:

A zenei nevelés fontos személyiség és kozosségformald erd. A zenét hallgatva
kdzvetlen érzelmi hatds éri a gyermeket, mivel a dalt é16 személy adja el6 és a
gyermekek kozosen hallgatjdk, majd éneklik. Az éneklés legtobbszor jatékkal
parosul, ami fokozza a gyermek 6romét, egyben erdsiti biztonsagérzetét, és
fejleszti alkalmazkodd képességét. A szabdlyosan ismétl6dé mozdulatok a
gyermeket fegyelemre neveli. A zene dltal a gyermek érzelmileg
kiegyensulyozottd vilik, belsé fesziiltsége feloldodik, megnyugszik. A dalok altal
szinesebbé és valtozatosabba vélik a gyermek érzelemvilaga, és megtanulja
kifejezni érzéseit. 1 f6 tehetségigéretes gyermekiinkkel népdalversenyen
vettiink részt, melyet arany mindsitéssel dijaztak.



Az operativ tervezés a stratégiai dokumentumokra épiil. Az éves nevelési terv
épitett a munkatervre, és a Pedagdgiai Programra. A munkaterv a Pedagogiai
Programunk alapjan készlt.

A munkaterv tartalmat idében megismerték az évodapedagdgusok, az el6z6
nevelési év gyengeségeinek, fejlesztend6 terileteinek meghatarozasaval
irédott.

Egész év folyaman figyelembe vettiik a fenntartéval valé jogszabaly szerinti
egyuttmiikodést.

A munkaterv a munkak6zosség munkatervével 6sszhangban van.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziiltek. (SZMSZ, Hazirend, Szabalyzatok).

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.

Az éves tervek, beszamoldk egymasra éplilnek. A nevelési év végi beszamolo
alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

Az 6vodapedagdgus tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézmény
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint
az altala nevelt gyermekek és csoport fejlesztési céljait.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi terveben, a
csoportnaplékban, valamint a gyermeki produktumokban.

A csoportlatogatasok alatamasztjak a tervek gyakorlati megval6suldsat.

Az intézményi dokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellen6rzést
végeztiink.

Az ellenBrzésrdl év elején tdjékoztatdst kaptak az érintettek.

Az ellen6rzés teriiletei: differencidlas az egyes csoportokban; adminisztracios
munka ellenérzése; iskoldba mendk fejlesztése.



Fejlesztendd teriilet: az adminisztraciés munka soran a pontossagra, alapossagra
torekvés, napra kész munka.

Fejlesztend6 | Megfelel6 | Kimagaslo
A gyermek fejl6dése az egészséges | 17% 77% 4%
életmdd alakitdsdban
A gyermek fejlédése az érzelmi, | 33% 59% 6%
erkolcsi  és  kozosségi  nevelés
terliletén
A gyermek értelmi fejlettsége 13% 86% 3%
Anyanyelvi fejlettsége 32% 61% 8%
Jaték, bab teriletén 31% 66% 3%
Verselés, mesélés teriiletén 10% 86% 3%
Enek, zene, énekes jaték, | 13% 85% 1%
gyermektanc terlletén
Rajzolas, festés, mintdzds, kézi munka | 23% 67% 8%
teriiletén
Mozgas teriletén 13% 74% 12%
A kilsé vilag tevékeny megismerése | 18% 75% 5%
teriiletén
Munka tertletén 26% 68% 5%

A kovetkezd nevelési évben fejlesztendé teriiletek a felmérés alapjan: az érzelmi,
erkdlcsi, kozosségi nevelés, anyanyelvi nevelés, és jatéktevékenység fejlesztése.

Er6sség az egészéges életmad alakitdsa, az értelmi nevelés, verselés, mesélés,
ének, zene.

Feladat, a mérési eredmény fliggvényében korrekcid végzése a tervezés sordn.

A probléméak megoldasara jo gyakorlatok, 6tletek gy(ijtése, megosztasa.

Szlirés Szama Eredménye Intézkedés
Fogaszati 1 diagnosztizalas beutaldk kiadasa
Védondi 9 negativ

lisztérzékenység | 2 negativ eredmények
szlirés kiaddsa




Il. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Vegyes csoportbdl addddan kiscsoportos és egyéni fejlesztést
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok nevel6munkajuk soran. Igy
lehet&ség adddik a valamiben lemaradd, vagy éppen kivald képessegl
gyermekek egyénre szabott fejlesztésére.

A megkilonbozetett figyelmet igénylé gyermekek szamara fejlesztési
terveket irnak az évodapedagdgusok, és aszerint végzik az egyéni
fejlesztést. Az egyéni fejlesztést kiils6 szakemberek is segitik az
évondvel egylttm(ikodve: logopédiai fejlesztés, gydgypedagodgus
fejlesztése. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényl gyermekek megkillonboztetett figyelmet kapnak.
Kozosségfejlesztést minden csoportban programok szervezésével
tamogatjdk az Ovodapedagdgusok. Kozos foglakozasok, lnnepek,
beszélget6korok, egylttes jaték mind-mind a kozosségfejlesztést
szolgéljak. Ovodai szinten a Z6ld Napok megtartasa, az évoddan kiviil
elért eredmények oOvodai szinten vald elismerése, az Unnepek
alkalmaval az egész 6voda el6tt torténd dramatizaldsok, a kozos
unneplések mind a kozosségfejlesztéshez jarulnak  hozza.
Kozosségfejlesztést szolgalta az évi 6 alkalommal torténé babszinhaz
latogatas, konyvtarlatogatas, kidllitasok latogatdsa is.

A szil6ket is bevonjuk a kozosség fejlesztésbe kirdnduldsok,
tnnepélyek, sportnap kapcsan.

nevelési Szama informacié | fejleszt6
folyamat 2018.05.31. | forras tevékenység
alapadatai Eredménye
Beirt gyermekek | 99 f6

szama

SNI  gyermekek | 3 f6 Szakérté6i mozgdsterapia,
szama Bizottsag Feszliltségoldas,

figyelemfejlesztés,
autista kezelés — 1
f6 iskolaérett

Téritésmentesen |52 fé

étkezik




3 vagy tobb
gyermeket
nevel6 csaladban
élék

11 f6

gyermek

Tartésan beteg | 4

vagy fogyatékos

vagy a csaladban

tartésan  beteg

vagy fogyatékos

gyermeket nevel

Beilleszkedési, 2 Csalad, mozgasterapia,

magatartasi, Nev. Tan logopédia,

tanuldsi zavarral feszultségoldd

kiizd6 gyermek nevelés, altaldnos
differencialas,
szerepjaték,
szitudacios jaték — 1
f6 iskolaérett

gyermekét 4 csalad gyakori, szikség

egyedul nevel6 szerinti

szUl6 beszélgetések

Félnapos 6vodas | 4

Tehetségigéretes | 5 tehetséggondozas,

éne versenyre vald
felkészités,
csoporton  beldl
differencialt

foglalkozas

2017-2018. nevelési évben hatranyos helyzetli és halmozottan
hatranyos helyzet( gyermekiink nem volt.

A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil a kovetkezé médon vettek részt a
kozosségfejlesztésben:

K6zOsségépitd Alkalmak Résztvevdok Elégedettséglink.

tevékenységek szama szama Fejlesztési
javaslataink

SziilGi értekezlet |3 82 f6 el6adasok
szervezése




Fogaddora 8

19 f6

Fogaddorak egyéb | 7
mas témaban

9f6

Réteg szul6i | 2
értekezlet (iskolai
alkalmassag, aj
szUl6k)

50 f6

Szulok 4
bevonasaval
csaladi programok

99 csalad

Unnepeken, jeles |7
napokon valé
részvétel

99 csalad

Ovodaért végzett |7
szUlGi
munkafelajanlasok
(gy. kiséret,
ovodaszépités

9f6

Csaladokat, egyéb |3
raszoruldkat
tamogatod
programok
(gytjtések)

99 csalad

A részvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonassal a gyermekek

és a szlil6k elégedettek.

lll.  Eredmények

Ovodai Osszesit6 adatok az | Adat
eredmények alakuldsarol

Beiskolazasi adatok:

Tankoteles kord gyermekek szama: | 40 f6
Koziliik az iskolai tanulmanyaikat
elkezd6k szdma: 24 16
Ovodédban maradtak szdma:

16 f6

Ovodai szint(i ,versenyeken” ,
rendezvényeken részt vett
gyermekek szama:




Sportverseny: 99 16
Dramatizalds: 60 f6
Zeneiskoldsok hangversenye: 99 6
Nyugdijas koru emberekkel

barkacsolas: 2516
Varosi, 6vodan tuli ,versenyeken” | 12 f6

részt vett gyermekek szama: 14 f6
Derkovits kupa: 1f6
Rajzverseny:

Népdalverseny:

Varosi Szint{ rendezvényeken vald

részvétel:

Huasvét tinneplése a F6 téren 24 f6
Emlékmfutas 20 6
Bozsik futball 12 f6
Zsinorlabda 16 f6
Varosligeti sportrendezvény 12 f6
Kertépitd verseny 74 16
Egyéni tehetséggondozasban részt

vett gyermekek szama:

Zenei 1f6
Vizualis — téri 216
Mozgasos 16
Felzarkoztato foglakozasokon részt

vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés 17 f6
Fejleszt6 pedagogia 216

SNI-s fejlesztés 316

Vas Megyei Pedagdgiai
Szakszolgdlat specialis fejlesztésén

részt vett gyermekek szama:

Gyogypedagogus 16
Csoportterdpia 26
Pszicholégus 2 f6
Gyermekrendezvények,

programok szama:

Muzeumlatogatasok 1alk. 25 f6
Szinhazlatogatasok 6 alk. 96 f6
Elményszerz8 kirandulasok 4 alk. 99 f6
Mozi 1 alk. 99 f6




Fluktuacio
Mds O6vodaba atvitt gyermekek | 3 f6 (vidékre koltozés)
szama:
Mas 6vodabdl hozzank iratkozott | 1 f6
gyermekek szama:

Panaszesetek szama 0
Szil6i igényekre alapozott
szolgaltatasok:

Angol nyelvi ismerkedés: 24 16
Uszas: 27 f6
Korcsolya: 18 f6
Hittan: 1316
Labdajatékok: 27 f6

Erdsséglink a gyermekkozpontisag, szép évodai kornyezet, felkésziilt
nevelétestiilet, kialakitott természetbarat kornyezet, kellemes
munkahelyi légkor, kialakuld kapcsolat a sziil6kkel, aktiv részvétel a
kozOsségi rendezvényeken.

Fejlesztendd teriilet: informaciédramlas, gyakoribb megbeszélések.
A gyermekek neveltségi szintjének emelése.
Maodja: egységes kovetelményrendszer,
szokasok-szabdlyok  kovetkezetes betartasa,
kdzosségi programok szervezése.

IV.  Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio

A szakmai munkakOzosség 0Osztonzi az intézményen beliili
egyuttmdkodést, és az intézmény céljainak elérésére érdekében
tdmaszkodik munkajara. A szakmai munkak6zosség maga alakitja ki
m(ikédési korét, onallé munkaterv szerint dolgozik. A munkatervét az
intézményi célok figyelembe vételével hatdrozza meg. Ovodankban 1
munkakozosség miikodik: tehetséggondozas, melynek valamennyi
ovodapedagdégus a tagja.

A munkakozosség céljai a Pedagodgiai Program céljaival megegyezéek,
azok megvaldsitasat segitették.
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A munkakodzosség bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

Az év folyaman minden csoportban a munkak6zosségvezetd
Utmutatasa alapjan differencidltan, egyéni banasmdédot alkalmazva
foglalkoztak az 6vodapedagdgusok a tehetségigéretes vagy kimagaslo
képességl gyermekekkel.

A gyermekek nevelése érdekében a szakmai k6z6sség tevékenységén
tul a pedagodgusok egylittm(ikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Az intézmény él az informacidatadds szdbeli és papair alapu
eszkozeivel.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatban az informaciok
szoban eljutnak a munkatarsakhoz.

Fejlesztend6  teriilet hatékonyabb  informdciéaramlds, tobb
megbeszélés tartasa az év folyaman.

V. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Ovodéanknak két iskoldval van egyiittm(ikédési megéllapoddsa a
Neumann Janos Altaldnos Iskoldval, és a Gothard Jend Altaldnos
Iskolaval. Kolcsonos tapasztalatcserék, latogatasok, sziilGi értekezleten
valé részvétel soran realizalédik az egylittmiikodés.

A Vas Megyei Pedagbgiai Szakszolgalattal konzultacidk,
szakvélemények kiaddsa soran miikodiink egyutt.

Szombathely Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivataldval az aktualis
teend6k, Onkormanyzati ellenérzések, évodank felé vald elvarasok
Utjan torténik az egylittmikodés.

A Koznevelési GAMESZ-szal gazdalkodassal, munkaltatéi feladatokkal
kapcsolatban megbeszélést tartunk.

A Gyermekjoléti Szolgalattal megbeszélést tartunk, és rendezvényein
részt veszlink.

Az intézménykozi munkakozosségnek 1 f6 képviseletével tagja
vagyunk.

lrasban tajékoztatjuk az dévodapedagdgusokat és a sziil6ket a
kézmuvel6dési intézmények altal szervezett programokral.
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A csoport falitjsaga, az O&vodai hirdetétabla minden esetben
tartalmazza az aktualitdsokat.

VI. A pedagodgiai munka feltételei

2017-2018 éveben a kovetkezé targyi eszkozzel jarultunk hozza az
infrastruktura fejlesztéséhez.

Mind a 4 6vodai csoport kapott laptopot.

25000,-Ft értéken minden csoport fejleszté jatékot vasarolhatott a
gyermekcsoport igénye szerint.

100.000,-Ft értékben mozgasfejlesztd eszkdzt szereztlink be.
200.000,-Ft értékben udvari gyermek asztalt paddal vasaroltunk.
Nyereményekbdl, szUlGi felajanlasokbol sporteszkozokkel,
akvariummal, novényekkel, hallal gazdagodott felszerelésiink.

Tovabbképzéseket a Pedagdgia Programunk, illetve a szakmai
elémenetel teljesitése szempontjabal:

Janzso Eszter

Kérnyezettudatossdgra nevelés hatranyos helyzetli gyermekeket
nevel6 dvodakban, a fejlesztés beépitése a Pedagogiai Programba.
Hermann Noémi

Autizmus elméleti hattere és a beavatkozas néhany gyakorlati
lehetdsége;

Mdvészeti nevelés a hatranyos helyzetli évoddkban, a fejlesztés
beépitése a pedagdgiai Programba.

Marfyné Imre Adrienn

A pedagégus pdalya UdtvesztSin.  Szerepek, stresszkezelés,
problémamegoldas, a pozitiv pszicholdgia szemlélete.

Purgainé Somogyi Andrea

Kozoktatdsi vezetd szakvizsgas képzes.

Az 6vodaban 50% szerint megfelel6 50% szerint kivalé a munkahelyi
légkor.
A munkakorilmények megfelelGek.
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A munkatarsakkal valé kapcsolat 50% szerint megfelel6, 50% szerint
kivalo.

Fejlesztend6 az informacidaramlds. Munkakozosségen belil az
esetmegbeszélésre nagyobb hangsulyt kellen fektetni.

VII. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott
és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézmeényi
céloknak valo megfelelés

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a Pedagdgiai Programban
foglaltak megvaldsuldsat.

A tervekben ( éves munkaterv, tovabbképzési terv) jol kévetheték a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feldatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A human erc6forrdas képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében tortént,
hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jov6beli igényeinek, elvardsainak.

A nevelést, tanitast segit6 eszkozok és a nevelési moddszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan a pedagogiai prioritdsokkal
osszhangban tortént.

Ovodankban 3 6 rendelkezik szakvizsgas képzéssel.
1 f6 esetében a megszerzés folyamatban van.

A nevel6munkat segiték kozil 1 f6 rendelkezik pedagdgus
végzettséggel.

Tanfelligyeleti latogatas eredményeként az intézmény fejlesztendd
teriletei:
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Szombathely, 2018. majus 29. /4

. Jogszabdlyi lehetéségeken beliil a PP-t az ONAP-ra alapozva, az

intézmény sajatossagaihoz igazitja.

. A jovokép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény

kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban levé varhato

valtozasokat.

Ha a korilmények valtozdsa indokolja a vezet6i palydzat
tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet és
valamennyi érintett szamara.

. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordan megjelené dontések

el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodést

befolyasold jogi szabélyozdk valtozasait.

ErGsségek:

. Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakulasat célzo

nevelés, tanulastamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni
fejlesztést.

. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds

eredményesebbé tételére irdnyulé kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.

. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
. Tdmogatja, Osztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az

Ujszer( otleteket.

. Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan

m(ikddik a fenntartdval az emberi, pénzligyi és targyi eré6forrasok
biztositasa érdekében.

Takacs Maria

ovodavezetd




