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1. Vezetoéi osszefoglalo

Az allami fenntartas hatékony mukodtetése érdekében sziikség van az atgondolt strukturalis
tervezésre, a meglévd adottsdgokon ¢€s helyzetértékelésen alapuld hosszu tava stratégiai
alapvetésekre. A Szombathelyi Tankertileti Kozpont — a Klebelsberg Kozponttal és a tobbi
tankeriileti kozponttal egyiittmiikddve — arra torekszik, hogy biztositsa az illetékességi
teriiletén €16 didkok magas szintli oktatasat, nevelését, s megteremtse az ehhez sziikséges
szakmai, humaneréforrassal kapcsolatos és targyi feltételeket. A fenntartd alapvetd feladata,
hogy egységes alapokon nyugvo biztos szakmai €s anyagi hatteret biztositson az iskolaknak, s
ezzel esélyt és lehetdséget biztositson minden iskoldnak, hogy kiteljesithesse sajat szakmai,
pedagogiai kiildetését, megjelenitse értékeit, sajatossagait. A ma iskoldjanak egyszerre kell
biztositania az értékmegdrzést, €s képesnek kell lennie a megljulésra, az 1) elvarasoknak vald
megfelelésre. A Tankeriileti Kozpontok, igy a Szombathelyi Tankeriileti K6zpont is 6nallo
gazdalkodasi és dontési jogkorrel bird szervezet, mely a koézépiranyitd szerepet betdltd
Klebelsberg Kozpont szakmai irdnymutatdsa alapjan helyben hatékonyan, gazdasdgosan és
szakszerlien iranyitja és miikodteti intézményeit. Munkalkodasunk alapja a partnerség, melyet
az intézményvezetok feleldsségének ¢és dontési lehetdségeinek novelésével, az
onkormanyzatokkal valo folyamatos egyeztetéssel, és a kiilsd partnerekkel folytatott
rendszeres kapcsolattartdssal tudunk megvaldsitani. Toreksziink arra, hogy tevékenységiink
atlathato és kovetkezetes legyen, a kommunikaci6 teriiletén pedig targyszerlien, informativ
modon és nyiltan fordulunk partnereinkhez.

A gazdalkodasban kiemelten torekediink a kiszdmithatdsagra, és az észszerliség, a szakmaisag
¢s hatékonysag kovetelményeit szem elOtt tartva - az intézményvezetokkel kozosen -
tervezziik meg kiadésainkat, s vallalunk kotelezettséget. Kiilsd partnereink felé megbizhat6d
partnerként jeleniink meg, pénziigyi folyamataink szabalyozottak és jogszeriiek.
Intézményeink mitkddtetését és finanszirozasat a legnagyobb gondossaggal latjuk el.

Az oktatési rendszer helyi szintli atalakitasat, a fejlesztések megvaldsitasat a helyi és orszagos
tendencidk és igények, lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérésével koriiltekintéen
készitjiik el6. Dontéseinket az iranyitd hatésagok irdnymutatisai alapjan, a helyi
kozosségekkel, Onkormanyzatokkal wvald egyeztetéseket kovetden a csaladok, didkok
els6dleges érdekeinek figyelembevételével hozzuk meg.

2. Helyzetértékelés

2.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetének értékelése
2.1.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete 4 jarasra terjed ki: a kormendi,
szentgotthardi, szombathelyi és vasvari jarasokra. A Kozpont a Nyugat-Dunantialon, Vas
megyében, annak a nyugati részén helyezkedik el. A jarasok koziil 3 jaras hataros Ausztriaval,
2 jaras Szlovéniaval. A tankeriilet és a teriilet kozpontja Szombathely, amely a fovarostol 233,
Gy6rtél 110 es Bécstdl 125 km-re fekszik. Tankeriletiink teriiletén taldlhato az Orség az
Orségi Nemzeti Parkkal, amely magaba foglalja az Orséget, a Vendvidéket is. Vas megye déli
részén, a Rabaval parhuzamosan futd Vasi-Hegyhat déli részén a felszin alatt 2100 méteres
mélységben 78 fokos termalviz talalhato.

Az eurdpai elsérendli foutak koziil a tankeriilet teriiletén halad keresztiil az E65-6s fout
Horvatorszag és Szlovénia iranyéaba, a 86-os hazai észak-déli fout és még 3 kétszamjegyl 6
kozlekedési ut, amelyek forgalma megnovekedett. Sokat javult a kdzlekedési helyzet a 86-0S
fout felujitasaval, ami Szombathelyig megtortént. A Réaba folyo volgyében halad a 8-as szamu
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féutvonal és a vasutvonal is, a fout fejlesztése csak részben tortént meg. Nyugaton
Rabafiizesnél az orszag egyik legnagyobb forgalmu hataratkeléjén keresztiil kapcsolat nyilik
tobb nemzetkdzi kozlekedési folyosora. A tankeriilet altal érintett hatdrszakaszon 14
hataratkel6hely mikodik Ausztria (10), illetve Szlovénia (4) iranyaba.

Az autobuszos tomegkozlekedés a legtobb térségben jol szervezett, am kiilondsen az
Orségben, a Vasi-Hegyhaton a jaratok gyakorisaga csekély, illetve nagy tavolsagokat fed le,
igy az utazasi id6 rendkiviil hosszu. Kevés a vasuthalozatra torténd csatlakozasi lehetdség.

Szombathely a Nyugat-Dunantul legnagyobb vasuti csomopontja. Teljes kort fejlesztés
valosult meg a vasuti csomoOponton ¢€s vonalain Sopron, Gyor-Budapest iranyaba. A
kozelmultban lezajlott a vasut-korszertsitési program Szombathely-Szentgotthard kozott is,
amelynek jelentds beruhazasai Kormendet is érintették. A Vasvari jaras egyetlen vastutvonala
Szombathely fel6l Piispokmolnarinal 1ép a térség teriiletére és délen Gydrvarnal hagyja el azt.
A szombathelyi repiil6tér 180 hektaros, a legnagyobb vidéki repiil6tér hazankban.

A térség gazdasagi életében a huzoerd az ipar. Sok multinaciondlis cég létesitett lizemet a
térségben. FObb agazatok a szolgaltatasi hattér (turizmus) mellett: gépipar, textilipar,
bortermelés, élelmiszeripar, vegyipar, faipar, butoripar, gyogyszergyartas, fejlédében az
energiahasznosito és szolgaltatd ipar. Harom ipari park is létesiilt a teriileten: a szombathelyi,
koérmendi, a szentgotthardi ipari park.

A térség mezdgazdasidgi tevékenységében jelentds szerepet kap a szantofoldi
novénytermesztés, allattenyésztés és erdégazdalkodas. Vas megyében a gazdasagok
megoszlasa, az aprofalvas telepiilésszerkezet és az dstermelok magas szdma miatt erds szorast
mutat.

A tankeriilet teriiletének idegenforgalmi potencidljdban a természeti, a torténeti,
teleptilésszerkezeti, varosképi, népi épitészeti és a megdrzott egykori mesterségek, a maig €16
kézmiives tradiciok a leginkabb jellemzdek. A tankeriilet 18 telepiilésén taldlhatd kastély,
karia, amelyek miiemléki védelem alatt allnak. Szombathely, Koérmend, Szentgotthard,
Vasvar torténelmi varosmagja, miiemlékei sok latogatot vonzanak.

Egyediilall6 az Orségi falvak sajatos szeres telepiilésszerkezete, amely a kézmiivesség mellett
az Orség egyik 6 latnivaldja. Az Grségi taj a gyalogos és kerékparos turizmusnak kedvelt
helyszine. A Raba folyd vadvizi turakra alkalmas, ismert kenus utvonal. A viztaroz6 tavak
(Szombathely, Gersekarat, Bajansenye) és a Vadasa-to a kirandulds mellett horgaszatra és
strandolasra csabitanak.

2.1.2. A Tankeriileti Kozpont demogrifiai kornyezetének értékelése

A Szombathelyi Tankeriileti K&zponthoz tartozoé jarasokban kiilon-kiilon mutatjuk be a
telepiilésszerkezet alakulasat.

A Kormendi jaras teriilete 614,56 km?, lakonépessége 26 348 {6, az atlagos népsiirliség 43
f6/km?. Kiilon telepiilési egységet képez az Orség, tobb kis zsakfaluval. Csakanydoroszlo,
Egyhazasradoc és Nadasd ezer f6 feletti falu, amelyek koré szervezddtek a mikrotérségek. Az
Orségi telepililések atmenetileg kedvezményezett besorolastiak, a tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturdlis ~ szempontbol  kedvezményezett telepiilések szama 4, jelentds
munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés Pankasz. A telepiilések szama 46, ebbdl 2 varos,
Kormend és Oriszentpéter. A jaras falvainak egyike sem éri el a 2000 fot, és koziilikk 39 az
Otszdz fO alatti aprofalu. A jarasban az elvandorlas nincs jelen, viszont kismértékii
1élekszamesokkenés mutatkozik.

A Szentgotthardi jaras teriilete 255,02 km?, a 16 teleptilés lakonépessége 15179 16, az atlagos
népsiiriiség 60 f6/km?. Szentgotthardon él a lakonépesség tobb mint fele, 58 %-a. A jarasban
11 telepiilés 500 f6 Iélekszam alatti aprofalu. Szentgotthard varos minden tekintetben
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kozponti szerepet tolt be. A jards elvandorlasi kiilonbdzete pozitiv, a lakossagszam
alakulasaban csokkenés tapasztalhatd. Tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbol
kedvezményezett telepiilés Fels6szolnok, jelentds munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés 2 falu.

A Szombathelyi jaras teriilete 646,34 km?, a 40 telepiilés lakossagszama 110 772 f8, az
atlagos népsiirliség 171 f6/km?, a legsiiriibben lakott jaras. Megyekozponti szerepébél adodik,
hogy itt ¢l a megye lakossaganak 43,6 %-a. A jaras népessége 0,5 %-os csokkenést mutat,
elvandorlasi kiilonbozete kicsi, de pozitiv iranyu. A jardsban 2 varos talalhatd, Szombathely
és Vép, valamint 38 kozség. A 28 aprofalubdl 17-nek a 1élekszama az 500 f6t nem éri el,
vagyis torpefalu. Az agglomeracids telepiiléshalozatbol fakaddan 6 falu ezer fonél, 3 telepiilés
kétezer fonél nagyobb. Abszolit domindns Szombathely vonzasa 16 telepiilésre, az
agglomeracidban 31 kozség talalhato.

A Vasvéri jaras terillete 374,12 km% a 23 telepiilés lélekszama 13 326 f6, az atlagos
népstriség 36 £6/km?, nagyon alacsony. A térségben 6 kozség 500 f6 feletti lakossagszammal
bir, a tobbi falu torpefalu. Az elvandorlasi mutatd a tankeriilet jarasai koziil itt jelentdsen
negativ irdnyu. A hegyhati falvak természetes fogyasa jelentds. A Vasvari jaras fejlesztendd
jéras, a tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett telepiilések
szdma 10, jelentés munkanélkiiliséggel stjtott telepiilés nincs.

A népesség eldreszamitds szempontjabol megallapithatd, hogy a megyeszékhely és a jarasi
kozpontok térségében némileg alacsonyabb mértékli népességfogyds prognosztizalhatd. A
varosok kedvezObb tarsadalmi-gazdasdgi pozicidban vannak, igy a népmozgasok
célteriileteivé valtak. A szort kisebb telepiilésekrdl azonban vérhatban megmarad az
elvandorlds. A népességfogyds mérteke 2011 és 2051 kozott a magyarorszagi jardsok
nagyjabol felében a 30%-ot is meghaladhatja, ebbe a csoportba tartozik Vas megye egésze is.

(lasd: 1. szamu melléklet népsiiriiség)
Osszességében megallapithatd, hogy a népesség életkor szerinti dsszetételében folytatodnak a

mar hosszu 1d0 6Ota tapasztalt kedvezdtlen irdnyt valtozésok a tankeriilet teriiletén, évrdl évre
csokken a gyermekkoruak (0-14 évesek) szdma.

(lasd: 2. szamu melléklet_népmozgalom)

A koznevelési feladatok tervezése szempontjabol fontos, hogy évenként ismert legyen a
sziiletések szdma, mikor 1épnek a gyermekek ovodaba, iskolaba egy-egy adott telepiilésen. A
sziiletésszdmok kimutatdsabol lathatod, hogy csoport- és osztalyszdm csokkenéssel kell
szamolni. Az adatok prognosztizadlé szerepe nagy, a fejlesztési irdnyok és a feladat-
meghatdrozas megjeldlése soran konkrét szempont.

(lasd: 3. szamu melléklet sziiletések szama)
2.1.3. A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezetének értékelése
2.1.3.1.  Ovodai kirnyezet bemutatdisa

A demografiai folyamatokkal parhuzamosan az d&vodai nevelésben részesiild gyermekek
szdma is folyamatosan csokken. A kotelezd 6vodaztatds bevezetésével nem nétt az 6vodak
gyermeklétszama. A magasabb gyermeklétszamu 6vodak a jarasi sz€khely varosokban és a
megyeszékhelyen miikddnek. Az dvodak nagy része az iskolaval is rendelkezd telepiiléseken
talalhatd. Az 6voddk szdma stagnal, 71 6voda talalhatd a tankeriileti kdzpont teriiletén, a
kisebb telepiilések Ovodai atszervezés kovetkeztében tagovodakka valtak. Az
ovodapedagdgusok Iétszdma igazodik a gyermeklétszdmhoz. Az elmult években
tapasztalhatd, hogy az 6vodak is kiizdenek Iétszamproblémakkal, egyre magasabb az
ovodaban visszamarado tankoteles kort gyermekek szama. Teriiletiinkdn nemzetiségi 6vodai
nevelés folyik 4 intézményben.

(lasd: 4. szamu melléklet_ovodai kornyezet)
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2.1.3.2. Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

A Szombathelyi Tankertileti Kozpont teriiletén, elsésorban Szombathely varosban a nevelés-
oktatas alapfeladatanak elladtasaban jelentds szerepet vallalnak az egyhazi, alapitvéanyi,
egyesiileti  fenntartdsban miikddé koznevelési intézmények, tovabba az ELTE
gyakorloiskolaja.

Szombathely varosban az ELTE tart fenn egy gyakorl6 altalanos iskolat és gimnaziumot, az
egyhazmegye egy altalanos iskolat, gimnaziumot és Kollégiumot, az Evangélikus
Egyhazkozség egy altalanos iskola és alapfokt miivészeti iskolat, a Német Onkormanyzat egy
altalanos iskolat, a Csornai Premontrei Prépostsag egy gimnaziumot, a Waldorf Tarsas Kor
Egyesiilet egy 6voda, altalanos iskola, gimnazium és alapfoku miivészeti iskolat, az Apaczai
Iskolaért Egyesiilet pedig egy altalanos iskola és alapfokt miivészeti iskolat. Az intézmények
tobbsége magas kihasznaltsdggal miikddik, a sziilok szivesen iratjdk gyermekiiket ezekbe az
intézményekbe. Az Orszagos Szlovén Onkormanyzat Fels6szolndkon és Apatistvanfalvan tart
fenn két altalanos iskolat. Oriszentpéteren a Népi Mesterségek Miihelye Egyesiilet alapfokii
miivészetoktatasi intézményt muikodtet, tobb a térségben 1évo altalanos iskola biztosit
helyszint a kihelyezett foglalkozasaiknak (Csékanydoroszld, Pankasz). Szentgotthardi
székhelyl, de kihelyezett telephelyei vannak Kormenden és Nadasdon a Partium Alapfoku
Miivészeti Iskolanak, amelynek fenntartgja a Csicsoka Oktatasi és Kulturalis Szolgaltato
Ko6zhaszni Téarsasag. A Suli Harmoénia 2007 Gyermekeket Segité Alapitvany tartja fenn az
egervolgyi Suli Harmoénia Altaldnos Iskolat Vasvar térségében.

(lasd: 5. szamu melléklet_ nem dllami fenntartasu kéznevelési intézmények)
2.1.3.3. Pedagogiai szolgaltatisok bemutatdsa

A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont gondoskodik a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat és
7 tagintézménye fenntartasarél. A tagintézmények a jarasi székhelyeken talalhatok:
Celldomolk, Kérmend, Kdszeg, Sarvar, Szentgotthdrd, Szombathely és Vasvar varosokban. A
feladatellatds megyei szinti a szombathelyi igazgatdésag irdnyitasdval. A szilék és a
pedagogusok neveld6 munkajat, valamint a nevelési-oktatasi intézmények feladatainak
ellatasat segitik. Az intézmény

e agyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas,

e aszakértdi bizottsagi tevékenység (Szombathely,..)

e anevelési tanacsadas,

e alogopédiai ellatas,

e atovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas,

e akonduktiv pedagogiai ellatas,

e agybgytestnevelés,

e az iskolapszichologiai ellatas és
e akiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozésa terén nyujt segitséget a
sziiletéstdl a tankotelezettség végéig. Gyogypedagogus, pszichologus, fejlesztépedagogus,
logopédus, gyogytornasz, gyogytestneveld kollégak allnak a csaladok rendelkezésére.
Az allami koznevelési kozfeladat-ellatas keretében a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat
2015. aprilis 1-jét6l az Oktatasi Hivatal biztositja. Az orszdgban az Oktatasi Hivatal egy-egy
foosztalyaként 15 Pedagogiai Oktatasi Kézpont (POK) kezdte meg munkdjat azzal a céllal,
hogy a feladatellatas a helyi igényeknek megfeleléen, de az orszag egész teriiletén egységes
iranyitas mellett, azonos értékrendben és azonos mindségben torténjen. A Zalaegerszegi
Pedagodgiai Oktatasi Kozpont két megyében — Zalaban ¢és Vasban — biztositja a pedagogiai
szakmai szolgaltatdsokat, koordinalja a pedagdégusmindsitéseket és a tanfeliigyeletet, korai
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jelzd és pedagdgiai tamogatd rendszert mikodtet a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok
érdekében.

2.1.3.4. Szakképzési lehetoségek bemutatasa

Vas megyében Osszesen 14 szakképzo iskola tartozik a 2015-ben 1étrehozott két szombathelyi
székhelyli szakképzési centrumhoz. A Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum olyan
tobbcélu kdznevelési intézmény, amely hat szakképzd iskola (ebbdl 4 van a tankeriiletiinkben)
munkdjat iranyitja, piacképes szaktudas megszerzését biztositja a kozépiskolai tanuldk és a
felndttek szamara egyarant.

A Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrumhoz 8 szakképzd iskola tartozik, 4
Szombathelyen, 4 pedig mas varosban taladlhato. A 8 intézménybdl 6 iskola a tankeriileti
kozpont teriiletén mitkddik. Az elsd 5 legnagyobb tanuldlétszamu kozépiskolai képzési
agazat: a kozlekedésgépészet, kereskedelem, informatika, valamint gépészet és villamosipar-
elektronika.

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén harom, a Foldmivelésiigyi
Minisztérium fenntartdsdban levd intézmény miikodik, kettd Szombathelyen, egy pedig
Vépen.

Tankeriiletlink az iskoldinkban végz6 tanuldk palyavalasztisanak tamogatidsa érdekében
egylittmiikddési megallapodast kotott a  Vas Megyei Iparkamaraval, valamint jo
munkakapcsolatot alakitott ki a szakképzd centrumokkal is. A tankeriilet Aranyhid EGYMI
intézményében specidlis szakiskoldban kozépfoku oktatds torténik, az eltérd tanterv szerint
tanuld, 8. osztalyt végzettek szamara.

(lasd: 6. szamu melléklet szakképzés)
2.1.3.5. Felséoktatdsi lehetoségek bemutatdisa

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Magyarorszag legrégebb ota folyamatosan miikodo,
legnagyobb felsdoktatasi intézménye. 2017-ben az Egyetem szervezetébe integralddott a
szombathelyi Savaria Egyetemi Kozpont. A Savaria Egyetemi Kozpontban harom f6
szakterliletrol valaszthatnak képzést a didkok: a miszaki, a sporttudomanyi ¢&s
egészségfejlesztési, illetve a pedagdgusképzés teriiletérdl. A 2015-ben inditott dudlis
gépészmeérnok képzeés a régid munkaerdhidnyara reagalt. Sporttudomany ¢€s egészségfejlesztés
teriiletén végzett hallgatok a sport, a rekreacid vagy az egészségfejlesztés teriiletén
helyezkedhetnek el.

A pedagogusképzésben orszagosan is elismert, Nyugat-Dunantilon meghatarozo
szombathelyi tanito- és tandrképzés széleskorii miiveltséget €s megijuldé modszertani tudast
biztosit a palydhoz. A tanulmanyokhoz sziikséges szakirodalom a SEK Mindsitett Konyvtar
cimmel kitlintetett konyvtaraban érhetd el.

A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Szombathelyi Képzési Kozpont is
Szombathely varosaban miikodik.

2.1.4. A relevans felhaszndloi szféra

Tankertiiletiink székhelye, Szombathely rendkiviil gazdag épitészeti 6rokséggel rendelkezik az
okort6l napjainkig. A varosban talalhatd szinhdz, képtar, hangversenyterem, filmszinhaz,
muzeum, muzeumfalu, valamint szdmos egész évre kiterjedd szines, minden érdeklédést
kiszolgald kulturalis program, fesztival. Telepiiléseinken tobb miivészeti csoport, kulturalis
egyesiilet és miivel6dési kozpont tevékenykedik. Tajegységeink kozé tartozik az Orség és a
Vasi-Hegyhat. A paratlanul szép kastélyok latogathatok Vasszécsenyben és Kormenden. A
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tankeriiletben Szombathely és Vasvar rendelkezik gyogy- vagy termalfiirddvel. Elményfiird6
van Kormenden és Szentgotthardon. Hires latvanyossag a Jeli arborétum, a Jaki templom
vagy a Szalafén talalhatd Pityerszeri Népi Milemlék-egyiittes. Természeti értékeinkre az
Orségi Nemzeti Park vigyaz.

A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan Vas megyében 10 telepiilésen ¢l jelentds szamu
horvat nemzetis€g. Harom telepiilésen horvat nemzetiségi nyelvet oktatd altalanos iskola
mikddik. Szentgotthardon 4altalanos iskolai keretek kozott folyik szlovén nemzetiségi
nyelvoktatas. A legutobbi népszamlalaskor a németek létszama nétt a tankeriilet teriiletén.
Szentgotthardon és Jakon folyik német nemzetiségi nyelvoktatas.

A tapasztalatok szerint az iskolai végzettség tekintetében a tankeriilet teriiletének jellemzoi
erételjesen hasonldoak a megyei tendencidkhoz, jelentds eltérés nem tapasztalhatd. Vas
megyében az altalanos iskola nyolcadik évfolyamat nem elvégzok aranya az egyes
korcsoportok atlagiban 0,4 %. A 8 altaldnost végzettek szdmitott ardnya 96,6 %. Legalabb
érettségit szerez a megfeleld korcsoportok 45,5 %-a. Egyetemi vagy foiskolai oklevelet szerez
15,5%. Osszevetve az orszagos és megyei atlagszdmitasokkal, elmondhato, hogy mindkét
atlagnal jobb értékeket mutatnak a Vas megyei adatok. Az anyanyelvén kiviil méas nyelvet
besz¢élok aranya azonos az orszagos atlaggal, 21 %, ez a megyék rangsordban az 5. helyhez
elég. A német nyelv domindns teriiletiinkén — 2. legjobb érték orszagosan, 15,1 % -, &m
emelkedik az angol nyelvet besz¢élék aranya, 8,7 %, 15. a rangsorban.

Tankeriiletiink teriiletén a nyilvantartott allaskeresék aranya 2,5-6,3 % kozott mozog. A
legjobb helyzetben a Szombathelyi jaras van, hiszen a varos ipari parkja és
intézményrendszere képes felvenni a jelentkezd munkaerdt. Egyes teriileteken munkaerdhiany
jelentkezik. A Vasvari jarasban kevés a munkalehet6ség, itt a legmagasabb az allaskeres6k
aranya, de ez is elmarad az orszdgos atlagtdl. A kormendi és szentgotthardi térségben
megegyezoen 3,5 %-o0s a mutatd, egyes szakmakban hiany mutatkozik.

A szocidlis ellatasok alapvet6 célja, hogy védelmet nytjtson a tarsadalmi egyenldtlenségekbdl
eredo szegénységgel és egyéb kockazatokkal szemben. A magyar csaladtamogatasi rendszer a
gyermekvallalashoz, -neveléshez kapcsolodd egyes juttatiasokat alanyi jogon biztositja.
Tankertiletlink teriiletén minden jaréasi székhelyen mikodik a gyermekjoléti €s csalddsegitd
ellatds. A gyermekjoléti alapellatasok teljes lefedettséggel adottak. A 0-3 éves gyermekek
napkozbeni ellatasa bolcsédékben és csaladi napkozikben megoldott. Tankeriiletiinkben a
veszélyeztetett és védelembe vett gyermekek szama alacsony. A csaladbol kiemelt gyermekek
gondozasardl a gyermekvédelmi szakellatas keretében gondoskodnak. Ilyen gyermekotthonok
mitkddnek Szombathelyen és Gencsapatiban.

2.2. A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése
2.2.1. A Tankeriileti Kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet értelmében 2017. januar 1-t61 a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozponttdl a tankeriileti kozpontok vették at az allami fenntartasu
koznevelési intézmények fenntartasat. A tankeriileti kozpontok az allami koznevelési
kozfeladat ellatasdban fenntartoként részt vevo szervek.

A tankeriileti kdzpontok feladatai:

o cllatja a fenntartdi feladatokat,

e aKlebelsberg Kozpont ttjan javaslatot tesz az oktatasért felelés miniszter részére a
fenntartasi korébe tartozdéan koznevelési intézmény létesitésére, atszervezésére,
megsziintetésére, alapfeladatanak modositasara, nevének megallapitasara,
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Klebelsberg Kozpont ttjan javaslatot tesz az oktatasért felelés miniszter részére a
fenntartasiban  1évé  koznevelési  intézmény  vezet6jének  megbizasara,
megbizéasanak visszavonasara,

érvényesiti és — szakmai irdnymutatast nyljtva — érvényesitteti a koznevelési
intézmények tevékenységeében az erdforrasokkal vald szabalyszerti és hatékony
gazdalkodas kovetelményeit,

értékeli a koznevelési intézmények szakmai feladatai végrehajtdsahoz sziikséges
feltételek meglétét, valamint szervezi €s iranyitja azok megteremtését a sziikséges
gazdalkodasi keretek biztositasaval,

kozremiikodik az alapkészségek, képességek orszagos mérésének és a nemzetkozi
koznevelési targya mérések, vizsgalatok, az oktatasért felelés miniszter altal
meghirdetett ¢és tamogatott orszagos tanulmanyi versenyek szervezésével
Osszefiiggd feladatok, az oktatasért felelds miniszter altal meghirdetett és
tamogatott orszadgos tanulmanyi versenyek szervezésével Osszefiiggd feladatok
megoldéasaban.

A tankeriileti kozpontok fenntartdi tevékenységét illetden a Klebelsberg Kozpont biztositja a
kozponti, agazati oktataspolitikai szakmai irdnymutatasok tankeriileti kdzpontokban torténd
egységes érvényesiilését. A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1. napjatdl ellatja
a Szombathelyi jards, a Kormendi jaras, a Szentgotthardi jaras és a Vasvari jaras allami
fenntartdsi koznevelési intézményeinek fenntartéi és mitkodtetdi feladatait. A tankeriilet
fenntartasaban mikodé koznevelési intézmények a négy jaras 125 telepiilésén él6 gyermekek,
tanulok szamadra biztositja a nevelés, oktatas lehetdségét.

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban talalhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatisa

A Szombathelyi Tankeriileti Koézpont a 2016/2017. tanévben 45 intézmény és 20
tagintézmény fenntartasarél gondoskodik. A feladatellatasi helyek szama 98. Az intézmények
jarasonkénti megoszlasa:

A Szombathelyi jaras teriiletén a 2016/2017. tanévben 28 intézmény,

18 6nallo altalanos iskola (4 tagintézménnyel)

2 altalanos iskola és alapfokl miivészeti iskola

1 6nallo alapfoki milivészeti iskola

2 6nallé gimnazium

1 miivészeti szakgimnazium

1 6nallo6 kollégium

2 egységes gyogypedagogiai mddszertani intézmény (1 tagintézménnyel)
a megyei pedagogiai szakszolgalat (7 tagintézménnyel) mikodik.
A Kormendi jarés teriiletén a 2016/2017. tanévben 9 intézmény,

7 6nallo altalanos iskola (1 tagintézménnyel)

1 altalanos iskola és alapfokil miivészeti iskola (2 tagintézménnyel)
1 6nalldé gimnazium miikodik.

A Vasvari jaras teriiletén a 2016/2017. tanévben 6 intézmény,

5 6nallo altalanos iskola (1 tagintézménnyel)
1 6nallo alapfoktl milivészeti iskola mitkddik.

A Szentgotthardi jaras teriiletén a 2016/2017. tanévben 2 intézmény

1 Osszetett intézmény, amely altalanos iskolai, gimnaziumi és alapfokt miivészeti
iskolai feladatokat is ellat (5 tagintézménnyel)
1 6nall6 kollégium miikodik.
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Az ellatott gyermekek, tanulok szama a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott
intézményekben a 2016/2017. tanévben 13 589 6, ebbdl altalanos iskolas 9433 6, alapfoku
muvészeti iskola novendéke 1822 16, kdzépiskolas 1679 16, kollégista 227 16 és az EGYMI-
ben tanulok 428 6.

2.2.3. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdn eroforras értékelése

A Tankeriileti Kozpontban 2017-ben 32,5 kormanytisztviselé latja el az intézmények
fenntartasaval ¢és miikodtetésével kapcsolatos feladatokat, egyes teriileteken nagy
leterheltséggel. A Koznevelési, Jogi és Humanpolitikai Féosztalyon 14 {6 dolgozik, ebbdl 1
fo6 foosztalyvezetd, szakmai igazgatohelyettes, 2 6 osztalyvezetd, 4 {6 taniligy-igazgatasi
referens, 3 f0 jogasz és 5 f6 személyligyi referens. Az alkalmazottak végzettsége megfelel a
jogszabalyi eldirasoknak. A korosztalyi Osszetétel minden teriileten vegyes képet mutat,
tapasztalt idosebb és fiatal kollégak dolgoznak egyiitt, jOl kiegészitve egymast. A Tankertileti
Kozpontban hianyzik az EU-s palyazati tapasztalattal rendelkez6 munkatars.

A Tankeriileti Kozpont intézményeiben 1560 pedagdégus, 173 neveld-oktatdé munkat
kozvetleniil segitd és 221 technikai dolgozo latja el a feladatot.

(lasd: 8. szamu melléklet pedagdgusok létszama)
(lasd: 9. szamu melléklet technikai dolgozok létszama)

A szakos ellatottsag jelenleg megfeleld. A pedagdgusok atlagéletkora az utobbi években
jelentds mértékben novekedett, ami néhany szakteriileten hosszabb tdvon nehézséget okoz. A
tanitok atlagéletkora a Tankeriileti Kozpont intézményeiben 47,3 év, 2020-ig 90 tanitd6 mehet
a ndk 40 éves jogosultsaga alapjan nyugdijba.

Negativ tendenciak:

e A kisiskolakban gyakran csak tobbletkoltséggel jarod attanitdssal oldhatdé meg a
feladatellatas.

e A varosi iskoldkba vidékrdl palyaznak pedagdgusok, a kisiskoldkban szakemberhiany
keletkezik.

e Nehézséget okoz, hogy a pedagdgusok tanév kozben megkezdik a felmentési idejiiket,
igy ellatatlan feladat keletkezik.

e Hianyteriiletek: tanito, gydgypedagdgus, pszichologus, redl szakos pedagogus.

e Az alapfeladat ellatasa, a beszamithatd 6rdk biztositasa tobb esetben magas taléraval,
nyugdijas 6raadok foglalkoztatasaval oldhato meg.

A pedagogusmingsitési rendszert az Oktatasi Hivatal miikodteti. Az intézményvezetdk és az
intézmények mindsitésében és értékelésében a Tankeriileti Kozpont aktiv szerepet vallal. Az
intézmények vezet6i valamennyien 5 évre kinevezett vezetok.

(lasd: 7. szamu melléklet_intézményvezetdi ciklusok).

A pedagogusok teljesitik a tovabbképzési kotelezettségiiket, a valasztott képzések
Osszhangban vannak a jogszabaly-valtozasokbdl és az iskola pedagodgiai programjabol adodo
feladatokkal. A tankeriilet altal preferalt képzések az 10j szak megszerzése, a
gyogypedagogusok képzése, a pedagdgusok modszertani kultirdjanak fejlesztését célzo
tovabbképzések, a tanulasi nehézségek kezelésével, a napkdzis €s szabadidds tevékenység
segitésével, az idegen nyelvek elsajatitasaval és az informatika alkalmazasaval kapcsolatos
képzések.
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2.2.4. A pedagogiai programok értékelése
2.24.1. Az oktatasi eredmények értékelése

A Tankertiileti Kozpont intézményei minden évben megmérettetnek az éves kompetencia-
mérésen. A mérés eredményei a 2008-2016 kozotti idoszakot mutatjdk. A 36 altalanos iskola
mérési eredményeinek tobb mint fele (55,15%) az orszagos atlag folott taladlhato. Az atlag
felett €s alatt teljesitd iskolak kozott egyarant megtalaljuk a kis telepiilés, illetve a nagyvaros
iskolajat. Az 1296 altalanos iskolai mérés eredménybdl 715 az orszagos atlag felett teljesitett,
581 az orszéagos atlag alatti. A gimnaziumok 90 mérési eredménye az 5 intézményben 100%-
ban atlag feletti eredményt mutat.

(lasd: 10. szamu melléklet kompetenciamérés-eredmények)

224.2. A nemzeti koznevelési torvény dltal biztositott maximadlis finanszirozhato
oraszamokbdol ténylegesen felhasznalt oratomeg bemutatisa

A tankeriilet intézményei a koznevelési torvény 4altal meghatirozott maximalis
finanszirozhatd6 oOratomeg terhére, a jogszabalyban eldirt feladatokra, a pedagdgiai
programban meghatidrozott mddon, a Tankeriileti Kozpont altal ellendrzott draszamot
biztositja. Folyamatosan toreksziink az érakeret jogszerii, hatékony ¢€s ésszerli felhasznalasara.
Az intézmények 4ltal felhasznalt orakeret intézményenként valtozod, a tankeriileti 4tlag sem
haladja meg a torvényi O0sszes orakeret 87 %-at. A legalacsonyabb a vidéki kisiskolakban
(Vasvari jaras 75 %, Szombathelyi jaras 79 %, Kormendi jaras 86 %, Szentgotthardi jaras
87%), magasabb a nagyobb létszdmu, tobb parhuzamos osztallyal mikddé szombathelyi
altalanos iskoldkban (90 %), a legmagasabb a kozépiskolakban (96 %).

2.2.4.3. A nemzeti koznevelésril szolo torvény szerint biztositott szabadon felhasznalhato
oratomeg felhasznalasanak értékelése

A Tankertiileti K6zpont intézményei a jogszabaly altal megengedett keretek kozott, a fenntartd
altal ellendrzott modon hasznaljak fel a szabadon felhasznalhato orakeretet. Az iskolak helyi
tanterviikben szabadon dontenek a kotelezd tanorai foglalkozasok legfeljebb tiz szazalékanak
felhasznalasarol, a szabadon tervezhetd orakeret erejéig. Ezzel alakitjak ki az iskola, illetve
egyes osztalyok sajat nevelési-oktatdsi arculatat. Az alabbi lehetdségek fordulnak eld
iskolainkban a szabad orakeret felhasznéalasara:

e Egyes tantargyak emelt szintli vagy emelt Oraszamu tanitdsa (elsOsorban idegen
nyelvek, matematika, informatika).

e Szabadon valaszthato, az dratervben nem szerepld tantargyat valasztanak (pl. pénziigyi
ismeretek).

e Az adott évfolyamon nem szerepld, de kordbban vagy késObb tanitott tantargy
tanitasara forditjak az orakat (pl. nyelvoktatas als6 tagozaton).

e (Csoportbontasokat, nivocsoportokat szerveznek.

2.2.4.4. A nyelvoktatds helyzetének értékelése

Valamennyi iskola pedagogiai programjaban kiemelt helyet kap az idegen nyelvek oktatésa,
amelyre a novekvd tarsadalmi igény is kotelezi az iskolakat. Oratervi keretek kozott
valamennyi altalanos iskoldban idegen nyelvként német vagy angol nyelv tanuldsara van
lehetéség, egy intézményben szakkori formaban francia nyelvet is tanulhatnak a tanulok. A
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legtobb altalanos iskolaban mar els6 osztalytol jatékos formaban ismerkednek a gyermekek az
idegen nyelvvel. A 4. évfolyamtol valtozatos keretek kozott folyik az idegen nyelvek oktatasa.
Tobb iskolaban biztositanak emelt szintli vagy emelt 6raszamu nyelvoktatast. Az alacsony
1étszamu osztalyok kivételével az idegen nyelvek oktatasa csoportbontdsban torténik, a tobb
parhuzamos osztallyal mikodo iskolakban osztalykézi csoportbontasokat, esetenként
nivocsoportokat szerveznek. A legtobb iskolaban - tobbnyire a 7-8. évfolyamokon - masodik
idegen nyelvvel valé ismerkedésre is van lehetdség. Iskoldink pedagdgusai a nyelvorakon
torekednek a hasznalhatdo nyelvtudas elérése érdekében a modern IKT eszkdzok
alkalmazasara.

Szombathely négy altalanos iskolajaban szerveznek két tanitasi nyelvii oktatast, angol-
magyar, illetve német-magyar két tanitasi nyelvii oktatast biztositanak a tanuloknak.

A kozépiskoldkban is nagy hangsulyt fektetnek az idegen nyelvek elsajatittatasara. A
Tankeriileti Kézponthoz tartozé kozépiskolakban a tanulok tobbsége angol és német nyelvet
tanul, 2 gimnaziumban és a mlivészeti szakgimnaziumban olasz nyelvet, egy gimnaziumban
francia nyelvet is valaszthatnak. Valamennyi kozépiskolaban csoportbontasban tanuljak az
idegen nyelveket, legtobb iskoldban biztositott az emelt szintli, vagy az emelt o6raszdmu
nyelvtanulas lehetGsége is. Szombathelyen egy gimnazium angol-magyar két tanitasi nyelvii
képzést biztosit a tanuldk szamdra. A nyelvtanulas kiemelt fontossagat jelzi, hogy a
kozépiskoldinkban tanuld didkok tobbsége tanulmanyai alatt kozépfokt vagy felséfoku
nyelvvizsgat tesz egy vagy két nyelvbol. Tobben emelt szintli érettségi vizsgat is tesznek
idegen nyelvbdl.

A két tanitasi nyelvli oktatdsban az egyes szaktantdrgyak német vagy angol nyelven torténd
oktatasahoz megfeleld szaktanar, illetve lektor biztositasa gyakran nehézséget okoz.

A Szombathelyi Tankeriileti K6zpont iskolai biztositjdk a nemzetiségekhez tartozé tanulok
szdmara a nemzetiségi nyelvoktatdst. A felsOcsatari altalanos iskola a német és a horvat
nemzetiséghez tartoz6 tanuldk szdmara nyelvoktatd nemzetiségi oktatast, a szentpéterfai
altalanos iskola a horvat tanulok szamara kétnyelvii oktatast, a jaki altalanos iskola a német
nemzetiséghez tartoz6 tanulok szdmdéra biztosit oktatast. A szentgotthardi intézményiink a
német nemzetiségi nevelés mellett iskolai keretek kozott szlovén nyelvoktatd nemzetiségi
nevelést is biztosit.

2.2.4.5. |IKT oktatds értékelése, IKT eszkiozok szerepének értékelése az oktatisban

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott altalanos-és kozépiskolak kiemelt
feladatnak tekintik a kor kovetelményeinek megfeleld, magas szintli, gyakorlatorientalt
informatikaoktatast a koznevelés teljes folyamataban.

Az iskolak a létszamok fiiggvényében az informatika tantargyat csoportbontisban tanitjak.
Neéhany iskolaban emelt Oraszamban foglalkoznak az informatika tantarggyal. Az
informatikaoktatds eszkozellatottsaga a 2016. évi kozponti fejlesztésnek kdszonhetden
jelentdés mértékben javult. Az iskoldk szamitdégépparkja korszerlisodott, egyre tobb
tanteremben taldlhato digitalis tabla, amelyet a pedagogusok tobbsége alkalmaz a pedagogiai
folyamat sordn. A Kkistelepiilések iskoldiban tovabbra is nehézséget jelent az informatika
szakos pedagdgus és a rendszergazda biztositasa.

2.2.4.6. Miivészetoktatdas helyzetének értékelése. Miivészeti agak, kapacitas, tendencidk,
versenyek

A Szombathelyi Tankeriileti Kdzpont illetékességi teriiletén valamennyi jarasban miikodik
alapfoku miivészeti iskola, tovabba a megyeszékhelyen egy miivészeti szakgimnazium.
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Az intézményekben alapfokon az alabbi miivészeti agakban folyik képzés:

Zenemiivészeti ag: négy iskolaban, 12 évfolyamon, a felvehetdé maximalis tanul6létszam
Osszesen 1185 f6. A legnagyobb tanuldlétszamti a Szombathelyi Bartok Béla Zeneiskola-
Alapfoku Miivészeti Iskola.

Képz6- ¢és iparmiivészeti ag: harom iskolaban, 8, illetve 12 évfolyamon, a felvehetd
maximalis tanulolétszam 6sszesen 480 6.

Tancmiivészeti ag: két iskoldban, 8, illetve 12 évfolyamon, a felvehetdé maximalis
tanulolétszam Osszesen 180 f6.

A miivészeti nevelésre folyamatos igény van, ezt jelzi, hogy a 2017. évi intézményi
atszervezéskor 4 1j telephely létrehozasarol sziiletett dontés. A zeneiskolds novendékek
nagyon sz¢p eredményeket érnek el regiondlis €s orszagos szinten is. A népzenei tanszak a
helyezést ért el. Esetenként nemzetkozi versenyeken is megméretik tudasukat. Nagyhirti és
elismert rendezvény az évente megtartott Sistrum Zenei Versenyek, valamint az Orszagos
Koncz Jénos Hegediiverseny. Az egyes tanszakok/munkakozosségek sajat versenyeket is
szerveznek.

A képzo- és iparmiivészeti agban a kiemelkedé munka eredményeként orszagos versenyeken
indulnak a diakok, részt vesznek a hagyomanyos nemzetkdzi és orszagos tematikus
rajzpalyazatokon. Iskolagaléridkban rendszeresen kiallitasokat szerveznek, rajzpalyazatot
hirdetnek.

Az utobbi években nehézséget okoz egyes tantargyak oktatdsahoz megfeleld végzettségl és
szakképzettségli zenetanart talalni (zongora, szolfézs), illetve egyes képzések egy-egy
meghataroz6 pedagogushoz kotddnek, és tdvozasukkal a képzés folytatdsa bizonytalanna
valik.

A Szombathelyi Miivészeti Szakgimnazium hagyomanyosan magas szinvonalon biztositja az
érettségi vizsgara torténd felkészités mellett a miivészeti szakképzést a kozépiskolas tanulok
szamara, zenemiivészeti, valamint képzo- és iparmiivészeti teriileten. A zenemiivész
tagozaton klasszikus zenész szakokat oktatnak, a képz6- és iparmiivész agazatban grafikus,
festd, szobrasz, 6tvos, fémmiives és textilmiives szakképzést folytatnak, tovabba mozgokép-
¢és animaciokészito teriileten is képeznek szakembereket.

2.2.4.7. Tehetséggondozds

Valamennyi altalanos— €s kozépiskola fontos feladatdnak tekinti a tehetséggondozast, amelyet
els6sorban szakkorok szervezésével, illetve egyéni foglalkozasok keretében biztositanak a
tanulok szadmara. Iskolaink szakkorok, egyéb foglalkozasok szervezésével lehetdséget
biztositanak a képzémiivészetek, a tanc, az ének-zene magasabb szintli miivelésére, ezzel is
erOsitve a koOzosséghez vald tartozast €s a hagyomanyapolast, teret adva a tehetség
kibontakoztatasanak.

A Tankeriileti Kozpontunk iskolaiban mar hagyomanny4, jo gyakorlatta valt egy-egy témaban
projektnapok, projekthetek szervezése. A tehetséggondozas egyik legfontosabb eszkoze a
tanulmanyi, miivészeti és sportversenyek iskolai szervezése, illetve a versenyeken vald
részvétel.

2.2.4.8. Felzarkoztatas

Iskolainkban a lassabban haladé tanuldkkal fejleszté pedagdgusok és szaktanarok
foglalkoznak egyéni felzarkoztatds, szaktargyi korrepetalas formajaban. A sajatos nevelési
igényl, a beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizdd, tanulasi zavarokkal, illetve
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részképesség-zavarokkal kiizdé gyerekek felzarkoztatasara és fejlesztésére nagy hangsulyt
fektetnek intézményeink. Az egyéni képességek jobb kibontakoztatasat, a gyengébben
teljesitok felzarkoztatasat az egyes szaktargyakhoz kapcsolodd tandran kiviili felzarkoztatod
foglalkozasok segitik. Az 1-4. évfolyamon az alapkészségek fejlesztése, az egyes
tantargyakbol gyenge teljesitményt nyujté tanuldk képességeinek javitasara fokuszal a
felzarkoztatds. A felsd tagozaton a tantdrgyi megsegités és a készségek fejlesztése a
felzarkoztato, korrepetald, képességfejlesztd orak célja, valamint a tovabbtanulds, a
kozépiskolai felvétel eldsegitése.

2.2.4.9. Esélyegyenloség

A Tankertilet iskolai biztositjak az egyenld banasmadd és szegregaciomentesség elvének teljes
korti érvényesiilését valamennyi gyermek, tanuld szamara.

Tankertileti K6zpontunk egyes iskolaiban nehézséget jelent a kiemelt figyelmet igényld
tanulok szdmanak novekedése. Az esélyegyenldség biztositdsa érdekében sziikséges a
pedagdgusok mddszertani kultirajanak folyamatos megujitasa. A tovabbképzési programot €s
a beiskolazasi terveket erre figyelemmel allitjak dssze az intézmények.

2.2.4.10. Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitasok

A Tankeriileti Kézponthoz tartoz6 intézmények a szakmai szinvonal emelése, valamint a
tanulolétszam biztositasa és novelése érdekében folyamatosan torekednek arra, hogy
kialakitsak egyedi, sajatos arculatukat, képzési specialitasukat.

Az iskoldk sajatossagai, specialitasai kozott talalhato az OKO-iskola, az idegen nyelvek
oktatdsanak kiilonb6z6 modjai, a sport teriiletérdl az emelt szintli testnevelés, a vizilabda- és
bringasuli, korcsolya és gorkorcsolya oktatdsa, Sakkpalota Program. Kiemelten kezelik
intézményeink az egészségnevelést, egészségfejlesztést, a helytorténet, helyismeret oktatasat,
ének-zene tagozat muiikodtetését. Egy iskolaban megvalosul a Kismenedzser Program. Tébb
testvériskolai kapcsolat miikodik magyarorszagi és kiilfoldi iskola egytittmiikodésével. A KIP
program bevezetését tervezik elsésorban a hatranyos helyzetben levé kisiskolak, valamint a
térségi szerepet betoltd intézményeink. A tankeriilet iskoldi koziil 5 referenciaintézmény,
sajatos nevelési-oktatasi feladattal (inkluziv nevelés-oktatas, kornyezeti nevelés,). A
Pedagdgiai Oktatasi Kozpont bazisintézménye 5 iskolank.

2.2.4.11. Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatisa

Tankertiletiink iskoldiban nem jellemzd a végzettség nélkiili iskolaelhagyas. A 8. osztalyt
befejezett valamennyi tanulo felvételt nyer a kozépfoku nevelési-oktatasi intézményekbe. Igy
a HID 1. (kznevelési HID) programban valo részvételre nincs igény. Az altalanos iskolakban
évente 10 {6 alatti azon tanulok szama, akik a 6. évfolyamnal tobb évfolyamot nem végeztek
el, és a 15. életéviiket betdltottek. Ok eredményesen vesznek részt a HID II. (szakképzési
HID) programban. A kozépiskolainkban nem jellemz6 az iskolaelhagyas.

2.2.4.12. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek

A Szombathelyi Tankeriileti K6zpontban négy intézményben folyik a sajatos nevelési igényli
tanulok szegregalt oktatasa, 2 EGYMI-ben és 2 altalanos iskolaban szervezett alacsony
1étszamu csoportban. A Vasvari jarasban nincs szegregalt ellatés.

(lasd: 11. szamu melléklet ellatott tanulok SNI tipusonként)

18



// SLOMBATHELYI
TANKERULETI
KOZPONT

A szegregalt oktatasban a szakos ellatottsag megfeleld (95%). Valamennyi fejlesztési tertilet
lefedett. Ehhez nagyban hozzajarul a megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak magas
aranya.

A fejlesztd nevelés-oktatdsban a sulyosan- halmozottan sériilt tankoteles korti gyermekek
fejlesztd nevelés-oktatdsa nem megfeleléen megoldott az intézmények zstfoltsaga, maximalis
kihasznaltsaga, infrastrukturalis fejletlensége miatt. A targyi feltételek biztositasat, fejlesztését
terveznie kell a tankeriiletnek. A személyi feltételeket tekintve az dapolasi-gondozasi,
egészségiigyi feladatok ellatdsara nincs megfeleld személyzet, mert a jelenlegi jogi
szabalyozas ezt nem engedi. A 2016/2017. tanévben intézményeinkben 29 f6 sulyos ¢és
halmozottan fogyatékos tanuld fejlesztésérél gondoskodtak egyéni vagy csoportos formaban
sajat intézményében kiilon erre a célra 1étrehozott csoportban, vagy otthoni ellatas keretében,
illetve abban az intézményben, amely a gyermek apolasat, gondozasat ellatja.

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén a Szombathelyi jarasban a sajatos
nevelési igényll tanulok integralt oktatdsat-nevelését ellatd intézmények szama 23, §sszesen
27 feladat-ellatasi helyen folyik ilyen munka. A Kérmendi jaras 9 intézményében Gsszesen 10
feladat-ellatasi helyen, a Szentgotthardi jaras 1 intézményében Osszesen 5 feladat-ellatasi
helyen, a Vasvari jaras 5 intézményében Osszesen 7 feladat-ellatasi helyen folyik az SNI-s
tanuldk integralt nevelése.

A Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakértéi Bizottsaganak adatai alapjan a
beérkezd alapvizsgalati kérelmek, vizsgalatok szama évrél évre emelkedik. Atlagosan évi
550-800 kozotti az ujonnan diagnosztizalt SNI gyermekek, tanulok szama. Az o6vodas
korosztalyban az értelmi fogyatékossdg, autizmus, beszédfogyatékossdg diagnodzisok a
leggyakoribbak, mig a tankoteles korosztalyban, foleg a 9-13 évesek kozott az egyéb fejlodési
zavar a gyakoribb.

Valamennyi integraltan oktatott sajatos nevelési igényii tanuld ellatdsa esetén nehézségként
jelentkezik a szakemberhiany és a nem megfeleld infrastruktara. Gyogypedagogiailag
ellatatlan tanuld nincs a Tankeriilet intézményeiben, de sok esetben nem szakiranyu
végzettségll gyogypedagdgus foglalkozik a gyermekekkel. Ez kiilonosen a testi, érzékszervi,
valamint az autizmussal diagnosztizalt, illetve a beszédfogyatékos tanulok esetében relevans.

Utazé gyodgypedagdgiai halozat a tankeriilet harom intézményében miikodik. A két EGYMI
els6sorban Szombathely varosban és a Szombathelyi jarasban, egyes esetekben a megye mas
telepiilésein, a Vasvari jarasban egy intézmény latja el a feladatot. Az Aranyhid EGYMI
Utazo Gyogypedagdgiai Halozata jelenleg 22 altaldnos és 3 kézépfoku intézményben 14t el
tobb mint 400 f6 SNI tanuldt 37 {6 gyogypedagogussal. Az utazd gyogypedagogiai
feladatokat 7 6 teljes allasban, 13 {6 attanitoként tilmunka keretében, 17 f6 6raaddként latja
el. A foallast utazd6 gyogypedagégusok valamennyien tanuldsban akadéalyozottak
pedagogiaja, és/vagy pszichopedagogia szakosok. A vasvari intézmény 4 f6 gyogypedagogusa
latja el a vasvari kistérség 5 Aaltalanos iskolajanak SNI tanuléit. A Kormendi és a
Szentgotthardi jardsban nem miikddik utazd gydgypedagogiai haldézat. Az SNI-s tanuldok
ellatasa a sajat intézményben alkalmazott gyogypedagogussal, illetve megbizasi szerzddéses
oraadokkal torténik. A kozépiskolakban csokkent az ellatottak létszama. A tanév kozben
diagnosztizalt sajatos nevelési igényl tanuldk létszdma foként altaldnos iskoldban és egyéb
pszichés fejlddési zavar esetén jelentds.

A sajatos nevelési igényl tanulok létszama folyamatosan né. Az egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizd0k ardnya magas a tobbi SNI tipushoz képest. Az integralt nevelés
megvalositdsdban az utazé gyogypedagdgiai halozatok tdmogatd szerepe kiemelt fontossagu.
Az egyiittmikodés lehetséges modjai: az esetmegbeszélések, szakmai tréningek,
tuddsmegosztd forumok. Mindezekhez nagy segitséget nyajthat az EFOP 3.1.6-os palyazat
szakmai terveinek megvalosulasa.
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A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok szama folyamatosan nd,
ellatasuk minden iskola valamennyi pedagdgusa szamara kotelezé feladat. Az intézmények
fejleszté pedagogusok ¢és szaktandrok  bevonasaval biztositjak a tanuldk fejlesztését,
szaktargyi megsegitését.

A tankeriilet minden altalanos és kozépfokt oktatdsi intézményének pedagogiai programja a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen tartalmazza a kiemelten tehetséges tanuldkkal
kapcsolatos tevékenységek helyi rendjét. A tehetséges tanulokkal vald foglalkozés
modszereit, eredményességét az iskola specialitdsai és a tanulok Osszetétele alapvetden
meghatarozza. A tehetséggondozas formai iskoldnként eltérdek.

2.2.4.13. A hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek és tanulok

A hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek és tanulok ardnya
folyamatosan nétt 2013. szeptemberig. A jogszabalyi feltételek valtozasa miatt jelentOs
csokkenés allt be, de nem a gazdasagi-tarsadalmi koriilmények valtoztak jelentdsen, hanem
feltételek szigorodtak. A tankeriilethez tartozé telepiiléseken alacsony a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek aranya, a Vasvari jarasban kiss¢ magasabb.

(lasd: 12. sz. melléklet _hh és hhh tanulok)

Valamennyi altalanos iskola és kozépfoku oktatasi intézmény pedagogiai programja a
jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden tartalmazza a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzeti tanulokkal kapcsolatos tevékenység helyi rendjét. A tanuldkkal vald foglalkozas
eredményességét a tanulok csaladi hattere €és szocializacidja, a tanulok lakokornyezete
alapvetden meghatarozza. A helyzetet neheziti a tanuldk ¢és sziileik alacsony szinti
motivaltsaga. Az iskoldk felzarkédztatassal, differencialt foglalkozasokkal, Onismereti ¢€s
tanulasi technikak tanitasaval igyekeznek a hatranyokat csokkenteni. Valamennyi iskola
biztositja az ingyenes tankOnyvet a raszoruld tanuldknak. A hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges személyi és targyi feltételek
adottak. A gyermek - és ifjusagvédelmi feladatokat az osztalyfénokok, valamint a gyermek-
ifjusdgvédelmi feleldsok latjak el. Az intézmények egyiittmiikddnek a jelzérendszer tagjaival.
Egyes iskolak a korabbi években jogosultak voltak tobblettdmogatésra is a hatranyos helyzetl
tanulok ellatasa érdekében.

2.2.4.14. Szakszolgalati feladatok ellatisa

A Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat keretén beliil hét jarasi tagintézményben és egy
székhelyintézményben folyik a feladatellatas. A jarasi tagintézményekben a 10 szakszolgélati
feladatbol a torvényi eldirasoknak megfelelden kilencet kellene megvaldsitani, de jelenleg
teljes mértékben egyik intézmény sem tud eleget tenni ennek az elvarasnak.

A logopédiai ellatas minden tagintézményben megvalosuld feladat, a legszélesebb kdrben
elterjedt szakfeladat. Kevés a logopédus szakember, Oraadok alkalmazasaval javitjuk az
ellatast, de folyamatos felvétellel bovitésre van sziikség. Tovabbi terhet 16 a szakszolgalatra a
3 éves gyermekek kotelezd sziirése. Fontos alapelv, hogy a beszédjavitast a lehetd legkorabbi
indokolt id6épontban kell elkezdeni, hogy a gyermekek beszédhibéja rendezddjon lehetdleg az
iskolaba 1épés elott.

A tovéabbtanulasi, péalyavalasztasi tanacsadast a székhelyintézmény biztositja. Novekvd
igények jelentkeztek ezen a téren, az ellatds egész megyei szinten elindult. A szolgaltatassal
elégedettek az iskolak, pozitivak a visszajelzések. A szakember Iétszam ndvelésével
biztositott az ellatas.
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A tehetséggondozas a Szakemberhiany miatt csak minimalis 6raszamban jelenik meg a
szakmai munkaban. A jovOben sziikséges lenne ezen a teriileten is fejlédni, szakembereket
felvenni erre a feladatellatasra és szakmai tovabbképzéseken részt venni.

Az iskolapszichologia teriiletén jelenleg 2 iskolapszichologus dolgozik 2-2 iskolaban. A
novekvo igények miatt ezen a teriileten 1 f6 felvételével sikeriilt a hal6zatot béviteni, a hidnyt
csokkenteni. A haldzat tovabbi bdvitése nagyon indokolt.

2.2.5. Az intézmények irdanti igény bemutatdisa

Az elmult években a sziiletések szamanak csokkenése, az egyhdzi, alapitvanyi, nemzetiségi
Oonkormanyzatok altal fenntartott iskoldk megjelenése az iskoldk tanuldlétszamanak
csokkenéséhez vezetett. Ez gyakran az osztdlyok, majd az intézmények Osszevonasat,
tagintézmények telephellyé valasat eredményezte. Az intézmények iranti igényt az iskola
szakmai tevékenysége mellett nagymértékben befolydsolja a foldrajzi elhelyezkedése,
megkozelithetdsége, miiszaki allapota, felszereltsége. A szabad iskolavalasztas lehetdségével
¢lve a sziilok gyakran nem a korzetileg illetékes intézménybe iratjdk gyermekiiket. A vidéki
intézmények vonatkozasdban meghatdrozd a sziilok munkalehetésége. Gyakran annak a
teleptilésnek, varosnak az iskoldjat valasztjak, ahol munkahelyiik van még akkor is, ha olyan
telepiilésen laknak, ahol miikodik iskola. Igy a kistelepiilési iskolak léte bizonytalanna valik.
A varosi iskoldk - elsésorban a szombathelyi iskoldk - vonatkozasaban megfigyelhetd, hogy
vannak hagyomdanyosan kiemelkedd beiskoldazasi mutatokkal rendelkezé intézmények. A
szillok iskolavalasztdsdt nagymértékben befolyasolja az iskolak specialis kindlata,
versenyeken elért eredményei, esetenként az iskola tanuldinak szocialis dsszetétele is.

2.2.6. A Tankeriileti Kozpont, illetve az intézmények kiilso kapcsolati rendszere

A tankeriileti igazgat6 és a foosztalyok vezetdi tartanak kapcsolatot a Klebelsberg Kozpont
elndkével és valamennyi fOosztallyal, az Onkormanyzatok, a kormanyhivatal, a jarési
hivatalok, a rendorség és egyéb kozintézmények vezetdivel, a koznevelési intézményekkel és
egyéb partner szervezetekkel. Egyes esetekben a kapcsolattartas kiterjed az osztalyvezetdi
korre.

A tankertilet intézményei folyamatos kapcsolatot tartanak a Tankeriileti Kdzponttal és a sziil6i
szervezetekkel. Egyiittmiikodnek a fenntartoval a human, a pénziigyi és targyi erdéforrasok
biztositasa érdekében. Ugyancsak rendszeres kapcsolatban allnak a  telepiilési
onkormanyzatokkal, a gyermekvédelmi szervekkel, a kulturdlis intézményekkel és a
sportszervezetekkel. Iskolarenddr csak néhdny intézményben van, de az iskoldknak kozel a
fele eseti kapcsolatot tart a rendvédelemmel. Hasonl6an az eseti kapcsolatok a jellemzdk a
tamogatokkal valo viszonyra, valamint az egyéb szervezetekre. Kivalo kapcsolatot tartanak az
intézmények 73-75 %-aban a Tankeriileti Kozponttal és a sziildi szervezetekkel. Az
intézményvezetdk iranyitasaval eredményes kommunikécié folyik. Az iskoldak honlapot
miikddtetnek, nyilt tanitasi napot, sziiléi értekezleteket, fogadd orakat szerveznek. A sziilok
szamdara egyéni konzultacidra elézetes egyeztetéssel barmely munkanapon lehetdség van. A
népszerl kozosségi oldalon 1étrehozott iskolai oldalak folyamatosan julnak, latogatottak.

2.2.7. A Tankeriileti kozpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ,,lefedettség”

A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont intézményei biztositani tudjak az altalanos iskolai
nevelést-oktatdst a Kormendi, a Szentgotthdrdi és a Vasvari jards altalanos iskolds tanuloi,
valamint a Szombathelyi jarashoz tartoz6 nem szombathelyi tanulok szamara. Szombathely
varos altalanos iskolai nevelési-oktatasi feladatanak ellatasdban jelentds szerepet vallalnak a
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mikrotérségi szintl feladatellatas szervezddik.

2.2.8. SWOT analizis

jarasi  székhelyeken  kiviil

Erésségek

Gyengeségek

Védett természeti értekek

Informatikai ellatottsag az
intézményeknél: szamitogépek, internet
Oktatasi alapfunkciok biztositottsaga

Alapfoku milvészetoktatas
/zeneoktatas, néptanc, népi
mesterségek/

Gimnéziumi és szakképzes

Képzett munkaerd, képzett
pedagdgusok, szakképzettség

megujitasa, bovitése
Gyermekkodzponta  és
oktatas, nevelés

Emelt szinti oktatds biztositdsa tobb
tantargyi terlileten

A hatranyok lekiizdésének lehetdsége a
kozoktatasban

differencialt

Didknapok, miivészeti események,
tanulmanyi és sportvetélkeddk
Novekvo és korszertis6do

eszkozallomany az intézményekben
ECDL-vizsgakdzpontok

Pedagogusképzéssel foglalkozo
felsGoktatasi intézmény kiils6
gyakorlohelyeként miikodd intézmény
Helyi  tarsadalmi  szervezddések:
egyesiiletek, sportklubok,
hagyomany0rzés

Mikrotérségek kialakulasa
Kommunikacié a fenntartdé ¢és az
intézmények kozott

Az egyiittmiikodési szinterek bdviilése,
partnerség (Tankertileti Tan4cs)
Programok kihelyezése a térség kisebb
telepiiléseire

A pedagdgiai szakszolgaltatas lakohely
kdzeli megoldasa

Professzionalis tanligyigazgatas,
tapasztalt referensek (taniigy, jog,

személyiigy)

A szakos ellatottsagban jelentkezd
hidnyteriiletek

A pedagogusok
novekedése

Az aprofalvas telepiilésszerkezet, nagy
tavolsagok, zsakfalvak

A térségen beliili tomegkozlekedés
problémai

A demografiai mutatok lassti romlasa

atlagéletkoranak

Eloregedo telepiilések

Roml6é allaga épiiletek, hiadnyos
eszkOztar

A csalddok  Osszetartd erejének
gyengiilése

A sziilok kevés idot toltenek egyiitt
gyermekeikkel
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Lehet6ségek Veszélyek
e Professziondlis oktatisszervezés és — o (Csokkend tanuldlétszam, intézmény-
iranyitas minden intézmény Osszevonasok, megsziind
vonatkozasaban intézmények,
e A pedagégusképzé  felsdoktatasi e Oktatdsi intézmény nélkiil maradt
intézménnyel kialakitott telepiilések
egylittmiikodés e A gyorsan valtozd jogszabalyok
e Tamogat6 tarsadalmi kornyezet okozta bizonytalansag
o Az oktatas jelentdsége a e A politikai ciklusokbol ad6do allandd
telepiilésfejlesztésben valtoztatasok
e Szakmai kompetencia novelése e A sziilok érdektelensége
e Partneri  viszonyra  torekvés az e A problémés, hatranyos helyzeti
intézményeknél gyermekek névekvo szama
e A mindségi oktatds-nevelés fontossa e A tarsas kapcsolatok negativ hatasa
valasa az intézményeknél e A tudds értékének tal-, vagy
e Mindségelvii oktatasiranyitas lebecstilése
¢ A helyi igények megfelel6 kielégitése e A tanuldk talterheltsége, allanddsuld
e Az intézményvalasztas lehetdsége frusztracio
e Szakmai tapasztalatcserék e A drog megjelenése a fiatalok korében
e Palyazatok irasanak motivalasa, kozos e Hianyos informacidaramlas a sziilok,
projektek tervezése, az oktatasi intézmények kozott
e Bemutatoorak szervezése e Az oktatas alulfinanszirozottsaga,
e Nyari foglalkozasok, taborok forrashiany
szervezése e Tulzott adminisztracio és biirokratikus
e Pedagodgiai szakszolgalati igyvitel
tevékenységek kiterjesztése e Helyi érdekérvényesités
e Szabadidds programok szervezése
e Iskolai sportpalyak, jatszoterek
felujitasa

A SWOT analizis 0sszefoglalja a helyzetelemzés tapasztalatait. A Szombathelyi Tankertileti
Kozpont teriiletén a neveld-oktatdmunka jol szervezett, a nevelési-oktatdsi feladatok
ellatashoz a sziikséges teriileti és intézményi lefedettséggel. Az intézményhdlozat a
varosokban jol kiépitett, vidéken pedig mikrotérségi szinten szervezett. A csokkend
tanulolétszam és az aprofalvas telepiilésszerkezet miatt a jovében fokozottan figyelni kell az
intézményhalodzat fejlesztésére €s sziikséges alakitasara. Az iskolai infrastruktara folyamatos
fejlesztésre szorul. Az intézmények szakmai munkaja jo szinvonalu, felkésziilt, jol képzett és
a pedagogiai szakmai megujulasra kész pedagogusok végzik a nevelé-oktatomunkat. Elnek az
innovacio és a tuddsmegosztas lehetdségeivel. A pedagogiai szakszolgélat rendszerének és
humanerdforrasanak folyamatos fejlesztésére van sziikség. Kiemelt figyelmet kell forditani a
kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk ellatasara a tehetséggondozas, felzarkoztatds, a
sajatos nevelési igényll tanuldk €s a szegregaltan oktatott gyermekek ellatasa teriiletén. Az
iskolahasznal6i korben az egyiittmiikodések kiterjesztése, a partneri egyiittmiikodések
erOsitése a feladat. Erdsiteni kell a helyi 6nkormanyzatokkal kiépitett kapcsolatokat.
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2.3. A TanKkeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikédtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont, mint 6nallé mitkodtetésti és gazdalkodast szervezet
2017. januar 1-én kezdte meg tevékenységét. Az 6nalldé mikodtetés modellezése -2016.
augusztusa ¢és decembere kozt- segitette a 2017-es év zokkendmentes inditasat gazdalkodasi-
mukodtetési szempontbdl is.

Jelenleg 9,5 milliard forintos éves koltségvetésiink jelenleg biztositja, hogy a fenntartasi és
miikodtetési feladatainkat biztonsaggal el tudjuk végezni.

Ez garancia az iskoldknak is, hogy hosszi tavon biztonsaggal tervezhessék kiadasaikat,
miikodésiik feltételei biztositottak.

Tankertiileti Kozpontunk 4 6nkorményzatt6l 20 intézmény miikodtetését vette at 2017. januar
1-t6l, a mar meglévdé 25 intézmény mellé. Az iskolak nagyon eltéré infrastrukturdlis és
miiszaki allapotban vannak, ami nagyban meghatarozza a fejlesztési iranyokat is.

2.3.2. Az intézményi technikai humdn erdforrds értékelése

A Tankeriileti Kézpontban, a Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Péalyazati Féosztaly jelenleg 17
fovel latja el a mindennapi feladatokat.

Ide tartozik minden olyan tevékenység, mely az intézmények napi miikodéséhez, szakmai
feladatellatdsdhoz sziikséges targyi feltételeket biztositja, valamint a kapcsolodo szamviteli,
vagyongazdalkodasi, informatikai és palyazati feladatokat is ezek a kollégak latjak el.

A Tankertileti Kézpont technikai adottsagai megfelelnek a jelenlegi elvarasoknak, azonban
amennyiben feladatbdviilés miatt 0j kollégakat kell alkalmaznunk, az 6 elhelyezésiik mar
nehéz lesz.

A térségre jellemzéen a fOldrajzi adottsigok miatt sok az alacsony lakossagszamu
Kistelepiilés. Nagy a kiilonbség a varosi és a vidéki iskolak infrastrukturalis adottsagaiban. A
technikai human erdéforrds a foldrajzi elhelyezkedésiinkbdl adddéan nem megfeleld
mindségben és mennyiségben 4ll rendelkezésre. Az alkalmazhatd technikai huménerdforras
sajnos Ausztria kozelsége és a foglalkoztatasi mutatok miatt nem megfelelden képzett, vagy
alacsonynak tartja a bérezést. A technikai személyzetnél nagyon magas a fluktuécio.

Szombathely varosatol atvettiink egy jelenleg 6 f6s karbantartd csoportot €s egy furgont. Az 6
munkajuk nagyban segiti a mindennapi karbantartasi feladatok ellatasat, hiszen mindannyian
olyan szakméval rendelkeznek, mely segitségével a gyakran eléfordulé miiszaki problémakat
gyorsan ¢és koltséghatékony tudunk orvosolni. Az intézményeknél igyekeztiink olyan
karbantartokat alkalmazni, aki szintén olyan szakmai képzettséggel rendelkeznek, hogy a
karbantartd  csoport irdnyitdsdval ¢és segitségével a keletkezd iizemzavarokat,
meghibasodasokat hamar el tudjak haritani. Ezzel jelentOs kiils6s vallalkozoi megrendelés
allomanyt tudunk kivaltani.

Az atvett intézményeknél meglévd takaritocégeket sajat alkalmazasu takaritokkal valtottuk ki.
Ez egyrészt az intézményvezetOk kérése volt, masrészt a koltségek feliilvizsgalatakor
megallapitottuk, hogy sokkal koltséghatékonyabb és a takaritas is eredményesebb.
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2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakuldsanak elemzése

ezerkt
Modositott
. _ . e /aktualis/

Kiemelt eloiranyzat Eredeti eléiranyzat o

eldiranyzat

(2017.07.31.)
Személyi juttatdsok (K1) 6 210 860 6 617 107
Munkaadokat terh.j. és szocho (K2) 1621 490 1725004
Dologi kiadasok (K3) 805 532 1202 182
Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4) 18 223 18 223
Beruhézasok (K6) 8 760 44 985
Koltségvetési kiadasok osszesen (K1-K8) 8 664 865 9607 501
Miikodési bevételek (B4) 135 088 135 088
Koltségvetési bevételek osszesen (B1-B7) 135 088 135 088
Finanszirozasi bevételek osszesen (BS8) 8529 777 9472 413

Mint az a fenti tablazatban lathato, a koltségvetési tamogatasunk az eredeti eléiranyzathoz
viszonyitva, 942 636 ezer forinttal emelkedett.

Ennek oka, hogy a mukddtetésre atvett intézmények eldre nehezen kalkulalhatd koltségeire
755 551 ezer forint forrast biztositott az iranyito szerv.

A 2017. évi intézményi koltségvetések alakuldsat és a hozzd tartozé mutatészamokat a 13.
szamu melléklet tartalmazza.

(lasd: 13. sz. melléklet Szombathelyi TKK koltségvetése)
2.3.4. Az intézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Tankertiletlinkben az intézmények bevételszerzési képessége nagyon eltérd és nagyon sok
tényez0 befolyasolja.

A négy jarasban megtalalhato kis telepiilések sajat bevételt alig, vagy egyaltalan nem tudnak
produkalni.

Nagyrészt hianyzik a megfeleld infrastruktara (pl.: tornaterem), vagy a helyi érdeklddés nem
szamottevd, illetve a ,harmadik tényez6” sem elhanyagolhatd: a szolgéltatasnyujtas csak
nyomott, gyakran onkoltségi ar alatt megvalosithato.

Ilyen esetekben figyelembe kell venni az intézmény alapkiildetését és a gazdasagi
lehetdségeket is.

A nagyobb telepiilések természetesen elényben vannak ilyen téren. Nagyobb tornatermek,
tornaszobdk, és van, ahol tornacsarnok all rendelkezésre a sportolashoz. Meg kell emliteni,
hogy az idén atvett intézmények koziil csak a szombathelyi iskoldkhoz kaptuk meg a
tornatermeket. Ezeket mar kialakult ,,ligyfélkorrel” vettiik at, akik altaldban sportegyesiiletek.
Az onkorményzatokkal kozdsen rogzitettiik azon egyesiiletek korét, melyek ingyenesen
hasznalhatjdk az atvett infrastruktarat.
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A 2017-es lezart koltségvetési év utan tudjuk az Onkoltség szamitdsi szabalyzat alapjan a
bérleti dijakat emelni, esetleg kirivo esetekben csdkkenteni.

2.3.5. A padlyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont széles spektrummal vesz részt hazai és Eu-S
palyazatokon (EFOP, KEHOP, NTP, NKA, ERASMUS+K2, EMMI Sportiskolai palyazatok,
MLSZ Bozsik program, “Kézilabda az iskoldban™ szakszovetségi palyazati program,
HATARTALANUL!, Autmentor 2016, MOB2016, “Sport legyen a tied” szakszovetségek
palyazati programjai NEMZ-TAB-EPER-2017, Napkozi Erzsébet Taborok, SZMJV
onkormanyzata 2016/2017. évi palyazatai, didksport korok onkormanyzati eredményességi
palyazatai). A 2016-2017-es tanévben 128 palyazatot kezelt a 2,5 palyazati referens. A
szamok ¢és a felsorolas jol tiikkr6zi, hogy az intézményeink az egylitt gondolkodas €s cselekvés
szintjén kitlinden hajtjadk végre a folyamatos lehetdségek kiaknazasat. Fontos szamukra-
szdmunkra a fejlesztés, az egyiittmiikodés, a partnerség erdsitése. A munka sordn Uj
ismereteket, protokollokat ismertiink meg, melyek dinamikusan jarultak hozza a sikeres
palyéazati munka megval6sitasdhoz.

2.3.6. Az infrastruktura-menedzsment értékelése

Tankeriiletlinkben az intézmények a legtobb helyen felgjitasra és nagyobb mértékii
beruhazasra szorulnak.

Ugyanez érvényes az eszkozallomanyra, hiszen a forrasok hidnya ugyanilyen aranyban itt is
megjelenik.

2016 év végén 280 millié forintért tobb akkor miikddtetésben nalunk 1évd épiilet ujulhatott
meg (tetdjavitas, festés, padozatcsere...). Ezek a munkalatok athuzodtak a 2017-es év elejére.

Szintén athuzodott ezeknél az iskoldknal a szakmai anyagok, eszkdzok beszerzése.

A karbantartasi keret jelenleg elegendd a balesetveszélyes helyzetek felszamolédsara, az
elhasznélodott, eloregedett berendezések javitasara, allagmegovasra.

Intézményeink felénél legalabb 1 tanterem butorzatat kicseréltiik a 2016-17-es tanévben.

Az 1dén atvett intézményeink tobbségében potoltuk az elmaradt karbantartasi munkékat, de a
felgjitasokat nem mindenhol tudtuk maradéktalanul elvégezni. A hatralévé mar felmért
karbantartasi, felgjitdsi feladatok a kozeljovOben realizdlodhatnak ezzel segitve az
esé¢lyegyenlOség megteremtését az intézmények kozott.

Fontos feladata volt a 2016-17-es tanévnek a mikddtetéshez kapcsolodo szerzédések
feliilvizsgalata is. A tliz és munkavédelmi szerzddéseink jelenleg — egy jol elokészitett
beszerzési folyamat eredményeképp- egy cégnél vannak, igy biztosithatd az iskoldk
egyforman megfeleld ellatasa e teriileten.

A kazéan karbantartési szerzodéseket a megfeleld szervizhalézattal rendelkezd, gyartd szerinti
hivatalos markaszervizek végzik.

Folyamatban van tobb intézményiinknél a TOP palyazatbol nyilaszarod csere, tetdfelujitds,
kiilso szigetelés.

Igyeksziink a lehet6 legtobb feladatot megoldani és ott beavatkozni, ahol sziikséges. Ehhez
segitséget nyujt az intézményvezetdkkel kialakitott jo kapcsolat folytan létrejott megfeleld
jelzOrendszeri ligymenet és a karbantartd csapat vezetdje, aki a miikodtetési osztalyvezetdvel
folyamatosan monitorozza a felmeriilé kockazatokat a miikodtetés teriiletén.
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2.3.7. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Vagyongazdalkodasi tevékenységiink a lehetdségeinkhez mérten allagmegovasra ¢€s
karbantartasra korlatozodik.

Az intézményeink célfeladatara jellemzo és elengedhetetlen fejlesztéseket fontossagi sorrend
felallitasaval a koltségvetéshez igazodva valdsitjuk meg.

Rosszabb koriilmények koziil érkezd didkjaink nem mindenhol tudjdk megtapasztalni a XXI.
szazadra jellemz0 koz0Osségi terek, szolgaltatasok nyujtotta fejlodést.

Tankertletiink eltéré miikodtetési szemléleti iskoldinak szeretnénk segitséget nyujtani a
leghatékonyabb forrasfelhasznalasban és koordinalni a tevékenységiiket.

A nyari karbantartasi munkalatokra felmérés alapjan a tavaszi id6szakban elkiilonitettiink egy
keretet, amit nem engedtiink mas célra felhaszndlni, hogy a szeptemberi iskolakezdésre
minden feltétel biztositott legyen. Az intézményvezetdk maguk hatdroztdk meg a sziikséges
feladatokat fontossadgi sorrendet felallitva. A szakmai hatteret, illetve a segitséget a
Tankeriileti Kozpont nyujtotta.

A kezdeti tavolsagtartas utan ugy latjuk, hogy az 0j intézményrendszer hatékonyan képes
mikodtetni az iskoldkat, amennyiben a fejlesztésekre is lesz forras.

2.3.8. SWOT analizis a miikédtetési és gazddlkoddsi tevékenység értékelésére

Erdsségek Gyengeségek
e Palyazati lehetdségek kihaszndldsa ° P,élyé}zati szervezetben  alacsony
e Motivalt munkaer6 létszam .
e Nyitottsag innovaciora valo o Kevés taldlkozési lehetdség az

intézményekkel (id6hiany)
e Intézményi adatszolgaltatasok
e Esetenként akadoz6 kommunikacio

hajlando6sag
e Motivalt intézményvezetés
o J6 egylittmiikddési készség

e Kivitelez8kkel, vallalkozokkal jo * Munkafolyamatok kovetésének
kapcsolatok (kovethetdségének) gyengesége
e Jo6 kapcsolat intézmény vezetdkkel * Onkormanyzatokkal torténd

e Jol felszerelt karbantartoi allomany informdcid csere i
o Jol képzett tapasztalt e Viltozo szakmai szinvonalu

intézményi karbantartoi allomany

korménytisztviselok b
e A  Kkoltségvetési  tervezés  az e Karbantartoi munkacsoport alacsony
intézményvezetdkkel kozosen letsz‘a’ma o ’
torténik e A sajat bevételi forrasok korlatozottak
e Havi rendszeres részletes e A tankerileti indikativ = létszam
gazdalkodasi  adatszolgaltatés  az alacsony |
intézmények részére e Az intézményvezetdk gazdalkodasi

ismeretei hidnyosak
e Rossz allapotu atvett infrastruktira
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Lehetdségek Veszélyek
o Kiils0 ¢és bels6 informacidé aramlas e Palyazatok oda nem itélése
gyorsitasa e Pénziigyi (koltségvetési) korlatok
e Kommunikici6 fejlesztése e Arak ndvekedése (épitdipar,
intézményekkel karbantartasok)
e Tapasztalatcsere mas tankeriiletekkel e Esetenként  alacsony  vallalkozo
o Palyazati lehetdségek készség intézmények részérol
e Informatikai fejlesztések e Szigorodo eldirasok
e Intézményi  vallalkozé  készség o Irrealis  intézményi  kovetelések
novelése (elvarasok)
e Szakmai képzések e FElére nem tervezhetd (havaria)
e Karbantartasok, felujitasok, eseményekbdl eredd varatlan kiadasok
beruhdzasok e Képzett munkaerd elvandorlas
e Karbantart6i csoport fejlesztése e Szakember hidny
e Palyazati referensek felvétele ¢ Informatikai sebezhetdség
sziikséges e A koltségvetésben biztositott forrasok
szlikossége (személyi)

e A Dbértomeg-gazdalkodds ¢és a
statuszgazdalkodas kozotti
ellentmondas

e Az utazd gyogypedagogiai haldzat és
attanitas magas koltsége

3. A_Tankeriileti_Kozpont jovoképe, stratégiai _iranyok és
fejlesztési teriiletek

Stratégiank jovokép vizidja szerint a Szombathelyi Tankeriileti Kézpont kiemelt feladata
intézményeinek hatékonyabb és eredményesebb fenntartdsa, igazodva az orszagos
szakmapolitikai €s fejlesztési elvarasokhoz, mikrotérségi szinten szervezett intézményhalozat
kialakitasaval. Biztositani az intézményi pedagodgiai munkdhoz sziikséges forrasok ¢és
kapacitas legeredményesebb  kihasznaldsat professzionalis taniigy-igazgatasi, jogi,
humanpolitikai, gazdalkodasi és miikddtetési hattér megteremtésével. Cél a szinvonalas,
innovativ, kompetencia-alapi, mindségi nevelési-oktatasi tevékenység elérése és folytatisa
minden intézményben. Intézkedéseinkkel kiemelten tamogatjuk a korményzat kiemelt céljait,
a teljes foglalkoztatottsag megvaldsitasat, a demografiai folyamatok megforditasat, illetve a
csaladkdzpontusag megvalositasat, emellett a tarsadalmi felzarkozast és az esélyteremtés
novelését is.

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatasa

A Tankertleti Kozpont oktatdsi tevékenységének fejlesztése érdekében az aldbbi célok
megvalositasa sziikséges.
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3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa
Jovokép:

A Szombathelyi Tankeriileti K&zpont intézményeiben folyd nevelési-oktatdsi tevékenység
megfelel a kiils6 és belsé partnerek elvarasainak, a jogszabalyi eldirasoknak és a tarsadalmi
igényeknek.

Stratégiai irany:

Az oktato-—neveld0 munka koézéppontjdban a személy-, érték- és tevékenységkdzponta
szemlélet alljon,

A tanuldsi folyamatban egyre nagyobb szerepet kapjanak az érzelmi, akarati tényezdk, a
motivaciok és az attitiidok,

Az iskoldk tevékenységrendszere tegye lehetdvé, hogy a tanulok sikerélményhez jussanak a
tanulasban, a sportban vagy a miivészi jellegi onkifejezésben.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= A kozneveléssel kapcsolatos informaciok teljes korti hozzaférhetdségének biztositasa
az intézmények szamdra, a professzionalis taniigyirdnyitds fenntartasa. A ko6zos
gondolkodas alapfeltétele a lehetdségek €s tények ismerete.

» Tankeriileti koznevelési informacios halozat kiépitése az informéciddramlas
felgyorsitasa, a dontéshozatal megfeleld elokészitése érdekében. Tankertiileti adatbazis
létrehozasa, folyamatos aktualizaldsa, amely pontos adatokkal szolgédl a tankeriilet
intézményei €s fenntartd részére.

» A pedagdgusok moddszertani tudasanak felfrissitése, hatékonyabb tovabbképzési terv
elkészitése. A tovabbképzési tervek elkészitési idépontjaban legyenek ismertek a
képz6 kdzpontok kovetkezod évi ajanlasai.

= Meérési-értékelési rendszer kidolgozasa tankeriileti szinten, egységes mérdlapok, a
tanteriileti szintli eredmények visszajelentése az intézményeknek, abbol a célbdl, hogy
az iskolak el tudjak helyezni 6Gnmagukat a tobbi iskola rangsoraban.

= Az tankeriilet iskolainak a szocidlis helyzetre és a tanulméanyi helyzetre vonatkozé
mutatoinak nyilvanosan tanulmanyozhatova tétele 6sszehasonlitasra alkalmas modon -
szazalékos megoszlas - figyelemmel a személyiségi jogokra,) annak érdekében, hogy a
tobbi intézmény rangsoraban elhelyezve sajat eredményeit ki tudja jel6lni a fejlesztés
iranyait.

» Az orszdgos kompetencia mérés eredményeinek folyamatos figyelemmel kisérése,
elemzése fontos feladat. Az eredmények ismeretében a nevelés-oktatas
eredményességét eldmozditdé intézkedések megfogalmazdsa. A  kozoktatési
intézményekben a megfeleld képzési kindlat biztositasa a feltart problémak orvoslasa
érdekében.

= Az eszkozéllomany korszertsitése, bovitése, a hianyz6 eszkozok beszerzése a
mindségi munkavégzés feltétele. IKT eszkdzok beszerzése, rendszergazda biztositasa
(akar informatikai szolgéltatoval). Az informdcidkhoz valdé hozzajutast, az
informacidaramlast és a kompetenciafejlesztést meghatarozza, hogy az intézményben
milyen az informatikai eszkdzallomany és a taneszk6zok rendelkezésre allasa.

* Az azonos szinthez tartozé intézménytipusok és az egyes intézmények kozotti
teljesitménykiilonbségek mérséklése (egységes elvekhez igazitva, folyamatos
mindségfejlesztés, multifunkcionalis térségi elven szervezddd intézmények mindseégi
kontrollja).
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= Biztositani kell tovabbi személyi feltételek hozzarendelésével (logopédus, konduktor,
asszisztens) a pedagdgiai szakszolgalati ellatas eljutasat minden raszoruld gyermekhez
a megfeleld és eloirt oraszamban. Megalapozott szakmai javaslat alapjan bdviteni kell,
akar tovabbképzések 0sztonzésével is a gyogypedagodgusok szamat.

= Egységes ¢és individualizalt tankeriileti palyaorientaciés tanacsadasi rendszer
kialakitasa és miikodtetése.

= Korszerli, hatékony és eredményes pedagogiai szakszolgalat biztositasa valamennyi
tanulonak és nevelési-oktatasi intézménynek.

= Torekedni kell a két tanitdsi nyelvll iskoldk szakmailag és nemzetiségi oktatasi,
valamint a tehetséggondozads szempontjabol torténd fenntartdsara. Vizsgalni kell a
fenntarthatosagukat, hogy térségi jelleggel biztositott legyen a német, horvat, szlovén
nyelv oktatasanak targyi és személyi feltételrendszere, az d&ltalanos iskolai és
kozépiskolai oktatas tekintetében.

= A napkodzi (egész napos iskola, iskolaotthon) tevékenységei segitsék az egyéni
fejlesztéseket, a tanulds tanitdsat. A tanoran kiviili foglalkozasok hatékonysaganak
novelése, az emelt szintii oktatasnak az 1) pedagodgiai programokhoz igazodd
biztositasa.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése
Jovokép:

Jol  megszervezett tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa ¢€s miukodtetése, a
tehetséggondozas esélykiegyenlitd szerepének erdsitése.

Stratégiai irany:

Tehetségkutatds, tehetségazonositds, tehetséggondozas térségi kozpontjainak létrehozasa a
tankeriilet intézményeiben az infokommunikacios technologidk bevonasaval (csatlakozas
tehetségpontokhoz).

A tehetséggondozas szervezeti kereteinek bdvitése. Iskolak kozotti munkakapcsolat erdsitése,
tudasmegosztas forumainak kialakitasa.

Palyazatok nyomon kovetése - a pénziigyi fedezet eldteremtésére (felkészitéshez sziikséges
anyagok, illetve az utaztatas biztositasara)

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

= Tankeriileti szintli tanulmanyi versenyek, témahetek, projektek kidolgozasa.

= Tankerileti szinti képzémiivészeti kiallitas, korusok talalkozoja, sportversenyek.

= A Tehetségpontokként tevékenykedd iskoldk tapasztalatainak, —mindennapi
gyakorlatanak széleskorli megosztésa.

= A szaktanacsadok segitségével figyelemmel kisérni és Gsszegylijteni a tehetségeket.
Szakteriiletenként (tantdrgyanként) rendszeresen (negyedévente, félévente) kozds
foglalkozasok szervezése szamukra.

= A szabadiddés tevékenységek, a szakkordk, a sportkorok a tanuldk érdeklddésére
épitenek, a tehetség fejlesztését, gondozasat biztositjak. A tantargyi- és a
sportversenyeken vald részvétel, a siker- vagy kudarcélmény megélése erdsiti a
gyermekek onbizalmat, fejleszti onmegvalositd képességiiket.
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3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Jovokép:

Az intézmények és pedagogusaik ismerik az egyenld bandsmodra és esélyegyenlOségre
vonatkozo jogi eldirasokat, biztositjak a diszkriminaciomentes intézményi szolgaltatasokat, a
befogadd és tolerans légkort, €s megragadnak minden alkalmat, hogy az esélyegyenldséggel
kapcsolatos ismereteiket bovitd képzésen, egyéb programon részt vegyenek.

Stratégiai irany:

Antiszegregacid, az egyiittnevelés, a befogadd oktatdsi rendszer targyi ¢és szellemi
feltételeinek megteremtése és folyamatos fejlesztése.

Az iskolai jelzérendszer hatékony mitkddtetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Szorgalmazni kell a hatranyos helyzetli tanulok megsegitésére az iskolaotthonos
felkészitési forma, illetve az egész napos iskola alkalmazasat, lehetéséget nytjtva a
tanulok  biologiai, életkori  sziikségleteit jobban  figyelembe véve a
tevékenységszervezésre: a tanulas, a szabadid, a pihenés és a fizikai aktivitas
idészakainak aranyos biztositasara.

Az esélyegyenldség érvényesiilésének sériilését, szegregalodas kialakuldsara utalo
jeleket azonnal jelezzék a fenntarto felé.

A képesség-kibontakoztatod képzési lehetéségek kiaknéazasa.

Hatranykompenzéacié minden teriileten. Kompenzalni az iskoldkat a megyeszékhelytdl
valé tavolsag figyelembe vételével, az utazasi lehetdségek fliggvényében. A
kompenzaci6 lehet anyagi, erkolcsi vagy egyéb kedvezmény.

A tarsadalmi  blinmegel6zéssel, az 4ldozattd valassal, az erdszakmentes
konfliktuskezeld technikakkal Osszefiiggd ismeretek oktatasa, a tanulok felkészitése
azok gyakorlati alkalmazasara (osztalyfonoki orak szerepének hangsulyozasa).
Esetmegbeszélések a helyi gyermekjoléti szolgalatok szakembereivel ko6zdsen.
Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelés alkalmazasanak kiterjesztése a tobb mint 250 6
tanuldlétszamu iskolakba (esetleg orakedvezmény biztositasa). Iskolapszichologusok
alkalmazasi lehetdségének megteremtése (3-4 iskola/iskolapszichologus).
Egyiittmiikodés a gyermekvédelmi jelzOrendszer tagjaival, tdmogatd-segitd
szervezetekkel (Tanoda program, DADA-program, iskolarenddr, iskolai szocialis
munkas).

A szegregacio, deszegregacid kapcsan kiemelt figyelmet kapjon a prevencio.
Versenyképes pedagogiai programok megalkotisaval, az Oonkormanyzatokkal ¢és a
korményhivatallal egyiittmiikodésben torekedni kell a szegregacid6 megeldzésére, az
integracid erdsitésére. Az e terliletet érintd beavatkozasokrol 6sszegzés késziil, amely
azok eredményeit is tartalmazza. A tapasztalatokat megosztjuk a tankeriilet
valamennyi intézményével.

Versenyképes pedagogiai programok megalkotdsa, a prevencid fontossdganak
hangstulyos kezelése. A beavatkozdsok és eredmények Osszesitése a 2016-2017.
tanévtdl folyamatosan. A hatranyos helyzetli tanulok 1étszamanak folyamatos
figyelemmel kisérése és 6sszegzése évente a 201-2017. tanévtdl kezdddden.

A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok ellatasaban biztositott legyen a teriileti
lefedettség, az egyenld esélyli hozzaférés az utazd gyodgypedagdgiai halozat altal,
illetve specialis intézmények (pl. EGYMI) mikddtetésével. Folyamatosan
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figyelemmel kisérjiik a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk létszamanak
alakulasat. A 2016/2017-es tanévtdl kezdddden tankeriileti szintli kimutatast
készitiink, ami lehetdvé teszi az egyes jarasokban ¢és intézményekben az
Osszehasonlitést, tovabbi fejlesztési irdnyok kijeldlését.

Az innovativ megoldasok feltardsa, az uj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

Jovokép:

Az intézmények szakmai, modszertani megujulasdhoz innovativ modszerek feltarasa, az
innovacioé fenntartésa.

Stratégiai irany:

A rendszeres szakmai megljulds igényének kialakitdsa, ) oktatdsi eljarasok, megoldasok
elemzése, bevezetése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

3.15.

Jo gyakorlat bemutatok — workshopok - a pedagogusok tapasztalati iton torténd
tanulasanak el0segitése

Az intézményi modszertani jO gyakorlatokat €és innovativ pedagogiai fejlesztéseket
Osszegyjtjik (a 2016/2017-es tanévtdl kezdddden), az iskoldk szadmara (online
feliileten kialakitott bazis segitségével) megismerhetévé tessziik.

Online feliilet, bazis kialakitasa (tankeriileti honlap), ahol bemutatkozas formajaban a
tankeriilet valamennyi iskolaja megjelenhet. Regisztraciohoz kotott szakmai forum
jelleg biztositasa. A tankeriilet honlapjan minden honapban egy-egy olyan esemény,
program, hir, innovativ fejlesztés, ,,j0 gyakorlat” megjelentetése, melyet az adott
iskola nagyon fontosnak, vagy kozlésre érdemesnek tart.

Havonkénti igazgatoi értekezleteken lehetdség biztositasa 1-2 intézménynek az altala
alkalmazott innovacié bemutatasara: tuddsmegosztas, arculat bemutatasa.

Evente 2 alkalommal tankeriileti szakmai nap rendezése, eldadéasok, kerekasztal-
beszélgetések, bemutatkozé kiallitdsok, workshopok formajaban a sajat szakmai tudas
¢s tapasztalatok megosztasa érdekében. Javasolt témateriiletek: kornyezeti nevelés
(OKO-iskoldk), egészségfejlesztés, didkonkormanyzatisag, egyiittnevelés, kooperativ
technikak  alkalmazasa, projektoktatds, idegen nyelvi jo  gyakorlatok,
konfliktuskezelés, SNI ellatds, napkdzis feladatellatas; kapcsolattartas a sziilokkel.
Intézmények kozotti bemutatod orak 6sztonzése, csoportos tréningek szervezése.
Szakmai mithelyek felkutatasa, kialakitdsa, bemutatasa a szakértok és szaktanacsadok
tamogatasaval. Bemutat6 orak szervezése és latogatéasa.

Hangsulyosabb szerep kialakitasa a szaktanacsadoknak.

A térségi egyiittmiikodeés fejlesztése

Jovokép:

A tankeriilet illetékességi tertiletén miikodo intézmények egymassal egylittmiikodnek.

Stratégiai irany:

A térségi egyiittmiikodési formak kidolgozasa, miikodtetése és tovabbfejlesztése a hatékonyabb
kommunikaci6 és tapasztalatcsere érdekében.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Az intézmények a hatékonyabb oktato-neveld munka megvalositasa érdekében
megosztjak egymassal eredményeiket, j6 gyakorlataikat.

A térségi munkakozosségek 1étrehozdsa a szakmai egyilittmikodés teriiletén.
Tankeriileti szinten olyan szakmai munkakdzosségek felallitdsa, melyekbe azokat a
szaktanarok csatlakozhatnak, akik az iskoldjukban — a kis tantestiileti 1étszam miatt —
nem tudnak részt venni szakmai munkak6zosségi munkaban.

3.1.6. Hatékonysdg javitisa a tananyag oktatdsdaban

Jovokép:

Modszertani, pedagogiai, eszkdzbeli ujitasokkal az oktatds hatékonysaga no.

Stratégiai irany:

Az eredményesség mérésére szolgald, a pedagodgusképzésben és az iskolai gyakorlatban
alkalmazott egységes szemléletii, standardra alapozott mérés-értékelési rendszer kialakitasa,
amely kiterjed a tanuldéi mérés-értékelésre, a pedagdgiai munka és az intézmények mérésére,
értékelésére.

Az innovaciok elofeltételeinek, forrasainak, eszkozigényének megteremtése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A hatékonysag és az eredményesség javitdsanak elsd 1épése a jelenlegi hatékonysag
mérése, abbol a célbol, hogy lassuk, hol is tartunk, milyen szintrél indulunk. Az ehhez
sziikséges mérdeszkoz kifejlesztése, az egységes kovetelményrendszer meghatarozasa,
mérések litemezése.

Tanul6i eredményesség mérés-értékelése soran fontos stratégiai cél, hogy sziilessenek
a meglévd eszkozok, standardok felhasznaldsaval az orszagos mérés-értékeléshez
adekvat 0sszehasonlitasok.

Az intézményvezetés idejének, figyelmének és feleldsségi korének felszabaditasa
annak érdekében, hogy a pedagodgiai munka belsé ellendrzésére, a jo gyakorlatok
bevezetésének Osztonzésére €s az értékelésre tobb ideje és figyelme jusson.
Tankertileti szinten, Onkéntes alapon szervezett ,kimeneti vizsgak’szervezése az
intézményenkénti 6sszehasonlithatésag érdekében, (nyugdijas pedagdgusok bevondsa,
feladatbank 1étrehozasa).

Folyamatos taneszkoz-fejlesztés. Tankonyvek, digitalis tananyagok, IKT eszkozok,
laboreszko6zok,

A kompetencia-alapti oktatas hatékonyabba tétele érdekében sziikséges a készségek,
képességek — kiilondsen az alapkészségek — fejlesztési programjainak széles korii
alkalmazdsa, a gondolkodasi képességet fejlesztd programok megismerése,
alkalmazasa.

Az 0j moddszerek bemutatdsa és egyben betanitdsa is fontos. Az interaktiv tablak
nyujtotta lehetdéségek kihaszndlasat segité programok szervezése. (szaktanacsadok
bevonasa)

A kompetencia-mérések eredményeit tanévemként Osszegyiijtjiik (a 2016/2017-es
tanévtdl folyamatosan), azokat egymashoz viszonyitjuk intézményi szinten és
intézmények kozott.
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= A nyelvoktatas hatékonysaganak fejlesztése — a valaszthatd nyelvek korének igény és
lehetdség szerinti bovitésével. Tanévenként felmérjik a tanuldi/iskolai igényeket,
amik megvalositasara — az oOratervi orakon til - elsOsorban szakkori foglalkozasok
adnak lehetdséget.

= A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokrol az intézmények évente kétszer adatot
szolgaltatnak az Oktatasi Hivatalnak. Ezen adatokat a tankertilet is sszegyijti, elemzi,
¢s a beavatkozast kivané esetekben intézkedési terv késziil az érintett intézményekben.
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas tankeriiletiinkben nem jellemzd.

3.1.7. Tanulmanyi versenyek rendszere
Jovokép:

A tanulmanyi versenyekhez kapcsolodd szakkdri tevékenység gazdagodik, az intézmények a
tehetségazonositdsi modszereket még tudatosabban alkalmazzak,

Stratégiai irany:

A tehetséggondozas sulypontjainak jrajelolése. Jo gyakorlatok megosztasa a versenyszervezés
tertiletén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» Adatbazis létrehozasa az intézmények altal meghirdetett iskolai tanulmanyi
versenyekrdl témak szerinti rendszerben (szaktargyi, miivészeti, komplex). Az
atfedések kisziirése

= Egyeztetés az intézményekkel a versenyek koordindlésa érdekében és versenynaptar
Osszeallitasa térségi elosztasban €s lefedettséggel.

= A kisebb térségi, kistérségi, iskolak kozotti tanulmanyi versenyrendszer kialakitasa. A
tankertileti honlapon a hozzaférés biztositasa.

= (satlakozasi lehetdség biztositisa a POK altal szervezett és koordinalt orszagos
felmend rendszerii, valamint megyei tanulmanyi versenyekhez. Kapcsolattartds ¢és
folyamatos parbeszéd a POK-kal.

= A sportversenyek rendszerének Ujragondolasa, tamogatdsi lehetdségének
megteremtése. A didkolimpiai eredményességet szolgaljak a kiilonbozd helyi tornak,
térségi, jarasi elodontok, versenyek, a felkésziilés részét képezik. A szaktanacsadok
feladatkorének bovitése a feladattal, a POK-kal egyiittmiikddve.

= Az Uszasoktatds egységesitése. A tanév végén a tanuszodakban Uiszoversenyen szamot
adni az elvégzett munkarol.

= Csatlakozds 0Osztonzése az orszagosan meghirdetett tanulméanyi versenyekre,
didkolimpidra.

= A tehetséggondozas eredményességét €s hatékonysagat a versenyeredményekre és a
tehetséggondozo programokban résztvevd tanulok 1étszdmara figyelemmel mérjiik.
Ehhez adatbazist hozunk létre a 2016/2017. tanévtdl kezdédden.

3.1.8. A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése
A kommunikicio a gondolatok, érzések és tények szobeli és irasbeli formédban torténd
kifejezésének ¢és értelmezésének képessége (szovegértés, beszéd, olvasas és irds) az

oktatasban és képzésben, a munkahelyen, otthon és a szabadidében. Ugyanez jelentkezik az
idegen nyelvi képzésben a tanult idegen nyelven. A megfeleld szintli kommunikéci6 az alapja
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az ¢lethosszig tartd tanuldsnak, az Onképzésnek, a munkaerdpiacon és az életben valo
eligazodasnak.

Jovokép:

J6 kommunikacids képességek birtokaban konnyebb az iskolat elhagyé tanulok munkaerd-
piaci és tarsadalmi érvényesiilése, biztositott a folyamatos tanulas és 6nképzés lehetésége.

Stratégiai irany:
A sikeres anyanyelvi/idegen nyelvi kommunikacié megalapozasa, modszertani fejlesztés.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= A sikeres anyanyelvi kommunikaciohoz sziikséges képességek kialakitdsa ¢€s
fejlesztése, a munkaerd-piaci és tarsadalmi érvényesiilés, a sikeresség megalapozasa, a
gyermek motivacidjanak, a tanuldshoz vald viszonyanak, értékvalasztasanak,
elégedettségének ¢és  Onbecsiilésének megerGsitése. Fokozatos beépitése a
szocializacidba, a nyelvhasznalat és a viselkedéskultira mindségébe.

» Az olvasds népszerisitése, felmend rendszerii (osztalyszinttél fiiggden)
kommunikécids vetélkeddk bevezetése.

» Iskolai konyvtarak modern gyermek, illetve ifjusagi irodalommal val6 ellatasa.

* Azidegen nyelv oktatasanak hatékonyabba tétele, mdodszertani megljulés.

3.1.9. Konfliktuskezelés

Az iskola mindennapjai tele vannak konfliktusokkal, amelyek egyfeldl természetesek az
iskola életében, masfel6l leképezik a tarsadalomban zajlo folyamatokat. Az iskolai
konfliktusok okai sok esetben az iskolan kiviil keresend6k, a megoldas esélye sok esetben
mégis az iskolai kozdsségben, a didk, tanar és sziild altal taldlhato meg. Ha az iskola, a
pedagdgus képes kolcsonds tiszteleten, elismerésen és bizalmon alapuld légkort, nyilt
kommunikécids tereket kialakitani, akkor kezelhetévé valhat a probléma.

Jovokép:

A konfliktuskezelésben jartas szakemberek, eszkdzok, modszerek segitik az iskoldban folyo
munkat.

Stratégiai irany:

A pedagogusok, sziilok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok keretében a konfliktusok
kezelésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

= Felmérés ¢és/vagy intézményvezetdi javaslat alapjan pedagogusok ¢és vezetdk
beiskolazésa

= Hatékony konfliktuskezelési tréningek rendszeres elérhetdségének biztositasa

* A konfliktuskezelési technikdk megismerése és a gyakorlatban torténd alkalmazasi
modjanak feltarasa.

* Intézményi ,jo gyakorlatok”, adaptdciok megosztdsa, az iskolai alkalmazas
eredményességének elérése érdekében.

* Dramapedagogiai eszk6zok alkalmazasa
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3.1.10. Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A koznevelési intézmények fejlesztéséhez elengedhetetlen a palyazatok nyujtotta lehetdségek
kiaknazasa. Az infrastruktara fejlesztésén (EFOP, TOP, TTT) tl a szakmai és a nevelési-
oktatdsi tevékenység tamogatasat, a pedagogiai kultira fejlesztését is lehetdvé teszik.
Tamogatast nyjtanak az EFOP, NTP konstrukcidk az iskolai programok megvaldsitasahoz, a
tanorai €s egész napos iskolai oktatds megvalositdsat szolgald tan-és sporteszkdzallomany
fejlesztésére.

Jovokép:

A palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Stratégiai irany:
A hazai és unios forrasok maximalis kihasznalasa, szakmai tervek készitése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= Pélyazatfigyelés, az intézmények tajékoztatasa a kiirt palyazati lehetdségekrol.

= Pélyazatok irasa és benyujtasa: intézmények digitalis fejlesztése, formalis-nem
formalis oktatasi modszerek iskolai gyakorlatban torténd alkalmazasa, a mindennapos
testnevelés feltételeinek megteremtése, a palyaorientacid hangstlyos kezelése,
egylittmiikodések kialakitisa és tAmogatasa.

= Kelld szam szakember biztositdsa tankeriileti és intézményi szinten a palyazati
folyamat menedzseléséhez.

= Képzésben valo részvétel lehetdségének megteremtése.

= A tobbletfeladat elismerése.

3.1.11. Kiilsé kompetenciaigény

A nevelési-oktatasi tevékenység hatékonysaganak ndvelése, a tanulok személyiségének
fejlesztése érdekében, valamint a feladatellatds biztonsaga megteremtése okan sziikséges
kiépiteni az intézmények és a tankeriilet kiilsé partnerhalozatat.

Jovokép:
Kiilso és belso eroforrasok bevonasa a szakmai elvarasok mentén.
Stratégiai irany:

Partneri kapcsolatok mélyitése - szakmai egyiittmiikodés allami, 6nkormanyzati feladatokat ellatd
tarsszervezetekkel, gyermekjoléti intézményekkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= Helyettesitési rendszer kialakitasi lehetdségének atgondolasa.

= [skolapszicholdgusi rendszer kiépitése.

= Rendszergazdai feladatok ellatasa érdekében egyiittmiikodés kialakitasa a szakképzési
centrumokkal.

= Iskolaorvosi és védondi haldzat mikodési feltételeinek fejlesztése, egyiittmiikodés az
egészségiigyi dolgozokkal.

= [skolatej és iskolagylimdlcs szolgaltatas folyamatos biztositasa.
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= [Iskolai szocialis munkas ellatottsag sziikségességének feltérképezése, az alkalmazasi
lehetdségek attekintése.

3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagogus életpdlya biztositisa

A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont intézményeiben a pedagdgusok jelentds hanyada élt az
onkéntes mindsitési eljarasban torténd részvétellel. A mindsitések minden esetben pozitiv
eredménnyel zarultak a rendes és rendkiviili eljarasok mindegyikében. Az intézményvezetok
koziil tobben részt vettek és jelenleg is folyamatban vannak eljarasok a mesterpedagogus
fokozat megszerzésére.

Jovokép:

Az allashelyének megdrzésével biztositjuk a pedagogusok életpalyajat.
A pedagbgusok sikeresen teljesitik az életpalyamodell fokozatainak kovetelményeit.

Stratégiai irany:
Fejlodési lehetdség biztositasa a tankeriiletben dolgozo pedagdgusoknak.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» Tovabbképzési lehetdségek biztositdsa.

* A mesterpedagogus, kutatotanar fokozatok megszerzésének timogatasa.

» Tankeriileti és mikrotérségi szinten a pedagogusok kozos foglalkoztatasa (attanitas)

* A helyettesitést lehetové tevd rendszer 1étrehozasa és fenntartésa.

» A létszamcsokkenés miatt feleslegessé vald pedagogusok atképzése a hiadnyteriiletek
figyelembe vételével.

3.2.2. Az élethosszig tarté humdn gondoskodds

A pedagdgushivatas feltételezi az ¢€lethosszig tartd tanulas sziikségességét, a folyamatos
megujulasra valo képességet.

Jovokép:

A fenntart6é a human gondoskodassal tamogatja a pedagogusok egyes életpalya-szakaszait, az
¢lethosszig torténd tanulasat.

Stratégiai irany:
= A Tankertiileti Kdzpont és az intézmények mitkodésének fenntarthatova és kiszamithatova
tétele.
» A pedagdgusok 0sztonzo tamogatasa €s védelme.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
= Az egész ¢életen at tartd tanulast megalapozd ¢€s segité intézményi programok

kidolgozasanak tamogatasa, intézményi programok, innovaciok fejlesztése ¢és
elterjesztése.
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= A kidolgozott programok tegyék lehetévé a konnyebb alkalmazkodast a valtozé
koriilményekhez, a munkaerd-piachoz, a folyamatos tanulds sziikségességének
elfogadasahoz.
» Az intézmények fenntartisdnak ¢és mikodésének tervezhetdségéhez tartozik a
kiszdmithato és tervezhetd human erdéforras feltétel.

3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

Jovokép:

Az iddsebbek altal felhalmozott €lettapasztalat €s tudas beépiil a napi munkavégzésbe.
Stratégiai irany:

A nyugdijas pedagogusokrol vald gondoskodas megvalositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

* A nyugdijas pedagdgusok bevonasa az ifjusagvédelmi feladatok ellataséaba.

=  Evenkénti nyugdijas talalkozok szervezése az iskolakban, kiilonbozd rendezvényekre
valé meghivasuk, reprezentacidos keret biztositdsa a rendezvényhez, az életpalya
elismerése.

» Nyugdijas pedagdgusok szervezete l1étrehozasanak Osztondzése térségi és szaktargyi
szervezOdés szintjén.

3.2.4. A tanari utanpdtlas biztositisa

A szombathelyi Tankeriileti Kézpont teriiletén is érzékelhetévé valt a pedagégushiany. Egyes
szakteriileteken (gyogypedagdgia, tanitod, testneveld, matematika, fizika) nehéz megfeleld
szakképzettséggel rendelkezé pedagdgust alkalmazni a nyugdijba vonuld vagy egyéb okok
miatt tavoz6 alkalmazottak helyére.

Jovokép:
A tandri utanpotlas folyamatosan biztositott az intézményi feladatok ellatashoz.
Stratégiai irany:

Az eloregedd pedagoégusallomany folyamatos fiatalitasa, gyakornokok elhelyezkedésének
tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A szakemberhidny megel6zése, megsziintetése, illetve a szakos ellatottsdg biztositasa
érdekében:
= Az 1Uj tanari szak elvégzését vallald6 pedagdgusok motivaldsa (tanulmanyaik
tamogatasa).
= Az egyszakos tandri képesitéssel rendelkezd pedagdgusok képzésének biztositasa,
hiszen a munkaerd-piaci helyzetiik megtartasa miatt sziikséges a folyamatos fejlodés,
ujabb szak megszerzése.
= A tanarképz6 kozpontokkal torténd kapcsolat kiépitése, hogy a hallgatok a tanulmanyi
éveik sordn megismerjék a tankeriilet intézményeit, az iskoldkban foly6 munkak és
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feladatok sokszintiségét, az intézmények eltérd 1égkorét. Ezzel tamogatva a késébbi
munkavallalast, illetve a pedagdgus utdnpotlas biztositasat.
= Mentoralas tdmogatasa, mentortanarok képzésének tamogatasa.

3.2.5. Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

A Szombathelyi Tankeriileti Kézponthoz tartozo jarasok eltéré tarsadalmi és gazdasagi
fejlettséggel rendelkeznek, igy az ott dolgozd alkalmazottak eltérd szocidlis koriilmények
kozott élnek.

Jovokép:
A fenntart6 lehetoségeihez mérten enyhiti a szocialis fesziiltségeket.
Stratégiai irany:

Tamogaté munkakornyezet kialakitdsa. A munkaszervezésben az egyén személyes
koriilményeinek figyelembe vétele (gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre bejaras/utazas).

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» A lakhatas tdmogatasa. Tamogatas biztositasa lakasvasarlashoz, féleg a hatranyos
helyzetii térségek iskolaiban dolgozok részére.

* A dolgozoknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkaba jaras koltségét.

= A rugalmas munkakezdés lehetdségének kialakitasa, igazodva a fiatal gyermeket
neveld sziilok csaladi lehetdségeihez.

3.2.6. Az ingdzo, mobil pedagégus munkdjahoz sziikséges feltételek

A tankeriileti kozpont teriiletén altalanos eljards az attanitds a szakos ellatottsdg ¢€s a
megfeleld 1étszamu munkaerd biztositasa érdekében. A vidéken él6 pedagdgusok gyakran
vallalnak munkat a jarasi kozpontokban, igy ingazasra kényszeriilnek.

Jovokép:

A torvényileg lehetové tett utazasi koltségek teljes kori biztositasaval a szakos ellatottsag minden
iskolaban teljes koriien megvaldsul.

Stratégiai irany:
A pedagdgusok mobilitasi hajlandosaganak novelése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= A tankeriileti gépjarmiipark fejlesztése az ingdzo, attanitd vagy helyettesitd
pedagdgusok munkdjanak tdmogatasdhoz, amennyiben a tomegkozlekedés az érintett
teleptiilések kozott nem megfeleld.

=  Munkaba jarasi koltségek tdmogatasa.

= Attanitas timogatéasa — kikiildetés utjan.
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3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselok és a pedagdgusok teljesitményértékelésének maodjat is jogszabalyok ¢€s
belsé szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

Jovokép:

A teljesitményértékelés noveli a személy és a szervezet cselekvoképességét, hatékonysagat,
tovabba a munkavallalé folyamatos fejlédését szolgalja.

Stratégiai irany:

A vezetok folyamatosan értékeljék a tapasztalatokat, személyesen is segitsék a munkavallalokat.
Személyre sz0616 értékelés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

3.2.8.

Pedagogusok esetében az intézményi szinten kidolgozott €s miikodtetett értékelési
rendszer alkalmazasa, az erkOlcsi ¢és anyagi elismerés feltételeinek és
szempontrendszerének kidolgozasa, tervezése.

Intézményvezetok esetében a tankeriileti szinten kidolgozott értékelési rendszer
meghatarozasa, kiilsd értékelések figyelembe vételével (kormanyhivatali ellenérzés, az
Oktatasi Hivatal vezetdi/intézményi tanfeliigyeletéhez kotédoen).

A kormanytisztvisel6k értékelése a TER rendszer keretin beliil, a tapasztalatok alapjan
a sziikséges korrekciok elvégzése. A személyre szo6ld értékelés motivald erejének
kihasznalasa.

Személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendé célok meghatarozasa, az
eredmények értékelése érdekében.

A kétiranyu motivdacio megteremtése

A kétiranyt motivacio lehetd kozelitd és megel6z6. A kozelitd azt jelenti, hogy a kitlizott
célok elérése iranyaba haladunk. A megel6z6 motivacié a célok elérése érdekében felméri a
kockazatokat és keresi a kockazatcsokkentési lehetdségeket és modokat.

Jovokép:

A tankertilet dolgozo6i motivaltak a munkavégzésben, tervszerien végzik munkéjukat.

Stratégiai irany:

A motivacié megteremtése a szakmai eredményesség érdekében. A szervezet minden szintjén
hatékony tervezOmunka nyomén eredményes munkavégzési folyamatok kialakitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Tervszerti feladatellatds és munkavégzes kialakitasa.

A tankeriileti szervezet egyes szintjein torekedni kell a dolgozok kelld
motivaltsaganak megteremtésére és fenntartasara.

Motivacids tényezdk lehetnek: biztonsdgos munkahelyi kornyezet, optimalis
munkakoriilmények, a munka elismerése (kereseti lehetéség, jutalom), a munkaterhek
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aranyositasa, Onalloésag ¢€s felelosség, az onképzés és elorehaladas lehetdsége és a
valtozatos munka, munkaszervezés.

» A kétirany( motivacio kiterjed a tankeriilet dolgozodin tal a kdznevelési intézmények
alkalmazottaira is.

= Hatékony kommunikaciora torekvés a Klebelsberg Kézpont és a fenntartott iskolak
iranyaba is.

3.2.9. A minéségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munkavégzés feltétele a sikerélmény, amely hozzdjarul a szervezet sikeres
miikodéséhez.

Jovokép:

A mindségi munka megbecsiilésével a szervezet sikeresen mikodik, €s a kiégés veszélye
csokkenthetd.

Stratégiai irany:

A teljesitmény anyagi elismerése - a lehetdségekhez mérten — differencialassal, jutalmazassal. A
pedagogusok munkajanak erkdlcsi megbecsiilése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= Jelenleg a pedagdgusoknak, vezetdknek, intézményeknek tobb ellendrzésiik,
értekelésiik 1étezik: onértékelés és tanfeliigyeleti.

= A tehetséges tanulokat felkészitd vagy a felzarkoztatasban kiemelkedden dolgozo
tanarok nagyobb megbecsiilése.

= Osztdnzé tdmogatasok kidolgozéasa célszerli. Dotdcid a tanulményi versenyeken
nyujtott teljesitmények alapjan.

* A kormanytisztviselok értékelése nyoman anyagi elismerés — a differencialés,
esetleges jutalmazas feltételeinek megteremtése (eltérités, jutalom).

= Egy elkiilonitett koltségvetési bazis létrehozasa, mellyel az éves munkat lehet
anyagilag is értékelni, és az iskolavezetdség meghatarozott elvek szerint osztja el.
Szempontrendszer kidolgozasa.

= A pedagogusok bevonasaval egy olyan program kialakitdsa és megvaldsitasa, amely
eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben.

3.2.10. Képzés, tovabbképzés modszere

A kormanytisztviseldk és a pedagdgusok vonatkozasaban is jogszabaly szabalyozza a képzési
¢és tovabbképzési kotelezettséget és annak meghatarozott idejét, lehetdségeit.

Jovokép:

A pedagdgus-tovabbképzések és a pedagogusok eldmeneteli rendszere a tényleges igényekhez
igazodik. Felkésziilt, megujulasra képes kormanytisztviselok végzik a fenntartoi feladatokat.
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Stratégiai irany:

A tovabbképzések koordinalasa, a kormanytisztviselok, a pedagdgusok, az iskolak, a tankeriilet és
az oktatasi rendszer igényeinek megfeleléen. Folyamatos kapcsolattartas a fels6foku oktatasi
intézményekkel, a tanarképzo intézményekkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A pedagogusok tovabbképzési rendszerének folyamatos aktualizaldsa szoros
kapcsolatban a tanarképzd kozpontokkal. A hozzdadott érték mérésének kidolgozasa
akar tantargyanként.

Fontosnak a tovabbképzések esetében a fels6foki tudomanyos hattér meglétét.
Allandé kapcsolatot kell apolni a tanarképzd kozponttal. Az atgondolt, szaktargyi
modszertani tovabbképzések adta lehetdségekkel tervezni kell.

Koélesonds informdciocsere kialakitdsa a felsdfoka intézményekkel, mivel a
tananyagot a felsdoktatasban is folyamatosan aktualizalni sziikséges a kdzoktatasban
torténd torvényi €s egyéb valtozasokhoz. Az almamater milidje pedig a pedagdgusokra
lehet 6sztonzo hatassal

A szakos ellatottsag biztositdsa érdekében intézményekkel kozds intézkedési terv
készitése a sziikséges beiskolazas idében torténd elinditasa érdekében (tanitok, fizika,
matematika és technika szakos tanarok).

Tervezni kell a szaktanacsadok felkészitését, gyakorlatvezetdé mentortanarképzést.
Kiilonos tekintettel az intézményi pedagdgiai munka tdmogatdsdra, valamint a
pedagbgusjeldltek intézményi gyakorlatra torténd jelentkezésére.

A tankeriileti 4llomanyban dolgoz6 kormanytisztviselok képzése terén térekedni kell a
blended jellegi képzések tamogatdsara, mert tobb gyakorlati tapasztalathoz és
alkalmazasképesebb tudashoz juttatjak a részvevoiket.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

A tankeriilet és intézményei alkalmazotti korében jelent6s szamu az ingazo és az olyan
munkavallalo, aki a lakhatasi feltételek biztositasa mellett tud munkat vallalni.

Jovokép:

A tankeriilet dolgozéi tdjékozottak az dnkormanyzati és az allami rendszer altal biztositott
tamogatasi lehetdségekrol.

Stratégiai irany:

A helyi 6nkorményzatokkal egyiittmiikddve a lakhatési lehetdségek, feltételek kidolgozasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A vidéki iskoldk megfelelé pedagogus ellatottsdga érdekében ki kell dolgozni egy
lakhatasi tdimogatési rendszert a vidéken munkat vallalé pedagogusok részére.

Fel kell venni a kapcsolatot a helyi dnkormanyzatokkal és megéllapodasban rogziteni
kell a kolcsonds tamogatasi lehetdségeket (letelepedési tdmogatés, szolgalati vagy
bérlakas biztositasa).
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3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Tankeriilet munkatarsainak és a koznevelési intézmények vezetdinek iranyitasa
elsddlegesen a Tankeriilet igazgatdjanak feladata és felelossége. A tankeriileti igazgatod
munkdjat a szakmai és gazdasagi igazgatohelyettesek segitik. A Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata tartalmazza a tankeriilet igazgatojanak, igazgatohelyetteseinek és a koznevelési
intézmények vezetdinek dontési jogkoreit.

Jovokép:

Az iranyitas hatarozott és egyértelmii. A dontések a megfeleld szervezeti szinten ¢s
hatékonysaggal torténnek.

Stratégiai irany:

A szervezeti célok pontos, egyértelmi és vilagos megfogalmazasa. Felel0sségteljes és az
egylittmiikddést timogatd vezetdi iranyitas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A hatékony miikddés alapfeltétele a szabalyok egyértelmii ismertetése és egységes
értelmezése az érintett dolgozok, intézményvezetdk korében.

e A dontési mechanizmus (dontés-elokészitési folyamat) pontositasat, rogzitését segitik
a Tankertilet egyéb bels6 szabalyzatai, ligyrendje és a munkakdri leirasok.

e A dontési tapasztalatok folyamatos elemzése révén a vezetdk ismereteinek szintje nd,
a tervezés keretében fokozatosan jobb dontések sziiletnek, a stratégiai irdnyok, célok,
dontések fokozatos finomitasok révén alakulnak ki.

3.3.2. Belsd hatiskorok, képességek szabdlyzati kirnyezetének értékelése

A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat hatalya a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont tankertileti
igazgatojara, vezetSire, kormanytisztviselire, kormanyzati tigykezeldire, munkavallaldira,
valamint a Tankertileti K6zpont szervezeti egységeire terjed ki, tovabba a tankeriilet altal
fenntartott koznevelési intézmény intézményvezetdire és egyes esetekben a koznevelési
intézményekre terjed ki. A szabdalyzat részletesen tartalmazza a vezetok hataskori és feladat
elosztasat, szabalyozza a tankeriilet belsd irdnyitasi eszkozeit, tdjékoztatasi és dontés-
elékészitési forumait, a mitkodéssel kapcsolatos rendelkezéseket, a munkavégzés altalanos
szabalyait, az ligykezelés rendjét, hataridejét, a helyettesités rendjét, az egyes szervezeti
egységek feladatait, a koznevelési intézmények intézményvezetdjének hataskoreit €s
feladatait.

Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont szabdlyzati kdrnyezete részletes és egyértelmli utmutatast ad és
megfeleld alapot biztosit dolgozoi részére a teljes korii és pontos feladatellatas végzéséhez.
Szabalyozott feladat-ellatasi és jogi kdrnyezet.
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Stratégiai irany:

A tankeriilet miikodéséhez sziikséges stabil szabalyozott miikodési kdrnyezet kialakitdsa. A
mukodést szolgalo szabalyzatok megalkotasa €s megismerése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A munkavallalok képességeinek ¢és felkésziiltségének, feladatvégzésének, a
munkavégzés onallosagi fokanak és hatékonysaganak alapos megismerése.
e A szabalyzatok tartalmi ismerete, az ismeretek elmélyitése és folyamatos frissitése.

3.3.3. Iranyitdsi, dontési szintek alakitisanak bemutatdsa

A tankeriilet iranyitasa felso-, kozép-, €s als6 iranyitasi szintekbdl all. A felsé szintli vezetést,
azaz a stratégiai irdnyitast egy személyben a tankertileti igazgatd latja el. K6z¢épszintl vezetési
feladatokat 14t el és operativ iranyitasi szinten 4all az 1 f6 szakmai és 1 f0 gazdasagi
igazgatohelyettes. Alsd szintli vezetdi feladatokat latnak el ¢és taktikai vezetdként
funkciondlnak az osztalyvezetdk, 4 f6. A tankeriileti igazgatd dont a szervezet fejlodési
iranyat ¢és kiils6 megitélését befolyasolo fo kérdésekben, valamint ¢ a tankeriilet munkatéarsai
¢s a koznevelési intézmények dolgozodi tekintetében a munkaltatéi jogkor gyakorldja. A
kozépszintli vezetdk a stratégiai dontés megalkotasdhoz sziikséges miiveleti modszerek és
utasitdsok megalkotasaban vesznek részt. Személyi és technikai hattér koordinalasa,
biztositasa tartozik a feladatkdoriikbe.

Az also szintli vezet6k a feladatok végrehajtdsaban, azok konkrét elosztasaban vallalnak
szerepet. Végrehajtd szintli koordinalas.

Jovokép:

Egyértelmil iranyitds €s dontéshozatal a szervezet irdnyitasi szintjén, hatékony operativ
munkaveégzés az osztalyvezetok koordinalo tevékenyseégével.

Stratégiai irany:

Megfeleld kommunikéacid a szervezet minden szintjén, gyors belsd informacidaramlés és
aktivitas a feladatok végrehajtasaban.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Folyamatos informacidcsere a vezeti szinten, egyeztetések.

e Rendszeres vezetdi szinti munkaértekezletek ¢és fOosztalyi szintli operativ
megbeszélések a hatékony feladatszervezés és feladat 6sszehangolas érdekében.

e Az egyes osztalyok egylttmiikodésének fejlesztése a vezetdi dontések végrehajtasa
érdekében.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

A Tankeriileten beliili értekezletek tipusait, ezek résztvevoi korét a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzat tartalmazza. A tankeriileti értekezletre havi rendszerességgel keriil sor a
koznevelési intézmények vezetSinek, sziikség szerint az intézményvezetd-helyetteseknek a
bevonasaval. A tankeriileti értekezleteken a tankeriilet vezetdsége ad tdjékoztatist az
intézményi kort érintd nagyobb szabasu feladatokrol, jogszabalyvaltozasokrol, ezek egységes

44



( SZOMBATHELYI

TANKERULETI

KOZPONT

jogértelmezésérol, koltségvetést érintd altalanos kérdésekrdl. Az értekezleten lehetdség nyilik
a koznevelési intézmények nagyobb korét érintd problémak, kérdések megvitatasara. A
tankeriilet igazgatoja vezet6i értekezletet hetente tart, ahol attekintésre keriilnek az egyes
osztalyok altal elvégzett feladatok, az aktudlis feladatokkal kapcsolatos elvarasok,
iranymutatasok. A foosztalyi értekezleteken a tankeriileti igazgatohelyettesek vezetésével a
konkrét feladatok meghatarozésa, a felelds munkatars kijelolése torténik. A Tankeriiletben
egyes projektek, nagyobb volumenii feladatok elvégzésére munkacsoportok alakulnak a
Tankeriilet vezetdje altal kijelolt személy vezetése mellett. A munkacsoportok tagjai a
feladatellatashoz sziikséges gyakorisaggal tartanak munkamegbeszéléseket.

Jovokép:

Az informéciddramlas hatékonyan biztositott. A feladatok és az eredmények bemutatasa
folyamatos.

Stratégiai irany:

A tankeriileti miikodéshez szilikséges informaciok feldolgozasi és problémamegoldasi
javaslatok Osszegylijtése, valamint az informacidigény folyamatos kielégitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A szervezeten beliili informacidaramlas biztositasa, a vélemények formalasa.
Az iranyitas és dontéshozatal informacios és kommunikacids tdmogatésa.

A szervezet arculatdnak tudatos fejlesztése.

A szervezet tagjainak motivalasa, a szervezeti és egyéni sikeresség tdmogatasa.

3.3.5. Pdlyaztatasi, kivalasztdasi elvek

A Tankeriiletben megiiresedd kozalkalmazotti, kormanytisztviseloi allashelyek a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelden palyazat utjan tolthetdk be. A palyazatok adattartalmat a
Tankeriilet felelds munkatarsai az érintett koznevelési intézmény vezetdjével egyezteti. A
beérkezett palyazatok adatait a Tankeriilet munkatarsa bontasi jegyzOkonyvben rogzitik és
javaslattétel céljabol a koznevelési intézmény vezetdjének tovabbitja. Az intézményvezetd
altal javasolt személy kinevezésérdl a tankeriilet igazgatoja dont. A dontésnél elsddleges
szempont a munkakorre vonatkozd, jogszabalyok altal rogzitett végzettségi eldirasok
figyelembevétele, ezeken tul a palyazo korabbi szakmai tapasztalatai, referenciai.

Jovokép:

Szakképzett, onmaga folyamatos fejlesztésére képes, elhivatott személyi allomany a
kozalkalmazotti €s kormanytisztviseldi allashelyeken, akik feleldsséggel és a legjobb tudasuk
szerint végzik munkajukat.

Stratégiai irany:

A palyaztatas és kivalasztas soran a feladatvégzéshez sziikséges kompetencidk figyelembe
vételével olyan kvalifikalt, elkotelezett munkavallalok alkalmazéasa a szervezetben, akik
képesek az 6nallo és hatékony munkavégzésre.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A palyazok kompetencidinak felmérése a munkakornek megfelelden.

e A megfelelé végzettségli dolgozok integraldsa a tankeriileti kdzpontba, kdznevelési
intézményekbe.

o A tankeriilet feladat-ellatasi stabilitasanak biztositasa.

3.3.6. Belsd vezetdi informdcios rendszer

A tankeriileti informacidés rendszer {6 feladata, hogy szabalyozza a kornyezeti
kapcsolattartast, a kiilonb6zé dontések meghozataldhoz sziikséges informaciok begytijtését,
feldolgozasat, tarolasat és biztositsa azok szolgaltatasat végzo személyek, tevékenységek és
technikai eszkozok Osszességét. A tankeriileti informaciés rendszer egyik legfontosabb
strukturaalakitd tényezdje az informatika, a kiilonbozé szakteriiletek ¢és folyamatok
informacioinak 0sszekapcsolasaval, elemzésével tamogatja a vezetdk dontéseit, segiti a terv-
tény adatok Osszehasonlitasat. A tankeriileti informdcids rendszer csatornai a jegyzokonyvek,
feljegyzések, emlékeztetk, jelentések, informdlis beszélgetések, elektronikus iizenetek,
telefonbeszélgetések.

Jovokép:

Rendszeres ¢és folyamatos kommunikacid, véleményalkotds, informacidaramlés a szervezeti
folyamatokkal kapcsolatosan, jol miikodé monitoring-rendszer.

Stratégiai irany:

A hatékony miikodés elérése érdekében a belsd vezetdi informdacids rendszer szolgalja a
tajékozottsagot, a jo kapcsolat kialakitasat a tankeriilet és munkavallal6i kozott.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A belsd munkavallaléi kozosség véleménynyilvanitasi és allasfoglalasi igényének
biztositasa, amely erdsiti a munkahelyi légkor javitisat és a szervezet irdnti
elkotelezettséget, fejleszti a lojalitast.

e Rovid és kozvetlen informacids utak kialakitasa.

e Az irasos ¢és személyes kontaktus helyes aranydnak megtartasa.

3.3.7. Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Tankertileti Kozpont a folyamatba épitett ellendrzés rendjét a Belsd ellendrzési
kézikonyvében szabalyozza. A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének létrehozasaért,
mukodtetéséért €s fejlesztéséért a Tankeriileti Kozpont vezetdje a felelds. A belsd
kontrollrendszer keretében a Tankeriileti Kézpont igazgatdja gondoskodik a belsd ellendrzés
kialakitasarol, megfelel6 mitkddtetésérdl és fliggetlenségének biztositdsarol. A belsd ellendr
tevékenységét a Tankeriileti Kozpont igazgatdja iranyitasaval végzi. A belsd ellendrzés
kiterjed a Tankeriileti Kozpont valamennyi tevékenységére, kiilondosen a koltségvetési
bevételek ¢és kiadasok tervezésének, felhasznaldsanak és elszamolasanak, valamint az
eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasnak a vizsgélatara.
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Jovokép:

Az intézmény jogszerii mikodését a belsé szabalyzatok altal meghatarozott munkarendet a
rendszeres €s szakszerli vezetoi ellendrzés biztositja.

Stratégiai irany:

A célok elérését segité folyamat-leirasokkal, célirdnyos ¢és atgondolt szabalyozassal,
utasitasokkal, valamint a folyamatba épitett ellendrzésekkel a tankeriileti tevékenységre hato
negativ kockazatok kiszilirése €s elkeriilése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az ellen6rzési nyomvonal kialakitdsa, a valtozasoknak megfelelé folyamatos
aktualizalasa.

e Valamennyi tevékenységre vonatkozo adatgytjtés, az adatok elemzése és értékelése.
A folyamatok eredményességének megallapitasa, a sziikséges korrekciok elvégzése.

3.3.8. Kockazat kezelés technikdja

A Tankeriileti Kozpont a kockazat kezelését az Integralt Kockézatkezelési szabalyzataban
lefektetett elveknek és folyamatoknak megfeleléen végzi. A tankeriileti kockazat kezelési
technika magaban foglalja a folyamatok feltérképezését. A kockazatkezelés a Tankeriileti
Kozpont céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és elemzésének, valamint a
megfeleld valaszok meghatarozasdnak folyamata. Az integralt kockazatkezelési rendszer
megfeleld mitkddtetéséhez a vezetdi értekezlet keretében azonositasra keriilnek a kockdzatok,
ami alapjan 6sszeallitasra kerlil a kockazati leltar. A belsé ellenér megfigyeldként vesz részt a
kockazatkezelés folyamatdban, kivéve, amikor a belsd ellendrzési folyamat
folyamatgazdéjaként jar el.

Jovokép:

A tankeriileti munkaban megjelend kockazatok minimalisak, a kiilsé és belsd elvarasoknak
megfeleld, kiszamithato a tankeriileti miikodés.

Stratégiai irany:

A kockézatok minimalizdldsa érdekében a kockdzatok azonositasa és értékelése. A
kockéazatok kezelése ¢érdekében folyamatos monitoring és hatékony kommunikéacio,
konzultacidé megvalositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A vezetdség ¢s a munkavallalok elhivatottsdganak erdsitése, a sziikséges hataskdrok
biztositasa.

e A kockazatkezelési modszertan kialakitasa, hatékony alkalmazasa.

e A kockézatkezelés eredményességének biztositasahoz kiilsé partnerekkel torténd
egyiittmiikodés (szaktanacsadok, jogi képviseld, palyazat megvalosito szervezetek).

e A belsd ellenér tanacsadoi tevékenység keretében fliggetlen értékelés nyujtasaval
segiti a Kockazatkezelési vezetdség munkajat.
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e A kockédzatok csokkentése céljabol kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket
intézkedési tervbe foglalja a tankeriilet, melyet a Tankeriileti K6zpont igazgatdja hagy
jova.

3.3.9. Biirokracia terheinek csokkentése

A tankeriilet a biirokracia terheinek csokkentését célzd jogszabalyoknak megfelelve végzi
tevékenységét. Ugymenetek ¢€s folyamatabrak kidolgozéasaval torekszik egyszeriisiteni a
tankertileti tigyintézést.

Jovokép:

Szervezetten, kovetkezetesen, egyszerisitett eljardsrendek mentén professziondlisan, a
legkisebb adminisztracioval miikddo tankeriileti szervezet.

Stratégiai irany:

A tankeriilet célja, hogy megvaldsitsa az altala lefolytatott eljarasok és tligyintézés soran a
munkavallalok, sziilok, tanulok, Osszességében a magan és céges tankeriileti {ligyfelek
adminisztrativ terheinek csokkentését, valamint, hogy az alkalmazott belsd eljardsok
egyszerlibbek és gyorsabbak legyenek.

Fejlesztési teriiletek, célKitiizések:

e A kozigazgatasi biirokracia csokkentésének a tankeriiletnél alkalmazott modszerei a
belsd eljarasi szabalyok egyszerlsitése, a tankeriileti igyintézési hataridék
csOkkentése, kozvetlen, rugalmas, gordiilékeny ¢és egyben hatékony {iigyintézés
megvaldsitasa.

e Az informatikai fejlesztések révén 10j adminisztracidés szoftverek alkalmazasa a
szervezeti milkodés tdmogatasara.

3.3.10. Adatszolgaltatas hatékonysdaga

A Tankeriilet és a koznevelési intézmények adatszolgaltatasi kotelezettségeit részben
jogszabalyok rogzitik. A Tankeriilet éves munkatervében attekinti és rogziti az
adatszolgaltatasi hataridoket a vonatkoz6 jogszabdlyok és témakorok megjeldlésével. A
jogszabalyi eldirasokon tul jelentkezd, az egyes irdnyitd6 szervezetek altal kért
adatszolgaltatasok tekintetében a Tankeriilet elsddlegesen a Tankeriilet adatbazisanak
felhasznalasaval szolgaltat informaciot, egyes esetekben a koznevelési intézmények
kozremiikodésével. A Tankeriilet igazgatdja a tankeriileti értekezleten altaldnos jelleggel, a
Tankeriilet munkatarsai az adatszolgaltatast kdvetden visszajeleznek az adatszolgaltatas
megfeleldségérdl, a felmeriild problémakrol.

Jovokép:

Naprakész, relevans adatokbol all6 adatbazis rendelkezésre allasa a tankertilet és intézményeit
érintd dontések meghozataldhoz és a hataridok pontos betartasdhoz.

Stratégiai irany:

Elektronikus adatbézis létrehozésa a tankeriilet fenntartdsdban 1évé kdznevelési intézmények
jellemzd adatibol, valamint a fenntartoi feladatok ellatasahoz sziikséges adatokbol.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Az 0Osszegyljtott adatok rendszerezése, folyamatos aktualizaldsa folyamatos vezetdi
kontroll mellett.

e Az informatikai feliileteken 1évé adatok valosagnak megfeleld ellenérzése é€s
korrekcidja.

e Az informatikai feliiletek kezelhetdségének egyszertsitése, miikodésének stabilizalasa
a gyors ¢s pontos adatszolgaltatas biztositasa érdekében.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1. Atldthaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

Jovokép

A koltségvetés szabalyok szerinti, mindenre kiterjedd, preciz tervezése az intézmények
tekintetében is kotelezéen megvalosuld feladat.

Stratégiai irany

Az intézményvezetOkkel szoros egylittmiikddésben a rendelkezésre allo koltségvetési kereten
beliil kell megtervezni az éves koltségvetést. A tervezéskor minél nagyobb mértékben
tdmaszkodni kell az egzakt mutatok kidolgozasdra, amellett, hogy figyelniink kell a helyi
sajatossagokra (infrastruktara allapota, egyedi pedagogiai programok). A koltségvetés
tervezése elott feliil kell vizsgalni az intézmények pedagdgiai programjaiban szerepld
tobbletkotelezettségeket. Meg kell hatarozni az egységes elveket a tobbletkotelezettségek
finanszirozasaval kapcsolatban. Az év kozbeni kovetés, ellendrzés pénziigyi szempontbol
megoldott. A végzett munkak kovetése, ellendrzése intézmény vezetdi feladat is.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az intézményvezetok menedzsment-szemléletének fejlesztése.
e A tervszeril gazdalkodas jboli kialakitdsa az intézményekben.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A rendelkezésre allo anyagi forrasok sok esetben kényszeritd erdvel hatnak az elvégzendd
feladatok kivalasztasanal, prioritasok felallitasanal.

Jovokép
A biztonsdgos mukodtetés feltételeinek megteremtése.
Stratégiai irany

Az elbirasoknak, hatalyos szabalyozoknak megfeleld feladatok (munkavédelem, tizvédelem,
biztonsagi, egészségligyi feltételek megfeleld biztositdsa, stb.) elsObbséget élveznek a
pénziigyi tervezeés €s a végrehajtas soran.

Az intézmények, épiiletek, berendezések fizikai allapota nagy valtozatossagot mutat. A
karbantartott, palyazati forrasokbol megujult épiiletek mellett vannak a szlikos pénziigyi
lehetdségek kovetkeztében rosszabb allapotu - esetenként miilemlék jellegli — intézmények. Az
anyagi forrasok nem egyszer csak ,.tlizoltasra”, a legsziikségesebb karbantartasok elvégzésére
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adnak lehetOséget. A feladat nagyobbnak tlinik, mint a pénziigyi keret. Az intézmények realis
elvarasai, igényei kozott is sulyozni kell. Ha karbantartassal, javitassal, felujitassal célt tudunk
elérni, jo szinten fenntarthatdo kornyezetet biztositani, akkor ott kozvetve anyagi forrasokat
takaritunk meg mas, esetleg égetébb problémak megoldaséara. Ara toreksziink, hogy a feladat
megoldds modjat és idejét optimalisan alakitsuk. Ezen allapoton jelentdsen javithat a
folyamatban 1évo, illetve elbiralasa alatt 1év6, vagy a jovOben beadando KEHOP)
infrastrukturalis palyazatok sikeres megvaldsulésa.

Sajat erébdl torténd pénziigyi tamogatasnal is célunk, hogy az emlitett egyensulyt fenntartva,
¢sszerli kompromisszumokat kotve oda koncentraljuk az anyagi forrasokat, ahol a legnagyobb
sziikség mutatkozik.

Nem csak az infrastruktira, hanem az eszkOzpark megédvasa és gyarapitasa, a modern kor
kovetelményeinek vald megfeleltetése is fontos a jovO feladataiban. Elsdsorban az iskolédk
butorzatat, a természettudomanyos targyak szakmai eszkozeit és az informatikdhoz
kapcsolodo eszkozoket kell megujitanunk és fejleszteniink. El kell érniink, hogy az iskolakban
a mai kor igényeinek megfeleld IKT eszkozok 4lljanak a tanuld és pedagdgusok
rendelkezésére. Emellett torekedni kell az egységességre az intézmények kozott is. Ebben a
sajat forrasok felhasznalasa mellett segitséglinkre lehetnek unids és hazai palyazatok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az intézményvezetok és a tankeriileti kozpont kommunikéciojanak erdsitése a
miikddtetés teriiletén.

e Folyamatos monitorozas a szakmai és miikddtetési feladatok finanszirozasi igényeirdl.
3.4.3. Intézményi szintii nyilvantartds, tervezés
Jovokép
A bazis iddszakbol kiindulo tervezés a jovobeli feladatok figyelembe vételével.
Stratégiai irany

A mar két éve jol mikodd koltségvetési tervezés és egyeztetés tovabbi finomitasa az
intézmények érdekeinek megfeleloen, az intézményvezetOk tapasztalatainak, tandcsainak
figyelembe vételével.

Mint a koltségvetés tervezésénél kiemeltiik, a preciz, szabalyozoknak megfeleld tervezés alap
feladat, nem csak a Tankeriileti Kézpont, hanem az egyes intézmények vezetdi szamara is. A
JO helyzetelemzés, a feladatok helyes felmérése, prioritasok felallitdsa, a feleldtlen
,koOltekezés” megakadalyozasa kozds cél, melyet a tapasztalatok szerint a jo
kapcsolattartassal, jo kommunikacioval sikeriilt elérni. A megfelelé nyilvantartasok
elkészitése csak az intézmények egylittmiikodésével, adatszolgaltatdsdval és a Tankertileti
Kozpontban rendelkezésre allo belsd informdaciok ,,0sszefésiilésével”, egységes rendszerbe
foglalasaval lehetséges. Fontos, hogy az intézmények részére minden hoénapban adatokat
tudjunk szolgaltatni a mar felhasznalt és a még szabad forrasaikrél. Ez tankeriiletiinkben mar
viszonylag hatékonyan miikddik, de ezen rendszer finomitasa a kozeljovo egyik feladata.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A tankeriilet folyamatosan pontos gazdalkodasra, miikddtetésre vonatkozo adatokat az
intézmények rendelkezésére bocsassa.
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e Az intézmények pontosan fogalmazzak meg igényeiket a gazdalkodassal,
miikddtetéssel kapcsolatban.

e Az intézmények 4altal bekiildott dokumentumok, nyilvantartdsok pontossaganak
fejlesztése.

3.4.4. Stabilitas, szabalyszeriiség

Jovokép

A pénziigyi stabilitas, a szabalyszeriiség elsdédleges szempont.
Stratégiai irany

A kozbeszerzések, egyéb beszerzések, felujitasok, karbantartasok szabalyszerliségét a
hatalyos szabdlyozok betartatasdval garantdljuk. Ebben segitséglinkre van a nagyobb
beszerzések ¢és kozbeszerzési eljarasok lebonyolitdsdban alkalmazott kiilsd, szakértd
vallalkozas.

Az intézmények mindennapi beszerzéseiben, a karbantartasok tervezésében, elvégzésében, a
beszerzési eljarasok szabalyozdokban eldirt lebonyolitdsdban a Tankeriileti Kozpont szorosan
egylttmiikodik az intézményekkel, illetve feliigyeli az eljarasokat. A mult tanulsagaibol
kiindulva a jovében is fokozott hangsilyt fektetiink az informaciddramlasra. Eppen a
pénziigyi, koltségvetési fegyelem megtartasa érdekében sziikséges az intézményi igényeket a
koltségvetés szabta szigort hatarok kozott tartani. Ehhez sziikséges az informaciok részletes
ismerete és a j6 kommunikacio.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A szabalyzatok modositasa a torvényi szabalyozok valtozasanak fliggvényében.
o Az ¢értekezletek (tankeriileten beliili, intézményvezetdi) rendszerességének fenntartasa.
e A jelenleg is miikodd szabalyszerliség fenntartasa, sziikség esetén fejlesztése.

3.4.5. Likviditaskezelés

Jovokép

Nagyon fontos, hogy az intézmények is ismerjék a tankeriileti forrdsok rendelkezésre
allasanak idépontjait (havi finanszirozas) illetve nagysagrend;jét.

Stratégiai irany

A tankeriileti kozpont minden hoénapban elkésziti a likviditasi tervét az el6z6 idészakok
tényadatainak ¢€s a realisan tervezhetd bevételek és kiadasok jovobeni varhato teljesiilésének
figyelembe vételével. Fontos, hogy az év megfeleld idoszakaiban a megfeleld finanszirozast
tudjuk nygjtani az intézményeknek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e Sziikségesnek tartjuk az intézményvezetOk bevonasat a likviditasi terv elkészitésébe,

hiszen Ok ismerik alaposan az intézményiik adottsagait, igényeit és a munkaterviiket,
amely nem csak a szakmai, hanem a pénziigyi tervezés alapja is kell legyen.
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3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds
Jovokép
Szorosan kapcsolddik a likviditas tervezéséhez a folyamatos kontrolling tevékenység.
Stratégiai irany

Az intézmények hatékony forrasfelhasznalasat a tankeriilet megfelelé adatok rendelkezésre
bocsatasdval, a FEUVE rendszerével ¢és szuroprobaszeri ellendrzéssel segitheti. A
felhasznalasok folyamatos monitorozasa segiti a hatékonysagot és a gazdasagos miikodést.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A jelenleg is miik6do ellenbrzési rendszer folyamatos fejlesztése.

e Az intézmények terveinek alatdmasztasa kimutatasokkal.

o A fejlesztési lehetdségek, a dontések gazdalkodési, miikodtetési szempontbdl torténd
alatamasztasa kimutatasokkal, elemzésekkel.

3.4.7. Bértomeg gazdalkodds kérdése

Jovokép

Mivel jelenleg bértomeg gazdalkodast folytatunk, ezért nagyon fontos a humanerdforras
gazdalkodas hatékonyabba tétele.

Stratégiai irany

M¢ég mindig nehéz a stituszgazddlkodasbol a bértomeg gazdalkoddsra attérni, hiszen az
intézményekben ellaitand6 feladatok nagy része Oraszamban van megadva ¢és a
pedagdgusoknak is kotelezd oraszamai vannak. Biztositanunk kell a feladatok ellatashoz
sziikséges személyi felétételeket. Az Aattanitdsok segitik a feladatellatast, am a
bérgazdalkodasnal az ehhez kapcsolodd  jarulékos koltségek  (attanitok, utazod
gyogypedagogusok kikiildetési koltségei) nagyon magasak.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Humaner6forras gazdalkodas és bértomeggazdalkodas 6sszehangolasa.

o Pedagogiai szakszolgdlat és a gyogypedagogiai intézmények humadanerdforras
fejlesztéséhez kapcsolodd megfeleld bértomeg biztositasdhoz eldzetes prognodzisok
felallitasa.

3.4.8. Bevételszerzo képesség, intézményi érdekeltség, igazgatoi motivicio
Jovokép

Az intézményeket érdekeltté kell tenni a bevételeik novelése érdekében. A nettd bevételek
50%-4t az intézmények sajat dologi kiaddsaikra szabadon hasznalhassék fel. A fennmaradd
50%-bol pedig tamogatjuk a bevételt termelni sajat hibajukon kiviil nem tud6 intézmények
kiadasait.
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Stratégiai irany

A Dbevételek nagysagrendjét nagyban meghatdrozzak az intézmények infrastrukturalis
adottsagai, a telepiilés jellege. Folyamatosan torekedni kell az egyre pontosabb
onkoltségszamitasra a  bérleti  dijak meghatarozasanal. Erdekeltté kell tenniink az
intézményeket abban, hogy a marketing eszkozeivel élve vonzdobba tegyék intézményeik
kiaknéazatlan lehetdségeinek kifelé torténd kommunikéldsara. Azoknak az intézményeknek is
biztositani kell a fejlodés lehetdségét, ahol a bevételszerzé képesség nem megvalosithato. A
haszon masik részét szamukra kell biztositani.

Jelentds részét képezheti a bevételeknek a kiilonbozd palyazatokon vald aktiv részvétel,
amely még egyelére nem minden iskoldnak vonzo, hiszen sok munkaval jar. Ezeknél az
intézményeknél az intézményvezetdvel szorosan egyiittmiikodve meg kell keresniink azokat a
motivacios lehetdségeket, amelyekkel a palyazati aktivitast ndvelni tudjuk.

A kollégiumok bérbeadasa potencialis bevételi forrds. Fontos feladat egy stratégiai terv
kidolgozasa a humanerdforras gazdalkodas figyelembe vételével a bérbeadas lehetdségére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Az érdekeltségi feltételek kidolgozasa.

o Miikddtetési koltségek megtakaritasabol szdrmazoé megtakaritasok visszaforgatasa az
intézmények szakmai kiadasaira.

o Palyazati aktivitds ndvelése, tankeriileti segitség, tanicsadds a palyazati bevételek
novelése érdekében.

e Menedzsment szemlélet tovabbfejlesztése.

e Stratégiai terv kidolgozasa kollégiumaink bérbeadasara.

3.5. Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1. Alapveté munkavégzési kérnyezet garancidja
Jovokép

Folyamatosan fejlddé munkakdrnyezet.

Stratégiai irany

Az intézmények infrastruktarajanak fejlesztése fontos feladatunk. Ebben segitséget
nyujthatnak beadott és elbiralas alatt 1évé palyazataink (EFOP), illetve a TOP-os forrasbol
megvalosuld onkorményzati fejlesztések. 2018-ban pélyazatot nyujtunk be (KEHOP) a
Németh Pal kollégium energetikai korszerlsitésére, melynek eldkésziiletei jelenleg is folynak.

Ahhoz, hogy biztositani tudjuk a tanulok és a kozalkalmazottak szamdra is az alapvetd €s
egészséges munkakornyezetet, ingatlanainkon és azok berendezési targyain is folyamatosan
felyjitasi, allagmegovasi munkalatokat kell végezniink hasonldan az elmult évhez.

Az elavult gépeket, berendezéseket beruhdzasok, felajitasok segitségével kell megujitanunk,
melyhez a koltségvetési forrasainkon tul palyazati forrasokat is be kell vonnunk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Gondozott ingatlanok kialakitasa érdekében folyamatos kommunikacio a tankeriilet és
az intézmények vezetdi kozott.
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e Eves tervek készitése az infrastruktira fejlesztéséhez intézményvezetdi javaslatok,
tankeriileti felmérések alapjan.

e Karbantartdi brigad 1étszamanak novelése megfeleld szakemberekkel, munkaeszk6zok
biztositasa résziikre (furgon, szerszamok, miihely).

e Energetikai ¢s infrastrukturalis fejlesztési forrasok felkutatasa, palyazatfigyelés.

3.5.2. Fenntarthatosagi feltételek

Az intézményeink fenntarthatosdga nem csak az infrastruktura fejlettségétol, fejlesztésétol
fligg, hanem a demografiai és tarsadalmi kornyezet valtozasaitél is. A varosi iskoldk
(Szombathely, Vasvar, Oriszentpéter) sok esetben jobb infrastrukturalis allapotban vannak,
mint egyes vidéki intézmények (Csakanydoroszlo, Egyhazasradoc, Szentpéterfa). Az épiiletek
els6sorban energetikai szempontb6l mutatnak rossz képet. Az energetikai problémak egy
részét a TOP keretében elnyert palyazati forrasbol lehet megoldani. Tovabbi lehetdségként
jelentkezik az EFOP konstrukcid keretében torténd fejlesztések megvaldsitasa. A
rendelkezésre 4llo adatok alapjan fenntarthatdsagi tervet kell késziteni, hogy a fenntartasi
koltségek mérsékelhetové valjanak. A koziizemi koltségek csokkentése érdekében a
szerzddések feliilvizsgalata sziikséges.

Jovokép:

Az ingatlanfejlesztések ¢s beruhdzasok kovetkeztében koltséghatékonyan fenntarthato
intézményi kornyezet.

Stratégiai irany:

A fenntarthatosagi terv alapjan a rendelkezésre allo forrasok optimalis kihasznalasa,
prioritdsok meghatdrozdsa a feladatellatdshoz szilikséges korszerli intézményhaldzat
kialakitasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e Az energia-szamlak figyelemmel kisérése, szamitasok végzése a koltségesokkentési
lehetdségek kiaknazasa érdekében, kozilizemi szerzddések feliilvizsgalata.

o Az épiiletdllomany infrastrukturalis fejlesztési lehetdségeinek kihasznalasa.

o Az eszkozéllomany bdvitése €s korszeriisitése.

e A megvalosuld intézmény-¢és eszkozfejlesztések folyamatos kovetése a 2016-2017.
tanévhez viszonyitottan.

3.5.3. Kihasznaltsag, korzetesités

A varhat6 létszam problémaval kiizdé intézmények miikddésének vizsgalata a jogszabalyok
tikrében. A személyiségfejlesztés optimalis feltételeinek biztositdsdhoz figyelemmel kell
lenni a mindségi kdvetelményekre, a gyermekek érdekeire, a valtozasok kovetkezményeként a
telepiilésekre és intézményekre iranyuld hatdsokra. Az alacsony kihasznaltsagi mutatdval
rendelkezd intézményekben az egy tanuldra jutd koltségek aranya rendkiviil magas. A
csokkend gyermeklétszam leginkabb a kistelepiilési iskoldk fenntarthatdsagat veszélyezteti.

(lasd: 14. szamu melléklet kapacitdstervezeés)
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Jovokép:

A koznevelési feladatok pedagodgiai és tarsadalmi elvarasoknak megfeleld ellatasahoz
sziikséges, korszerli, a hatdsagi eldirasoknak ¢és a hatékony feladatellatasnak megfeleld
infrastruktura biztositasa.

Stratégiai iranyok:

e A gyermekek neveléséhez-oktatasdhoz sziikséges korszerlien felszerelt és jo
szinvonall, mindségi oktatasi feltételek biztositasa.
e Mikrotérségi szerkezetli intézményhaldzat megteremtésére vald torekvés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A tanuldi létszamok alakulasanak folyamatos figyelemmel kisérése, a kapacitas-
kihasznaltsagi mutatok monitoringozasa a 2016-2017. tanévtdl.

e Folyamatos parbeszéd az intézményekkel, a sziilokkel ¢és a telepiilési
onkormanyzatokkal.

e Az alapfeladatok esetén az aprofalvas telepiilésszerkezetbdl kovetkezd haldzatelvi
funkciomegosztds, vagy tobbfunkcids szolgaltatasi helyek kialakitasa. Indokolt
esetben a fels6s (szakrendszerll) évfolyamok integrdldsa mikrotérségi szinten a
telepiilési, gazdasagi és oktatasi racionalitast €s az oktatds mindségi fejlodését,
szinvonaldnak garantaldsat é¢s emelését szem el6tt tartva.

e Atkell vilagitani a kollégiumi szerkezetet, meg kell vizsgalni a szabad kapacitésokat.

e A régid aprofalvas telepiilésszerkezetének megfelelden, egyes térségekben ki kell
alakitani koordindlt iskolabusz hélézatot, amely a bejard tanuldk biztonsagos
szallitasat teszi lehetdve.

e Szolgaltatasi megallapodason alapuld egyiittmiikddést kell kialakitani a kozlekedési
vallalatokkal, és ki kell hasznalni az iskolabusz beszerzéséhez és miikodtetéshez
elérhet6 palyazati forrasokat €s lehetdségeket.

3.5.4. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont feladatait dontden sajat vagyonkezelésében 1évo
ingatlanokban latja el, melyek 98%-a 6nkormanyzati tulajdon, 2%-a pedig az MNV vagyonat
képezi. A tornacsarnokok, tornatermek tekintetében a Kormenden és a Szentgotthdrdon az
onkormanyzat miikodtetésében maradtak a vagyonkezelési szerzddések szerint. Jelenleg a
Pedagbgiai Szolgalatnal nem megoldott az egyes intézményegységek elhelyezése. A
Celldomolki Tagintézmény magantulajdonban 1évd épiiletben keriilt elhelyezésre, melyért
bérleti dijat fizetiink. A Szombathelyi intézményegységek pedig tobb épiiletben, széttagolva
helyezkednek el.

Jovokép
A vagyonkezelt és bérelt ingatlanok vonatkozasaban valtozas a kdzeljovoben nem vérhato.
Stratégiai irany

A koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlandllomany bdvitése nélkiil latjuk el. a
Pedagbgiai Szakszolgalat Szombathelyi tagintézményének egy ingatlanban torténd
elhelyezésére palyazat benyljtasa van folyamatban (EFOP). Gondot okoz a tornatermek
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hidnya. A testnevelés 6rak lebonyolitasdhoz sajnos nekiink is bérelniink kell helyiségeket,
ugyanigy az uszasoktatds megvaldsitasdhoz is. Taldn a jelenleg futod fejlesztési programot
néhany intézménynél megoldjak a felmeriilé problémakat, am van olyan intézmény, ahol erre
hely hidnydban nem lesz lehetdségiink. Az intézmények fejlesztése a jelenlegi ingatlanokon
részben megvalosithato.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tornatermek fejlesztése (TTT — Csakanydoroszld, Rum)
e 3 intézmény infrastrukturalis bovitése fejlesztése (EFOP 4.1.2-17)
e 4 intézmény fejlesztése (EFOP 4.1.3-17)

3.5.5. Energetikai beruhazas, korszeriisités
Jovokép

A kozoktatdsi intézmények épiileteinek felujitdsa, akadalymentesitése és korszerisitése, a
hianyz¢ feltételek megteremtése.

Stratégiai irany

A TOP palyazatok adta lehetdségeket kihasznalva 2017-ben 11 intézményben indulnak meg
energetikai korszerlisitések. Ezek elsOsorban nyildszard cserék, épiiletszigetelések, villamos
korszertsitések, futési rendszer felujitasok, napelem telepitések. Terveink szerint a jelenleg
elbiralas alatt 4ll6 12 EFOP palyazatban is megvaldsulnak infrastrukturalis és energetikai
korszertsitések

Sajat forrasbol jelenleg egy intézménynél végzink kazadnhdz felujitdst. A hasonld
korszeriisitéseket a tovabbiakban is a pénziigyi lehetdségek hatarozzak meg. A palyazati
lehetéségekbdl kimaradt, vagy éppen mas, aktudlisan fontosabb teriileten nyertes
intézményeknél a késdbbiekben is szem el6tt tartjuk a korszerlsitések lehetdségét.

Intézményi koltségvetési forrasok felhaszndldsaval kisebb korszeriisitéseket, karbantartasokat
hajtottunk és hajtunk végre. Ezek egy-egy intézmény folyamatos milkddtetésének
elengedhetetlen feltételei. 2018-ban KEHOP palyézatot nyujtunk be a Németh Pal Kollégium
energetikai fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e Dberuhazasok, palyazatok eldkészitése,
e lizemeltetési koltségek csokkentése a hatékony energiafelhasznalds érdekében,
e energetikai monitoring.

3.5.6. Intézményi, iskolai igazgatdi hataskor
Jovokép

Az intézményvezetok feleldsségének és dontési lehetdségeinek ndvelése a pedagogiai
szakmai ¢és a gazdalkodasi feladatok teriiletén egyarant.
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Stratégiai irany

Az intézményvezetd feleldssége, hogy biztositsa a tervszerli gazdalkodas lehetdségét. Az
intézményi koltségvetés és munkaterv dsszhangjdnak megteremtésében jelentds szerepe van
az intézmény vezetdjének. A havi készpénz ellaitmany felhasznaldsa nemcsak igazgatoi
hataskor, hanem feleldsség is. Az intézményvezetd ismerje meg az intézményi beszerzések
szabdlyait ¢és alkalmazza azokat megfelelden.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Szakmai, pénziligyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok korében.
e Tankeriileti tovabbképzések az intézményvezetdk részére gazdalkodasi, miikodtetési
¢s szakmai teriileten.

3.5.7. Pdlydzati aktivitds

Jelenleg 87 palyazattal kapcsolatosan kell a tankeriiletnek a feladatokat megvalositani
(Hatartalanul!, Autmentor, Erasmus, NTP, Sport). Jelentds terhet jelent a 2 {6 palyazati
referens mellett a jogi, taniigyigazgatasi és muszaki terlileten dolgozoknak. A telepiilési
onkormanyzatok TOP konstrukcioi is érintik az intézményeinket, sziikséges az
egylittmiikodés a megvalositasban. Az EFOP konstrukcioi keretében 16 benyujtott palyazata
van a tankeriiletnek. A megvalositds soran torekedni kell tovdbbi palydzati referensek
alkalmazasara. A mar eredményes palyazatok megvalositdsanak segitése, a folyamatban 1évo
palyazatok nyoman meginduld fejlesztések tamogatasa jelentds feladattobbletet okoz. At kell
gondolni a palyazatfigyelés, palyazati tandcsadas IehetOségének megteremtését,
projektmenedzsment képzés tervezését. Toreksziink a pélyazati lehetdségek minél ésszeriibb
kihasznalasaval a szakmai és az infrastrukturalis fejlesztések egyenstlyat 1étrehozni. Adottak
legyenek a tanitdsi, a mindennapos testnevelési, a tandran tali foglalkozasokhoz a modern,
egeészseéges, biztonsagos, akadalymentesitett épitett kornyezet €s berendezések.

Bevezetésre kerililnek 1) rendszerek, melyek Ujabb ismereteket kivannak, ezért az
intézmények kapcsolattartoit szorosabban kell bevonni a munkéba. A tankeriilet koordinalo,
szakmai ellendrzd szerepe a dominans, ezért el kell vetni a ,helyettiik mindent megoldunk™
folyamatokat, mert az 0j kihivasokra nem tudunk majd hatékonyan reagélni és a rendszer a
megnovekedett terhelést nem fogja birni. Feleldsség tudatot kell kialakitani az
intézményeknél, szorosabb szakmai egylittmiikodés mellett.

Az intézmények profiljaba vagd palyazatokat kozosen koordindlva aknazzuk ki, el6térbe

helyezve az innovativ, mégis a hagyomanyos értékekre alapozd ismereteket, jovoképet
formazo, értékkozvetitd palyazati lehetdségként.

Jovokép:

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont a megfeleld szakmai és infrastrukturalis feltételek
mellett maximalisan szeretne megfelelni a j6v6 palyazati kihivasainak, sikeresen hajtja végre
azokat.

Stratégiai irany:

A pélyazatok sikeres lebonyolitasa a résztvevd feleken mulik, ezért az dsszehangolt, tudatos
tervezeés fazisatol a megvaldsitason keresztiil a fenntartdsi iddszak végéig egy aktiv, intenziv
koz6s munkanak kell megvalosulnia a felek kozott (Erintett tanintézmény, Szombathelyi
Tankertileti Kozpont, Klebelsberg Kézpont, SZMJV 6nkormanyzata, kiilsé egyiittmiikodo

57



/// SZOMBATHELYI
TANKERULETI
KOZPONT

partnerek: egyhazak, civil szervezetek, tudomanyos €s kulturalis hazai és hataron tili magyar
szervezetek)

Fejlesztési célok:

A munka soran tobb ismeret erdsitése, fejlesztése keriilt elotérbe:
Els6sorban a megvaldsitashoz sziikséges pedagogiai- informatikai-modszertani ismeretek és

kompetencidk megszerzése, panelszeriien beépiild protokollok ismeretének elsajatitasa a cél,
hiszen a mindennapok kihivasainak ndvekedésével tartani kell a 1épést.

e korszerli pedagogiai modszerek fejlesztése

e szakmai kompetencidk, mdodszerek fejlesztése

e nem-formalis oktatdsi modszerek integraldsa a kdznevelésbe
e Informatikai struktirdk intézményi fejlesztése

3.5.8. Kiilsé kompetencia igény

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont a hazai palyazatok benyujtasat sajat, illetve a palyazo
iskola humaneréforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a palydzatok
elokészitését, benyujtasat, elszamolasat is jelenti.

Az EU-s palyazatokat a tankeriileti kozpont a Gyodri Széchenyi Istvan Egyetem, a
Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 100%-os tulajdonaban 1évé Savaria
Varosfejlesztési Nonprofit Kft. illetve munkatarsai bevonasaval nyujtotta be.

Jovokép:

A sikeres lebonyolitas érdekében a szakmai kompetenciak elotérbe helyezése tekintetében a
kiils6-belsé human erdéforras gazdalkodast optimdlis elosztési szinten kell tartani, igazodva a
megnovekvo feladatok elvarasaihoz.

Stratégiai irany:

Szakmai egylittmiikodés tekintetében kiemelten fontos, hogy bevezetésre keriilnek uj
rendszerek, melyek Ujabb ismereteket kivannak, ezért az intézmények kapcsolattartoit
szorosabban kell bevonni a munkaba. A tankeriilet koordinéld, szakmai ellendérzé szerepe a
dominans, ettdl fliggetleniil az intézményeknek bizonyos tekintetben o©nallosdgra kell
torekednitik, mert az 0j kihivasokra nem tudunk majd reagélni, és a rendszer a megnovekedett
terhelést nem fogja birni. Feleldsségtudatot kell kialakitani az intézményeknél, szorosabb

szakmai egyiittmiikodés mellett. A megfeleld, optimalis szakmai, koltség-hatékonysagi elvek
figyelembevételével tudjuk megvaldsitani elképzeléseinket.

Az intézmények profiljadba vagd palyazatokat kozosen koordinaljuk, eldtérbe helyezve az

innovativ, mégis a hagyomanyos értékekre alapozd ismereteket, jovOképet formazo,
értekkozvetitd palyazati lehetéségként.

Fejlesztési célok:

e optimalis kiilsé kompetencia-igénytervezés,

e meghatarozott szakfeladatokra jo6 szakemberek kivéalasztisa a jovOben is
(koltséghatékonysag, idobeli tervezés),

e Dbelso és kiilso erdforrasok igény szerinti 6sszehangolasa

e gyakori partneri kooperaciok szervezése.
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3.5.9. Eszkozgazdalkodas, amortizdcio tervezhetiosége

Jovokép

A szervezetre bizott eszkdzokkel valo hatékony gazdalkodas, tervszerii eszkozfejlesztés.
Stratégiai irany

Az eszkozbeszerzések korlatozott lehetdsége miatt amennyire lehet, igyeksziink a meglévo
eszkozok allagmegovasat, karbantartasat, javitasat elvégezni. Egyrészt az intézményeknél
meglévo karbantartok, masrészt a sajat jelenleg 6 fOs karbantartd csoportunk lehetévé teszi
sok kisebb-nagyobb karbantartasi, javitdsi munka elvégzését. Harmadrészt kiilsd
vallalkozasok megbizasaval végeztetiink javitasi tevékenységet. 2016-ban kdzponti forrasbol,
2017 évben sajat forrasbol 25 iskolaba szereztiink be iskolabutort. Fontos feladatunk az eddig
elmaradt selejtezések lebonyolitasa. Fel kell mérni és intézkedési tervet kell kidolgozni a
leselejtezett eszkozok cseréjére, illetve az idaig anyagi lehetéségek hijan nem beszerzett
szakmai eszk6zOk megvasarlasdra. A jovében is a beszerzéseket a lehetdségek ¢és a
szlikségességek alapjan folytatjuk. A tervszeriséghez sziikséges az eszkozsziikséglet
felmérése, tervkészités, beszerzEs, nyilvantartas €s ellendrzés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

¢ Kiilonds hangsulyt kell fektetni a beszerzések tervezésére.
e Az azonnali koltségként megjelend kis értékli eszkozok kiadasainak pontos
meghatarozasa.

3.5.10. Zold intézmények jovikeépe, tudatossag
Jovokép

A tankeriileti OKO-iskolak tapasztalatainak és munkamoddszereinek megismertetése, az
igényes kornyezeti kultira és egészséges munkavégzési koriilmények biztositdsa (Zold
teriiletek, konyhakertek, taborok, foglalkozasok).

Stratégiai irany

A takarékos és figyelmes anyaghasznalatra és hulladékkezelésre valo torekvés eldsegitése.

A természeti €s ¢épitett kornyezet megdvasa érdekében ellendrzések lebonyolitdsa az
iskoldkban. Kapcsolddas tdmogatasa a telepiilési tisztasagi és hulladékgytijtési akciokhoz, a
kornyzettudatossagot eldsegitd rendezvényekhez.

Az Gjonnan megvaldsuld beruhdzasoknal figyelmet forditunk a kdrnyezetbarat technoldgiak
elénybe részesitésére. Szerencsére az infrastrukturafejleszté palyazatok megvalositasanal a
modern technologiak, berendezések, épité anyagok felhasznaldsa elsddleges szempont. A fent
emlitett energetikai palyazatoknal a megvalositott miiszaki tartalom mar Onmagéaban
garantalja az energiafelhasznalas csokkentését. Az 0j technoldgiak, mint példaul a napelemek,
hészivattytk, kondenzacids kazanok beépitése azonban 0 kihivéasokat is tartalmaznak. A
kezdeti, garancidlis idészakban bizonyara jol lizemeld eszkozok késobbi karbantartasara,
esetlegesen sziikséges javitdsdra mindenképpen eld kell késziilni, hiszen éppen a modern
technologia miatt jelentds kiadasokkal kell szamolni. Ezeket a kiadasokat jol atgondolt
karbantartasi szerzOdések kidolgozasaval ésszerli szintre lehet mérsékelni. A kiadasokat
mindazonaltal a megtakaritott energiakoltségek nyhjtotta elonyoknél szamitasba kell venni.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Osszességében az irdny jo és a szandék is megvan.
e A didkok kornyezettudatos nevelése is konnyebb, ha testkdzelben, a mindennapokban
is megtapasztalhatjak a fejlett technologiak nyujtotta eldnydket.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsdg
Jovokép

Az eddig elmaradt hianyossagok potlasa a vagyonvédelmi és biztonsagtechnikai eszkdzok
terén.

Stratégiai irany

A mikodtetett intézmények mintegy 60%-ban, féleg a nagyobb iskoldkban miikodik
valamilyen vagyonvédelmi rendszer. Ezek dontden riasztd, betdrésvédelmi rendszerek, illetve
tlizjelz6 rendszerek. Ezek nagy része be van kdtve kozponti diszpéceser rendszerekbe, amiket
szerzOdéses partnerek iizemeltetnek. Ezen partnerek ellatjak a riasztod rendszerek feliigyeletét,
illetve karbantartasat. Az élet- és vagyonbiztonsag, a biztonsagi eldirdsok, a munka- ¢és
tizvédelmi szabalyok betartdsara és betartatdsara a jovoben is az elmult idészakhoz hasonloan
kiemelt hangsulyt helyeziink. A koltségvetés tervezésénél, az anyagi forrasok felhasznéaldsanal
az ¢€let- és vagyonvédelem elsObbséget élvez. Az 0j beruhdzdsoknal a torvényi eldirdsoknak
megfeleléen beépitésre keriilnek a korszerii vagyon- és tlizvédelmi rendszerek. Az
iizemeltetett intézményekben eleddig nem tortént sem embert, sem a vagyonbiztonsagot
veszélyeztetd esemény. Vagyoni kart csak némely esetben a rendkiviili iddjaras okozott, de a
minden épiiletiinkre kiterjedd vagyonbiztositds az anyagi kart itt is mérsékelte.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Minden intézmény vagyonvédelmi és biztonsagtechnikai szabalyzatanak naprakésznek
kell lenni.

e A hatdsagok altal megallapitott hidnyossagokat azonnal pétolni kell.

e Vagyonbiztositds révén teljes kortien kell biztositani az ingatlanokat és az
ingosagokat.

e Jo kapcsolat apolasa a renddrséggel, katasztréfavédelemmel és ahol van a helyi
polgardrséggel.

3.6. Informatikai feltételek megléte

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont informatikai rendszere kettds. Elkiilonil egymastol a
kdzponti és az intézményi infrastruktira. A Tankeriileti K6zpont altal hasznalt eszkozoket a
Klebelsberg Kozpont biztositja, melyeket a NISZ {izemel be, feliigyel és mukodtet.

A szoftverek MS Windows alapti rendszeren miikodnek, a fébb iigyviteli programok a
ForrasSQL (pénziigyi), a KIRA (munkaiigy) a DMS One (iktatas) és a KRETA (oktatés).

Az intézményekben heterogén informatikai eszk6zok talalhatok, az atlagéletkoruk 3 év vagy
iddsebb, az ellatottsdg hidnyos. A nyomatkészitd eszk6zoknél az elsddleges cél a minimalis
beszerzési ar volt, ami negativan befolyasolta az tizemeltetési koltségeket. A Tisztaszoftver
program keretében nyujtott szoftverek egyre jobb késziilékeket varnak el a miikddtetésiikhoz,
a legfrissebb operacios rendszerek csak a legjabb hardvereken képesek megbizhatéan futni.
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Az intézmények internet ellatottsdga gyenge, egy-egy Windows frissités orakra, sot, néha
napokra megakasztja az informatikai eszk6z0k hasznalatat, az internet elérhetéségét.
A haldzatok kiépitettsége altalaban strukturalt és szabvanykovetd, a wifi lefedettség jelenleg
er6sen hianyos. Az intézmények honlapjaval kapcsolatosan nincs szabalyozas és arculati
kézikonyv. Az intézmények digitalis tabla ellatottsdga jonak mondhatod, meghibasodasuk kis
szdmban fordul eld.

3.6.1. Feladatokat tamogato IT kirnyezet
Jovokép:

Folyamatosan fejlodd, a 21. szdzadi oktatdsi és informatikai igényeknek megfeleld, az
adminisztrativ és ligyviteli feladatokat tdmogatd és a digitalis oktatas fejlodését eldsegitd IT
kornyezet kialakitasa és technikai fejlettségi szinten tartdsa a Tankeriileti Kozpontban és az
intézményekben.

Stratégiai irany:

Folyamatos kommunikécio és egyiittmiikodés a Klebelsberg Kézpont a Tankeriileti Koézpont
¢s az intézmények kozott az IT kornyezet kialakitasardl, lizemeltetésérol, fejlesztési
lehetdségeirdl.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

¢ A mindenkori elvarasoknak megfeleld IT kdrnyezet kialakitdsa és mitkddtetése,

e Elavult, analdég, draga ilizemeltetési koltségli nyomatkészité eszkozok kivaltasa
korszerli, alacsony koltségii digitalis multi funkcios késziilékekkel,

e Folyamatos, tervezhetd fejlesztések a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaval az
oktatasi, miikodtetési €s tigyviteli feladatok egyre magasabb szintli timogatasara,

e Stratégiai egyiittmiikodés tarsszervekkel a szélessava internet és a wifi lefedettség
kialakitasara,

e Szoros egyiittmiikodés az intézményekkel a meglévd infrastruktira szakszerli
lizemeltetésében, a beszerzések tervezésében, igazodva a mindenkori stratégidhoz,

e Rendszeres informatikai szakmai Osszejovetelek az ismeretek bovitéséhez és a jo
gyakorlatok megosztasahoz.

3.6.2. Stabil infrastruktira, felhaszndlobardt alkalmazdsok

Jovokép:

Korszerli informatikai infrastruktiira megfeleld szakmai timogatottsaggal.
Stratégiai irany:

Beszerzések, fejlesztések szakmai tamogatasa, elterjedt, nyilt forraskoéda alkalmazasok,
szoftver- és hardverrendszerek keresése €s bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitilizések:

o A Tankeriileti Kézpont IKT eszkdzeinek megfeleld ellatottsdga érdekében szoros
szakmai egylittmtikodés a Klebelsberg Kozponttal és a NISZ-szel.
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e Tavmenedzsment biztonsagos kialakitasa.

e Rendszeres feladatok tamogatdsara ¢€s  automatizaldsara nyilt forraskdda
munkafolyamat-kezel6 rendszer bevezetése.

o Ko6z0s tudasmenedzsment kialakitasa.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdag
Jovokép:

Az intézmények informatikai rendszereinek minél magasabb szintli védelme megérizve a
hasznalhat6sagot.

Stratégiai irany:
Biztonsagi szoftverek bevezetése, protokollok kialakitasa
Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Sulix tovabbi terjesztése és szakmai tAmogatasa.
¢ Biztonsagi szoftverek ajanlésa és a jo gyakorlatok megosztésa.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds
Jovokép:

Minden munkatars részére rendszeres IT biztonsdgi oktatds ¢és az ismeretek
hozzaférhetéségének biztositasa.

Stratégiai irany:

Rendszeres IT biztonsagi képzés, kiilsd eldadok meghivasa, ) rendszerek bevezetése elott a
felhasznalok oktatasa.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Tankeriileti K6zpont munkatarsai részére rendszeres IT biztonsagi oktatas,
e Biztonsagi ajanlasok készitése és folyamatos bovitése,
o Katasztrofaterv ajanlas megfogalmazasa.

3.6.5. IT tamogatott oktatdsi megolddsok

Jovokép:

A modern oktatasi modszertanokat tamogatd eszk6zok bevezetése és hasznalata.
Stratégiai irany:

Kozos tudastar, digitalis tananyagok kialakitasa, IT nyujtotta lehetéségek hasznalata: 3D
nyomtatas, digitalis tabla, szavazogép, multimédias szoftverek alkalmazésa.
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Fejlesztési tervek, célkitiizések:

o Koz0s oktatasi tudastar kialakitdsa a jo gyakorlatok megosztasara.
o A digitalis taneszk6zok haszndlatanak oktatdsa, szakmai forumok szervezése.

3.6.6. Internet haszndlat

Jovokép:

Gyors, biztonsagos internet hasznalata asztali és mobil eszk6zokon.
Stratégiai irany:

Intézmények vezetékes és vezeték nélkiili haldézatanak korszertlisitése, szélessavl internet
kiépittetése €és folyamatos bovitése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Intézményi gépek hasznalatahoz sziikséges savszélesség kiépittetése.

o Vezetékes és vezeték nélkiili halozati eszk6zok fejlesztése, protokollok bdvitése.
o Netikett elkészitése és megismertetése minden géphasznaloval.

e Iskolai weblapok arculatanak egységesitése

3.7. Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kérnyezet biztositasa
3.7.1. Sziildi érdekek érvényesiilés
Jovokép:

A gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa érdekében a tankertilet és intézményei a partnerségen
alapul6 egyiittmiikodésben dolgoznak a kozds célok megvalositasaért.

Stratégiai irany:

A sziilokkel ¢€s a sziilé1 szervezetekkel valo folyamatos kapcsolattartds, az egyiittmiikddés
formainak fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Extranet biztositasa a sziilok és a pedagdgiai szervezetek felé.

o Tankeriilet altal dsszeallitott ajanlas kiadasa (legalabb negyedévente sziildi értekezlet,
havonta fogado 6ra pedagogusok heti fogado oraja).

e Sziilokkel valo kapcsolattartas, az egyiittmiikodés jol miikodd formai: nyilt napok,
sziilo1 értekezletek, fogadoordk, eldadasok szervezése, csaladlatogatas, kozos
kirdandulasok lehetdségének biztositdsa. A megvaldosult kozremiikodési formak, az
aktiv részvétel az iskolai rendezvényeken, Otletnytjtds, dszinte véleménynyilvanitas,
nevelési problémak k6z6s megoldasa, szponzori segitségnyujtas 6sztonzése.

e Az online kapcsolattartasi formak bevezetése (e-KRETA).
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3.7.2. Alapvetd jogok biztositasa
Jovokép:

A jogszabaly keretében meghatdrozott tanuldi, sziiléi és kozalkalmazotti, tovabba
kormanytisztviseldi jogok alapjan, az alapvetd jogok érvényesiilését segitve miikddik a
tankeriilet és a fenntartott intézményei.

Stratégiai irany:

A vonatkozd jogszabalyok figyelembevételével biztositja a tankeriilet, hogy a
kormanytisztvisel6k, a kozalkalmazottak és tanuldk jogaikat ismerjék, gyakorolhassak és
érvényesithessék, kotelezettségeiket teljesiteni tudjak.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A jogok ¢és a jogi megkozelités tanitdsa ¢és tanuldsa annak érdekében
(tovabbkeépzések), hogy a felndtteket és a gyermekeket képessé tegylik azok
alkalmazasara és gyakorlasara.

e A fenntartott intézményeinkben is elvarjuk, hogy a tanulok és sziil6k élhessenek
jogszabaly adta jogaikkal.

e Minden teriileten elvaras az emberi és szocialis méltosag, a személyiségi jogok
tiszteletben tartasa.

e A tankeriilet érvényesiti az egyenld banasmod elvét.

3.7.3. Helyi onkormadnyzatokkal torténo egyeztetés

A fejlesztési stratégia sikere elképzelhetetlen az oktatdsban érintett szereplok és a partnerek
kozotti allandd kapcsolattartds és konzultacid nélkiil, igy a helyi 6nkormanyzatokkal a
konstruktiv és folyamatos egylittmiikodésre toreksziink.

Jovokép:

Konstruktiv egyiittmiikodés a telepiilési onkormanyzatokkal a partnerség és a kozos érdekek
¢s célok mentén.

Stratégiai irany:

Rendszeres kapcsolattartds formainak kidolgozésa, az oktatdsi célok, feladatok
Osszehangolasa a telepiilésszervezési és mukodtetési elképzelésekkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az oktatasi feladatok tankeriileti szinti megoldasa a kolcsonds egyiittmiikddést, a
koltségkimélé megoldasok megkeresését, a magas szinvonalu szolgaltatdsok
nyUjtasaban a partnerséget kivanja meg az onkormanyzatokkal.

e A helyi Onkormanyzatokkal torténd egyeztetés hozz4jarul az iskola azon
egylttmikodési kapcsolatainak meghatarozasahoz, illetve a kapcsolattartasban
ellatando feladatok leirdsahoz, amelyek segitik az esélyegyenlOség és az egyenld
banasmod kovetelményeinek megtartasat.

e Részvétel a képviseldtestiiletek iilésein, az oktatast érinté kérdéskorben a bizottsagi
iiléseken.
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e Beszamolok a telepiilési koznevelési intézmények mitkodésérol és eredményeirdl.
e A koznevelési intézmények aktiv részvétele a telepiilések kozéletében.

3.7.4. Tankeriileti Tandacs miikodtetése

A tankeriileti tanacs létrehozédsa az allami kdznevelési kozfeladat ellatdsdban fenntartoként
részt vevl szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrdl szoloé 134/2016. (V1. 10.)
Kormanyrendelet 3. § szerint, a tankeriileti kozpont a Nemzeti Pedagogus Kar, a feladat-
ellatasi tertiletén miikodo tertileti és helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a
teleptiilési és a nemzetiségi Onkormanyzatok képvisel6ibol allo tankeriileti tanacsot miikodtet.

Jovokép:

A tankertileti tanacs a helyi egylittmiikodéseket tdmogatd szervezetként mikddik, egyeztetd
¢s véleményezd forum az oktatdshoz kapcsolodd szakmai ¢€s érdekképviseleti szervek
részvételével.

Stratégiai irany:
Az egyiitt gondolkodas és egylittmiikddés iranyainak és teriileteinek kidolgozasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A tankertileti tanadcs mikddési rendjének kidolgozasa.
o A célok és feladatok meghatarozasa.
e Az egyiittmiikodés formainak megalkotasa.

3.7.5. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A koznevelési fejlesztési elképzelések széleskorii egyiittmiikodés eredményeként valdsithatok
csak meg.

Jovokép:

A tarsadalmi ¢€s civil szervezetekkel az egylittmiikodés kielégitd, a felek érdekeit kdlcsondsen
jol szolgaljak.

Stratégiai irany:

Az iskola tobbfunkcids feladat-ellatasi hely, a helyi tarsadalmi, kulturdlis és sportélet
tamogatd szintere.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

¢ A munka hatékonysaga ¢és a célok elérése érdekében az egyiitt munkalkodas, valamint
a feladatok kozos szervezése és megvalositasa.

e Egyiittmikodés a kozmiivelédés, a szocialis, az egészségiligyi és a munkaiigyi
szervezetekkel.

e Az allam és az dnkorményzatok egyiitt végzett tevékenysége: kormanyhivatalokkal és
helyi 6nkormanyzatokkal kialakitott kapcsolat.

e A tankeriilet és az intézmények civil kapcsolatrendszere: helyi egyesiiletek,
alapitvanyok, sportegyesiiletek- €és szervezetek irdnyaba. Partneri viszony a Vas
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Megyei Tudomanyos és Ismereterjeszté Egyesiilettel, a Szombathelyi Civil
Kerekasztallal.

e A koznevelés terén az egyes fenntartok ¢és intézményeik koOzotti partneri
egylittmikodés.

e Egyiittmikodés a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval.

e Az egyiittmiikodések a feladatok megvalositasa soran folyamatosan véltozhatnak,
boviilhet a résztvevok kore.

3.7.6. Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése
Jovokép:

Az iskola az értékkozvetités helyszine, a kollektiv és individualis értékek kozvetitését
egyarant hordozza. A tankeriileti kdzpont €és az intézmények egyiittmiikodése eredményes
fenntartoi rendszert alkot.

Stratégiai irany:

Az iskolai neveld-oktatd tevékenység része az értékszocializacios készségek fejlesztése. A
fenntartoi egyiittmiikddés szintereinek kialakitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A koznevelési intézmények munkajaban hangsulyos teriilet a kozosségi és Onfejleszto
magatartas-¢s  tevékenységformak  kialakitdsa, fejlesztése.  Tovabbképzések,
konferenciak, versenyek szervezése.

o FEvente pedagogiai nap szervezése a fenntartott intézmények altal kivalasztott,
érdeklédésre szamot tartd szakmai téma feldolgozésara, kiils6 eldadok meghivéasaval.

e Vezetdi tréning szervezése.

e Tankeriilet és intézmények taldlkozdsa — a tankeriilet vezetése €s az intézményi
feleldsok konzulticidja az egyes intézmények nevelOtestiiletével, az intézmény
meglatogatasa.

e Evente a Tanitok Konferencidjan torténé részvétel eléadasokkal, a konferencia
szervezeésének tamogatasa.

e Az intézményvezetdi értekezletre eldadok meghivasa az aktudlis feladatok hatékony
végrehajtasa tAmogatdsa érdekében.

3.7.7. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

A j6 gyakorlat egy modszer vagy tevékenység, amely olyan ujszerd, épitdjellegli elemeket
tartalmaz, amely hozzajarul a tankertileti és az intézményr munka mindségi szinvonalanak
emeléséhez és mas intézmények szamara is atvehetd példaként szolgalhat. A jo gyakorlat
innovacio, oktatasi, pedagogiai, szervezetfejlesztési gyakorlat, amely az intézmény szakmai
fejlesztdomunkajat az egyén fejlesztési szintjéig pozitivan alakitja.

Jovokép:

J6 gyakorlatok 6sszegytijtése, bemutatdsa €s adaptaldsa a tankeriiletben €s intézményeiben.
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Stratégiai irany:

A tankeriileti €s intézményi nyitottsag és fogadokészség a jo gyakorlatok megismerésére €s
megosztasara. A jo gyakorlatok kozzététele.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A tankeriileti ¢és intézményi jO gyakorlatok Osszegyljtése, eldkészitése

tudasmegosztasra.

e Szombathelyi Torténelmi Didkkarneval szervezése, megrendezése — bemutatasa

e Eg és Fold — rendkivilli természetismeret oOrdk az Arborétumban és a
Csillagvizsgaldban

e Pilyaorientacios program — egyiittmikodés a Vas Megyei Kereskedelmi és

Iparkamaraval. Palyavalasztasi Show — az atgondolt és megalapozott palyavalasztas
elésegitése, a tanulok felkészitése.

e Rendszeres vezetdi tréningek az intézményvezetdknek (3 napos)

e Kihelyezett Pedagdgus napok a tankertilet telepiilésein és iskolaiban

e Rendszeres, tervszerli kapcsolattartds a szomszédos tankeriiletek vezetdivel és
referenseivel. Az egymastol atvett innovacio sikeres adaptacidja, a sajat intézményi
miikodésbe valo beépitése.

3.7.8. Erdekképviselet

Minden pedagdgus tagja a Nemzeti Pedagogus Karnak, amely a kéznevelési intézményekben
pedagégus-munkakorben kozalkalmazottként foglalkoztatottak dnkormanyzattal rendelkezd
koztestiilete. A Kar a feladatait orszagos szervei, tovabbd a megyékben és a fOvarosban
miikodo teriileti szervei Gtjan latja el. Véleményezi az intézményvezetdi palyazatokat.

A kormanytisztviselok tagjai a Magyar Kormanytisztviseléi Karnak, amely kozigazgatasi
szakmai, érdek-képviseleti koztestiilet, a kdzjot szolgalja.

A koznevelési intézmények pedagdgusai tagjai lehetnek az Oket tomoritd érdekképviseleti
szervnek, valamely szakszervezetnek. A koznevelési intézményeken belill milkddnek a
Kozalkalmazotti Tanacsok.

A tankeriilet biztositja az érdekképviseleti szervekben tisztséget betoltd alkalmazottai részére
adhat6 kedvezményeket.

Jovokép:
Partnerségen alapuld kapcsolat fenntartasa az érdekképviselet szervezeteivel.
Stratégiai irany:

A tankeriileti kozpont és intézményei alkalmazotti korének érdekképviselete felelosséggel és
a torvényesség betartasaval.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Folyamatos kapcsolattartds az érdekképviseleti szervekkel, intézményen beliili
mikodésiik jogszertli biztositasa.
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3.8. Marketing, és kommunikacids tevékenység
3.8.1. Kiilso, belsé kommunikdcio aranyos alkalmazdsa
Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a megfeleld kiilsé és belsd
kommunikécid, a kommunikaciés csatornak helyes hasznalata.

Stratégiai irany:

A tankertileti igazgatd a kommunikéacion keresztiil irdnyitja a beosztottak munkajat,
meghatarozza szervezet céljait, kozli elvarasait a dolgozokkal és ismerteti a megvaldsitdshoz
rendelkezésre allo eszkozoket. A kommunikacid a kozvetitd, ezen keresztil a vezeto
jutalmazhat és biintethet, valamint eldsegitheti, hogy a beosztottak megismerjék helyzetiik
lehetdségeit, kotelességeiket és a helyes viselkedést. A vezetdé szdmara az alkalmazottak
kozlései teremtik meg a sikeres iranyitas lehetdségét. A kozlések alapjan ismeri meg
beosztottjait, allapitja meg, hogy mennyire értik a rajuk bizott feladatot és mit varhat el toliik.
Mig a bels6 kommunikacid6 a vezetés és a dolgozok kozott zajlik, addig a kiilso
kommunikécio a tankeriilet dolgozéi és a tankeriilet kornyezete kozott. A tankeriilet
kornyezetéhez tartoznak a Klebelsberg Kozpont, a kdznevelési intézmények, a didkok és
sziileik, a hivatalos szervek és a partner szervezetek. A tankeriilet hirneve, az elismertsége
rendkiviil fontos. A tankeriilet hirnevét leginkdbb a kommunikaciés folyamatok, az
alkalmazottak magatartdsa és a kornyezet véleménye alakitjdk. A tankeriilet vezetdi
stratégiailag fontosnak tartjdk a dontésekkel kapcsolatos alapos kommunikaciét és a
beosztottak véleményének figyelembevételét.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Rendszeres értekezletek a bels6 kommunikaci6 biztositasa érdekében.
o (C¢lkozonség kijeldlése és tajékoztatasa a hatékony kiilsé kommunikacié érdekében.

3.8.2. Informadcids piramis-miikédtetés
Jovokép:

Meg kell sziintetni az informdcidaramlds soran keletkezd anomaélidkat, ki kell szlirni a
redundancit.

Stratégiai irany:

A vezet6i informacios rendszer az adatbazisok, informacios folyamatok €s szervezeti szintek
integralt struktiraja, amely az informacidk gyljtésével, tovabbitasaval és megjelenitésével
foglalkozik oly modon, hogy optimalisan elégitse ki a kiilonboz6 szervezeti szintek igényét. A
felhasznaloi kor az operativ vezetés mellett a kozépvezetés, de olyan szakemberek is, akik
bizonyos hataskorben strukturalt és idében rendelkezésre allo informaciok alapjan dontéseket
hoznak.

A tankeriileti munkaszervezetben a dontéshozéi szinten taldlhatdo az allami koznevelés
iranyitads (kormany, minisztérium). Ezen a szinten sziiletnek meg a stratégiai dontések. A
taktikai és szabalyozasi dontések a kdzépiranyitas szintjén, a Klebelsberg Kozpont jogkorében
talalhatd. Az operativ iranyitds a tankeriileti kozpont feladata. A tankeriileti vezetdk és a
koznevelési intézmények vezetdi hozzak meg az operativ dontéseket. A végrehajtas szintjén a
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tankertileti és koznevelési intézményi munkavallalok (kormdnytisztviselok, pedagogusok,
technikai dolgozok) az egyes tevékenységi teriileteken a feladatokat teljesitik. Az operativ
dontések rovid idétartamra vonatkoznak vagy azonnaliak. A tankertilet tevékenységi teriiletei:

tanligyigazgatas, jog, személyiigy, pénziigy, lizemeltetés, beszerzés, informatika, palyazatok.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Tankeriileten beliili tobbszintli kommunikaciés modell megvalositasa.

oy

e Az informéacidkozlés sordn a célteriilet egyértelmiisitése minden munkavallalo
szamara.

Dontéshozok Daontéstipusok
Szerplok Informaciok

Tankeriilet igazgato. Stratégiai dontések.

informacidk
Gazdasagi
igazgatohelyettes Eseti, taktikai.
szabalyozasi,
Szakmai dontések,
igazgatdhelyettes informaciok

Operativ dontések.
informaciok

Kozépszintii vezetés
Osztaly-csoportvezetok

Tankertileti szintl Végrehajtas,

munkavallalok informacié feldolgozas
Operativ dontések,
Intézményvezetok Végrehajtas,

informaécié feldolg.

Munkavallalok
Pedagogusok

Végrehajtas,
informacio feldolg.

3.8.3. Vilaghadlo nyujtotta kommunikdcios csatorndak

A Tankeriileti Kozpont elsddleges kommunikacioés csatorndja a kk.gov.hu domain alatt
miik6do levelezérendszer, melyet a NISZ iizemeltet. A felhasznaldi postafiokok mind a belsd
halézaton, mind a vilaghélon keresztiil hozzaférhetok. Masodlagos csatorna a Klebelsberg
Ko6zpont altal biztositott intranet.

Jovokép:

Kozponti és intézményi adatok és események naprakész publikalasa, intranet és extranet
hasznalata egységes arculattal.
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Stratégiai iranyok:

A belsé dokumentumok feltoltése az intranetre, extranet kiépitése az intézmények felé
egyszerusitve a papirforgalmat és az ligyintézést.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Postafiokok tarhelyének bovitése.
¢ Intranet és extranet lehetdségeinek fejlesztése.

3.8.4. Tankeriileti honlap fejlesztés

Jelenleg a tankeriileti honlap a kk.gov.hu/szombathely cimen talalhato, melynek iizemeltetését
a Klebelsberg Ko6zpont biztositja a sajat és a tobbi Tankertileti Kézpont egységes arculataval.

Jovokép:
Egységes, bovitett szolgaltatasu tartalomkezeld rendszer hasznélata.
Stratégiai iranyok:

Klebelsberg Kozpont €s a Tankeriileti K6zpontok honlapjanak technikai fejlesztése, a tartalmi
elemek és funkciok bovitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e Konnyen kezelhet6, atlathatd honlap kifejlesztése €s lizemeltetése
3.8.5. Hiteles tajékoztatds a média felé

A sajtokapcsolatok kialakitasa és fenntartdsa kiemelked6 feladata a Szombathelyi Tankertileti
Kozpontnak. A kapcsolattartds hatékony eszkoze annak, hogy a tankeriileti kézpontrol, a
fenntartasaban miik6dd intézményekrdl fontos é€s relevans informaciokhoz juthassanak az
érdeklddok. A kapcsolat magaban foglalja a proaktiv tevékenységet is, amely tdmogatja a
pozitiv kép kialakitasat a tankeriiletben folyd munkér6l. Nyitott a tankeriilet az 0jsagiroi
megkeresések nyoman felmeriild kérdések megvalaszoléasara is.

Jovokép:

Kialakult kétirdnyu, partnerségen alapulod kapcsolatrendszer a kiilonb6z6 médidkkal, miikodo
kiilsé6 kommunikacid pozitiv kommunikacids iranyvonalak mentén.

Stratégiai irany:

A hosszl tava egyiittmlikodés kereteinek kialakitdsa, a tankeriilet hirnevének pozitiv
megalapozasa, tovabba az ismertség €s arculat kialakitasa a kozvélemény felé.

Fejlesztési teriiletek:

e A sajtokapcsolatok kiépitése és fenntartasa.
e A kapcsolattartas hatékony eszkozeinek kidolgozasa: sajtokozlemény,
sajtotajékoztatd, sajtobeszélgetések, nyilatkozat, interju, publikacio.
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4. Vezetol zarszo

Egy fejlesztési terv értékét, hasznalhatdsagat két tényezd hatarozza meg: a jelenlegi helyzet
felmérésének pontossaga és az abbol levont kdvetkeztetése, célkitlizések megfeleldsége. A
Szombathelyi Tankertileti Kozpont fejlesztési tervének készitése soran munkatarsaimmal arra
torekedtlink, hogy munkank megfeleljen ezeknek az elvarasoknak.

A fejlesztési terv valodi hatdsa azonban a végrehajtas soran értelmezhetd. Legfobb feladatunk,
hogy az éaltalunk fenntartott és mukodtetett intézmények szamdara biztositsuk az optimalis
személyi és infrastrukturalis feltételeket, tamogassuk a szakmai és pedagogia feladatokat,
koordinaljuk azok innovacids ¢és palyazati tevékenységeit, ¢és ligyeljink a stabil
gazdalkodasra. A fejlesztési terv stratégiai iranyokat és célokat hataroz meg, ezekhez rendel
cselekvési folyamatokat. Ahol lehetséges, indikatorokkal teszi mérhetéve jovobeni terveinket.
Fontos latni azonban, hogy a folyamatosan valtoz6 gazdasagi €s tarsadalmi viszonyok kozott
nehéz pontosan meghatarozni egy- egy intézmény jovobeni helyzetét. A fejlesztési terv ezért
mikddési kereteket, valtozasi irdnyokat hatdroz meg, s rogziti, hogy Tankeriileti Kézpontunk
milyen elvek mentén reagdl az idOkdzben bekdvetkezd valtozasokra. Mindezt pedig a
legszélesebb egyeztetéseket kovetden, a sziilok, a pedagégusok, a tulajdonos
onkormanyzatok, az irdnyitd hatésagok és a partner szervezetek véleményének
figyelembevételével kivanja megvaldsitani. Hisziink abban, hogy ha ezen elvek mentén
jarunk el, akkor intézményeink szamdra hossza tdvon stabil, kiszamithaté hatteret tudunk
biztositani.
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<

Tankeriileti Telepiilések szama Népességszam Népsiiriiség
kozponthoz | Teriilet ; 1 km*-re esé
tartozo (km?) | Osszesen E‘?"‘“: % valtozasa, lakosok
jarasok (db) varos ®  2003.6v=100% | szama (f6)

(db)
Kormendi 615 46 2 26 865 92,70% 44,00
Szentgotthardi 255 16 1 15 180 95,20% 60,00
Vasvari 374 23 1 13 623 90,33% 36,00
Szombathelyi 646 40 2 110 504 97,18% 171,00
Tankertilet
Osszesen: 1890 125 6 166172 95,66 87,92
Vas megyei 0
adat 3336 216 13 255 000 95,54% 76,00
Tankertileti
Kozpont
megyén beliili
/" megyéhez
viszonyitott
aranya 56,65% | 57,87% 46,15% 65,16% 65,08% 115,68%
Népslriiség
1 km2-re esd lakosok szama (f6)
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
=11 n
0,00 T T T T 1
Kérmendi  Szentgotthardi Vasvari Szombathelyi ~ Vas megyei
adat
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Népmozgalom jarasonként 2013. év

Szombathelyi Jarasok adatai (f6) 2013. év
e .| Osszesen
Tankeruleti K6zpont K6érmendi Jaras Szentg,ot’thard| Vasvari Jaras SzomE)a’therl
Jaras Jaras
Elvesziiletések 217 113 115 980 1425
Halalozasok 395 237 239 1368 2239
Odavandorlasok 1002 575 631 4692 6900
Elvandorlasok 1087 557 725 4517 6 886
Népesség valtozasa -263 -106 -218 -213 -800
Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2013. év adatai alapjan
0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7 000

Elvesziiletések

Haldlozasok

Odavandorlasok

Elvandorlasok

B Kérmendi Jaras

B Szentgotthardi Jaras

= Vasvari Jaras

o

B Szombathelyi Jards
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Sziiletések szama a Tankerileti K6zpont telepllésein 2012-2015. években

Sziiletések szama (f6)

Sorszam Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
1. Bajansenye 2 4 5 8
2. CsakanydoroszIé 10 10 14 7
3. Daraboshegy 0 0 0 0
4. Doborhegy 0 1 0 0
5. Dordske 0 0 0 0
6. Egyhdzashollds 3 6 2
7. Egyhdzasradoc 8 11 9 6
8. Fels6janosfa 0 3 0 1
9. Felsémarac 0 0 0 0
10. Halasté 0 0 0 0
11. Halogy 1 2 2 2
12. Harasztifalu 0 0 0 0
13. Hegyhathodasz 0 1 1 1
14. Hegyhatsal 1 0 1 1
15. Hegyhatszentjakab 1 2 2 1
16. Hegyhatszentmarton 0 2 0 2
17. Ispank 2 0 0 0
18. Ivanc 5 1 3 8
19. Katafa 2 0 2 4
20. Kemestarddfa 0 1 1 2
21. Kercaszomor 1 0 3 1
22. Kerkdaskapolna 0 0 1 1
23. Kisrakos 1 0 1 2
24 Kérmend 77 68 86 81
25. Magyarnadalja 0 3 4 0
26. Magyarszecs6d 2 2 11 3
27. Magyarszombatfa 1 3 1 1
28. Molnaszecséd 3 6 3 2
29. Nadasd 15 18 7 13
30. Nagykolked 2 1 3 3
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Sorszam Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
31. Nagymizdo 1 2 1 1
32. Nagyrakos 4 6 3 1
33. Nemesrempehollds 0 4 2 2
34, Orimagyardsd 1 3 2 0
35. Oriszentpéter 10 9 5 5
36. Pankasz 1 2 2 5
37. Pinkamindszent 1 2 2 5
38. Raddckalked 1 3 3 3
39. Szaknyér 0 0 0 0
40 Szalafé 0 0 1 1
41. Szarvaskend 0 4 1 0
42, Szatta 0 0 1 0
43, Sz6ce 0 0 4 1
44, Vasalja 1 0 0 4
45. Velemér 1 0 0 1
46. Viszak 1 0 1 0
47. Alsész6Inok 1 2 3 0
48. Apatistvanfalva 3 2 1 4
49. Csorotnek 5 7 6 5
50. Fels6szolndk 8 2 5 3
51. Gasztony 1 4 2 3
52. Kétvolgy 0 1 0 0
53. Kondorfa 4 6 4 5
54. Magyarlak 6 5 3 8
55. Nemesmedves 1 0 0 0
56. Orfalu 0 0 1 0
57. Rabagyarmat 4 3 6 5
58. Ratot 4 2 1 0
59. Rénok 2 5 1 5
60. Szakonyfalu 1 1 1 3
61. Szentgotthard 61 46 57 66
62. Vasszentmihaly 5 2 2 6
63. Alséujlak 5 5 3 4
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Sorszam Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
64. Andrasfa 1 4 3 1
65. Bérbaltavar 10 10 4 7
66. Csehi 2 6 3 1
67. Csehimindszent 4 3 3 6
68. Csipkerek 2 4 2 2
69. Egervolgy 1 4 3 2
70. Gersekarat 6 6 2 4
71. GyGrvar 2 6 3 6
72. Hegyhatszentpéter 0 1 1 1
73. Kédm 2 2 6 6
74. Mikosszéplak 1 2 4 3
75. Nagytilaj 1 0 1 2
76. Olaszfa 3 2 1 6
77. Oszkd 1 3 4 4
78. Pacsony 2 5 0 2
79. Pet6mihalyfa 0 0 2 1
80. Plspokmolnari 7 6 7 4
81. Rabahidvég 8 9 5 8
82. Sarfimizdé 0 2 1 3
83. Szemenye 4 2 2 4
84. Telekes 5 2 6 4
85. Vasvar 38 38 29 33
86. Acsdad 7 4 3 6
87. Balogunyom 10 10 7 12
88. Bozzai 2 2 3 6
89. Bucsu 4 3 7 5
90. Csempeszkopacs 2 2 0 2
91. Dozmat 1 0 1 2
92. Fels6csatar 0 4 2 2
93. Gencsapati 22 12 19 25
94. Gyanogeregye 4 1 2 0
95. Horvatlové 0 1 0 2
96. Jak 16 17 28 21
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Sorszam Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
97. Kisunyom 4 4 6 4
98. Meszlen 2 1 3 0
99. Narai 17 11 10 11
100. Narda 1 4 6 6
101. Nemesbdd 4 4 2 5
102. Nemeskolta 5 3 4 1
103. Perenye 5 1 4 3
104. Porndapati 1 6 3 2
105. Rébatottos 2 2 3 2
106 Rum 5 8 6 8
107. Salkéveskut 4 4 1 3
108. Sé 15 8 8 14
1009. Sorkifalud 5 4 5 4
110. Sorkikapolna 3 1 3 1
111. Sorokpoldny 4 8 3 6
112. Sopte 4 10 6 7
113. Szentpéterfa 3 2 9 12
114. Szombathely 661 688 651 658
115. Tanakajd 6 4 6 6
116. Taplanszentkereszt 18 26 19 23
117. Torony 17 20 23 22
118. Vasasszonyfa 4 3 3 4
119. Vaskeresztes 2 4 1 2
120. Vassurany 7 7 8 3
121. Vasszécseny 8 8 12 18
122. Vasszilvagy 3 3 4 1
123. Vét 7 6 8 4
124. Vép 25 27 32 21
125. Zsennye 0 1 0 1

Tankerdileti K6zpont 6sszesen 1280 1318 1303 1343
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4. sz. melléklet_ovodai kornyezet
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Ovodai kérnyezet bemutatdsa a Szombathelyi Tankeriileti K6zpont jarasaiban

s Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam
oM . s Maximalis | Csoportok X Kihasz- " z
s.52. w hely Fenntarté Telepiilés . P atlag- (okt. 1. L kévetkez6
azonosito . fér6hely szama rot naltsag tanévben
megnevezése [étszam /KIR- dsszesen ) .
STAT) iskolaba
megy
Acsadi
Acsadi Mézeskaldcs | Ovodafenntarté
1. 036546 Ovoda Tarsulas Acsad 55 2 13,0 26 47% 6 3
Balogunyomi Balogunyom Kozség
2. 036547 Rozmaring Ovoda Onkormanyzata Balogunyom 30 1 20,0 20 67% 6 5
FelsGcsatari Ovoda- | Fels6esatar  Kozség
3. 036549 Cuvarnica Onkormanyzata Fels6csatar 30 1 21,0 21 70% 12 6
Jaki  Szazszorszép | Jak Kozség
4, 036551 Ovoda Onkormanyzata Jak 150 4 21,8 87 58% 34 20
Narai  Aranykapu | Narai Kozség
5. 036697 Ovoda Onkormanyzata Narai 50 2 23,0 46 92% 14 12
Nemesbddi
Nemesbddi Ovodafenntarté
6. 036554 Gyongyvirag Ovoda | Tarsulas Nemesbdd 50 2 15,0 30 60% 6 6
Perenyei Aranyhid | Perenye Kozség
7. 036555 Ovoda Onkormanyzata Perenye 27 1 21,0 21 78% 10 5
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi o Csoport | létszam .
5.5Z. OM, . hely Fenntarté Telepiilés M?x,l,malls CSOROHOk atlag- | (okt. 1. K|,has,z— kévetkezo
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Szentldszl6-
Almamellék-
Somogyharsagy Rum Kozség
8. 201896 Ovodai és Konyhai | Onkorményzata Rum 50 2 23,0 46 92% 17 15
Gyongyds-Kert
Gyongyos-Kert Ovoda Fenntarté
9. 036550 Ovoda Tarsulas Gencsapati 180 6 20,0 120 67% 49 39
Sorkifalud,
Nemeskolta és
Gyanogeregye
Kozségek Ovodai
Sorkifaludi Bokréta | Intézményfenntarté
10. 036558 Ovoda Tarsulasa Sorkifalud 50 2 20,5 41 82% 14 7
Taplanszentkereszt
Hét Kastély Kertje | és Kornyéke Ovodai
Mlvészeti  Ovoda | Intézményfenntarté | Taplanszentk
11. 036562 és Bolcsode Tarsulas ereszt 108 4 23,0 92 85% 38 24
Vasszécseny és
Vasszécsenyi Tanakajd  Kdzségek
Tiindérorszag Ovodai
Ovoda és Korzeti | Intézményfenntartd
12. 036566 Bolcséde Tarsulasa Vasszécseny 75 3 18,0 54 72% 20 15
Csaladi Napkozi
Kézhasznu Nonprofit
13. 202927 Csupacsoda Ovoda | Kft. Szombathely 34 1 22,0 22 65% 4 3
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam
oM , L Maximalis | Csoportok X Kihasz- = 4
5.52. s hely Fenntartd Telepiilés ‘ > atlag- (okt. 1. e kévetkez6
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Sorokpolanyi Sorokpolany Kozség
14. 036559 Bdbita Ovoda Onkormanyzata Sorokpolany 30 1 24,0 24 80% 10 8
Csodavar Tanodu
Nevelési, Oktatasi és
Szajlai Makvirag | Fejleszté Koézpont
15. 203131 Ovoda Nonprofit Kft. Szombathely 20 1 20,0 20 100% 8 2
Ormansagi
Apréfalva Ovoda és | Szentpéterfa Kozségi
16. 202378 Konyha Onkormanyzat Szentpéterfa 50 2 15,0 30 60% 15 10
Csicsergd Ovoda
Fenntartdsra  Szdlo
Toronyi  Csicsergd | Intézményfenntartd
17. 036563 Ovoda Tarsulas Torony 50 2 28,5 57 114% 25 20
Vépi Vadvirag | Vép Varos
18. 036567 M(vészeti Ovoda Onkormanyzata Vép 100 4 22,8 91 91% 26 17
Perintparti Sz6-
Fogadd
Szombathelyi
Waldorf ~ Ovoda,
Altalanos  Iskola,
Gimnazium és | Szombathelyi
Alapfoku MUvészeti | Waldorf Tarsas Kor
19. 102677 Iskola Egyesiilet Szombathely 75 3 22,7 68 91% 27 19
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam

oM , L Maximalis | Csoportok , Kihasz- = %

5.52. s hely Fenntartd Telepiilés ‘ > atlag- (okt. 1. e kévetkezo

azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben

megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy

Szombathely Megyei
Szombathelyi Aréna | Jogu Varos

20. 036457 Ovoda Onkormanyzata Szombathely 240 9 23,3 210 88% 84 55
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

21. 036458 Baratsag Ovoda Onkormanyzata Szombathely 150 6 21,8 131 87% 57 30
Szombathelyi Szombathely Megyei
Benczur Gyula | Jogu Varos

22. 036461 Utcai Ovoda Onkormanyzata Szombathely 109 4 25,3 101 93% 41 29
Szombatherlyi Szombathely Megyei
Donaszy Magda | Jogu Varos

23. 036463 Ovoda Onkormanyzata Szombathely 143 6 21,2 127 89% 48 31
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

24. 036466 Gazdag Erzsi Ovoda | Onkorményzata Szombathely 214 8 26,1 209 98% 93 67
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

25. 036460 Hétszinvirdg Ovoda | Onkormanyzata Szombathely 175 7 22,3 156 89% 51 26
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

26. 036477 Jatéksziget Ovoda | Onkormanyzata Szombathely 120 5 23,8 119 99% 45 25
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam

oM , L Maximalis | Csoportok X Kihasz- = %

5.52. s hely Fenntartd Telepiilés ‘ > atlag- (okt. 1. e kévetkezo

azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben

megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy

Szombathelyi Szombathely Megyei
K&rosi Csoma | Jogu Varos

27. 036465 Sandor Utcai Ovoda | Onkorményzata Szombathely 185 7 26,0 182 98% 63 40
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

28. 036467 Margaréta Ovoda Onkormanyzata Szombathely 100 4 25,0 100 100% 43 29
Szombathely Megyei
Szombatherlyi Jogu Varos

29. 036468 Maros Ovoda Onkormanyzata Szombathely 100 4 24,5 98 98% 27 15
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

30. 036464 Mesevar Ovoda Onkormanyzata Szombathely 130 5 26,0 130 100% 53 34
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

31. 036474 Mocorgé Ovoda Onkormanyzata Szombathely 150 6 23,7 142 95% 55 20
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

32. 036471 Napsugér Ovoda Onkormanyzata Szombathely 145 5 24,2 121 83% 48 39
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

33. 036459 Pipitér Ovoda Onkormanyzata Szombathely 160 6 25,0 150 94% 61 44
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos

34, 036462 Szivarvany Ovoda Onkormanyzata Szombathely 189 7 219 153 81% 57 41
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam
oM , L Maximalis | Csoportok X Kihasz- = %
5.52. s hely Fenntartd Telepiilés ‘ > atlag- (okt. 1. e kévetkezo
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos
35. 036473 Sziircsap6 Ovoda Onkormanyzata Szombathely 214 8 26,3 210 98% 98 57
Szombathely Megyei
Szombathelyi Jogu Varos
36. 201754 Vadvirag Ovoda Onkormanyzata Szombathely 86 3 28,0 84 98% 31 22
Szombathelyi Szombathely Megyei
Weores Sandor | Jogu Varos
37. 036472 Ovoda Onkormanyzata Szombathely 75 3 25,0 75 100% 31 20
Vasvari  Ficankold | Vasvar Varos
38. 036481 Ovoda Onkormanyzata Vasvar 150 6 19,3 116 77% 42 28
Telekesi Ovoda
Intézményfenntartd | Telekes,
39. 036582 TELEKESI OVODA Tarsulas Gersekarat 60 2 17,0 34 57% 8 5
Plspdkmolnari-
Prinz Gyula | Rdbahidvég Altalanos
Altalanos Mlivel6dési Kozpont | Plispékmolna
M(ivel6dési Intézményfenntartd |ri,
40. 201925 Kézpont Tarsuldsa Rabahidvég 60 2 23,0 51 85% 15 11
Oszko Kozség
41. 036721 Oszkéi Ovoda Onkormanyzata Oszko 25 1 16,0 16 64% 8 6
Bérbaltavari Bérbaltavar Kozség
42. 200576 Micimacké Ovoda Onkormanyzata Bérbaltavar 25 1 22,0 22 88% 10 6

84




/// SZOMBATHELYI
TANKERULETI
KOZPONT
Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam
oM , L Maximalis | Csoportok X Kihasz- = 4
5.52. s hely Fenntartd Telepiilés ‘ > atlag- (okt. 1. e kévetkezo
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Csehimindszenti Kozségi Onkormany- | Csehimind-
43, 036573 Ovoda zat Csehimindszent szent 25 1 20,0 20 80% 9 8
Olaszfa Kozség
44, 036577 Olaszfai Ovoda Onkormanyzata Olaszfa 20 1 11,0 11 55% 4 0
ALSOUJLAKI Alséujlak Kdzség
45, 036482 VACKOR OVODA Onkormanyzata Alsoujlak 30 1 18,0 18 60% 6 3
CSIPKEREKI Csipkerek,Csehi
ONKORMANYZATI | Ovodafenntarté
46. 200142 OVODA Tarsulas Csipkerek 25 1 23,0 23 92% 9 7
GyGrvari Lurko | GyGrvar Kozség
47. 036575 Kucké Ovoda Onkormanyzata GyG6rvar 30 1 25,0 25 83% 10 9
Kam, Szemenye,
Egervolgy
Kertészkert Ovodafenntarté
48. 036576 Mivészeti Ovoda Tarsulas Kam 30 1 27,0 27 90% 9 8
Pacsony Kozség
49, 036583 Pacsonyi Ovoda Onkormanyzata Pacsony 20 1 8,0 8 40% 4 4
Pankasz, Pankasz-Kisrakos-
Kisrakos,Viszak Viszak kozségek
Ovodédja  Pankasz, | Intézményfenntartd
50. 202091 Petéfi u. 17. Tarsulasi Tanacsa Pankasz 25 1 14 14 56% 5 5
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi o Csoport | létszam .
oM , 1 Maximalis | Csoportok | P Kihasz- kévetkezd
S.sz. Y hely Fenntartd Telepiilés " , atlag- (okt. 1. e
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Csaba Jozsef
Altalanos Csakénydoroszlé
M(ivel6dési KOZSég Csakanydorosz|
51. 202345 Kdzpont Onkormanyzata 6 80 3 15,3 46 58% 21 16
Csakanydoroszlo
Csaba Jozsef AMK | Kozség
52. 202345 Ivanci Tagdvoddja Onkormanyzata Ivanc 17 1 16 16 94% 7 4
Dr. B.C. M.Ovoda és | Kérmend és Mikro.
53. 202347 Bolcséde Kozn. Int.Fennt.tars. | Kbrmend 125 5 21 100 80% 33 20
Dr.B.C.M.Ovoda és
Bolcs6de  Matyas
Kiraly Utcai | Krmend és Mikro.
54. 202347 Tagoévodaja Kozn. Int.Fennt.tars. | Kérmend 200 8 21 167 83% 80 55
Dr. B.C.M. Ovoda és
Bolcséde Dienes
Lajos Utcai | Kbrmend és Mikro.
55. 202347 Tagoévodaja Kozn. Int.Fennt.tars. | Kérmend 75 3 21 60 80% 22 12
Dr. B.C.M. Ovoda és
Bolcséde
Horvatnadaljai Kérmend és Mikro.
56. 202347 Tagoévodaja Kozn. Int.Fennt.tars. | Kérmend 25 1 21 21 84% 6 3
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Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi o Csoport | létszam .
5.5Z. OM, . hely Fenntarté Telepiilés M,ax,l,malls CSOROHOk atlag- | (okt. 1. K|,has,z— kévetkezo
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Dr. B.C.M. Ovoda
és Bolcsode
Egyhazashollosi Kérmend és Mikro.
57. 202347 Tagovodaja Kozn. Int.Fennt.tars. | Hollds 25 1 13 13 52% 5 3
Dr. B.C.M.Ovoda és
Bblcséde Molnasze- | Kormend és Mikro.
58. 202347 cs6édi Tagovodaja Kozn. Int.Fennt.tars. | Molna 25 1 22 22 88% 9 6
Bajansenye, Kerca-
szomor, Kerkas-
kapolna, Magyar-
Pottomsziget szombatfa, Velemér
Ovoda és Egységes | Kbzségek Intézmény-
59. 36 497 Ovoda-Bélcséde fenntarté Tarsulasa | Bajansenye 50 2 20 41 82% 12 11
Nadasd és Kornyéke
Nadasdi Ovoda Fenntartd
60. 202339 Hétszinvirdg Ovoda | Térsulds Nadasd 90 3 22 65 72% 17 15
Apatistvanfalvi
Kéttannyelvi
Altaldnos Iskola és | Orszagos Szlovén | Apatistvanfal
61. 36686 Ovoda Onkormanyzat va 25 1 8 8 32% 5 4
Szentgotthard és
Térsége
SZEOB Jatékvar | Onkormanyzati Szentgotthar
62. 36456 Ovodija Tarsulas d 240 10 23 227 95% 77 60

87




/// SZOMBATHELYI
TANKERULETI
KOZPONT
Besn Tankoteles koru
A feladatellatasi Csoport | létszam
oM . 12 Maximalis | Csoportok | Kihasz- 5 5
5.52. s hely Fenntartd Telepiilés . > atlag- (okt. 1. e kévetkezo
azonosito . féréhely szama (o naltsag tanévben
megnevezese |étszam /KIR- dsszesen | .
STAT) iskolaba
megy
Szentgotthard és
SZEOB Csillagvirag | Térsége Onkor-
63. 36456 Tagoévodaja manyzati Tarsulds Csorotnek 25 1 19 19 76% 9 4
Szentgotthard és
SZEOB Micimacké | Térsége Onkor-
64. 36456 Tagovodaja manyzati Tarsulds Magyarlak 25 1 18 18 72% 6 5
Kossics Jozsef
Kétnyelv(i Altalanos | Orszagos Szlovén
65. 36688 Iskola és Ovoda Onkormanyzat Fels6szolnok 25 1 15 15 60% 3 3
Egyhazasradoci Egyhdzasrddéc Koz- | Egyhdzasradd
66. 36499 Mesehaz Ovoda ség Onkormanyzata |c 84 3 17,0 51 61% 18 18
Oriszentpéteri
Katica Egységes | Oriszentpéter Varos
67. 36504 Ovoda-Bélcsode Onkormanyzata Oriszentpéter 75 3 23,0 69 100% 18 14
Rabagyarmati Rabagyarmat Kozségi
68. 201265 Mané Ovoda Onkormanyzat Rabagyarmat 25 1 17,0 17 68% 8 5
Alsosz6lnok és Sza-
konyfalu  Kozségek
69. 36545 Mesesziget Ovoda | Térsuldsa Alsész6Inok 45 2 12,5 25 56% 9 7
Gasztonyi Gasztony Kozség
70. 202895 Tapsifiiles Ovoda Onkormanyzata Gasztony 21 1 8,0 8 38% 3 3
Ronoki  Kerekerdd | Ronok Kozség
71. 202899 Ovoda Onkormanyzata [{e]gle] 25 1 22,0 22 88% 4 4
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Nem allami fenntartdsu kdznevelési intézmények bemutatdsa a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont jarasaiban

Ssszlétszd
oM A feladat ellétasi hely . " Maximalis | Osztélyok || Osztaly | Cooacteeamip =
552 azonositod megnevezése Fenntarto LEERULS féréhel szama atlaglétszam (5% Kihasznaltsdg
& ¥ & 1./KIRSTAT)
ELTE Bolyai Janos Gyakorlo
1. 036733 Altalanos Iskola és | Eotvos Lordnd | Szombathely 1128 32 31,7 1015 90%
Gimnazium Tudomdnyegyetem
2. |036732 Premontrei  Rendi  Szent ) Csornai Premontrel | ¢ mbathely 650 17 33,5 570 88%
Norbert Gimnazium Prépostsag
Brenner  Janos  Ovoda,
3. 036626 Altalanos Iskola és Szombathely 704 21 27,1 569 81%
Gimnazium és Kollégium Szombathelyi Egyhazmegye
Reményik Sandor
4. 200973 Evangélikus Altaldnos Iskola | Szombathelyi  Evangélikus | Szombathely 400 16 22,3 357 89%
és AMI Egyhazkozség
Szombathelyi Reguly Antal | Szombathely Megyei Jogu
5. | 036617 Nyelvoktaté  Nemzetiségi | Varos Német | Szombathely 400 15 22,6 339 85%
Altalanos Iskola Onkormanyzata
Perintparti Sz6-Fogadd
Szombathelyi Waldorf
. 102677 p p , . hel 2 12 18, 21 749
6 026 Ovoda, Altaldnos Iskola, | Szombathelyi Waldorf Szombathely 9 83 9 %
Gimnazium és AMI Tarsas Kor Egyesilet
Apaczai Waldorf Altaldnos o
7 201340 Iskola és AMI Apaczai Iskoldért Egyesiilet Szombathely 160 / 839 62 39%
8. |036688 Kossics Jozsef Keétnyelv(i| Orszagos SZOVeN | L 1cssz6inok 120 8 9,1 73 61%
Altaldnos Iskola és Ovoda Onkormanyzat
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Osszlétszam

M A fel llatasi hel Maximali alyok al
g ¥ g 1./KIRSTAT)
Apatistvanfalvi
9. 036686 Kéttannyelvi Altalanos | Orszagos Szlovén | Apatistvanfalva
Iskola és Ovoda Onkormanyzat 75 4 14,75 59 79%
10. |102733 Orsegi Kistérségi Alapfokd | Népi Mesterségek Mdhelve | 5o oo ster 1702 9 40,1 361 21%
Mlivészeti Iskola Egyesilet
Suli Harmdnia-2007
11. Suli Harménia Altaldnos | Gyermekeket Segitd
201060 Iskola Egervolgy Alapitvany Egervolgy 200 8 7,25 58 29%
CSICSOKA  Oktatasi  és
12 Kulturalis Szolgaltato
’ Partium Alapfoku Mdvészeti | Nonprofit Korlatolt
200204 Iskola-székhely Felel6sségli Tarsasag Szentgotthard 290 3 18 54 19%
CSICSOKA  Oktatasi  és
13 Kulturalis Szolgaltato
' Partium Alapfoku Mivészeti | Nonprofit Korlatolt
200204 Iskola-telephely Felel6sségli Tarsasag Nadasd 170 3 18,3 55 32%
CSICSOKA  Oktatasi  és
14 Kulturalis Szolgaltato
' Partium Alapfoku Mdivészeti | Nonprofit Korlatolt
200204 Iskola-telephely FelelGsségli Tarsasag Kérmend 290 5 14,6 73 25%

90




6.sz. melléklet szakképzés

KOZPONT

// SZOMBATHELYI
TANKERULETI

Szakképzési lehet8ségek bemutatdsa a TKK jarasaiban

HID I-ben | HID II - ben
. Centrum &ltal résztvevo résztvevo
ssz.| Sealdpzest Cenmumoka ) OM. | eigront tanulok | tanulok
eruleten azonosito ’ . 4 4
tanulok szama szama szama
(£5) (£5)
Szombathelyi M(iszaki Szakképzési 2776 nappali
1. Centrum 203062 650 felndttoktatas 0 28
Szombathelyi Szolgaltatasi 2392 nappali
2. Szakképzési Centrum 203063 618 felnGttoktatas 0 0
Szombathelyi  Elelmiszeripari  és
Foldmérési Szakképz6 Iskola és 483 nappali
3. Kollégium 036756 34 feln6ttoktatas 0 0
Hermann Otté Kérnyezetvédelmi és
Mez6gazdasagi Szakképzd Iskola és
4. Kollégium 036757 459 0 0
FVM DASZK Vépi Kézépiskoldja,
Mez6gazdasagi Szakképz6 Iskoldja
5. és Kollégiuma 036410 402 0 0
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7.sz. melléklet_Intézményvezetdi ciklus

Intézményvezetdi ciklus

Intézményv ,

Sor- ezetbi Nzl

, Intézmény neve x = = o ~ ~ . jassa valik

szam © s} > 3 = 5 S megbizds .

2 91 S > [®] 9 9 vé 4 (ev)
o 8 £ & £ = o ge (év)
= £ 2 O T T

Csehimindszenti

1. | Altalanos Iskola + 2018. 2025.
Gersekarati  Altalanos

2. Iskola + 2018. 2027.
GyG6rvari  Béri  Balogh

3. | Adam Altalanos Iskola + 2020. 2028.
Prinz Gyula Altalanos

4, Iskola + 2018. 2024.
Kardos Laszl6 Altalanos

5. Iskola + 2022. 2029.
Vasvari Zenei Alapfoku

6. Midivészeti Iskola + 2022. 2034.
Kérmendi Kolcsey Utcai
Altaldnos  Iskola  és
Alapfoku Miivészeti

7. Iskola + 2021. 2021.
Csaba Jézsef Altaldnos

8. Iskola + 2022. 2023.
Kérmendi Kolcsey

9. Ferenc Gimnazium + 2022. 2036.
Nadasdi Széchenyi

10. | Istvan Altalanos Iskola + 2021. 2028.
Olcsai-Kiss Zoltan

11. | Altalanos Iskola + 2018. 2029.
Oriszentpéteri Altalanos

12. Iskola + 20109. 2028.
Pankaszi Altaldnos

13. Iskola + 2021. 2027.
Egyhazasradoci Kossuth

14. | Lajos Altalanos Iskola + 2021. 2026.
Kérmendi Somogyi Béla

15. | Altalanos Iskola + 2018. 2018.
Szentgotthard és
Térsége Altalanos
Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Miivészeti

16. Iskola + 2022. 2028.
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w 8 S ) = = = vége (év)
= £ 2 O T T
Szentgotthardi 11l.Béla
Kollégium (Dr. Vargha
17. | Gabor Kollégium) + 2021. 2025.
Ambrozy-Migazzi Istvan
Altalanos Iskola
18. |Vasszécseny + 2022. 2034.
Apponyi Albert
19. |Altaldnos Iskola + 2020. 2023.
20. Aranyhid EGYMI + 2022. 2037.
Dési Huber  Istvan
21. | Altalénos Iskola + 2020. 2018.
Fels6csatari
Nyelvoktaté
Nemzetiségi  Altalanos
22. Iskola + 2018. 2046.
Gothard Jend Altalanos
23. |lIskola + 2022. 2031.
Hatos Ferenc Altaldnos
Iskola  és  Alapfoku
24. | MUivészeti Iskola + 2021. 2035.
Jaki Nagy  Marton
Nyelvoktaté
Nemzetiségi  Altalanos
25. | lIskola + 2018. 2031.
26. | Németh Pal Kollégium + 2021. 2025.
Nyitra Utcai Altalanos
27. |lskola + 2022. 2027.
28. | Oladi Altalanos Iskola + 2021. 2024.
Paragvari Utcai
29. | Altaldnos Iskola + 2020. 2021.
30. | Rum - Kastély EGYMI + 2022. 2034.
Rumi Rajki Istvan
31. |Altalénos Iskola + 2019. 2024.
Sorkifaludi Gardonyi
32. | Géza Altalénos Iskola + 2022. 2030.
Szentpéterfai  Horvat-
Magyar Kétnyelvi
Nemzetiségi Altalanos
33. |[Iskola + 2020. 2031.
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Intézményv

Sor- ezet6i Nyugd-
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Szombathelyi Bartok

34. | Béla Zeneiskola - AMI + 2018. 2022.
Szombathelyi Bercsényi

35. | Miklés Altalanos Iskola + 2022. 2030.
Szombathelyi Derkovits

36. | Gyula Altalanos Iskola + 2018. 2021.
Szombathelyi  Kanizsai

37. Dorottya Gimnazium + 2018. 2020.
Szombathelyi M(ivészeti

38. | Szakgimnazium + 2022. 2033.
Szombathelyi Nagy

39. | Lajos Gimnazium + 2018. 2026.
Szombathelyi Neumann

40. |Janos Altalédnos Iskola + 2022. 2020.
Szombathelyi Vaci
Mihaly Altalanos Iskola

41. és AMI + 2018. 2032.
Szombathelyi Zrinyi

42. |llona Altaldnos Iskola + 2021. 2033.
Taplanszentkereszti
Apdaczai Csere Janos

43, | Altalanos Iskola + 2021. 2021.
Toronyi Gazdag Gyula

44, | Altalénos Iskola + 2021. 2021.
Vas Megyei Pedagdgiai

45. | Szakszolgalat + 2020. 2031.
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Alldshelyek szama

2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév
Sor- .
i Intézmény neve = = b i B
szam © c ] c ) c @ c ) c
o = = ) = = 0 _ = o _ 9 N _ 9
> 0 g > 0 g > 0 g > 0 g > 0 g
T 2 2 T S 2 T 2 2 T S 2 T S 2
o° w © © w 9 © w 9 e w ‘9 © w ‘9
e 5 g 3 ) @ o 2 & g
c Q c Q c gl c o c o
w w w w w
1 Csehimindszenti Altalanos Iskola 12 11 1 11 0 12,1 11 13
2. Gersekarati Altalanos Iskola 10 12 2 12 0 12,6 0 12,825
Gydrvari Béri Balogh Adam Altalanos
3. Iskola 13 13,5 1 13,5 1 14,62 0,34 13,41
4, Prinz Gyula Altalanos Iskola 12 14,5 3,5 14,5 3,5 12,83 0 11,6
5. Kardos Laszlé Altalanos Iskola 36 36,5 2 36,5 2 34,43 0 33,2
Vasvari Zenei Alapfokd Mdvészeti
6. Iskola 7 9 2,25 9 2,25 7,45 0,62 7
7. Csaba Jozsef Altalanos Iskola 17 19 0 19 0 19 0 19
3 Kérmendi Kélcsey Ferenc Gimnazium 20 20 ) 18 0 18 0 18
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2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév
Sor- P
. Intézmeny neve o = o o =
Szam [) c [7] c ) c [J] = [} c
N _ 9 N _ 9 N _ 9 N s 2 N = 3
o * o + o * > 3 ey > 3 ey
3 s 2 3 5 2 5 s 3 3 5 2 3 5 2
© w ‘© © w © © w ‘O © w O © w ‘O
& ] & ] & @ & o] & o]
= 0o = 0o c o c o c o
w w w w w
Kérmendi Kolcsey Utcai Altalanos
Iskola és Alapfokl'J Mivészeti Iskola 36 0 36 36 0 36 0 34 0
Kérmendi Koélcsey Utcai Altalanos
9 Iskola és Alpfoki Mlivészeti Iskola
' Zenemd(vészeti Tagiskoléja 8 3 8 85 25 85 25 85 2
Kérmendi Koélcsey Utcai Altalanos
Iskola és Alpfoku Mdvészeti Iskola
Tancml(ivészeti Tagiskola’ja 3 1 3 25 1 2 0 1 0
Nadasdi Széchenyi Istvan Altalanos
10. Iskola 17 0,77 17 0,77 17 0,77 17 0,77 17 0,77
11, Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskola 35 1 35 36 0 36 0 36 0
12. Oriszentpéteri Altalanos Iskola 22 1,39 24 24 1,9 25 2 25 2
13. Pankaszi Altalanos Iskola 10 0 10 10 0 9 0 8 0
Egyhazasradaci Kossuth Lajos
14. | Altalanos Iskola 15 0 15 15 0 15 0 15 0
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2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév
Sor- P
. Intézmeny neve o = o o =
Szam [) c [7] c ) c [J] c [} c
N _ o N _ 9 N _ 9 N s 2 N = 3
o * o + o + ey > ey
3 s 2 3 5 2 5 s 3 3 5 2 3 5 2
° o 0 o I 0 ° o O © o 0 ° o 0
o) & g D & © & © & g
= 0o = 0o c o c o c o
w w w w w
Kérmendi Somogyi Béla Altaldnos
15. Iskola 36 0 34 0 33 0 30 0 30 0
Szentgotthard és Térsége Altalanos
Iskola, Gimnazium és Alapfoku
Mlivészeti Iskola 26 1 27 1 26 1 26 1,26 26 1
Szentgotthard és Térsége Iskola
Arany Janos 1-4. Evfolyamos
Altalanos Iskolaja 42 0 42 0 42 0 42 0 42 1
Szentgotthard és Térsége Iskola
Arany Janos 1-4.  Evfolyamos
Altaldanos  Iskoldja  Rabagyarmati
16 Telephelye 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Szentgotthard és Térsége Iskola
Széchenyi Istvan 5-8. Evfolyamos
Altalanos Iskoldja 27 0 27 0 27 0 27 0 27 0
Szentgotthard és Térsége Iskola
Magyarlak-  Csérétnek  Altalanos
Iskolaja 13 0 13 0 13 0 13 0 13 1
Szentgotthard és Térsége Iskola
Takacs Jendé Alapfokd Mdvészeti
Iskoldja 13 2 13 2,73 12 0,9 12 0,85 12 0,85
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2013/2014. tanév

2014/2015. tanév

2015/2016. tanév

2016/2017. tanév
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Sor- P
, Intézmény neve = = i H=) i
Szam [) c [7] c ) c [J] c [} c
N _ o N _ 9 N S N s 2 N = 3
o * o * iy =) > 3 ey > 3 ey
3 s 2 3 5 2 5 s 3 3 5 2 3 5 2
© w ‘© © w © © w ‘O © w O © w ‘O
o) & g D & © & © & g
= 0o = 0o c o c o c o
w w w w w
Szentgotthardi Ill. Béla Kollégium
(Dr. Vargha Gabor Kollégium)
17. 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0
Ambrézy-Migazzi Istvan
18. Altalanos Iskola 14,22 0,22 15,5 0,5 15,45 0,45 14,52 0,52 15,57 0,45
Apponyi Albert
19. Altalanos Iskola 13,92 0,92 13,96 0,96 14,26 0,96 15,12 0,85 15,09 0,95
Aranyhid Nevelési-Oktatdsi
Integracids Kdzpont Egységes
Gydgypedagdgiai Konduktiv
Pedagogiai Mddszertani Intézmény,
20. | Ovoda, Altalanos Iskola és Szakiskola 73,48 12,75 87,38 22,53 81,95 20,4 82,2 22,35 82,6 21,9
Dési Huber Istvan
21. Altalanos Iskola 37,34 0,66 35,67 0,54 31,59 0,41 30,45 0,45 30,18 0,18
FelsGcsatari Nyelvoktato
22. Nemzetiségi Altalanos Iskola 16,3 0,3 16,18 0,18 16,32 0,32 16,55 0,55 16,3 0,3
Gothard Jené
23. Altalanos Iskola 48,37 0,82 48,82 0,32 53,18 0,27 52,7 0,25 49,35 0,23
Hatos Ferenc Altaldnos Iskola és
24, Alapfoku Mvészeti Iskola 25,74 0,29 25,76 0,31 25,92 0,38 27,46 0,92 26,86 0,32

98




KOZPONT

// SZOMBATHELYI
TANKERULETI

Allashelyek szama

2013/2014. tanév

2014/2015. tanév

2015/2016. tanév

2016/2017. tanév
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Sor- P
, Intézmény neve = = i H=) i
Szam [) c [7] c ) c [J] c [} c
N _ o N _ 9 N _ 9 N s 2 N = 3
o * o *+ o * 3 ey > ey
3 s 2 3 5 2 5 s 3 3 5 2 3 5 2
© w ‘© © w © © w ‘O © w O © w ‘O
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w w w w w
Jaki  Nagy Marton Nyelvoktatd
25. Nemzetiségi Altalanos Iskola 24,35 0,85 25,19 0,69 25,9 0,4 27,08 0,58 27,11 0,61
26. Németh Pal Kollégium 11,8 0,3 12,8 0,3 12,8 0,3
27. Nyitra Utcai Altalanos Iskola 23 1,23 21,45 2,45 21,23 1,23 23,01 1,01 23,23 1,23
28. Oladi Altalanos Iskola 34,75 0,25 37 2 40,8 0,2 40,92 0,92 41 1
Paragvari Utcai
29. Altalanos Iskola 62,54 0,45 68,8 0,23 74,28 0,9 76,59 1,14 75,1 0,33
Rumi Rajki Istvan
30. Altalanos Iskola 16,23 1,43 17,08 0,94 17,51 1,11 18,22 0,92 18,08 0,98
Rum-Kastély Egységes
Gyodgypedagdgiai Mddszertani
Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola,
31. Szakiskola és Kollégium 26 0 26 0 25,75 1,75 28,9 4,9 29,1 6,1
Sorkifaludi Gardonyi Géza Altaldnos
32. Iskola 16,72 0,72 17,59 0,59 17,41 0,41 16,41 0,41 15,27 0,27
Szentpéterfai Horvat-Magyar
Kétnyelvi Nemzetiségi
33. |Altalanos Iskola 12,62 0,62 12,64 0,64 12,64 0,64 12,58 0,58 13,18 1,18
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2013/2014. tanév

2014/2015. tanév

2015/2016. tanév
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Szam [) c [7] c ) c [J] c ] c
N _ o o _ 9 o _ o N 2 N =2
o * o * o * 3 ey > 3 ey
3 s 2 3 5 2 5 s 3 3 5 2 3 5 2
© w ‘© © w © © w ‘O © w O © w ‘O
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c Ee c Ee c Ee] c Q2 c Ee]
w w w w w
Szombathelyi Bartdk Béla Zeneiskola
34. |- Alapfokd Mivészeti Iskola 60,15 675 59,02 693| 5886 511 60,87 5,77 60,2 3,61
Szombathelyi ~ Bercsényi  Miklds
35. Altalanos Iskola 43,36 0,36 44,36 0,36 44,36 0,36 44,59 0,59 42,63 0,63
Szombathelyi Derkovits Gyula
36. Altalanos Iskola 34,95 0,09 37,85 0,13 37,95 0,27 37,81 0,45 37,54 0,18
Szombathelyi  Kanizsai  Dorottya
37. Gimnazium 46,05 3,05 45,41 2,82 44,41 2,82 44 2 42,91 2,91
Szombathelyi Mdvészeti
38. Szakgimndazium 63,32 12,85 61,94 14,24 58,95 11,32 58,88 11,02 53,79 6,65
39, | >70ombathelyi Nagy Lajos Gimnazium 38,34 0,86 39,24 1,34 40,72 2,36 40,99 1,77 42,67 1,95
Szombathelyi Neumann Janos
40. Altalanos Iskola 42,59 0 42,78 0,19 44,84 0,3 47,52 1,02 45,99 1,45
Szombathelyi Vaci Mihdly Altalanos
Iskola és Alapfoku
41. Mi(ivészeti Iskola 38,62 0,81 38,04 0,23 38,87 0,92 38,38 0,79 39,18 2,18
Szombathelyi Zrinyi llona Altaldnos
42. Iskola 50,5 0,6 49,2 0,2 50,1 0,1 50,3 0,3 51,1 0,1
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N _ o o _ 9 o _ o N =2 N <2
o * o + o * ey > 3 =)
= s 2 = 5 2 = s 3 = 5 2 = 5 3
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Taplanszentkereszti Apaczai Csere
43. Janos Altalanos Iskola 38,79 0,86 39,69 1,22 38,79 1,22 42,04 1,97 39,76 2,79
Toronyi Gazdag Gyula Altalanos
44, Iskola 13,8 1 13,8 1 13,8 0 13,8 0 13,8 0
45, | Vas Megyei Pedagagiai Szakszolgdlat 96,5 11,5 96,76 10,76| 108,18 9,18 123,12 12,62 127,32 7,32

101




9.sz. melléklet_technikai_dolgozok - koltségvetés szerinti

9

SZOMBATHELY1
TANKERULETI
KOZPONT

Sz_omtl)a.thelyl Kanizsai Dorottya 9 9 8 3 1 6
1. Gimnazium
Szombathelyi Derkovits Gyula Altalanos 7 7 6 6 3 3
2. Iskola
3. Gothard Jené Altalanos Iskola 10 10 6 6 4 2
Szombathelyi Bercsényi Altalanos 9 9 7 7 3 4
4. Iskola
5. Szombathelyi Nagy Lajos Gimndazium 8 8 14 14 1 13
Aranyhid Nevelés-Oktatdsi Integracios
6. Kézpont, EGYMI 13 13 13 13 1 12
7. Dési Huber Istvan Altaldnos Iskola 6 6 6,5 6,5 3 3,5
Szombathelyi Neumann Janos
8. Altalanos Iskola ? 9 8 8 2 6
9. Németh Pal Kollégium 6 6 7,5 7,5 1,5 6
10. Nyitra Utcai Altalanos Iskola 5 5 4,5 4,5 0 4,5
11. Paragvari Utcai Altalanos iskola 15 15 14 14 5,5 8,5
Szoml.:)ath'el.yl Mivészeti 9,5 9,5 8 8 1 7
12. | Szakgimnazium
Szombathelyi Bartok Béla Zeneiskola és
13, AMI 11 11 6 6 2 4
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14. | Oladi Altaldnos Iskola 8 8 7 7 1 6 0

15. | Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 24 24 1,75 1,75 0 1 0,75
Szombathelyi Véaci Mihaly Altaldnos

16. | Iskola és AMI 75 75 / / 4 3 0
Szombathelyi Zrinyi llona Altaldnos 10 10 85 85 5 65 0

17. |lIskola

18. | Apponyi Albert Altaldnos Iskola 3 3 2 2 0 2 0

19. Hatos Ferenc Altalanos Iskola és AMI 6 6 5,5 5,5 2 3,5 0
Taplanszentkereszti Apaczai Csere

20. |Jénos Altaldnos Iskola 8 8 / / 1 6 0
Ambroézy-Migazzi Istvan Altalanos 3 3 5 5 ) 3 0

21. |lIskola

22. Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskola 3,5 3,5 3,5 3,5 1,25 1,25 1

23. Rum-Kastély EGYMI 5 5 8 8 2 5 1
Sorkifaludi Gardonyi Géza Altalanos 3 3 35 35 0 35 0

24. |lIskola

25. | Prinz Gyula Altalanos Iskola 3 3 3 3 1 2 0
Egyhazasraddci Kossuth Lajos Altalanos 3 3 3 3 1 5 0

26. |lIskola

27. | Toronyi Gazdag Gyula Altaldnos Iskola 3 3 3 3 1 2 0
Fels6csatari Nyelvoktaté Nemzetisagi

28. | Altalanos Iskola 3 3 3 3 0 3 0
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29. | Nemzetiségi Altaldnos Iskola > > 225 225 175 35
Szentpejce,rf?|IHor\I/at-Magyar Kétnyelvi 25 25 25 25 0,75 175

30. | Nemzetiségi Altalanos Iskola

31. Kardos Laszlé Altalanos Iskola 7 7 7,125 7,125 0 7,125
Vasvari Zenei Alapfoku Mdvészeti 1 1 0,75 0,75 0,75 0

32. |lIskola

33. Gersekarati Altalanos Iskola 2,5 2,5 2 2 2 0
Gyd&rvari Béri Balogh Adam Altalanos 25 25 ) ) 0 )

34. |lIskola
Csehimindszenti Mindszenty Jozsef

35. | Altalanos Iskola 25 25 25 25 0,5 2

36. Kérmendi Kolcsey Ferenc Gimnazium 3,5 3,5 3,5 3,5 2 1,5
Kérmendi Kdlcsey Utca Altalanos Iskola

37. |ésAMI 8,5 8,5 7 7 2 5
Kérmendi Somogyi Béla Altalanos 6 6 4 4 1 3

38. |lIskola

39. Olcsai-Kiss Zoltan Altaldnos Iskola 7 7 5,88 5,88 1,88 4
Nadasdi Széchenyi Istvan Altalanos 35 35 4 4 5 5

40. |lIskola

41. | Csaba Jozsef Altalanos Iskola 3,5 3,5 3 3 0 3

42. | Pankaszi Altalanos Iskola 2 2 2 2 1 1
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43. | Oriszentpéteri Altalanos Iskola 4 4 5 5 5
Szentgotthardi 1. Béla Kollégium (Dr.
‘ . 1,5 1,5 2 2 2
44. | Vargha Gabor Kollégium)
Szentgotthard és Térsége Altalanos
45, Iskola, Gimnazium és AMI 24 24 18 18 14
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Az iskolak az elért eredményeik alapjan csokkend sorrendben

Altaldnos iskolak

2016.
Matematika Szévegértés
Intézmény neve 5. Intézmény neve 8. Intézmény neve 6. Intézmény neve 8.
Egyhazasradoci Kossuth Lajos Csehimindszenti Mindszenty Jdézsef Sorkifaludi Gardonyi Géza
Nyitra Utcai Altaldnos Iskola 1713 | Altalénos Iskola 1847 | Altalédnos Iskola 1634 | Altaldnos Iskola 1771
Csehimindszenti Mindszenty Sorkifaludi Gardonyi Géza Taplanszentkereszti  Apaczai-Csere Fels6csatari Nyelvoktatd
Jozsef Altalanos Iskola 1704 | Altalédnos Iskola 1812 | Janos Altalanos Iskola 1631 | Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1747
Kéormendi Kolcsey Utcai Kérmendi Koélcsey Utcai Altalanos
Taplanszentkereszti Apaczai- Altalanos Iskola és Alapfoku Iskola és Alapfoku Mdvészeti
Csere Janos Altalanos Iskola 1702 | Mdvészeti IskolaKodlcsey 1754 | Nyitra Utcai Altalanos Iskola 1631 | IskolaKélcsey 1744
Kérmendi Koélcsey Utcai Szentgotthard és Térsége Altalanos
Altaldnos Iskola és Alapfoku FelsGcsatari Nyelvoktato Iskola, Gimnazium és Alapfoku
Mlvészeti IskolaKdlcsey 1652 | Nyitra Utcai Altalanos Iskola 1721 | Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1606 | Mdvészeti Iskola 1727
Szentgotthard és Térsége Altalanos
Szombathelyi Zrinyi llona Iskola, Gimnazium és Alapfoku
Oladi Altaldnos Iskola 1651 | Altaldnos Iskola 1708 | Mivészeti Iskola 1603 | Paragvari Utcai Altalanos Iskola 1669
Kérmendi Kolcsey Utcai Altalanos
Egyhazasradoci Kossuth Lajos Taplanszentkereszti Apaczai- Iskola és Alapfokd  Mdvészeti Szombathelyi Zrinyi llona Altalanos
Altalanos Iskola 1589 | Csere Janos Altalanos Iskola 1703 | IskolaKélcsey 1594 | Iskola 1650
Jaki Nagy Marton Nyelvoktatd
Apponyi Albert Altalanos Iskola | 1587 | Paragvéri Utcai Altalanos Iskola | 1693 | Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1590 | Nyitra Utcai Altaldnos Iskola 1648
Jaki Nagy Marton Nyelvoktatd
Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1575 | Gothard Jend Altaldnos Iskola 1681 | Oladi Altalanos Iskola 1585 | Apponyi Albert Altalanos Iskola 1646
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2016.
Matematika Szévegértés
Intézmény neve 6. Intézmény neve 8. Intézmény neve 6. Intézmény neve 8.

Szombathelyi Vaci Mihaly
Olcsai- Kiss Zoltan Altalanos Altaldnos Iskola és Alapfoku Szombathelyi Neumann  Janos
Iskola 1561 Miivészeti Iskola 1674 | Altalanos Iskola 1583 | Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskola 1640
Fels6csatari Nyelvoktato Szombathelyi Derkovits Gyula
Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1561 [ Altalanos Iskola 1674 | Gothard Jend Altaldnos Iskola 1573 | Oladi Altalanos Iskola 1639
Szombathelyi Neumann Janos Jaki Nagy Marton Nyelvoktato
Altalanos Iskola 1555 | Oladi Altalanos Iskola 1667 | Princz Gyula Altaldnos Iskola 1564 | Nemzetiségi Altaldnos Iskola 1634

Ambrézy-Migazzi Istvan
Gothard Jené Altalanos Iskola 1553 [ Altalanos Iskola 1663 | Paragvari Utcai Altalanos Iskola 1558 | Gothard Jend Altalanos Iskola 1632

Szentgotthard és Térsége

Altalanos Iskola, Gimnazium és Szombathelyi Zrinyi llona Altalanos
Paragvari Utcai Altalanos Iskola | 1550 Alapfokd Mvészeti Iskola 1661 | Iskola 1554 | Oriszentpéteri Altalanos Iskola 1627
Szentgotthard és Térsége
Altalanos Iskola, Gimnazium és Olcsai- Kiss Zoltdn Altaldnos
Alapfoku Mivészeti Iskola 1547 Iskola 1659 | Olcsai- Kiss Zoltan Altalanos Iskola 1548 | Olcsai- Kiss Zoltdn Altalanos Iskola | 1603
Sorkifaludi Gardonyi Géza Kérmendi Somogyi Béla Sorkifaludi Gardonyi Géza Altalanos Szombathelyi  Derkovits  Gyula
Altalanos Iskola 1541 [ Altalanos Iskola 1655 | Iskola 1546 | Altaldnos Iskola 1603
Szombathelyi Zrinyi llona FelsGcsatari Nyelvoktato Hatos Ferenc Altaldnos Iskola és Szombathelyi Neumann  Janos
Altalanos Iskola 1526 | Nemzetiségi Altalanos Iskola 1655 | Alapfokiu Miivészeti Iskola 1541 | Altalanos Iskola 1586
Ambrézy-Migazzi Istvan Jaki Nagy Marton Nyelvoktatd Ambrézy-Migazzi Istvan  Altalanos
Altalanos Iskola 1519 | Nemzetiségi Altalanos Iskola 1633 | Iskola 1535 | Kardos Laszlé Altalanos Iskola 1583
Dési  Huber Istvan Altalanos Egyhazasraddci Kossuth Lajos Ambrézy-Migazzi Istvan Altalanos
Iskola 1519 Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskola | 1631 | Altalanos Iskola 1528 | Iskola 1579
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2016.
Matematika Szovegértés
Intézmény neve 6. Intézmény neve 8. Intézmény neve 6. Intézmény neve 8.
Gydrvari Béri Balogh Adam Altalanos Szombathelyi Vaci Mihaly Altalanos
Pankaszi Altalanos Iskola 1513 Apponyi Albert Altaldnos Iskola | 1617 | Iskola 1508 | Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola | 1566
Szombathelyi Bercsényi Miklos Hatos Ferenc Altaldnos Iskola és
Altalanos Iskola 1510 | Oriszentpéteri Altalanos Iskola | 1610 | Apponyi Albert Altalanos Iskola 1503 | Alapfokd Miivészeti Iskola 1561
Szombathelyi Derkovits Gyula
Altalanos Iskola 1503 | Kardos Laszl6 Altalanos Iskola 1600 | Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskola 1501 [ Csaba Jézsef Altalanos Iskola 1560
Hatos Ferenc Altalanos Iskola és Egyhazasradoci  Kossuth  Lajos
Alapfokd M(ivészeti Iskola 1499 | Pankaszi Altalanos Iskola 1591 | Pankaszi Altaldnos Iskola 1498 | Altalénos Iskola 1557
Szentgotthard és Térsége Iskola
Gy6rvéri  Béri Balogh Adam Szombathelyi  Bercsényi  Miklds Széchenyi Istvan 5-8. Evfolyamos
Altalanos Iskola 1483 | Csaba Jézsef Altalanos Iskola 1580 | Altaldnos Iskola 1495 | Iskolaja 1544
Szentgotthard és Térsége Iskola
Széchenyi Istvan 5-8. Evfolyamos Kérmendi Somogyi Béla Altalanos
Oriszentpéteri Altalanos Iskola | 1479 | Iskolaja 1578 | Dési Huber Istvan Altalanos Iskola 1475 | Iskola 1542
Szentpéterfai Horvat-Magyar
Toronyi Gazdag Gyula Altalanos Toronyi Gazdag Gyula Altaldnos Kétnyelvi Nemzetiségi Altalanos
Iskola 1471 Iskola 1578 | Iskola 1474 | Pankaszi Altalanos Iskola 1538
Szombathelyi Neumann Janos Szombathelyi Derkovits Gyula
Princz Gyula Altalanos Iskola 1457 | Altalanos Iskola 1573 | Altalénos Iskola 1473 | Princz Gyula Altaldnos Iskola 1538
Szombathelyi Vaci Mihaly
Altaldanos Iskola és Alapfoku Dési Huber Istvan Altaldnos Toronyi Gazdag Gyula Altalanos
Mlivészeti Iskola 1454 Iskola 1556 | Iskola 1469 | Gersekarati Altaldnos Iskola 1522
Taplanszentkereszti Apdczai-Csere
Csaba Jozsef Altalanos Iskola 1453 | Princz Gyula Altaldnos Iskola 1534 | Oriszentpéteri Altalanos Iskola 1462 |Janos Altalanos Iskola 1517
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2016.
Matematika Szovegértés
Intézmény neve 6. Intézmény neve 8. Intézmény neve 6. Intézmény neve 8.
Szentpéterfai Horvat-Magyar
Kétnyelvli Nemzetiségi Altalanos Hatos Ferenc Altalanos Iskola és Nadasdi Széchenyi Istvan
Iskola 1433 Alapfoku MUvészeti Iskola 1528 | Csaba J6ézsef Altaldnos Iskola 1458 | Altaldnos Iskola 1507
Szombathelyi Bercsényi Miklds Kérmendi Somogyi Béla Altalanos
Kardos Laszlé Altalanos Iskola 1431 Altalanos Iskola 1522 | Iskola 1446 | Dési Huber Istvan Altalanos Iskola | 1506
Szentgotthard és Térsége Iskola
Széchenyi Istvan 5-8. Evfolyamos Gy6rvari Béri Balogh Adam Szombathelyi Vaci Mihaly Altaldnos Gy6rvéri  Béri  Balogh Adém
Iskoldja 1423 Altalénos Iskola 1506 | Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola | 1445 | Altalanos Iskola 1483
Toronyi Gazdag Gyula Altaldanos
Rumi Rajki Istvén Altalanos Iskola | 1409 Gersekarati Altalanos Iskola 1505 | Gersekarati Altalanos Iskola 1431 | Iskola 1476
Szentgotthard és Térsége Iskola Szentgotthard és Térsége
Kérmendi Somogyi Béla Nadasdi Széchenyi Istvan Széchenyi Istvan 5-8. Evfolyamos Magyarlak-Csorotnek  Altaldnos
Altalanos Iskola 1406 | Altalanos Iskola 1495 | Iskoldja 1428 | Iskoldja 1470
Szentgotthard és  Térsége
Nadasdi Széchenyi Istvan Magyarlak-Csérétnek Altaldnos Szombathelyi Bercsényi Miklos
Altalanos Iskola 1391 | Iskoldja 1473 | Kardos LaszI6 Altalanos Iskola 1409 | Altalanos Iskola 1470
Csehimindszenti Mindszenty Nadasdi Széchenyi Istvan Altalanos Csehimindszenti Mindszenty
Gersekarati Altalanos Iskola 1368 | J6zsef Altalanos Iskola 0 Iskola 1405 | J6zsef Altalanos Iskola 0
Szentgotthard és Térsége Szentpéterfai  Horvat-Magyar Szentgotthard és Térsége Szentpéterfai Horvat-Magyar
Magyarlak-Csérétnek  Altaldanos Kétnyelvi Nemzetiségi Magyarlak-Csorotnek Altalanos Kétnyelv(i Nemzetiségi Altalanos
Iskoldja 1362 Altalénos Iskola 0 Iskoldja 1351 | Iskola 0

109




/// SZOMBATHELYI
TANKERULETI
KOZPONT
Szentgotthard és
. : N CNTa e . R Térsége Altalinos
KOZEPISKOLAK Szo‘mbat‘hely! Nagy Szombathe|¥| K«’::ln-lzsal Szombath?lyl l,VI'uveszetl Kormend‘l K({lc‘sey Iskola, Gimnazium és
Lajos Gimnazium Dorottya Gimnazium Szakgimnazium Ferenc Gimnazium L .
Alapfoku Miivészeti
Iskola
OrSZAZOS 0rszagos 0rsZ4gos 0TrsZagos 0rSZ4gos 01sZ4agos
év Atla & eredmény |eredmény |eredmény |eredmény |[eredmény |eredmény |eredmény |eredmény |eredmény |eredmény
& %-aban %-aban %-aban %-aban %-aban
2008 490 612 124,90% 564 115,10% 516 105,31% 535 109,18 0 0
g 2009 489 617 126,18% 554 113,29% 517 105,73% 522 106,74 532 108,79
>
© 2010 1613 1834 113,70% 1712 106,14% 1639 101,61% 1687 104,58 1764 109,36
[Tl
>
‘q-! 2011 1635 1889 115,54% 1727 105,63% 1692 103,49% 1714 104,83 1751 113,99
o
: 2012 1632 1811 110,97% 1724 105,64% 1687 103,37% 1679 102,87 1649 101,04
X
'.g 2013 1640 1861 113,48% 1737 105,91% 1654 100,85% 1805 110,06 1693 103,23
g 2014 1631 1821 111,65% 1688 103,49% 1692 103,74% 1710 104,84 1840 112,81
)
§ 2015 1645 1843 112,04% 1757 106,81% 1678 102,01% 1676 101,88 1650 100,3
2016 1641 1856 113,10% 1752 106,76% 1711 104,27% 1689 102,92 1722 104,93
2008 497 611 122,94% 597 120,12% 528 106,24% 558 112,27 0 0
£ 2009 496 608 122,58% 569 114,72% 557 112,30% 542 109,27 577 116,33
©
>
©° 2010 1620 1799 111,05% 1762 108,77% 1712 105,68% 1679 103,64 1766 109,01
Y
>
“‘f 2011 1617 1854 114,66% 1764 109,09% 1733 107,17% 1725 106,67 1710 105,75
o
: 2012 1603 1754 109,42% 1717 107,11% 1721 107,36% 1691 105,48 1720 107,29
‘0
"5 2013 1620 1781 109,94% 1736 107,16% 1685 104,01% 1766 109,01 1738 107,28
7
g 2014 1597 1773 111,02% 1733 108,52% 1672 104,70% 1688 105,69 1716 107,45
He)
A 2015 1601 1790 111,81% 1751 109,37% 1662 103,81% 1665 103,99 1690 105,55
2016 1610 1811 112,48% 1768 109,81% 1703 105,78% 1705 105,9 1693 105,15
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11.sz. melléklet_Ellatott tanulok szama SNI tipusonként

Ellatott tanulok szama SNI tipusonként a vezetd diagnozis alapjan, intézményenként

Aranyhid Nevelési- | Rum-Kastély | Olcsai- Szentgotthard
Oktatasi Integracids | Egységes Kiss ¢s  Térsége
Kézpont  Egységes | Gyogypedagdg | Zoltan Iskola Arany
Gyogypedagogiai iai Altalanos | Janos 1-4.
Saj atos nevelési 1geny1'1 Konduktiv Modszertani Iskola Evfolyam
tanulok szegregalt Pedagogiai Iptézmény, Hunyadi Altalanos
nevelése-oktatasa Modszertani Ovoda, Utcai Iskolaja
Intézmény, Ovoda, | Altalanos Telephely
Altalanos Iskola és | Iskola, e
Szakiskola Szakiskola ¢és
Kollégium
tanulasban akadélyozott 150 6 6 9
értelmileg akadalyozott 62 70 3 2
beszédfogyatékos 0 0 0 0
egyéb pszichés fejlodési 0 0 0 0
Zavar
autista 19 0 1 1
latassériilt 0 0 0 0
hallassériilt 0 0 0
halmozottan fogyatékos 22 7 0 1
mozgassériilt 0 0 0 0

Az integralt nevelés-oktatas teriiletén ellatott tanulok szdma tipusonként, jarasi bontasban az
intézmények 2016. oktober 1-jei statisztikai adatszolgaltatasa alapjan

| sni
egyéb | tanula | értelm | mozgés beszé ?;]JSSZ tanuld

pszichés | sbhan ileg szervi | latass | hallas dfo spektr k

fejlodési | akadal | akadal | fogyaté | ériilt | sériilt atékgoi ";m Gsszlé

zavar | yozott | yozott |  kos tszam

Zavar a

SZOTétlztshe'y' 469 | 25 | 0 17 2 8 | 50 | 21 | 592
K‘}g?;;‘d‘ 105 18 5 2 1 2 7 5 | 142
Szentgotthardi | 54 14 3 3 1 2 6 2 61

jaras

Vasvari jaras | 101 17 0 1 0 0 4 0 | 123
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Iskola/idészak 2016. oktober 2017. méjus
altalanos iskolak 374 405
kozépfoku intézmények 23 14
Osszesen 397 419

Sajatos nevelési igény tipusa szerinti megoszlas
altalanos altalanos kozépiskola | kozépiskola
iskola iskola 2016.oktober | 2017.majus
2016.oktober | 2017.majus
tanulasban ak. 2 2 0 0
egyeb pszichés 292 314 15 11
beszédfogyatékos 59 66 0 0
mozgasfogyatékos 10 10 3 1
hallassériilt 1 1 1 0
latassériilt 2 2 2 0
autizmus 8 10 2 2
0sszesen 374 405 23 14
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A hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek és tanuldok

2012. oktober 1.

2013. oktdber 1.

2014. oktober 1.

2015. oktober 1.

2016. oktober 1.

0sszesen

HH | HHH HH | HHH HH HHH HH | HHH HH HHH
Koérmendi 389 88 137 49 79 19 29 12 23 6
jaras
Szentgottha 150 55 58 35 19 28 13 24 21 25
rdi jaras
Vasvari 253| 140 248| 111 56 86 46 58 55 53
jaras
Szombathel 238 96 78 57 52 64 32 66 35 50
yi jaras
Szombathel 841 303 779 285 131 33 14 6 165 37
y varos
TKK 1871 682 1300] 537 337 230 134| 166 299 171

113




Koltségvetés 2017. augusztus 31. allapot

13.sz.melléklet_Szombathelyi Tankeriileti Kozpont koltségvetése

Bevétel’ Kiadds’
>or Intézmény neve Személyi
2 Ko!tsegvetle5| Sajat bevétel E’aly,azatlleg,y Pénzmaradva Osszesen juttatas + Pol?gl Beruh.zl:zlas/ Osszesen
tamogatas éb tamogatas ny . kiadasok Feldjitas
Jarulékokkal

Szombathelyi Kanizsai

1. | Dorottya Gimndazium 299517 114 10 050 604 309 567 719 270070014 34 000 000 1781594 | 305851608
Szombathelyi Derkovits Gyula

2. | Altalanos Iskola 219 364 373 0 219 364 373 199398 716 19 358 658 2011594 | 220768968

3. | Gothard Jend Altalanos Iskola 296 613 889 2 868 966 299 482 855 261874 521 35999 968 1531594 | 299406 083
Szombathely Bercsényi Miklds

4. | Altaldnos Iskola 315634 313 3073 893 318 708 206 283618 218 33128 095 1831594 | 318577907
Szombathelyi Nagy Lajos

5. | Gimnazium 267 730316 12 295570 280 025 886 238 259391 34 995 525 1881594 | 275136510

6. | Aranyhid NOIK EGYKPMI 443 190 820 0 443 190 820 406 760 840 36 283 380 0| 443044220
Aranyhid NOIK  EGYKPMI

7. | Micimacké Ovoda 92 355 599 0 92 355 599 81034412 11298 987 0 92 333 399
Dési Huber Istvan Altaldnos

8. |lIskola 179 866 469 17 235 828 197 102 298 160 017 862 28 064 757 1681594 | 189764213
Szombathelyi Neumann Janos

9. | Altaldnos Iskola 280 825981 2459114 283 285 095 248 665 548 32996 633 1781594 | 283443775

10. | Németh Pal Kollégium 121436715 4098 523 125 535 239 90612 034 32 685 881 1631594 | 124929509

11. | Nyitra utcai Altalanos Iskola 140 985 487 409 852 141 395 340 117 776 407 23163 680 1731594 | 142671681

12. | Paragvari utcai Altalanos Iskola 437 314 371 18 534 753 455 849 124 403 856 153 42 000018 1831594 | 447687 765
Szombathelyi Mvészeti

13. | Szakgimnazium 297902 114 1602 728 299 504 842 272903 157 25519 157 200000 | 298622314
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Bevétel’ Kiadas
SOII’- Intézmény neve Koltségvetési Palyazati/e Pénzmaradva Sl Dologi Beruhdazds/
szam , g ) Sajat bevétel | |, y, g,y Osszesen juttatas + ey g Y, Osszesen
tamogatas éb tamogatas ny . kiadasok Feldjitas
Jarulékokkal

Szombathelyi  Bartok  Béla

14. | Zeneiskola-AMI 297 807 775 24 386 215 322 193 990 276 019 936 33015539 1781594 | 310817069

15. | Oladi Altalédnos Iskola 244935 391 0 244 935 391 218591 469 25999 922 1781594 | 246372985
Vas Megyei Pedagogiai

16. | Szakszolgalat 656 757 129 0 656 757 129 609 762 075 46 995 055 0| 656757130
Szombathelyi  Vaci  Mihaly

17. | Altaldnos Iskola 240 487 678 11270940 251758 618 211 348 840 34 345938 1731594 | 247426372
Szombathely  Zrinyi llona

18. | Altaldnos Iskola 279748 407 4918 228 284 666 635 244 714 608 36999 999 1831594 | 283546201

19. | Apponyi Albert Altalanos Iskola 80982 645 0 80 982 645 69472 442 11 000 004 150 000 80622 446

20. |Hatos Ferenc Altalanos Iskola 174 195 195 0 174 195 195 158 660 071 14 991 924 7525075| 181177070
Taplanszentkereszti Apaczai Cs.

21. |J. Altalénos Iskola 131767 106 0 131767 106 118 681 206 12 444 500 200000 | 131325706
Taplanszentkereszti Apaczai Cs.

22. |J. Altalédnos Iskola Vati T.IN 58 711777 0 58 711777 51 065 677 7 297 200 103 500 58 466 377
Taplanszentkereszti Apaczai Cs.

23. |J. Altalénos Iskola Sopte T. IN 18 187 291 0 18 187 291 13383971 4708 319 21 000 18 113 290
Taplanszentkereszti Apaczai Cs.

24. | ). Altaldnos Iskola VAS. T. IN 19711279 0 19711 279 14 682 329 5011950 0 19 694 279
Ambrozy-Migazzi Istvan

25. | Altalanos Iskola 88 700 283 0 88 700 283 76 421 610 11499998 100 000 88 021 608
Rumi Rajki Istvan Altalanos

26. |lIskola 112903 894 0 112 903 894 97 944 978 13850516 180000 | 111975494
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Bevétel Kiadds
SOII’- Intézmény neve Koltségvetési Palyazati/e Pénzmaradva Sl Dologi Beruhdazds/
szam , . , Sajat bevétel | | y, g,y Osszesen juttatas + . & o Osszesen
tamogatas éb tamogatas ny . kiadasok Feldjitas
Jarulékokkal
Rum - Kastély EGYMI, Ovoda,
Altaldnos Iskola, Szakiskola,
27. | Kollégium 235 349 754 0 235 349 754 206 243 697 29 054 257 0| 235297954
Sorkifaludi Gardonyi Altlanos
28. | Iskola 85 841 968 0 85 841 968 74 033 168 11 255 000 130000 85418 168
Sorkifaludi Gardonyi Altalanos
29. | Iskola Sorokpolany T.IN 24 797 025 0 24 797 025 22 092 025 2 700 000 0 24 792 025
30. | Prinz Gyula Altalanos Iskola 73 420 897 0 73 420 897 63431610 9 839 287 150 000 73 420 897
Egyhazasradaci Kossuth
31. | Altalanos Iskola 95948 975 0 95 948 975 79 464 615 15 798 960 150 000 95413575
Toronyi Gazdag Gyula
32. | Altaldnos Iskola 85260291 0 85 260 291 76 033 891 9 200 000 0 85233 891
FelsGcsatari Nemzetiségi
33. | Altaldnos Iskola 96 077 343 0 96 077 343 81551 345 13 499 999 100 000 95 151 344
Jaki Nagy Mdarton Nemzetiségi
34. | Altalénos Iskola 168 431 444 614 779 169 046 222 149 554 364 18 498 754 405 125 168 458 243
Szentpéterfa  Horvat-Magyar
Kétnyelvi Nemzetiségi
35. | Altaldnos Iskola 91752 425 0 91 752 425 73882 124 17 187 501 250 000 91 319 625
36. | Kardos Laszl6 Altalanos Iskola 229363 458 0 229 363 458 173 812 556 54 497 702 200000 | 228510 258
Kardos Laszlé Altaldnos Iskola
37. | Alséujlaki T.IN 15529 329 0 15529 329 13725861 1799 868 0 15525 729
38. | Vasvari Znei AMI 48 521571 2 868 966 51390538 43 493 670 6280001 120 000 49 893 671
39. | Gersekarati Altalanos Iskola 77 498 847 0 77 498 847 66 534 343 10 507 504 100 000 77 141 847
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Bevétel’ Kiadas
SOII’- Intézmény neve Koltségvetési Palyazati/e Pénzmaradva Sl Dologi Beruhdazds/
szam , g ) Sajat bevétel | |, y, g,y Osszesen juttatas + ey g Y, Osszesen
tamogatas éb tamogatas ny . kiadasok Feldjitas
Jarulékokkal

Gyérvari Béri Balogh Adam

40. | Altalanos Iskola 84 144 217 0 84144 217 72107 778 10999 953 0 83107 731
Csehimindszenti  Mindszenty

41. | Jozsef Altalanos Iskola 76 863 488 0 76 863 488 66 383 562 9798 526 100 000 76 282 088
Koérmendi  Kolcsey  Ferenc

42. | Gimnazium 113767 506 0 113 767 506 103 635523 9998 783 1631594 | 115265900
Kérmendi Koélcsey Utcai

43. | Altalanos Iskola AMI 228772 302 5635470 234 407 772 200 408 683 30949 416 1531594 | 232889693
Kérmendi  Kélcsey u. Al

44. |Zenemlivészeti Tagiskola 30763581 3073893 33837474 30160 261 2 084 620 0 32244 881
Kérmendi  Koélcsey u. Al

45. | TancmUivészeti Tagiskola 8358171 1196 769 9 554 939 7 689 271 1182 500 0 8871771
Kérmendi Somogyi Béla
Altalanos Iskola

46. 190 384 064 0 190 384 064 164 488 830 25641 634 1731594 | 191862058

47. | Olcsai-Kiss Z. Altalanos Iskola 213192 282 1087 697 214 279 978 189241491 23 999 965 1731594 | 214973050
Nadasdi Széchenyi Altalanos

48. | lIskola 107 155452 819 705 107 975 157 88961 330 17 999 122 200000 | 107 160452

49. | Csaba Jézsef Altalanos Iskola 114 373 803 0 114 373 803 101 459 403 11 800 000 270000 | 113529403

50. | Pankaszi Altalanos Iskola 62 107 920 0 62 107 920 54 918 343 7039777 0 61958 120

51. 6riszentpéteri Altalanos Iskola 122 674763 0 122 674 763 102 887 162 18 300 000 250000 | 121437 162
Oriszentpéteri Altalanos Iskola

52. | Bajansenyei T.IN 24 821 687 0 24 821 687 17 746 287 6 900 000 0 24 646 287
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Bevétel’ Kiadds®
>or Intézmény neve
’ AIvi
2 Koltségvetési . , Palyazati/egy | Pénzmaradva . _Szem(,e kK Dologi Beruhdzés/ .
, , Sajat bevétel | ,, ', . Osszesen juttatas + . s Osszesen
tdmogatas éb tamogatas ny i kiadasok Felujitas
Jarulékokkal

Szentgotthardi II. Béla

53. | Kollégium 33 555 381 0 33 555 381 26 651 628 6 900 554 0 33552 182
Szentgotthardi Altaldnos

54. | Iskola, Gimnazium, AMI 187 837 362 717 242 188 554 604 167 319 226 20 157 337 1831608 189308171
Szentgotthard Iskola Arany

55. |Janos 1-4 évf. Altalanos Iskola 237 174 209 642 648 237 816 857 212 377 151 23351 258 250000 | 235978409
Szentgotthard Iskola Széchenyi

56. | 5-8 évf. Altalanos Iskola 163830578 307 389 164 137 967 142 320 306 20374 472 250000 | 162944778
Szentgotthard Iskola Takacs

57. |Jend AMI 63 725 386 4918 228 68 643 614 56 968 941 8 896 445 200 000 66 065 386
Szentgotthard Iskola

Magyarlak--Csorotnek

58. | Altaldnos Iskola 69676414 0 69676 414 64 397 082 5142 332 100 000 69639414

Tankerileti K6zpont 213 807 697 213 807 697 152 538 988 92 890 870 245 429 858

1202 182 9 589 278

Tankeriileti Kbzpont 6sszesen: 9472413 000( 135088 000 0 0| 9607501000 8342111000 000 | 44985 000 000
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Mutatdszdmok
1 tanuldra jutd 1 pegaddgusra jutéd Osszes 1 bruttd mzjuté
sor- . Tanuléi Pedagoégus bruttd
, Intézmeény neve Rreid R -
szam |étszam Személyi [étszam Személyi alapterilet Beruhazasi
Kiadds Dologi kiadas Kiadds Dologi kiadas m?> Dologi kiadas Kiadds
Szombathelyi Kanizsai Dorottya
1. | Gimndazium 511 528513 66536 41,95 6437903 810489 6500 5231 274
Szombathelyi Derkovits Gyula Altaldnos
2. |lIskola 385 517919 50282 36,81 5416971 525908 8014 2416 251
3. | Gothard Jend Altalénos Iskola 697 375717 51650 50,72 5163141 709779 7902 4556 194
Szombathely Bercsényi Miklds Altaldnos
4. |lIskola 459 617905 72174 40,27 7042916 822649 9859 3360 186
5. | Szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium 629 378791 55637 39,58 6019692 884172 7557 4631 249
6. | Aranyhid NOIK EGYKPMI 609 667916 59579 69 5895085 525846 10518 3450 0
Aranyhid NOIK EGYKPMI Micimackd
7. |Ovoda 108 750319 104620 9,6 8441085 1176978 2853 3960 0
8. | Dési Huber Istvan Altalanos Iskola 251 637521 111812 27,04 5917820 1037898 10773 2605 156
Szombathelyi Neumann Janos Altalanos
9. |lIskola 569 437022 57991 42,75 5816738 771851 15144 2179 118
10. | Németh Pal Kollégium 194 467072 168484 12,5 7248963 2614870 993 32916 1643
11. | Nyitra utcai Altalanos Iskola 227 518839 102043 19,36 6083492 1196471 11653 1988 149
12. | Paragvari utcai Altalanos Iskola 778 519095 53985 68,9 5861483 609579 11374 3693 161
13. | Szombathelyi Mivészeti Szakgimnazium 211 1293380 120944 52,66 5182362 484602 10795 2364 19
14. | Szombathelyi Bartdk Zeneiskola-AMI 1091 252997 30262 58,04 4755685 568841 4202 7857 424
15. | Oladi Altalénos Iskola 470 465088 55319 40,27 5428147 645640 22040 1180 81
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1 tanuldra juté 1 pegaddgusra jutd Osszes 1 bruttd mzjuté
sor- . Tanuléi Pedagoégus bruttd
, Intézmeény neve Bt oo ..
szam |étszam Személyi |étszam Személyi alapterilet Beruh3zasi
Kiadds Dologi kiadas Kiadds Dologi kiadas m?> Dologi kiadas Kiadds

16. |Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 0 0 0 124 4917436 378992 1934 24299 0

17. | Szombathelyi Vaci Mihaly Altalanos Iskola 396 533709 86732 37,6 5620980 913456 9119 3766 190

18. | Szombathely Zrinyi llona Altalédnos Iskola 690 354659 53623 50,18 4876736 737346 5652 6546 324

19. | Apponyi Albert Altalanos Iskola 201 345634 54726 14,63 4748629 751880 6594 1668 23

20. |Hatos Ferenc Altalanos Iskola 268 592015 55940 26,81 5917944 559191 10305 1455 730
Taplanszentkereszti  Apaczai Cs. .

21. | Altaldnos Iskola 259 458229 48048 22,03 5387254 564889 10743 1158 19
Taplanszentkereszti  Apaczai Cs. .

22. | Altaldnos Iskola Vati T.IN 67 762174 108913 16,43 3108075 444139 4893 1491 21
Taplanszentkereszti  Apaczai Cs. ).

23. | Altalanos Iskola Sépte T. IN 23 581912 204710 3 4461324 1569440 3470 1357 6
Taplanszentkereszti  Apaczai Cs. ).

24. | Altaldnos Iskola VAS. T. IN 18 815685 278442 3 4894110 1670650 3470 1444 0

25. | Ambrézy-Migazzi Istvan Altaldnos Iskola 142 538180 80986 13,52 5652486 850592 6156 1868 16

26. | Rumi Rajki Istvan Altalanos Iskola 193 507487 71764 16,88 5802428 820528 8826 1569 20
Rum - Kastély EGYMI, Ovoda, Altalanos

27. | Iskola, Szakiskola, Kollégium 251 821688 115754 24,2 8522467 1200589 3506 8287 0

28. | Sorkifaludi Gardonyi Altlanos Iskola 119 622127 94580 13,13 5638474 857197 13077 861 10
Sorkifaludi Gardonyi Altalanos Iskola

29. | Sorokpolany T.IN 25 883681 108000 3 7364008 900000 15643 173 0

30. | Prinz Gyula Altaldnos Iskola 108 587330 91105 12,07 5255312 815185 8062 1220 19
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1 tanuldra juté 1 pegaddgusra jutd Osszes 1 bruttd mzjuté
sor- . Tanuléi Pedagoégus bruttd
, Intézmeény neve Bt oo ..
szam |étszam Személyi |étszam Személyi alapterilet Beruh3zasi
Kiadds Dologi kiadas Kiadds Dologi kiadas m?> Dologi kiadas Kiadds

31. |Egyhazasraddci Kossuth Altalanos Iskola 162 490522 97524 16,25 4890130 972244 9993 1581 15

32. | Toronyi Gazdag Gyula Altalanos Iskola 132 576014 69697 13,75 5529738 669091 7997 1150 0

33. | FelsGcsatari Nemzetiségi Altalanos Iskola 131 622529 103053 16,05 5081081 841121 4915 2747 20
Jaki Nagy Marton Nemzetiségi Altaldnos

34. |lIskola 278 537965 66542 26,04 5743255 710398 5389 3433 75
Szentpéterfa Horvat-Magyar Kétnyelv(

35. | Nemzetiségi Altalanos Iskola 86 859094 199855 12,59 5868318 1365171 2998 5733 83

36. |Kardos LaszI6 Altalanos Iskola 333 521960 163657 32,93 5278243 1654956 17935 3039 11
Kardos Laszlé Altalanos Iskola Alséujlaki

37. |T.N 18 762548 99993 3 4575287 599956 3852 467 0

38. | Vasvari Znei AMI 93 467674 67527 2,5 17397468 2512000 317 19811 379

39. | Gersekarati Altalanos Iskola 125 532275 84060 13,71 4852979 766412 8223 1278 12
Gydrvari Béri Balogh Adam Altaldnos

40. |Iskola 165 437017 66666 14,16 5092357 776833 10972 1003 0
Csehimindszenti  Mindszenty  Jozsef

41. | Altalénos Iskola 107 620407 91575 13,93 4765511 703412 12783 767 8

42. | Kérmendi Kolcsey Ferenc Gimnazium 167 620572 59873 17,95 5773567 557035 10634 940 153
Kérmendi Kolcsey Utcai Altaldnos Iskola

43. | AMI 371 540185 83422 4,22 47490209 7333985 6325 4893 242
Kérmendi Kélcsey u. Al. Zenemdiivészeti

44. | Tagiskola 94 320854 22177 9,14 3299810 228077 2022 1031 0
Kormendi Kélcsey u. Al. Tancmiivészeti

45. | Tagiskola 50 153785 23650 1,72 4470506 687500 0 0 0
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1 tanuldra juté 1 pegaddgusra jutd Osszes 1 bruttd mzjuté
sor- . Tanuléi Pedagoégus bruttd
, Intézmeény neve Bt oo ..
szam |étszam Személyi |étszam Személyi alapterilet Beruh3zasi
Kiadds Dologi kiadas Kiadds Dologi kiadas m?> Dologi kiadas Kiadds

46. | Kérmendi Somogyi Béla Altaldnos Iskola 269 611483 95322 30,59 5377209 838236 3517 7291 492

47. | Olcsai-Kiss Z. Altalanos Iskola 408 463827 58823 36,67 5160662 654485 6276 3824 276

48. | N4dasdi Széchenyi Altalanos Iskola 150 593076 119994 17,68 5031749 1018050 17514 1028 11

49. | Csaba J6zsef Altaldnos Iskola 224 452944 52679 18,62 5448948 633727 13858 851 19

50. | Pankaszi Altalanos Iskola 55 998515 127996 10,47 5245305 672376 5700 1235 0

51. | Oriszentpéteri Altalanos Iskola 188 547272 97340 21,8 4719595 839450 8494 2154 29
Oriszentpéteri Altalanos Iskola

52. | Bajansenyei T.IN 27 657270 255556 4 4436572 1725000 8934 772 0

53. | Szentgotthardi Ill. Béla Kollégium 33 807625 209108 3 8883876 2300185 4600 1500 0
Szentgotthardi Altaldnos Iskola,

54. | Gimnazium, AMI 304 550392 66307 25,56 6546136 788628 5763 3498 318
Szentgotthard Iskola Arany Janos 1-4 évf.

55. | Altalanos Iskola 679 312779 34391 41,56 5110134 561869 10270 2274 24
Szentgotthard Iskola Széchenyi 5-8 évf.

56. | Altalanos Iskola 273 521320 74632 27,14 5243932 750717 18902 1078 13

57. | Szentgotthard Iskola Takacs Jené AMI 241 236386 36915 10 5696894 889645 480 18534 417
Szentgotthard Iskola Magyarlak--

58. | Csorétnek Altalanos Iskola 85 757613 60498 13,39 4809341 384043 8609 597 12

59. | Tankerileti K6zpont 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tankeriileti K6zpont dsszesen: 15197 548931 79107 1448,35 5759734 830036 468899 2564 96
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14. sz. melléklet Kapacitastervezés telepiilésenként 2

/
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Kapacitastervezés Szombathelyi Tankeriileti Kozpont 2017-2021 kozotti idészak vonatkozasaban

Vasvari Jaras

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

% ¥ % % %
E g |2 3| § |8 |2 3| £ |8 |2 3| § |8 |2 3| £ |2 |2 3
2 Es| % £ 2 EL| % £ 2 E.| 8 £ 2 Esl| % €3 2 ELl T £2
Telepiilés £ |2E|2Z|35| 8 |82|%5|g8| £ |22|22|z28| £ |22|%E|28| & |2E|32 |88
P © >8| | =8| > © >RV |leN|e>x © >R | =8| > © >/ | =8| > © >8|l =28 >
2 |E%| 82| 88| 2 |€%|8”|88| 2 |S%|8%|8E| 2 |€®%| 8% |8E| 2 || 8% |8E
Csehimindszent - ’Csehimindszenti
Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola 80 8 7 11 90 8 7 1] 109 8 7 1] 115 8 8 0| 123 8 8| 0
Eﬁggkarat - Gersekarati Altalanos| g9 | g| 5| ol go| g| 7| 1| si| 8| 7| 1| sa| 8| 7| 1| 83| 8| 7| 1
Eggg’aglta}éncjg‘?ggl; Beéri Balogh| ;.91 gl g| o| 133 8| 7| 1| 140 8| 8| o| 138| 8| 7| 1| 141 8| 7| 1
}giz‘l’:r - Kardos LaszI6 Altalanos | ,qq| 55| 16| 6| 204| 22| 16| 6| 285| 22| 16| 6| 285| 22| 16| 6| 274| 22| 16| 6
ﬁ'fé’&'ﬁgépﬁiﬁ)os Lasz6 Altalanos | 51 o 4| 1| 15| 2| 1| 1| 18| 2| 1| 1| 15| 2| 1| 1| 17| 2| 1| 1
E\I‘,:zl‘;%'g;‘?'sl%rl; - PrinzGydlal st 4l 4] 0| sal 4| 4| of s1| 4| 4| o s8] 4| 4| o s2| 4| 4| o
Eﬁg;h'd"eg - Prinz Gyula Altalanos | 5\ 4| 3| 1| 49| 4| 3| 1| s1| 4| 3| 1| so| 4| 3| 1| sa| a| 3| 1
OSSZESEN 711| 56| 45| 11| 715| 56| 45| 11| 733| 56| 46| 10| 745| 56| 46| 10| 744| 56| 46| 10
Atlaglétszam: 15,8 15,8 15,9 16,1 16,1
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Kormendi Jaras

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

= - =< - <
E |3 5. 5| B |3 5. 5| E |3 = 5| B |3 5. 5| E |3 2 B
T |E_|E es| § |E_|E es| § |E_|E es| § |E_|E es| § |E_|E £
z |sg|dg|eg| £ |sg|Be|c5| &2 |zg|dg|eg| £ |sg|Vg|s5| &2 |sg|Dg|e%
Telepiilés 5 |$E|SE|F8| 2 |PE|EE|8e| & |$E|8E|5E| 2 |SE|SE|5E| 2 |PE|8E|5E
S |g3| 83|58 2 |52 |82| 58| 2 |52 823|SE| 8 |s2|s2 |52 2 |52 83| 57%
E IS N =8 E IS N =8 E S N =8 = S N =8 g2 | § 5 =8
s ) 2 = 8 8 2 = & 8 [ = 8 8 2 = 8 é 2 =
2 i) i3] ) k3
Csaba Jozsef Altalanos Iskola-
CsakanydoroszIlo 2241 11 9 2| 214 11 8 3| 209 11 8 3| 204 11 8 3| 193| 11 8 3
Koérmend-Kormendi Kdlcsey Utcai
Altalanos Iskola és AMI 358| 18| 14 4| 310 18| 12 6| 296| 18| 11 7| 294 18| 11 7| 284| 18| 11 7
Kormend- Olcsai-Kiss Zoltan
Altalanos Iskola 365| 19| 15 4| 346| 19| 16 3| 330 19| 15 3| 328 19| 15 3| 317| 19| 15
Kormend- Olcsai-Kiss Zoltan
Altalanos Iskola Somogyi Béla
Tagiskolaja 248 | 26| 12| 14| 230| 26| 11| 15| 220| 26| 10| 16| 218| 26| 10| 16| 211| 26| 10 16
Egyhazasradoci  Kossuth  Lajos
Altalanos Iskola 165 9 8 1| 156 9 8 1| 149 9 8 1| 145 9 8 1| 133 9 8 1
Nadasdi Széchenyi Istvan Altalanos
Iskola 145 8 8 0| 139 8 8 0| 148 8 8 0| 151 8 8 0| 153 8 8 0
Oriszentpéteri Altalanos Iskola
175| 10 8 2| 170 10 8 2| 163 10 8 2| 145| 10 8 2| 134| 10 8 2
Oriszentpéteri  Altalanos  Iskola
Bajansenyei Telephelye 27 4 2 0| 24 4 2 0| 25 4 2 2| 29 4 2 2| 34 4 2 2
Oriszentpéteri  Altalanos  Iskola
Pankaszi Tagintézménye 53 5 5 0 51 5 5 0 41 5 5 0 40 5 5 0 39 5 5 0
OSSZESEN 1760| 91| 81| 27|1640| 110 78| 30|1581| 91| 75| 34|1554| 110| 75| 34|1498| 91| 75| 31
Atlaglétszam: 21,7 21,0 21,0 20,7 19,9
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Szentgotthardi Jaras 2017. szeptember 01. 2018. szeptember 01. 2019. szeptember 01. 2020. szeptember 01. 2021. szeptember 01.
= - =< - <
e % |2 5| E|% |2 5| E|% |2 5| E|% |2 5| E|% |2 5
T | E s ces| § | € 5| es| § | € S| ces| § | € | es| § |E S £5
z |sg|dg|eg| £ |sg|Be|c5| £ |zg|dg|eg| £ |sg|Bg|c5| £ |sg|Dg|e%
Telepiilés S |$E|SE|BE| 2 |PE|SE|BE| & |$E|8E|5¢E| 2 |SE|SE|5E| 2 |PE|8E|5E
S |g3| 83|58 2 |52 |82| 58| 2 |52 823|SE| 8 |s2|s2 |52 2 |52 83| 57%
g2 | § ) =8 g2 | § N =8 g2 | S N =8 g2 | § N =8 g2 | § 5 =8
s 8 2 = 8 8 2 = 8 8 [ = 8 8 2 = 8 8 2 =
g 8 g 8 8
Szentgotthard és Térsége Iskola
Arany Janos 1-4. Evfolyamos
Iskolaja
341| 18 18 0| 326 18 17 1| 305 18 16 2| 298 18 16 2| 302| 18 16 2
Szentgotthard és Tersége Iskola
Magyarlak-Csorétnek Altalanos
Iskolaja
78 8 8 0 78 8 8 0 79 8 8 0 75 8 8 0 79 8 8 0
Szentgotthard és Térsége Iskola
Magyarlak-Csorétnek Altalanos
Iskolaja Rabagyarmati Telephelye
14 4 2 2 12 4 2 2 12 4 2 2 17 4 2 2 17 4 2 2
OSSZESEN 433| 30 28 2| 416 30 27 3] 39| 30 26 41 390 30 26 4| 398| 30 26 4
Atlaglétszam: 15,4 15,4 15,2 15 15,3
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Szombathelyi Jaras

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

= 2 =2 = E) = 2 E = E 4= X E
cELs 98y EE |02y oE8eg 58 | cE By bR |cE 8o 5|58y 52
B R A I el i B IR el E R R IF - N Il E R R I F - B Il R F
~= < = = =
Vasszécseny - Ambrdzy-Migazzi
Istvan Altalanos Iskola 122 8| 7 135| 8| 7| 1| 127 8| 7 124 8| 7| 1| 127 8| 7| 1
Gencsapati - Apponyi Albert
Altalanos Iskola 196 8 8 0| 206 8 8 0| 205 8 8 0] 213 8 8 0 213 8 8 0
Fels6csatar - FelsGesatari.
Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos
Iskola 117 8 8 0] 111 8 8 0 119 8 8 0| 125 8 8 0| 131 8 8 0
Vép - Hatos Ferenc Altalanos Iskola
és Alapfoku M(ivészeti Iskola 211| 13 13 0| 219 13 13 0 230 13 13 0] 233 13 13 0| 236| 13 13 0
Jak - Jaki Nagy Marton Nyelvoktato
Nemzetiségi Altalanos Iskola 230| 13 12 1| 237 13 12 1| 246 13 12 1| 262 13 12 1| 270| 13 12 1
Rum - Rumi Rajki Istvan
Altalanos Iskola 166 8 8 0| 158 8 8 0| 147 8 8 0| 143 8 8 0| 140 8 8 0
Sorkifalud - Sorkifaludi Gardonyi
Géza Altalanos Iskola 111 8 8 0| 136 8 8 0| 114 8 8 0| 115 8 8 0 102 8 8 0
Sorokpolany - Sorkifaludi Gardonyi
Géza Altalanos Iskola 11 4 1 3 14 4 1 3 17 4 1 3 18 4 1 3 23 4 1 3
Szentpéterfa - Szentpéterfai Horvat-
Magyar Ketnyelvii Nemzetiségi
Altalanos Iskola 81 8 8 0| 74 8 8 0| 66 8 8 0| 65 8 8 0| 65 8 8 0
Taplanszentkereszt -
Taplanszentkereszti Apaczai Csere
Janos Altalanos Iskola 229| 10 10 0| 218 10( 10 0 212 10 10 0| 201 10 10 0 217| 10 10 0
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Szombathelyi Jaras

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

O - cx |2 O - - py | E
cE by g8y B8 |cE b8y b |cE 2By 58 |cE 82y 58 |cEbxs82y 52
B R A I N Il LRl - IR el LR R F - N I ER R I F - B Il - o F

~= < = = =

Vassurany - Taplanszentkereszti

Apaczai Csere Janos Altalanos

Iskola Vassurany Tagintézmeénye 14 6 1 5/ 23 6 1 5| 25 6 1 5| 29 6 1 5| 30 6 1 5

Sopte - Taplanszentkereszti Apaczai

Csere Janos Altalanos Iskola Soptei

Tagintézménye 13 4 1 3 16 4 1 3 20 4 1 3 26 4 1 3 36 4 1 3

Vat - Taplanszentkereszti Apaczai

Csere Janos Altalanos Iskola Vati

Tagintézménye 58 8 6 2 65 8 6 2 78 8 6 2 82 8 6 2 82 8 6 2

Torony - Toronyi Gazdag Gyula

Altalanos Iskola 115 8 8 0| 115 8 8 0 127 8 8 0| 136 8 8 0| 143 8 8 0

OSSZESEN 1674 | 114 99 15| 1727| 114 99 15| 1733 | 114 99 15| 1772| 114 99 15| 1815| 114| 99 15

Atlaglétszam: 16,9 17,4 17,5 18,3
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Szombathely

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

cEbhx B8 EC loEhx B ES  JoEbhx B82S ECS loEhxx B ES  JoEbxEES,
Telepiilé EREER SR RN LR R R LR PR RN R NI R
SEPls EN ESgsEPNs N ESgSsEPls N ESasEPls N ESgasENg B N kST
TP B oAME = TRl F YR o8 = T2l R YR o MT =S TRl * YR o MBS CTR2pPF ® o AMC S
Szombathely-Dési Huber Istvan
Altalanos Iskola 212 17 12 5| 229 17 12 5| 247 17 12 5| 258 17 12 5| 254| 17 12 5
Szombathely-Gothard Jené Altalanos
Iskola 640| 24 24 0| 634 24 24 0| 620 24 24 0| 610 24 24 0| 574| 24 23 1
Szombathely-Nyitra Utcai  Altalanos
Iskola 240| 10 10 2| 243 10 10 2| 252 10 10 2| 250 10 10 2| 248| 10 10 0
Szombathely-Oladi Altalanos Iskola 435| 18 18 0| 433 18 18 1| 450 18 18 1| 446 18 18 1| 428| 18 18 0
Szombathely-Paragvari Utcai Altalanos
Iskola 710| 32| 32 0| 733| 32| 32 0| 757| 32| 32 0| 776 32| 32 0| 785 32| 32 0
Szombathely-Néarai-Paragvari Utcai
Altalanos Iskola Narai Telephelye 27 2 1 1 28 2 1 1 30 2 1 1 28 2 1 1 28 2 1 1
Szombathely-Szombathelyi ~ Bercsényi
Mikloés Altalanos Iskola 325| 18 17 1| 315 18 17 1| 312 18 17 1| 312 18 17 1| 304| 18 16 2
Szombathely-Szombathelyi  Derkovits
Gyula Altalanos Iskola 343| 16 16 0| 330 16 16 0| 323 16 16 0| 315 16 16 0| 316| 16 16 0
Szombgthely—Szombathelyi Neumann
Janos Altalanos Iskola 508 | 24 22 2| 518 24 23 1| 523 24 23 1| 522 24 23 1| 499| 24 22 2
Szombathely-Szombathelyi Vaci
Mihaly Altalanos Iskola és AMI 320| 16 16 0| 334 16 17 1| 324 16 17 1| 280 16 15 1| 282| 16 15 1
Szombathely-Szombathelyi Zrinyi Ilona
Altalanos Iskola 664 | 24 24 0| 670 24 24 0| 669 24 24 0| 665 24 24 0| 669| 24 24 0
OSSZESEN 44241 201| 192| 192 4467| 201 | 194| 194|4507| 201| 194| 194|4462| 201| 192| 1924387 201| 189 12
Atlaglétszam: 23,0 23,0 23,2 23,2 23,2
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