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Bevezetés és korlatozo feltételek

e Jelen tanulmany (tovabbiakban: , Ta-
nulmany”) a Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkorményzat, mint Megbizd, vala-
mint a Champions Consulting Kft mint
Megbizott kozott kotott Megbizasi szerzo-
désben rogzitett feltételek szerint késziilt.
A megbizas terjedelme a Megbizasi szer-
z6désekben leirtakra korlatozodik.

e A Tanulmany megirdsaban nyujtott
segitségiikért Megbizd koszonetet mond
minden konzultdcios partnerének.

e A Tanulmany elkészitése soran fel-
hasznalt informaciok forrdsa megjelolésre
keriilt. Megbizott munkajat elsésorban az
onkormanyzat illetve a Tanulmanyban je-
161t gazdasagi tarsasagok és sportszervezet
altal rendelkezésre bocsatott iratok alapjan
végezte, valamint azok szobeli kiegészité-
sét, magyarazatat kérte. Megbizott a ren-
delkezésére bocsatott illetve felhasznalt
adatokat és informaciokat csak a megbizas
jellegének megfelelden vizsgalta.

e Bar a Tanulmany elkészitése folya-
man Megbizott torekedett a kapott infor-
maciok valodisdganak megallapitasara,
nem folytatott kiilon vizsgdlatot a kapott
anyagok, teljes kortiségére, pontossagara
vagy tartalmuk helytallésagara vonatko-
zoan. A teljesitett szolgaltatas nem feltétle-
niil jelenti az érintettekre vonatkozo 6sszes
lényeges tény;, illetve koriilmény feltarasat.

e Ezért az elvégzett munka semmilyen
tekintetben nem jelenti a kapott anyagok
auditalasat, sem pedig barmilyen mas for-

maban torténd ellendrzését. Az elvégzett
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munka nem meriti ki a konyvvizsgalat fo-
galmat, ezért Megbizott a jelen munka so-
ran rendelkezésére bocsatott adatok pon-
tossagaért és teljes kortiségéért felelGsséget
nem vallal.

e A Tanulmany tartalma a Megbizasi
szerz6désben meghatarozott mértékben az
onkormanyzat tamogatasi rendszerének
attekintésére terjed ki, de nem terjed ki
ado-, szamviteli-, konyvvizsgalati-, és
egyéb szakkérdésekre.

e A Tanulmany nem konkrét sport-
stratégia kidolgozdsa. Megbizd arra ke-
reste a valaszt, hogy milyen sportmodellek
kozotti

Szombathely kozosségének, illetve a ko-

valasztasi lehetdségei vannak
zOsséget megtestesité valasztott képvise-
16knek,

egyakarattal kialakithatja. Ennek ellenére —

ami alapjdn a  stratégiat
ennek figyelembevételével —a Tanulmany-
ban a sportkoncepcid és sportstratégia ki-
fejezéseket azonos tartalommal haszndl-
juk.

e Az elemzés elkészitése Megbizo ér-
tékelési és dontési folyamatanak csak
egyik feltételét jelenti, a dontéseket a Meg-
biz6 6nalldan, sajat belatasa alapjan hozza
és hajtja végre, ezért annak kovetkezmé-
nyeiért a Megbizott semmilyen feleldsség-
gel nem tartozik.

e A Tanulmany Megbizott el6zetes
hozzdjarulasa nélkiill sem részben, sem
egészben nyilvanossagra nem hozhato, az

abban foglaltak harmadik fél részére nem
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szolgaltathato ki, rendelkezésére sem bo-
csathato, résziikre sem egészben, sem rész-
ben nem készitheték masolatok.

e A Tanulmany irdéi vagy annak el-
késztésében résztvevd személyek nem ko-

telezheték tantskodasra, illetve birdsag
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el6tti megjelenésre, vagy mas jogi eljaras-
ban vald részvételre a tudomasukra jutott

informacidk tekintetében.
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A helyi sportkultara altalanos befolyasolé tényezoi

e Egy varos kozép-, hosszutavra szold
sportra vonatkozo vizidja, cél- és az azt
megval0sitoé eszkozrendszere 6nmagaban
nem értelmezhetd, a helyi sportkultira
kiils6 tényezoktdl meghatarozott. Akkor
cselekszik ésszertien egy kozosség, ha
szamba veszi a f6bb determindnstényezo-
ket, azok hatasait, kockazatokat és kezelési
modjaikat, és mindezek figyelembevételé-
vel alakitja ki jovére vonatkozd sportel-
képzeléseit.

e A helyi sportstratégiat kozvetten be-
folyasoljak a varos gazdasagat, tarsadal-
mat, mindennapi életét és jovobeni moz-
gasterét az altalanos kornyezetei tényezok.
A varos mikodése, a kozosség bels6 sza-

balyrendszere, a civil és politikai elit a tar-

sadalmi létszférak hosszu tavu cél- és esz-
kozrendszerére vonatkozo elképzelései
kozvetleniil alakitjak a sportkoncepciot.

e A varos sportra vonatkozé elképze-
lései alarendeltek a (helyi) létszféraknak
(gazdasag, egészségiigy, oktatds-nevelés,
kozosségi élet és jol-1ét, stb.), alapvetSen
azok megvaldsitasdnak sajatos eszkoze.
Ennek alapjan beszéliink a sport kiilon-
b6z6 funkcidirdl, amit altalanosan a kovet-
kezdkkel szokds beazonositani:

— Nevelési funkcio

— Egészségiligyi funkcio

— Szocialis funkcid

— Kulturalis funkcié

— Rekredcios funkcid

— Gazdasagi funkcio

— Politikai-reprezentacios funkcié

A helyi sport nemzetkozi és orszagos kornyezete

e A ,minden mindennel Osszefiigg”-
elv alapjan természetesen a koriilottiink
1év6 kornyezet Osszes elemét idecitalhat-
nank és elemezhetnénk, azonban érdemes
a lényegi faktorokra koncentralni. Ezen té-
nyezdk a sport tarsadalmi funkcidibol ve-
zethetdk le. Ennek alapjan vessziik rovi-
den szdmba a kovetkezd tényezdket

— Eurdpa Unids szabalyrendszer

— Szabalyozasi kornyezet

— Sportrendszer

— Nemzeti részstratégidk

— Gazdasagi kornyezet

— Politikai kornyezet
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Nemzeti
részstratégiak

Torvények,
jogszabalyok

Lokalis részstratégiak

Szombathely
Sportstratégia
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Nemzetkozi, orszagos,
lokilis gazdasagi kornyzet

Nemzetkozi
spor bal a
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Eurdpai Unids szabalyrendszer

e A sportot érinté Eurdpai Unids sza-
balyrendszert a kovetkez6képpen foglalja
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Ossze a Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia-
rol sz016 65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozat.

e ,Az Eurdpai Uni6 hozzdjarul az eu-
ropai sport fejlesztéséhez, figyelembe véve
a sport sajatos jellemzdit, az onkéntes rész-
vételen alapuld szerkezet sajatossagait, va-
lamint a tarsadalomban és a nevelésben
betoltott szerepét. Célja a sport europai di-
menzioinak fejlesztése, a sportversenyek
tisztasaga és nyitottsaga, a sportért felelds
szervezetek kozotti egytittmiikodés eld-
mozditdsa, illetve a sportolok, kiiléndsen a
fiatal sportolok fizikai és szellemi épségé-
nek védelme.

e Az Unio és tagallamai erdsitik a har-
madik orszagokkal, valamint a hataskorrel
rendelkez6 nemzetkdzi szervezetekkel,
igy kiilonosen az Eurdpa Tandccsal valod
egyiittmiikodést az oktatas és a sport terti-
letén. A sport tovabbra is alapvetden tagal-
lami hatdskorben marad, kozosségi szin-
ten csak a tagallamok tevékenységének ki-
egészitésére keriilhet sor. Az Unio az euro-
pai sportiigyek fejlesztéséhez figyelembe
veszi a sport kiilonleges jellegét, valamint
a sport onkéntes tevékenységen alapulo
struktarait. Az EU sporttal kapcsolatos
hozzaallasat és gyakorlatat a kovetkezd té-
nyezdk jellemzik:

— Az EU tagallamaiban nincs egységes

sportstruktira, nem is cél k6zos sport-

szervezeti modell megvalositasa.

— A sportfinanszirozas tagallami rend-

szerére vonatkozoan nem léteznek

unios elbirasok, a kozosségi verseny-
szabalyokra azonban tekintettel kell

lenni.
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— Az EU csak mérsékelten, jol koriilha-
tarolhatd célok, elvek mentén fordit
forrasokat sportcéla fejlesztésekre:
sporttevékenységekre nem (kiilono-
sen nem a verseny-, ill. professziona-
lis sport terén), azonban bizonyos sza-
badiddsport, tobbcély, illetve oktatasi
céla (infrastrukturdlis) fejlesztésekhez
nyerhetd tAmogatasok.

— Az orszagok tobbségében a telepii-
lési és helyi 6nkormanyzatok szamita-
nak a sporttevékenységek legjelento-
sebb koltségvetési tamogatdjanak

(példaul Danidban, Németorszagban,

Olaszorszagban és Svédorszagban), a

helyi dnkormanyzatok forditjak a leg-

tobb forrast sportcéla fejlesztésekre,
melyek jellemzden a létesitményépitést
és azok miikodtetését célozzak.

e Mindezek alapjan megallapithato,
hogy az Eurdpai Unié irdnyelvei, konkrét
szabalyai és miikodési gyakorlata viszony-
lag kevés kotottséget jelent a tagorszagok
szamara.”

e Az Eurépai Uniérél miikédésérdl
sz010 szerz6dés Harmadik rész: Az Unio
bels6 politikai és tevékenységei - VII. cim:
A versenyre, az addzésra és ajogszabalyok
kozelitésére vonatkozo kozos szabalyok, 1.
fejezet: Versenyszabalyok, 2. szakasz: Al-
lami tAmogatasok, 107. cikk kimondja. ,Ha
a SzerzOddések masként nem rendelkeznek,
a belsd piaccal 0sszeegyeztethetetlen a tag-
allamok altal vagy allami forrasbol barmi-
lyen forméaban nyujtott olyan tdmogatas,
amely bizonyos vallalkozasoknak vagy bi-
zonyos aruk termelésének elényben része-

sitése daltal torzitja a versenyt, vagy azzal
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fenyeget, amennyiben ez érinti a tagalla-

mok kozotti kereskedelmet.”
— Az Unids Birdsagok joggyakorlata
alapjan az EUMSZ 107. cikk (1) bekez-
désének értelmében vett elény akkor
all fenn, ha az allami intézkedés olyan
elényt jelent a kedvezményezett sza-
mara, amelyet azonos finanszirozasi
viszonyok mellett a piacon egyébként
nem szerezhetne meg. Az elény nem
csak kifizetés formajaban jelentkezhet,
hanem példaul adokedvezmény, ked-
vezményes hitel vagy kezességvallalas
stb. formdjdban. Elénynek mindsiil to-
vabba az olyan szerzddéses feltétel,
amely a szerz8d¢ feleket a piacon alta-
laban el nem érhetd helyzetbe hozza,
kiilonosen, ha az ligyleti kockazatukat
a hasonl¢é tigyletekben szokasos piaci
ellenérték alatti aron vagy megfeleld
mérték ellentételezés nélkiil jelentds
mértékben csokkenti, vagy gyakorlati-
lag megsziinteti.
— A versenytorzité hatds megvaldsul,
ha az érintett vallalkozas olyan piacon
tevékenykedik, amelyen a vallalkoza-
sok kozott verseny van (vagy lehetne).
Ezen feltétel meglétét az Eurdpai Bi-
zottsag altalaban vélelmezi. A verseny
torzitdsat nem kell szdmszer(Gsiteni
vagy pontosan meghatarozni, elégsé-
ges a versenytorzitds lehetdségének

fennallasa is. !

1 Bolf-Galamb Zso6fia: Az Eurdpai Unids verseny-
jogi értelemben vett allami tamogatasi €s a kozbe-
szerzési szabalyok kapcsolata Allami Tamogatasok
Joga 14 (2012/2) 41-57. 43. oldal
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e A fenti pont szellemében sziiletett
meg az 1998/2006 EK rendelet, aminek 2.
cikk 2 bekezdése igy rendelkezik. ,Bar-
mely harom pénziigyi év idészakaban bar-
mely vallalkozas részére odaitélt csekély
Osszegll (de minimis) tamogatas Osszege
nem haladhatja meg a 200.000 eurot. Bar-
mely harom pénziigyi év id6szakaban a
kozuti szallitas terén miikodd vallalkozas
odaitélt
minimis) tdmogatads Osszege nem halad-
hatja meg a 100.000 eurot. E felsé hatarok a

csekély Osszegli (de minimis) tamogatas

részére csekély Osszegli  (de

formajatdl és a kitzott céltdl fliggetlentil
alkalmazanddk, valamint tekintet nélkil
arra, hogy a tagallam altal biztositott tAmo-
gatast teljesen vagy részben kozosségi ere-
deti forrdsokbdl finanszirozzadk. Az idé-
szakot az érintett tagallamban a vallalko-
zas altal alkalmazott pénziigyi évekre hi-
vatkozva kell meghatdrozni.”

e A Bizottsag kozleménye az eurdpai
unids allami tdmogatdasi szabalyoknak az
altalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok
nyujtasanak ellentételezésére vald alkal-
mazasardl (2012/C 8/02) 9. pontja ki-
mondja: , A Birdsag a vallalkozasokat ko-
vetkezetesen gazdasagi tevékenységet el-
14t6 entitasokként hatarozta meg, azok jog-
allasatol és finanszirozasi modjatodl fligget-
leniil. Egy adott entitds vallalkozdsnak mi-
ndsitése ezért csak az altala végzett tevé-
kenységek jellegétdl fiigg. Ennek az alap-

elvnek hdrom fontos kovetkezménye van:
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— El6sz0or is, az entitas nemzeti jog sze-
rinti stitusza nem meghatérozé. Igy
példaul a nemzeti jog szerint egyesii-
letnek vagy sportklubnak mindsitett
entitds a Szerzodés 107. cikkének (1)
bekezdése szerinti vallalkozasnak te-
kinthetd. E tekintetben az egyetlen re-
levans kritérium, hogy az entitas gaz-
dasagi tevékenységet folytat-e vagy
sem.
— Masodszor, az allami tamogatasi
szabalyok alkalmazasa fiiggetlen attdl,
hogy az entitast profittermelés céljabol
hoztak-e létre. A Birosag és a Torvény-
szek itélkezési gyakorlata alapjan non-
profit entitasok is kinalhatnak arukat
és szolgaltatasokat valamely piacon.
Ha nem ez az eset 4ll fenn, a non-profit
szolgaltatok természetesen tovabbra
sem esnek allami tamogatasi ellendr-
z¢és ala.
— Harmadszor egy entitas vallalkozas-
nak mindsitése mindig az adott tevé-
kenység alapjan torténik. Egy olyan en-
titds, amely egyarant végez gazdasagi
és nem gazdasagi tevékenységet, csak
az el6bbi alapjan tekintendd vallalko-
zasnak.”

e Az Eurdpai Bizottsagnak az
SA.31722 (2011/N) szamu allami tdmoga-
tds — Magyarorszag — A magyar sportaga-
zat tdmogatdsa addkedvezményt tartal-
mazd tamogatasi program révén iigyben

hozott hatarozata értelmében a hivatasos

2 Az Gin. latvanycsapat-sportagakrol (labdaraugas,
kézilabda, vizilabda, kosarlabda, jégkorong) van
$z0, amit a tarsasagi adordl és az osztalékadorol
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sportszervezetek meghatarozasa a kovet-
kezd: ,sportszervezetek” az olyan sport-

egyesiiletek  vagy

sportvallalkozasok,
amelyek

a) az emlitett 6t legnépszertibb csapat-

sport? egyik szovetsége altal kiirt baj-

noksag legmagasabb felnétt bajnoki
osztalyaban vesznek részt, vagy

b) alsobb szintli feln6tt osztalyok eseté-

ben a hivatasos jatékosokat foglalkoz-

tatd sportegyesiiletek.

e A fentiek alapjan egyértelmd, hogy a
hivatdsos magyar sportszervezetek vallal-
kozasnak mindsiilnek, és igy allami tamo-
gatds szempontjabol a de minimis szabaly
ala esnek.

e Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy
»a Bizottsag egy francia tigyben megallapi-
totta, hogy a fiatal korosztalyok sportszak-
mai nevelése olyan jellegli tevékenység,
amely elsegiti a fiatalok sportszakmai és
iskolai fejlédését, ezaltal megkonnyitve
palyavalasztasukat és sikeres elhelyezke-
désiiket akar a sport teriiletén, akar azon
kiviil. A sportszakmai nevelés ezen tilme-
nden egyéb tarsadalmi, kdzosségi célokat
is szolgal, péld4ul a fiatalok szamadra hasz-
nos id6toltést kinalva csokkenti a korosz-
talyba tartozok kriminalizaldddsanak esé-
lyét. A Bizottsag ebben a hatdrozatban ki-
mondta, hogy az utanpoétlas-nevelés az
uniods versenyjogi szabalyok értelmében
nem mindsiil gazdasagi tevékenységnek

és ezért tamogatdsa nem tekinthetd az

sz616 1996. évi LXXXI. torvény 4. § 43. pontja ha-
tarozza meg.
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EUMSZ 107. cikke (1) bekezdésének hata-

lya ala tartozo allami tamogatasnak.”3

Szabalyozasi kornyezet

e Magyarorszag Alaptorvénye (hata-
lyos: 2012. januar 1.) XX. cikkben rendelke-
zik a sporthoz valo allampolgari jogokrol.

(1) Mindenkinek joga van a testi és lelki
egészséghez.
(2) Az (1) bekezdés szerinti jog érvé-
nyesiilését Magyarorszag genetikailag
modositott él6lényektdl mentes mezd-
gazdasaggal, az egészséges élelmisze-
rekhez és az ivovizhez valohozzaférés
biztositasaval, a munkavédelem és az
egészségligyi ellatds megszervezéseé-
vel, a sportolds és a rendszeres test-
edzés tdmogatasaval, valamint a kor-
nyezet védelmének biztositdsaval se-
giti eld.

e Az dnkormanyzatok miikodését sza-
mos jogszabaly jeldl ki. Itt tényleg akar a
teljes magyar jogszabdly gy(jteményt le-
hetne citalni, de a varosi sport szempontja-
bol talan kovetkezdk a legfontosabbak:

— 1990. évi torvény a helyi dnkormany-

zatokrdl

—1992. évi XXXVIIL. toérvény az allam-

haztartasrol

— 1993. évi LXXIX. torvény a kozokta-

tasrol

— 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi

adordl és az osztalékaddrol

— 1997. évi CLIV. torvény az egészség-

tigyrdl

— 2004. évi L. térvény a sportrol

3 Gonez I1dikoé — Hargita Eszter — Taba Szabolcs:
A Leipzig/Halle-itélet alkalmazasa a sportjellegii
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— A sporttal Osszefiiggd egyes torvé-
nyek modositasarol szolé 2010. évi
LXXXIIL torvény
A jogszabalyhalmazbdl a varosi sportkon-
cepcid és stratégia kialakitasa szempontja-
bol a kovetkezoket tartjuk fontosnak ki-
emelni.

e A 2004. évi L. torvény a sportrol koz-
vetlentil megjel6li a helyi 6nkormanyzatok
sporttal kapcsolatos feladatait. (55. §)

»(1) A telepiilési onkormanyzat — fi-

gyelemmel a sport hosszu tavu fejlesz-

tési koncepcidjara —

a) meghatdrozza a helyi sportfejlesztési

koncepciot, és gondoskodik annak

megvalositasardl,

b) az a) pontban foglalt célkit(izéseivel

Osszhangban egyiittm{ikodik a helyi

sportszervezetekkel,

gekkel,

c) fenntartja és miikodteti a tulajdonat

sportszovetsé-

képezd sportlétesitményeket,

d) megteremti az dnkormdanyzati isko-
lai testnevelés és sporttevékenység
gyakorlasanak feltételeit.

(2) A helyi 6nkormanyzat az (1) bekez-
désben foglaltakon kiviil — a kozneve-
1ésrdl sz0l6 torvényben meghatarozot-
tak szerint — biztositja az dnkormany-
zati iskolai sportkorok miikodéséhez,
vagy az ezek feladatait ellatdé didk-
sport-egyesiiletek feladatainak zavar-
talan elldtdasdhoz sziikséges feltétele-
ket.

infrastruktira kiépitésének tamogatasara. Allami
Tamogatasok Joga 15 (2012/3) 51-59. 52-53. oldal
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(3) A megyei (févarosi) onkormanyzat
az (1)-(2) bekezdésben foglaltakon tul
sportszervezési feladatai korében:

(a) segiti a teriiletén tevékenykedd
sportszovetségek mikodésének alap-
vetd feltételeit,

(b) kdzremiikodik a sportszakemberek
képzésében és tovabbképzésében,

(c) segiti a sportagi €s iskolai teriileti
versenyrendszerek kialakitasat, illetve
az e korbe tartozo sportrendezvények
lebonyolitasat,

(d) adottsagainak megfeleléen részt
vesz a nemzetkozi sportkapcsolatok-
ban,

(e) ellatja a nemzeti sportinformdcios
adatszolgaltatassal Osszefiiggd tertileti
feladatokat,

(f) kozremikodik a sport népszertsiteé-
sében, a mozgasgazdag életmoddal
kapcsolatos sporttudomanyos felvila-
gosito tevékenység szervezésében,

(g) kozremikodik a sportorvosi tevé-
kenység feltételeinek biztositasaban.
(4) A megyei jogu varosi Onkormany-
zat illetékességi teriiletén — adottsagai-
nak megfeleléen — ellatja a (3) bekez-
désben meghatarozott feladatokat.

(5) A helyi 6nkormanyzatok — figye-
lemmel a 49. § d) pontjaban foglaltakra
is —a sporttal kapcsolatos feladataik el-
latdsdhoz a koltségvetési torvényben
és mas, a sport allami tdmogatasarol
rendelkezd jogszabalyok szerinti timo-
gatasokban részesiilnek.

(6) Az e torvényben meghatarozott fel-
adatai alapjan a tizezernél tobb lakosu
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helyi 6nkormanyzatok rendeletben 4l-
lapitjdk meg a helyi adottsdgoknak
megfeleléen a sporttal kapcsolatos
részletes feladatokat és kotelezettsége-
ket, valamint a koltségvetésiikbdl a
sportra forditando osszeget.”

e A torvény rendelkezik arrdl, hogy az
allam a helyi onkormanyzatok sportfel-
adatainak ellatasahoz — az allami tdmoga-
tasarol rendelkezé jogszabalyokban meg-
hatarozottak szerint — pénziigyi tdmoga-
tast nyujt a helyi onkormanyzatok altal a
szakmai feladatok ellatasanak kovetkezd
évi szakmai tervét, valamint annak finan-
szirozasi koncepcidjat tartalmazo tdmoga-
tasi kérelem benyujtasat és annak elbirala-
sat kovetden valamint a helyi 6nkormany-
zatok altal ellatott sportfeladatok tamoga-
tasara kiirasra kertiil$ palyazat autjan. (56. §
1)

e Az ingatlan-nyilvantartasban sport-
telepként nyilvantartott allami tulajdonu
ingatlanok — a sportpolitikaért felelés mi-
niszter altal vezetett minisztérium el6zetes
egyetértésével — ingyenesen onkormany-
zati tulajdonba adhatdak. Az énkormany-
zat az ingyenesen tulajdonba kapott, a
tulajdonatruhdzas idépontjdban az ingat-
lan nyilvantartdsban sporttelepként nyil-
vantartott dllami tulajdonban 1év§ ingat-
lant a tulajdonszerzést kovetd 15 évig ko-
teles elsédlegesen sportcélokra haszndlni,
és ezt az ingatlan masodlagos jelleg(i hasz-
nositdsa sem veszélyeztetheti. Az ingyene-
sen tortént tulajdonszerzést kovetd 15 évig
az dnkormanyzat az ingatlant csak a sport-

politikaért felel6s miniszter altal vezetett
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minisztérium egyetértésével terhelheti
meg. (64. § (3)-(4)).

e A gyermekek sportolasat érintd fon-
tos valtozasok kovetkeztek be a kdzneve-
lés terén. Bevezetésre keriilt a felmend
rendszeri mindennapos kotelezd iskolai
testnevelés. 2011. évi CXC. térvény a nem-
zeti kdznevelésrol

e ,27 § (11) Az iskola a nappali rend-
szer(i iskolai oktatasban azokban az oszta-
lyokban, amelyekben kozismereti oktatas
is folyik, azokon a tanitasi napokon, ame-
lyeken kozismereti vagy szakmai elméleti
oktatas is folyik, megszervezi a mindenna-
pos testnevelést legaldbb napi egy testne-
velés Ora keretében, amelybdl legfeljebb
heti két 6ra

a) a kerettanterv testnevelés tantargyra

vonatkozd rendelkezéseiben meghata-

rozott oktatasszervezési formakkal,
muiveltségteriileti oktatassal,
b) iskolai sportkorben valé sportolds-
sal,
c) versenyszerlien sporttevékenységet
folytatd igazolt, egyesiileti tagsaggal
rendelkez6 vagy amatér sportoloi
sportszerzddés alapjan sportol6 tanuld
kérelme alapjan a tanévre érvényes
versenyengedélye és a sportszervezete
altal kiallitott igazolds birtokdban a
sportszervezet keretei kozott szerve-
zett edzéssel
d) egyesiiletben legalabb heti két ora
sporttevékenységet folytatd tanuld ké-
relme alapjan — amennyiben délutan
szervezett testnevelés oraval {itkozik —
a félévre érvényes, az egyesiilet altal

kiallitott igazoldssal

© Champions Consulting Kft, 2016

Champions
Consulting

valthato ki.

e (13) A legalabb négy évfolyammal
miikédo iskola biztositja az iskolai sport-
kor miikodését. Az iskolai sportkor felada-
tait — az iskolaval kotott megallapodas
alapjan — az iskolaban mtkodd diaksport
egyesiilet is ellathatja. Az iskolai sportkori
foglalkozasok megszervezéséhez — sport-
agak és tevékenységi formak szerint létre-
hozott iskolai csoportonként — hetente leg-
alabb kétszer negyvenot perc biztosithato.
A sportkori foglalkozdsokat olyan szak-
edzd vagy a sport teriiletén képesitéshez
kotott tevékenységek gyakorldsahoz sziik-
séges képesitések jegyzékérdl szolo kiilon
jogszabalyban meghatarozott képesitéssel
rendelkezb szakember is vezetheti, aki a
felsboktatasi intézmény altal szervezett,
legalabb 120 6rds pedagogiai tovabbkép-
zésben vett részt.”

e Az elmult hat évben jelentds valto-
zast hozott a magyar sportban a tarsasagi
és osztalék adon keresztiil nyujtott sport-
fejlesztés (TAO-tamogatas). Ennek jogsza-
balyi kornyezetét a kdvetkezok jelentik:

— A személyi jovedelemadorol szolo

1995. évi CXVIL torvény

— A tarsasagi adorol és az osztalékado-

rol szolé 1996. évi LXXXI. torvény

(Tao-tv.)

— A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tor-

vény (Szamviteli torvény)

— Az egyszerUsitett kozteherviselés

hozzajarulasarol szolo 2005. évi CXX.

torvény

— A sporttal Osszefliggd egyes torvé-

nyek moddositdsarol szolé 2010. évi

LXXXIIL. torvény

12
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— A sport tamogatasaval Osszefiiggd
egyes torvények moddositasarol szolo
2011. évi LXXXIL. torvény

— Az egyes adotorvények és azokkal
Osszefliggd mas torvények, valamint
Ado-
520106 2010. évi CXXIL torvény modosi-
tasarol szol6 2014. évi LXXIV. torvény
— 107/2011. (V1.30.), illetve az ezt mo-
dositoé 34/2013. (V. 9.) Korm. rendelet a

latvany-csapatsport tAmogatasat bizto-

a Nemzeti és Vamhivatalrol

sito tdmogatasi igazolas kiallitasardl,
felhaszndlasardl, a tamogatas elszamo-
lasanak és ellenOrzésének, valamint
visszafizetésének szabalyairol
— A nemzeti er6forrds miniszter
39/2011. (VI. 30.) NEFMI rendelete a
latvany-csapatsportok tadmogatasaval
Osszefiiggd sportfejlesztési program jo-
vahagyasara és a tdmogatasi igazolas
kiadaséra iranyuld hatosagi eljarasban
fizetendd igazgatasi szolgaltatasi dijrol
e A jogszabaly-egyiittes eredménye-
ként a tarsasagi ado fizetésére kotelezett
vallalkozasok adokotelezettségiik 70 sza-
zalékaig tamogathatjdk az altaluk valasz-
tott labdartigd, kézilabda, kosarlabda, jég-
korong vagy vizilabda sportszervezet il-
letve ezen sportagak sportszovetségeinek
fejlesztési programjait tigy, hogy a tdmo-
gatas Osszegét elszamolhatjak koltségként,
és a tdmogatas teljes 0sszegét az ily modon
csokkentett adodalap utan kiszamitott tar-
sasagi addbdl is levonhatjak. 2013/2014-es
tamogatasi idészaktol kezdédden a valla-
latok a megszerzett addelény 75%-at
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szponzori vagy tamogatasi szerz6dés ke-
retében kiegészit6 sportfejlesztési tamoga-
tasként kotelesek befizetni.

e A pénziigyi rendszer bonyolultsaga
miatt nehéz arrol nyilatkozni, pontosan
mekkora 0sszeg aramlott ezen keresztiil a
sportba. Egy EMMI jelentés szerint 2011-
2016 kozott mintegy 350 millidrd forint
szakmai tdmogatas kertilt jovahagyasra az
Ot sportagban 0sszesen, 2016. marcius 31-
ig a kiadott tdmogatasi igazoldsok Osszér-
téke 290 millidrd forintot tett ki.

Nemzeti Sportstratéqgia

e Az Eurdpai Unidhoz valoé csatlako-
zadsunkkal a nagy tdrsadalmi szférdkra
egyedi, hosszt tavu elképzelések sziilet-
nek. Az eddig elfogadott nemzeti straté-
gidk szinte mindegyike kapcsolatba hoz-
hato a sporttal, a leginkabb a kovetkezdk:

— Nemzeti stratégia a kabitdszer-prob-

léma visszaszoritasara (96/2000. (XIL.

11.) OGY hatarozat)

— A tarsadalmi blinmegel6zés nemzeti

stratégiaja (115/2003. (X. 28.) OGY. ha-

tarozat)

— Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

(1103/2006. (X. 30.) Korm. hatarozat)

— Sport XXI. Nemzeti Sportstratéga

(65/2007. (VL. 27.) OGY hatarozat)

e A varosi sportstratégia meghataro-
zasa szempontjabdl nyilvanvaléan a nem-
zeti sportstratégia bir a legnagyobb jelen-
toséggel. Az igen hosszt dokumentumbdl
a célrendszert érdemes kiemelni, amely
egyben tampontot ad a politikai dontésho-
z0k hosszt tava prioritasairdl.

e A sportpolitika stratégiai céljai:
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Az életmindség javitasa

A sport kapcsolatrendszereinek fej-
lesztése

Egészséges tarsadalom

A sport és a tudastarsadalom Ossze-
kapcsolasa

Harmonikus tarsadalom, a kozosségi
kohézio fejlesztése

A sport mint innovativ tényez6 — a ver-
senyképesség és a foglalkoztatottsag
novelése

A nemzeti és kozoOsségi identitas erdsi-
tése

Esélyegyenldség

e Stratégiai célok a sport egyes tertile-

tein:

— ,Iskolai testnevelés és diaksport te-
riiletén cél a gyermekek jo testi, lelki és
szellemi egészségének, fizikai erénlété-
nek elérése a mindennapos testedzés
biztositdsdval, a testmozgds megsze-
rettetése, az egészséges életmdd fon-
tossaganak tudatositasa, a didkok tan-
oran kiviili mozgdasanak eldsegitése.
Sziikséges tovabba a felséfoka tanul-
manyokat folytatok testnevelésének-
testedzésének biztositasa az egyetemi-
féiskolai autondmia maximalis figye-
lembevétele mellett. Ezek eredménye-
ként hatékonyan el6zhet6 meg az
egészségkdrositd  magatartasformak
kialakuldsa. Ehhez elengedhetetlen az
infrastrukturdlis és egyéb szakmai fel-
tételek megteremtése.

— A szabadiddsport, rekreacids sport
célja a bovités a kereslet novelése 4ltal,
mely a kindlat élénkiilését is indukalja.
A kereslet novelése érdekében tehat cél
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anépesség aktiv sport iranti beallitoda-
sanak kialakitdsa. Ennek érdekében
sziikséges egyrészt egy, a sportolasra
0sztonzd pénziigyi kedvezményrend-
szer kialakitdsa, mdsrészt az egészsé-
ges, a mozgasgazdag életmdd szemlé-
letének és igényének elterjesztése.
Szintén sziikséges a sportolasi terek
(multifunkcionadlis szabadid6kozpon-
tok, szabadidéparkok) fejlesztése, a le-
hetdségek javitasa. Célunk a fogyaté-
kossagi csoportok szerint a rendszeres,
szabadiddsportba bevont fogyatékos-
saggal él6 személyek szamanak nove-
lése.

— A versenysport, utainpotlas-nevelés
tertiletén cél az élsportban mar hagyo-
manyosan elért eredményességi szint,
kiilondsen az olimpiai eredményesség
fenntartasa, valamint a nemzetkozileg
is népszerti sportagakban (labdajaté-
kok) az eredményesség javitdsa. A
fenntarthatd sikerek elérése és a ver-
senysport utanpotlas-bazisanak bizto-
sitdsa érdekében sziikséges az igazolt
sportolok szdmdnak novelése és az
utdnpdtlas-nevelés egységes rendsze-
rének miikodtetése (tomegbazis meg-
teremtése és tehetséggondozas).”

Gazdasagi kdrnyezet

e Az elbrejelzések szerint az elkovet-
kezendd években a magyar gazdasag kila-
tasai igen jok.

— A magyar gazdasagban 2013-ban

vette kezdetét a novekedési fordulat,

amit jol szemléltet, hogy a GDP bdvii-

lésének mértéke immaron mintegy tiz
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negyedéve tartosan magas iitemben,
3% koriil stabilizalodott. Igy 2014-ben
3,7%-kal, tavaly pedig 2,9%-kal nott
hazank brutté hazai 6sszterméke. Ezen
folyamatoknak koszonhetéen az el-
mult években mind az Eurdpai Unid
atlaganal, mind Németorszagnal
rendre kedvezébb GDP-adatokat re-
gisztraltak Magyarorszagon.”*

— A magyar GDP 2015-ben 33.125,4
Mrd Ft volt, amelyhez képest el6z6 évi
aron szamolva 2016-ban 2,5%-0s, 2017-
ben 3,1%-0s, 2018-ban 3,4%-o0s, 2019-
ben 3,1%-0s, mig 2020-ban 3,2%-0s no-
vekedés varhato.

— A foglalkoztatottak szamaban is no-
vekedést jelez elére Magyarorszag
Korménya. 2015-ben 4.210,5 ezer f6
volt a foglalkoztattak szama a 15-74
éves korosztalyban, amelyhez képest
2016-ban 2,5%-0s, 2017-ben 1,7%-o0s,
2018-ban 1%-os, 2019-ben 0,8%-0s, mig
2020-ban 0,5%-0s novekedés varhato.
A munkanélkiiliségi rata ugyanebben
a korosztalyban 2015-ben 6,8% volt,
amely 2016-ra 5,5%-ra csokkent, majd
varhatdan 2017-ben tovabb esik 5,2%-
ra, mig 2018 és 2020 kozott 5,1%-on
stagnal majd.® Ezek az el6rejelzések az
EU egyik legalacsonyabb értékét jelen-
tenék, azonban a valds helyzet némileg
kedvezdstlenebb, mivel a kozmunkasok

szama azonos a munkanélkiiliekével, s

4 Magyarorszag Konvergencia Programja 2016-
2020, Magyarorszag Kormanya, 2016. aprilis

® uo.

® uo.

" Gazdasagkutato Zrt. (Szerkesztette: Karsai Gé-
bor): Elemzés ¢€s elérejelzés a magyar gazdasag és
a kiilgazdasag legfontosabb folyamatairol.
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ehhez jon még a régid mas orszagaihoz
hasonléan a kiilf6ldén munkat vélla-
16k hazai foglalkoztatottnak tekintett
szazezres kore.”

— Az elkovetkezd éveket tekintve a
Kormany koltségvetés-politikai priori-
tasa tovabbra is a GDP-aranyos kolt-
ségvetési hiany tartésan 3% alatt tar-
tasa, az dllamaddssag fokozatos csok-
kentése, a kiegyensulyozott gazdasagi
novekedés biztositasa, a foglalkoztatas
bdvitése, és a versenyképesség javi-
tasa. Ezen célkitizések szem el6tt tar-
tasaval az unids modszertan szerinti
hidny tekintetében 2018. évre 1,8%-os,
2019-re 1,5%-0s, 2020-ra pedig 1,2%-o0s
GDP aranyos hiannyal szamol.®

— A kozponti koltségvetés egyenlege
2016-ban varhatdéan -755.628,0 millié
Ft, 2017-ben -1.204.972,9 milli6 Ft,
2018-ban -954.774,9 millié Ft, 2019-ben
-160.302,1 millié Ft, mig 2020-ban -
157.067,4 millio Ft lesz.?

— Az elmult években gyokeresen meg-
valtoztak a hazai inflacids folyamatok.
A kordbban jellemzd 4-5% kortili alta-
lanos dragulassal ellentétben 2013 6ta
a magyar gazdasagot historikusan ala-
csony ardinamika jellemzi, amely mara
beépiilt a varakozasokba is. A folyamat
eredményeként az elmult két évben
mar rekord alacsony, nulla kozeli infla-

cidét mértek. 2016-ban szintén 0% kozeli

8 T/10377. szamu torvényjavaslat Magyarorszag
2017. évi kdzponti koltségvetésérdl, Gazdasag- és

koltségvetés politikai kitekintés, Az allamhaztartas

helyzete
% uo. Az dllamhéztatas mérlege
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inflacié varhato, 2017-ben is alacsony

maradhat, mig 2018-ra elérheti az

MNB 3%-os kozéptava céljat.’* Az Eu-

ropai Bizottsag eldrejelzései szerint

2016-ban 0,4%, 2017-ben 2,3%-o0s, mig
2018-ra 2,7%-os altalanos dragulas var-
hato."

e Mindez azt jelenti, hogy a magyar
sport gazdasagi kornyezete biztatd, a stra-
tégia kozéptavu idéhorizontjan jol tervez-
hetbéek a befektetések, a jol megvalasztott
projektek megtériiléssel kecsegtetnek.

e A bérek tervezett jelentds emelke-
dése a fogyasztok koltési lehetdségeit no-
veli, ami jo lehetéséget teremt a szombat-
helyi sportberuhdzasok gazdasagos iize-
meltetéséhez.

e A novekedés, a verseny élénkiilése a
szorakoztatdipari sport tizleti lehet&ségeit
szélesiti, jO ajanlatokkal a sportvallalati
szponzoracids bevételek novekedhetnek

az elkovetkezendd években.

Politikai kornyezet

e 2010. majus 29-én fogadta el a ma-
gyar parlament a Nemzeti Egyiittmiiko-
dés Programja Munka, otthon, csalad,
egészség, rend dokumentumot, az 4j kor-
many programjat. A kormanyprogramban
megfogalmazott f6bb célok a sport tertile-
tén

— Az ifjasaggal kapcsolatban a szoci-

alis biztonsag két teriileten kiemelten

fontos: a sport az egészséges lelki és
testi fejlédést, valamint a kozoOsség

10 Magyarorszag Konvergencia Programja 2016-
2020, Magyarorszag Kormanya, 2016. aprilis
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életre nevelést biztositja. Az otthonte-
remtés pedig a jovitervezést és a csa-
ladalapitast szolgalja.”

— ,Az egészséges életmod és a rend-
szeres fizikai aktivitds — vilagszerte —
minden sikeres demokratikus allam, és
az azt felépitd csaladok alapértéke. Ez
erkolcsi és gazdasagi okokra egyarant
visszavezethet §, hiszen a sport megta-
nit arra, hogy eredményt csak kitarto
munkaval lehet elérni. Egy j6 kormany
azonban gazdasagi megfontolasok
alapjan is 6sztonzi polgarait a fizikai
aktivitasra, mert tudja: ha egy kozos-
ség tagjai nem sportolnak, akkor mun-
kateljesitményiik gyengébb lesz, az al-
lamnak pedig az egészségiigyi ellato-
rendszeren keresztiil tobb pénzébe ke-
ril a rossz fizikai allapot miatt gyak-
rabban kialakuld betegségek kezelése.”
— ,Az egészséges életmdd elterjeszté-
séhez sziikség van 0sztonzésre — elso-
sorban a gyermekek és a fiatalok koré-
ben. Ebben az 4llamnak és a kormany-
nak kiemelt szerepet kell vallalnia: a
testnevelési éraktol a szabadid 6s spor-
tok, a tomegsport tAmogatdsan at egé-
szen a gazdasagi 0sztonzdok kialakita-
saig.”

— Felfuté rendszerben a kozoktatas-
ban be kell vezetni a mindennapos
testnevelést és az évenkénti egységes
fizikai felmérés rendszerét. Kiemelten
kell kezelni a didkolimpidk verseny-

rendszerét és az egyetemi sportot.”

1 European Economic Forecast Autumn 2016
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e Az elmult hat év torténései alapjan
jol latszik: a kormany egyértelmtien elko-
telezte magat a sport fejlesztése mellett,
és az elmult évtizedekben soha nem latott
modon szan erdforrasokat a sportszféra
megujitasara. 2010 janudrjaban Orban Vik-
tor a Magyar Olimpiai Bizottsag vezetdivel
tartott konzultacidban vilagossa tette, az
altala vezetett kormany szdmara a sport
stratégiai agazat lesz, ami igy is tortént: a
tarsadalmi rendszerek koziil egyértel-
miien a sport a legnagyobb nyertese a 2010
utani valtozasoknak.

e Jelentésen megnéttek a kozponti
koltségvetés biztositotta er6forrasok a
magyar sportban: megemelkedtek a sport
illetékes allamtitkdrsdganak koltségvetési
sorain szerepl6 0sszegek, dramlik a pénz a
tarsasagi és osztalék adon keresztiil nyuj-
tott sporttamogatasok illetve egyedi kor-
manyzati tAmogatdsok révén, de erdteljes
az allami illetve az dllami megrendeléseket
nagyosszegben elnyerd vallalatok, igaz
meglehetésen koncentralt, szponzoralasi
aktivitdsa is. Szamitdsaink szerint, mig
2010 el6tt a sport-GDP tobb mint 50%-at
adtak a kozponti koltségvetés és az onkor-
manyzatok koltései, addig mara szerény
becslés szerint is ez az arany haromnegyed
koriil lehet.

e A politikai-gazdasagi kornyezet ala-
kulasat dontéen befolyasolhatja az a tény,
hogy Budapest megpalyazta a 2024. évi
olimpiai jatékok megrendezésének hazi-
gazda szerepét. Amennyiben 2017. szept-
emberében ugy dont a Nemzetkozi Olim-
piai Bizottsag, hogy a magyar févaros le-

gyen a helyszin az rendkiviil felértékeli
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nemcsak a budapesti, hanem a szombathe-
lyi sportinfrastrukturat is. Az olimpiat
megel6zé edzdtdborozasoknak  kivalo
helyszine lehet a varos — ha felkésziilt lesz.
A kinalkoz6 lehetéség kiakndzasaban ko-
moly versenyelényt jelenthetnek a mar
futd varosi sportberuhdzasok, a varos fej-

lett sportélete.

Az altalanos kornyezet hatasai

e A helyi sportstratégiak megfogalma-
zasakor nem tudunk standardizalt sport-
modellek koziil valasztani, hiszen az Euro-
pai Unio orszdgaiban egyedileg szervezett
a sport, maganak az EU-nak sincs egységes
irdnyelve a sport mikodtetésére és az 6n-
kormanyzati szerepvallalasra.

e Ugyanakkor a legjobb eurdpai gya-
korlat arra mutat, hogy az 6nkormanyza-
tok els6sorban a létesitményfejleszté-
sekre és a kozosség sportjara koncentral-
nak, kiemelten kezelve a gyermekek, nék
és hatranyos helyzettek (fogyatékkal é16k,
munkanélkiiliek, alacsonyjovedelmiiek)
sportolasi lehetdségeinek megteremtését.

e A magyar jogszabalyok arra kotele-
zik az Onkormdanyzatokat, hogy legyen
hosszu tava elképzelésiik a helyi sporttal
kapcsolatban —igaz ezen talmenden (ellen-
Orzés, mindségi kritériumok, stb.) nem na-
gyon rendelkeznek. Az dnkorményzatok-
tol elvart — inkabb 0sztonzd, mintsem eld-
ir6 — jogszabalyi kotelezettségek mogott a
legjobb eurépai gyakorlat elvei hazdd-
nak meg (létesitményfejlesztés, szabad-
id6s sport tamogatasa, a helyi sportélet

szervezésének Osztonzése és tamogatdasa).
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e A magyar sport szervezeti rendszere
megfelel az altalanos europai modellek-
nek, ugyanakkor a magyar sportban egy-
elére csak zarvanyszertien miikodnek va-
16di szolgaltatoként a sportélet szerepldi a
sportoloktol(!) kezdve egyesiileteken és
sportvallalkozasokon at a sportagi szovet-
ségekig, ernybszervezetekig.

e A sportszolgaltatasok kindlati olda-
lan a sportszervezetek és intézmények ke-
véssé piackonform magatartasa, keresleti
oldalon pedig a gazdasagi helyzet romlasa
okozta jovedelemcsokkenés gatja a sport
fejlédésének. A sport igen konjunktura ér-
zékeny ipardg, mivel a sportjavak a
Maslow-féle sziikséglethierarchia maga-
sabb szintjein helyezkednek el, ezért a jo-
vedelem csokkenése esetén a sport és a
sporthoz hasonld teriileteken kezdik a
koltések visszafogasat a fogyasztok. Ez

egyarant igaz a természetes személyekre
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(sportoldk és/vagy nézok) illetve a vallala-
tokra (szponzorok, hirdeték, mecéndsok).
A hektikus vilaggazdasagi ciklusok, a ked-
vezOtlen magyar gazdasagi folyamatok
nem kedveznek a helyi sportéletnek sem,
helyi szinten is nehezebbé valik a piaci er6-
forrasok bevondsa a sportba.

e A kozponti kormanyzat sport sze-
repvallalasa ugyanakkor egyértelma. Ma
mar az onkormanyzati sportstratégia ki-
dolgozasakor és a megvaldsitas soran ko-
molyan lehet avval szamolni, hogy a kor-
manyzati célokkal 6sszhangban levd, fenn-
tarthaté miikodésti projektek finansziroza-
saba komoly mértékben vonhatdak be koz-
pénzek.

Ennek megfelel6en, a helyi sportkon-

cepcio kidolgozasakor a helyi kbzpoli-

tika és a sport helyi érintettjei komo-
lyan szamithatnak az orszagos politika

tamogatdsara.

A sportéletet befolyasolé lokalis kornyezet

e Szombathely kozvetlen kulturalis-
gazdasagi kisugarzasa elsGsorban a me-
gyén beliil érzékelhetd, itt is inkabb a varos
25 km-es vonzaskorzetében. A vasi megye-
székhely elsésorban ipari és kereskedelmi
kozpont, de a hatar menti fekvés és a koz-
lekedési csomopont miatt fontos logiszti-
kai centrum egyben.!?

e 2014-ben 77.866 f6 élt Szombathe-
lyen. 2000 és 2014 kozott 4.555 fovel fo-

gyott a megyeszékhely lélekszdma, ami a

12 Az alabbi adatok a Szombathely Megyei Jogu
Viaros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja Integralt

© Champions Consulting Kft, 2016

kedvezdbtlen népmozgalmi, illetve vandor-
mozgalmi folyamatok egyiittes kovetkez-
ménye. A kedvezdtlen folyamatok Szom-
bathely népstiriségét kedvezden befolya-
soltdk, 2014-ben egy négyzetkilométeren
798-an éltek, 47-tel kevesebben, mint az ez-
redfordulén. Az elmult tizenkét év soran
tobben koltoztek el a megyeszékhelyrd],
mint ahanyan letelepedtek, emiatt évente
fogyott a népesség. A varos korfai jol

szemléltetik a népesség életkor szerinti

Telepiilésfejlesztési stratégiaja cimli dokumentum-
bol szarmaznak, 25-31. oldal, adatok részben fris-
sitve.
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hosszabb

ideje hazankban és az europai orszagok-

Osszetételében bekovetkezett,

ban is jellemzd szerkezeti valtozasokat. A
korfa egyre karcsusodik, kisebb lett a fiatal
és egyre nagyobb az id&s népesség szama
és aranya, mely a varos eloregedd, hosz-
szabb tavon fogyo népességére utal.

e A varosban az elmult években folya-
matosan emelkedett az inaktiv keresdk
szama. Az aktiv és inaktiv népesség sza-
manak megoszlasa nemenként eltér6 ké-
pet mutatott. A gazdasagilag aktivak cso-
portjaba 2011-ben tobb férfi, mint né tarto-
zott. A ndk és férfiak aktivitdsi ardnya ko-
zotti kiilonbség kismértékben sziikiilt az
utolsd két népszamlalas kozott. A foglal-
koztatasban a szolgaltatasi jellegli agaza-
tok dominaltak. Szolgaltatassal tobb, mint
22 ezren foglalkoztak, termeld tevékenysé-
get pedig kozel 16 ezren folytattak. A nem-
zetgazdasagi dgakat tekintve az ipar volt a
meghatarozo.

e Szombathely orszdgos viszonylat-
ban jonak mondhat¢ foglalkoztatasi hely-
zete mellett a vallalkozdsok, intézmények
humanerdforras igénye eltért a helyi mun-
kaer6-kinalat nyujtotta lehetéségektdl, ezt
a térségben kialakult ingdzas prébalta ki-
egyenliteni, amit a migracio is felerdsitett.
A 2001. évi népszamlalaskor a helyben
laké 38 ezer foglalkoztatott 11%-a jart el
mas telepiilésre dolgozni. Ugyanakkor
mintegy 13 ezren utaztak mas telepiilésrol
szombathelyi munkahelyiikre, ebbdl ado-
doan a 47 ezer helyben foglalkoztatott va-
lamivel tobb, mint héttizede volt csak helyi

lakos.
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e 2011-ben a legalabb 6t f6t foglalkoz-
tatd varosi vallalkozasoknal, valamint a
koltségvetési és nonprofit szervezeteknél a
teljes munkaiddben foglalkoztatottak havi
brutt6 atlagkeresete 209,6 ezer Ft-ot ért el.
A vallalkozasoknadl atlagban tobbet fizet-
tek, mint a koltségvetési szerveknél és in-
tézményeiknél. A gazdasagi agakat Ossze-
hasonlitva a keresetek Osszege jelentds
szorodast mutatott. A férfiak és a ndk
brutt6 atlagkeresete 2011-ben Szombathe-
lyen 230 ezer, illetve 185 ezer Ft-ot tett ki.
A kereseti szinvonal Szombathelyen mind
a nék, mind a férfiak esetében magasabb
volt, mint a megyében. Szombathelyi szék-
hellyel 2010 végén 14.622 gazdasagi szer-
vezetet tartottak nyilvan és ezek 94%-a
folytatott iizleti tevékenységet. Az allami
és onkormanyzati feladatokat 93 koltség-
vetési szerv latta el. A megye kozpontja-
ban 0sszesen 836 alapitvanyt, egyesiiletet,
egyéb nem nyereségérdekeltségli szerve-
zetet regisztraltak a varosban, egyiittesen a
gazdasagi szervezetek 5,7%-at alkottak.

e Szombathely Gy6r mellett a Nyugat-
Dunantul fontos ipari kézpontja, az ipari
szervezetek 95%-at kitevé feldolgozoipari
tevékenységet folytatok kozponti szerepet
toltenek be a gazdasagi életben. Szombat-
helyen 2010 végén 505 vallalkozas végzett
ipari tevékenységet, otodével kevesebb,
mint az ezredforduldn. Az ipari tevékeny-
ség Szombathelyen a feldolgozdipari szer-
vezetekbe koncentralddott. A kibocsatas és
a foglalkoztatas szempontjabdl legfonto-
sabb teriilet a gépipar, ahol meghatdrozé a
kilfoldi téke jelenléte. A 11 legnagyobb
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vallalkozas koziil 6-ot kizardlag kiilfoldi
tulajdonosok iizemeltettek.

e Szombathely a megyébe érkezett
kiilfoldi téke fontos fogaddbazisa. 2010-
ben a Vasban nyilvantartott nemzetkdzi
tokével rendelkezd vallalkozasok haromti-
zedét itt jegyezték be, egyiittes kiilfoldi t6-
kéjiik mintegy 129 milliard Ft-ot tett ki,
amelybdl csaknem kizarolagosan része-
sedtek a nemzetkozi iizleti szerepldk. A cé-
gek héttizede kizardlag kiilfoldi szerepldk
irdnyitasa alatt allt, a kiilfoldi t6ke kéthar-
mada viszont a vegyesvallalatokba, azon
beliil is dontden a tobbségében kiilfoldiek
altal iranyitottakba koncentralodott.

e Szombathely gazdasagi helyzetének
elemzéséhez sziikséges a kornyez6 varos-
okkal torténd Ossze-hasonlitds. A kor-
nyez6 megyékbdl kiemelend6 Gydr (lako-
népesség: 129.372 £4), Sopron (61.780 £6) és
Zalaegerszeg (58.959 £0). A belfoldi oda- és
elvandorlasok kiilonbségérdl elmondhato,
hogy Szombathely és Sopron esetében
tobb ember vandorol be, Gydr stagnal, mig
Zalaegerszeg csokkend tendenciat mutat.
A regisztralt vallalkozasok szamat vizs-
galva elmondhatd, hogy a lakénépesség-
hez viszonyitva Szombathelyen (13.322
db), Gydrott (22.700 db) és Zalaegerszegen
(10.434 db) aranyaiban ugyanannyi vallal-
kozas talalhato, mig Sopron (8.982 db) ki-

1313 K 5zponti Statisztikai Hivatal — Eves telepiilés-
statisztikai adatok 2014-es telepiilésszerkezetben,
letoltés helye:
http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?pa
ge=2&szst=T

14 Kdzponti Statisztikai Hivatal — Egy fére jutd
brutté hazai termék (2000-), letoltés helye:
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csit elmarad. A nyilvantartott allas-kere-
s6k aranya Szombathelyen a legmagasabb
(1,8% a teljes lakonépességhez viszo-
nyitva), majd Gyér (1,6%), Zalaegerszeg
(1,4%), végiil Sopron kovetkezik (0,6%).13

e A megyei szint adatok alapjan, az
egy fore jutd bruttd hazai termék 2014-ben
Gydr-Moson-Sopron megyében az orszag-
ban a masodik legmagasabb volt (4.068
eFt/f6), mig Vas megyében a harmadik
(3.292 eFt/f6), végiil Zala megyében anyol-
cadik (2.466 eFt/f0). A vasarlderd-paritast
(pps) vizsgalva ugyanez a sorrend, Gyor-
Moson-Sopron megyében a legmagasabb
(23.259), majd Vas megye (18.823), végiil
Zala megye (14.101) kovetkezik.! A
munkanélkiiliségi rata 2016 1. negyedévé-
ben Zala megyében volt a legmagasabb
(5,0), Vas megye (2,8) az orszadg harmadik,
mig Gyo6r-Moson-Sopron (2,3) az orszag
legerdsebb megyéje.'>

e A varosidegenforgalmijelentdsége a
gazdasagi és tarsadalmi eréfolény mellett
elhalvanyul, hiszen a megye attrakcioit a
gyogyturizmus jelenti, mely mas varosok-
ban (Biik, Sarvar) nyujt lehetéségeket. A
hely természeti adottsagokban, miiemléki
latnivaldkban, kulturdlis és népmiivészeti
értékekben bdvelkedik, forgalmat mégis
az egy-két napos kirdndulasok, a beva-

sarld-, valamint a kulturalis és sportesemé-

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i
_qgpt014.html

15 K6zponti Statisztikai Hivatal — Munkanélkiili-
ségi rata, letdltés helye:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkoz
i/fe_qlfo27f.html
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nyekhez kot6d6 rendezvényturizmus jel-
lemzik. Az ide latogatdkat 2011-ben 24 ke-
reskedelmi és 42 egyéb (2009-ig megneve-
zése: magan-) szallashely mintegy 2.700 fé-
réhellyel fogadta.

e 2016 I. negyedévben 106 ezer vendég
szallt meg a kereskedelmi szallashelyeken,
ami 15%-kal tobb 2015 ugyanezen id6sza-
kdhoz mérten. A vendégéjszakak szama-
ban 14%-o0s novekedés volt megfigyelhetd,
a kiilfoldieké 16%-kal, mig a hazaiaké 12%-
kal emelkedett. A kiilf6ldi vendégéjszakak
84%-at jellemzden osztrakok, csehek és né-
metek foglaltak le. A vendégéjszakak 87%-
a a szallodakban kertilt eltoltésre, amely a

féréhelyek kihasznaltsaganak 26,4%-os
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emelkedését jelentette. Ez 2,5 szazalék-
ponttal meghaladta az orszagos értéket.
Az lizemeltetdk 2016 1. negyedévi bevéte-
lei 4,5 milliard forintot tettek ki, ami 3,9%-
os novekedésnek felel meg. Majdnem 50%-
ot tettek ki a szallasdijak, 38%-ot az egyéb
szolgaltatasok nyujtasa, valamint 13%-ot a
vendéglatas.'e

e A szombathelyi sport szempontjabol
fontos, hogy szamos nemzetkdzi nagyval-
lalatnak Szombathelyen van magyaror-
szagi képviselete, telephelye. Forgalmuk
nagysagrendje elvileg lehet&vé teszi, hogy
megfeleld marketing-kommunikacios
szolgaltatas kinalat esetén komoly rekla-
mozoként, szponzorként legyenek jelen a

szombathelyi sportpiacon.

A lokalis részstratégiak sportkoncepciét meghatarozé jovoképe

e Az Onkormanyzati miikodés altala-
nos kornyezete hat azokra a tényezdkre is,
amelyek kozvetleniil meghatarozzak a va-
ros és a helyi sport viszonyat. A helyi ko-
z0sség sportra vonatkozd elképzelései és
annak lokalis befolyasoldsa szintén a sport
helyi kozosségre hato funkcidi alapjan ér-
telmezhetd.

— A nevelési funkcié az 6nkormany-

zat iskolafenntartd szerepével illetve a

kozigazgatasi hatarain beliil é16 gyere-

kek és/vagy itt tanuld didkok fizikai és

mentalis fejlédésért valod kozosségi ér-

16 K$zponti Statisztikai Hivatal — Fokuszban a me-
gyék — 2016 I. negyedév, Vas megye, letoltés he-

lye:
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dekek (egészségre nevelés, blinmeg-
el6zés, értékatadas, stb.) megjelenitésé-
vel van Osszefliggésben. A nevelési
funkcié nemcsak a gyerekek sportola-
sdhoz kotédik, a varosban sportold
sztarok, fontos példaképek lehetnek
szamukra.

— Az egészségiigyi funkcié a varosi
lakossag fizikai és mentalis egészségi
allapotahoz kapcsolddik. A jo egész-
ségi allapot nemcsak az onkormany-
zathoz rendelt egészségiigyi intéz-

ményrendszer fenntartdsanak koltsé-

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/161/in-
dex.html
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geit csokkenti, de nem szandékolt ha-
tasként jobb altalanos kozérzethez se-
giti a telepiilés polgarait.

— A helyi sport szocidlis funkcidja a
kozosségteremtésben, a varosi identi-
tastudat erdsitésében jatszik szerepet,
de fontos szerepe lehet az esélyegyen-
16ség biztositasdban illetve abban,
hogy a munkaerdpiacrdl ideiglenesen
kikertilt lakosok fizikai és mentalis al-
lapotanak megdrzésével esélyiik le-
gyen a munkaba valo visszatérésre.

— A jol mGkodd sportélet fontos kultu-
ralis funkcidja, hogy a sportversenyek
drdmaisagaval, katarzisaval szorako-
zasi lehetdséget nytjtson a helyi kdzos-
ség szamara.

— A sport rekreacids funkciéval fon-
tos szabadidd eltoltési format kindl a
helyi polgarok és a varosba latogatok
szamara, ami egyrészt gazdagitja a va-
ros életét, masrészt vonzerdt jelenthet
az idelatogatni szandékozok szamara.
— A sportélet komoly gazdasagi funk-
cioval is bir. A sportszolgaltatasok
munkahelyet teremtenek, a szolgalta-
tasok igénybevétele jovedelmet bizto-
sit a varosnak. A sporteseményre lato-
gatdk, illetve a varosba a sportolas mi-
att latogatok kiszolgalasa és a latoga-
tok koltései szintén munkahelyterem-
tok és novelik a helyi bevételeket. Ezen
tényezOknek egyébként gazdasagi
multiplikator hatdsuk is van.

— Nem tagadva a sport nyujtotta nép-
szerliség és ismertség politikai marke-
ting eszkozként val6 hasznalatanak té-

© Champions Consulting Kft, 2016

Champions
Iting

nyét, elismerve ennek bizonyos mér-
téki jelentOségét, a lokalis sport politi-
kai-reprezentaciés funkcidja mégis
inkabb a varos sulyanak és fontossaga-
nak megerdsitését szolgalja, sokkal in-
kabb van koze a kiilsé varosmarketing-
hez, a varos befektetOknek és mas don-
téshozdknak valo ,,eladdsahoz”.

e Az onkormdnyzat feladata (és lehe-

tésége), hogy segitse a sport funkcidinak
érvényre jutdsat a helyi kozosségben. En-
nek hosszu tavra szolo céljait és eszkozeit

az érintett nagy tarsadalmi szférak

— Koz0sségépités (,Belsé varosmarke-
ting”) és varosmarketing (,Kiils6 va-
rosmarketing”)

— Turizmus

— Egészségiligyi ellatas

— Oktatas-nevelés

— Gazdasagfejlesztés

— Politikai klima

stratégiaival kell 6sszhangba hozni.

Kiils6 és belsé
varosmarketing

Szombathely
Sportstratégia

nevcelés

Oktatas-

£8n8sazs98y

Gazdasag-
fejlesztés

Politikai klima

©Champions Consulting Kft, 2008 2013

Jovokep és viziod

e A varost nem csak kifelé, befektetok-

nek, turistdknak, stb. kell ,,eladni”, a varos-
lakdknak is kotddnitik kell lakohelyiikhoz,
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fontos, hogy benntik is tudatosuljon, hogy
miért is j0 szombathelyinek lenni. Fontos
ezen értékek, bedllitodasok alakitasa, ami-
ben eszkoz lehet a sport helyi kozosségte-
remtésben, a varosi identitastudat erésité-
sében jatszott szerepe.

e Ki a szombathelyi? Mi forrasztja ko-
z0sséggé az itt él6ket? Hogyan azonositjak
egymast, ha a varos hataran kiviil két
szombathelyi lakos, és esetleg a varosban
sziiletett talalkozik? Mik a kozos jellem-
z0ik, élményeik, értékeik? A kérdésekre
adott valaszok minden varosstratégianak
kiindulasi pontjaként kell szolgalniuk.

e A Szombathely Megyei Jogui Varos
Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2008-
2013 (,IVS”) dokumentumban a helyi
sportot kozvetleniil érintd elvi gondolatok
a kovetkezdkben foglalhatok dssze:

— Potencidlis agglomeracios tér (Biik-

Sarvar-Vasvar-Kormend-Giissing-

Oberwart-Készeg) koron beliili teriile-

ten Szombathely szerepe rekredcios te-

vékenységek, sportolas biztositdsa.
Szombathely nemcsak Onzetlen segi-
tdje a kornyez6 falvaknak, de e vonzas-
korzet sok teriiletek elényoket és im-
pulzusokat is nyujthat a kézpontnak
(intézmények kapacitdsok kihasznalt-
saga, ,kiegészitd” turisztikai kinalat,
munkaerdé-tartalékok, stb.) (IVS, 10.0)
— Szombathely a tagabb térsége sza-
mara meghatarozo szolgaltatasok ak-
tiv pihenés biztositdsa: kalandvaros,
szabadtéri és fedett fiird6 és kiemelt
rendezvények a Savaria Aréndban
(IVS, 12.0.).

© Champions Consulting Kft, 2016
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— A funkciondlis Ovezetek kozott
nagyrészt foglal el a rekredcios ovezet,
a zoldteriiletek és a parkok. A varos
nyugati részén Osszefiiggd teriilet ta-
lalhat6 az Oladi lakoteleptdl délre egé-
szen a Kozéphegyi ut kornyékéig. (IVS,
48.0.)

— Az Oladi lakotelep varosrész lakoi
szamara szamos kulturdlis-, szabad-
idds lehetdséget biztosit az , Uj Varos-
liget” —anyugati varosrész gyalogosan
is konnyl megkozelithetésége. Itt ta-
lalhat6 a Csonakazo to, a Tofiirdd, a
miijégpalya, a fedett uszoda, a termal-
fiirdd, a Kalandvaros, a sportliget, a
skanzen, melyek komplex rekredcios
Ovezeti fejlesztését jelenleg tervezi a
varos. (IVS, 56.0.)

— Mivel a vilagban egyre nagyobb sze-
repet kap az egészségtudatos életmod
és lakossag is jovedelmei novekedésé-
vel szivesen kolt a rekredcidra, ezért
fontos, hogy a varos is bdvitse rekrea-
cids kindlatat, illetve Gjitsa meg a va-
rosligetet, a szabadiddpark kornyeze-
tét, az ott 1évd sport infrastruktarat.
(IVS, 82.0.)

— Az akcio teriiletek kijeldlésekor ki-
emelt szerepet szannak a varosstraté-
gék az Uj Varosliget fejlesztésének.
Ezen a teriileten a {6 cél Szombathely
regiondlis jelentdségli rekredcios-tu-
risztikai zondjanak kialakitdsa. (IVS,
115.0.)

— A teriileten tervezett sportszolgalta-
tas egyiittes jelenléte egyediilallo a ré-
gioban, a helyi lakosok igényeinek ki-
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szolgalasan tal egyarant alkalmas tu-
ristak szamara kellemes id6toltésére,
és egy edz0-, sportkdzpont bazisanak.
A teriilethez kozel talalhato a varos két
meghatarozo felséfoku intézménye, a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Ber-
zsenyi Daniel Foiskolai Kara és az
Egészségiigyi Fbiskola és tobb kozépis-
kola. Tgy a teriileten 1év§ rekreacids inf-
rastruktiira nemcsak a helyi lakosok és
a turistak, hanem a varosban tanulé di-
akok is hasznaljak (IVS, 116.0.)

Beavatkozasi teruletek

e Varoskornyék  kerékparut-halozat
tovabbfejlesztése, hogy a helyi lakossag és
a turistdk rekredcids lehetoségeinek széle-
sitése érdekében a varos és a kornyék tu-
risztikai attrakcid 0sszekapcsolasra kertil-
jenek (pl. Készeg, Vas-hegy, Jak, Biik-
fiird6, Sarvar iranyaba) (IVS, 11.0)

e A térségen belill az egylittmtkodé-
sek javitdsa érdekében kiilondsen fontos a
szabadiddpark bdvitése és tovabbi fejlesz-
tése a rekredcids €s sportolasi feltételek ja-
vitasaval (pl. fiird6 bévitése, tenisz, Ka-
landvaros, sporthorgaszat) (IVS, 13.0.)

e Uj Varosliget teriiletén tovabbi re-
kredcios-szabadidds célu funkciok bovi-
tése, Uj szolgaltatdsok telepitése, szallasfé-
réhelyek, vendéglatohelyek szamanak no-
velése érdekében kedvezd szolgaltatasi, te-
lepiilési kornyezet kialakitasa az akcidte-
riileten (IVS, 115.0.)

e A teriilet sportcélu fejlesztésének
megvaldsitasi lépéseként keriilt a Szom-
bathely MJV 2016. junius 9-i kozgytlési
ulése elé a Javaslat a,, TOP 6.3.2 Z6ld varos
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kialakitasa” palyazat keretében a Sportli-
get fejlesztésére vonatkozo tanulmanyterv

jovahagyasara dokumentum.

A lokalis részstratéqiak hatasai

e A szombathelyi azonossagtudatra
valdszintileg a kovetkezd faktorok hatnak
a legerdsebben:

— Vonzo természeti kornyezet

— Polgari jolét

— Ertékes épitett kornyezet

— Jelentds kulturalis 6rokség

— Nyitottsag a kiilsé kapcsolatokra

¢ A beavatkozasi teriiletek alapjan ugy
tlinik, az elmult id6ben sziiletett fejlesztési
terek a Szombathely-azonossagtudat meg-
erdsitésében és a kozosségi 1ét fejlesztésé-
ben az aktiv életmdddal kapcsolatos tevé-
kenységeknek, a testmozgasnak erdteljes
szerepet szantak a dontésel6készitdk és
dontéshozok. Mindez azonban kevéssé
kapcsolddik a szervezett sport fogalma-
hoz. A varosi sétak, koztertileti futasok, a
kerékparozas, parkokhoz kapcsolddé sza-
badidd eltoltések csaladi, barati vagy ta-
gabb kiskozosségeket szerveznek, de talan
kevéssé szamon tartottak nemcsak az —
egyébként altaldban rossz — magyar sport-
statisztikai rendszerben, de a helyi koz-
gondolkodésban sincsenek jelen.

e Masrészrdl a varos fejlett mindségi
sportja és a sportszorakoztatas, a kiilon-
b6z6 versenyrendszerekben elért nemzet-
kozi, orszagos sportsikerek meg sem jelen-
nek a vdrosi stratégiai anyagokban. A va-
rosban mukodé hivatasos csapatsportok
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(labdartgas, kosar-, kézi-, roplabda, vizi-
labda) kozosség szervezd erejével nem
szamolnak a hosszu tavu elképzelések.

e A turizmust kitorési pontként hata-
rozza meg a teriilettel foglalkozd vonat-
koz6 dokumentum. A hivatkozasok alap-
jan, tgy tinik, ebben konszenzus van a va-
rosvezetOk kozott. A turizmus jovojét a
kultaraval kotik dssze a szakértdk, de a do-
kumentumok szévegkornyezete és a jelen
dokumentum elkészitése soran folytatott
konzultacidk alapjan azt kell mondani, a
,kultara” fogalmat szlken értelmezik a
helyi dontéshozok, a testkultira nem iga-
zan része az értelmezéseknek. ,A Szom-
bathely jovéjét illetéen konszenzus van ab-
ban a helyi véleményformaldk és prog-
ramalkotok széles korében, hogy a fejlesz-
tés kulcsfontossagu teriilete, a varos egyik
lehetséges kitorési pontja a - a sz6 legta-
gabb értelmében — a kultira és az ezzel
Osszefliggd turizmus. A két szféra tudatos
és Osszehangolt mlikodtetése a kovetkezd
iddszak fontos feladata lesz. Ennek fontos
lépéseit jelenti a kulturdlis intézményrend-
szer reformja és a varos turizmus stratégi-
djanak elkészitése. Mindemellett fontos-
nak tartjuk a meglévé és kiemelt idegen-
forgalmi vonzerdvel rendelkezd létesitmé-
nyek allagmegdvasat, és lehetdség szerinti
fejlesztését.”1”

e A varos turisztikai fejlesztéséhez a
sport az aktivturizmus adottsagainak ki-
hasznalasaval tud hozzdjarulni. Az aktiv
turizmushoz kapcsolédo tevékenységek

6nallé vonzerdvel is birnak, ugyanakkor

17 Turisztikai megvaldsithatdsagi tanulmany 2012,
154-155.0.
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mint kiegészité tevékenységeknek a
komplex idegenforgalmi kinalat kialakita-
sadban jelentds valasztékbdvitd szerepiik
van. A fontosabb irdnyok ezen a teriileten
a szabadtéri mozgas és a kerékparozas.

e Amennyiben a varosi vezetés valo-
ban a tovabbi fejlesztések egyik meghata-
roz6 célpontjava teszi a sportolasi leheto-
ségek kiszélesitését, mindségeének javita-
sat, akkor a szabadidds sport rekreacids,
egészségligyi, gazdasagi, szocidlis, repre-
zentacids funkciojaval komolyan hozza
tud jarulni Szombathely jolétéhez.

e A sportszorakoztatas adottsagai ki-
fejezetten jOk a varosban. Létesitményol-
dalrél

multifunkcids

van kozepes kapacitasu
rendezvénycsarnok, és
tobb, jobb-rosszabb allapotban 1év{ létesit-
mény. Részben a lokalis fejlesztési stratégi-
akhoz kapcsolddoan, részben attol fligget-
leniil jelentds fejlesztések folynak a varos-
ban (Halad4s sportkomplexum, uszodafej-
lesztés, jégcsarnok épités). Van elsé osz-
talyban jatszo hivatasos futball és férfi ko-
sarlabda csapat, tobb igéretes masodoszta-
lyt csapat. A dobdatlétaknal folyé munka
vilagszerte ismert, a birkdézok hazai és
nemzetkozileg szdmon tartottak. Mindez
kivald lehetdséget nyujt szurkolok, ese-
ménylatogatok varosba vonzasara.

e A helyi
meglehetdsen kiegyensulyozottak. A 2014.

politikai er6viszonyok

évi Szombathely telepiilési valasztas ered-

ményei alapjan felall6 20 f6s képviseld tes-
tiiletben a két meghatarozo politikai erd
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garmester Dr. Puskds Tivadar, akit a
FIDESZ-KDNP jelclt.
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|

= JOBBIK
» PRO SAVARIA

e A kiegyensulyozott politikai erdtér
azzal a kockazattal jar, hogy ha a sport te-
riletén nem sikeriil alapelveket, eljarasi
szabalyokat kozmegegyezéssel meghata-
rozni, akkor a sportiigyek direkt politikai
ugyekké valnak, el6szor csak a jelentds, a
varos kozosség egészét érintd tigyekben,
és ha a politikai helyzet kiélezddik, akkor
a legegyszertibb Onkormanyzatot érintd

sporttevékenység is politikai vitdk targya

Szombathely

lehet. Tapasztalataink szerint ez a veszély
kozvetleniil érinti és jelent kockazatot a

szombathelyi sportot.

ajra

H

© Champions Consulting Kft, 2016

e A sport kapcsolodasi lehetségei a

Szombathely varosmarketinghez

— A varos altal megcélzott célcsopor-
tok szamara kinalt szabadidds, sport-
szolgaltatasi csomagok. Ezek lehetnek
wellness  szolgaltatasok, sportolasi
programok, sportszérakozatas, képzés
(sporttaborok, edzdtaborok, stb.)

— A varosmarketing egyes részelemei-
nek sporttal valo kiegészitése és ,,cso-
magban” val6 értékesitése. A sportbol
szarmazo bevételek Osszekapcsoldsa a
varosfejlesztéssel.

— A varos kapcsolatrendszerének fej-
lesztése a sport altal, a sportkapcsola-
tok hasznalata a politikai érdekérvé-
nyesitésben.

A sport beépitése a varos arculataba
(fiatalsag, dinamizmus, erd, teljesit-
mény, szépség, stb.) illetve a Szombat-
hely altal nyujtott elényok, szolgaltata-
sok népszerisitése a sport altal, a cél-
csoportok befolyasoldsa, meggydzése
az adott elényOk kihaszndldsara és

szolgaltatasok igénybevételére.
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Szombathely sportszervezeti rendszere

A szombathelyi sport adottsagai, lehetéségei

e A sport és rekreacio a modern ma-
gyar sport kezdetétél meghatarozo
funkcidja a varosnak, olyan hagyo-
many, ami Szombathely kultarajanak
szerves része.!® 1868. marcius 29-én ala-
kult meg a Szombathelyi Torna Egylet,
tehat 5 évvel kés6bben alakult, mint a
budapesti Nemzeti Tornaegylet. Csar-
noka 1000 négyszogol teriileten épiilt.
Az épitési koltség igen alacsony volt, az
iparosok ugyszolvan haszon nélkiil dol-
goztak. A tornaegylet keretében alakult
meg a vivokor. (1895. évben onallosultak
a vivok, Szombathelyi Vivé Club né-
ven.) A szombathelyi sportegyletek ko-
ziil a korcsolydzo-egylet volt a kovet-
kezd, mely 1877-ben alakult.

e A sportéletnek igazi lendiiletet a
kerékpar sport adta meg s nemcsak a
megyében, de az egész orszagban a ke-
rékpar sport népsertivé valasaban nagy
szereplik volt a szombathelyieknek. A
Pannonia kerékparos-egylet 1892-ben
alakult s mar az els6 évben sikerrel sze-
repeltek a varos sportoloi a grazi verse-
nyen. A Savaria kiczikli-klub 1893-ban, a
szombathelyi kerékparos-egylet 1895-
ben alakult meg. A két elsé egylet 1893-

18 A szombathelyi sport kezdetérdl szold leiras
forrasa: Dr. Huszar Pal: A sport Vasvarmegyé-
ben. in: Dr. Sziklay Janos — dr. Borovszky Samu
(szerk.): Magyarorszag varmegyéi és varosai,
1898, Budapest, digitalis valtozat: Arcanum Adat-
bazis Kft. 2004.
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ban kozosen alakitotta meg a Vasvarme-
gyei sport-egyletet.

e Az 1912-ben alapitott SzAK lett a
szombathelyi labdaragas zaszldshajoja
az els6 vildghaboru el6tt, kétszer is el-
nyerte a vidék legjobb csapata cimet, a
huaszas évek masodik felében pedig 1ét-
rehozta a Sabaria profiegyletet, amely
1926 és 1932 igen sikeres klub volt. A hi-
vatdsos klub mellett igen intenziv volt az
amatOr futballélet is, amelynek szerve-
zeti kereteit a mar emlitett SzZSE-n kiviil
a Szombathelyi Vasas, a Szombathelyi
Torekvés, a Szombathelyi KE és a Szom-
bathelyi Haladéds, mint a szombathelyi
vasutasok klubja jelentették.”

e 1918 8szén alakult meg a Szombat-
helyi Vasutas Sport Egylet, rd egy évre
pedig december 19-én a MAV Haladés
Dal- és OnképzSkdrének Sport osztalya
kozgytlésén dontés sziiletett arrol, hogy
a futball mellett az atlétikara, a teniszre
és a torndra is kiterjeszti a szervezet a
miikodését.?? 1922 februdrjaban a koz-
gyulés megerdsitette, hogy a futballcsa-
pat — amelynek nevei: MAV Miihely,
Halad4s Sport Osztaly, MAV Haladas

voltak — kivalva az egyesiiletb6l 6nalld

19 http://www.ftcbaratikor.hu/2010/11/13/bemu-
tatjuk-soros-ellenfelunket-szombathelyi-haladas/
20 http://www.szombat-
hely.hu/intezmenyek/sport/egyesuletek-klu-
bok/haladas-vse.3395/
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életet él és az Uij neve: Szombathelyi Vas-
utasok Haladas Sport Egyesiilete. A lab-
darugok megnyerték az 1935/36-os ma-
sodosztalyt bajnoksagot, igy a kovet-
kezd szezont mar az elsé osztalyban
kezdhették.

e A masodik vilaghabort utan az is-
mert torténelmi koriilmények kozott a
varos sokszinl sportélete gyakorlatilag
a Haladés VSE egyesiiletéletére sztikiilt.
A rendszervaltds kornyékétdl kezdve
sorra alakultak a civil szervezetek, sport-
egyesiiletek, ma mar ujra sokszinl
Szombathely sportjdnak szervezeti élete,
tobb mint 200 sporttal foglalkozo szerve-
zet szervezi a varos sportéletét.

e A természeti kornyezet adottsagai
igen kedvezd feltételeket jelentenek a
szabadtéri (outdoor) sportolasra. Allas-
pontunk szerint az informalis és forma-
lis sporttevékenységek jelentésen hozza-
jarulnak a varos jol-1étéhez.

e A lokalis sportpiac potencialis
mérete (varos népessége) — a potencialis
keresletet tekintve — orszdgos méretek-
ben kozepes méretii. A piac méretét no-
veli a vonzaskorzet, a varosban dolgozd,
de nem itt lakdk (,ingdzdék”) magas
szama.

e Kedvezd a jo varoskornyéki koz-
lekedési infrastruktara. Egyrészt kony-
nyen hozzaférhet6vé teszi a sportszol-
galtatasokat, masrészt tovabb szélesiti a
sportpiacot. Az a tény pedig, hogy 2016.
0szétdl Budapestrél autopalya—auto-
uton kozlekedve érhetd el a varos, az or-
szagon beliili sportturizmusnak teremt

kedvezd lehetdséget.
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¢ Ellentmondasos hatast gyakorol a
sportpiac miikodésére a varosi népes-
ség demografiai, szocialis gazdasagi
Osszetétele. Az idések szamanak no-
vekvé aranya és viszonylag alacsony fi-
zetOképessége szukiti a lehetdségeket,
ugyanakkor a varos fiatalabb, aktivabb,
iskolazottabb csoportjai az atlagnal ked-
vezObb lehetdséget teremtenek a sport-
szolgaltatok szamara.

e A kozoktatasi intézmények, hall-
gatok szama lehetdséget kindl a lokalis
sportpiac szamdra. A gyerekeknek oOridsi
a mozgasigénye, a fizikai aktivitas terén
,lehet szdmitani rdjuk”: megfeleld
sportfoglalkozassal a sporthoz kothe-
tok a gyerekek, erre szivesen dldoznak a
fizetOképes csaladok.

¢ A mindennapos kotelezd testneve-
lés fokozatos bevezetése jelentds human
és targyi infrastruktarat igényel. Ez je-
lenleg csak részben adott Szombathe-
lyen, de — pozitivan megkozelitve — mas
oldalrdl ez tujabb lehetéség a sporttal
foglalkozd civil és tizleti szervezetek
szamara: sportot lehet, mert sportot kell
,csinalni”.

e Az orszagos atlagnal kedvezdbb
vallalkozoi, gazdalkodoi adottsagok
mind a szabadid¢ (vallalati sport), mind
a latvanysportokban (potencialis szpon-
zorok, mecéndsok, paholybérldk) elvileg
kedvez6 kornyezeti adottsagnak szami-
tanak — ha a sport megfeleld szolgaltata-
sokat tud kindlni ezen potencialis fo-
gyasztoknak.

e A varosban rendelkezésre allnak

sportolasra, fizikai aktivitasra alkalmas
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parkok, jatszoterek, szabadtéri létesit-
mények, tervben és kivitelezési szakasz-
ban van ezek szamanak novelése, miné-
ségiik javitasa. A varosban orszagos ver-
senyek megrendezésére alkalmas sport-
aréna és rendezvénycsarnok talalhato.
Ugyanakkor a szombathelyiek szamara
részben hidny mutatkozik a szervezett
sport, sportszolgaltatasok szamara al-
kalmas fedett tér teriiletén. Hidnyoznak
azok a mindségi sportterek, ahol sport-
vallalkozasok mindségi szabadidds és
latvanysport szolgdltatdsokat kinalhat-
nanak.

e A varosban foly6 nagy sportléte-
sitmény fejlesztések orvosolhatjdk a
gondot — a valasztott sportstratégia
fliggvényében. A létesitmény helyzet
ugyanis nagyban befolyasolja az iizleti
sportszolgaltatdsokat kinadlok szamat,
Osszetételét. A varosban két orszagos je-
lent6ségii hivatasos sportszervezet, fél
tucat ebbe az iranyba tartd
egyszakosztalyos egyesiilet és egy rész-
ben hivatasos nagyegyesiilet miikodik.
Ezen szervezetek jellemzden inkabb az
elitsportra és annak altalanos szakkép-
zésére (utanpotlas-nevelés) koncentral-
nak, kevéssé tevékenykednek valodi
sportszolgaltatoként. A sport allami
erdforrasokkal valo erételjes ellatdsa
szélesiti a lehetdségeket és gyengiti a

vallalkozdi motivacidkat, a pénzgazda-
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sagban nélkiilozhetetlen {izleti gondol-
kodast és magatartasi mintak kialakula-
sat, megszilardulasat.

e A szombathelyi sport szervezeti
rendszere a magyar sport felépitésének
megfelelen civil (NGO) és helyi 6nkor-
manyzati (GO) alrendszerekre kiilon el.
A lokalis NGO, a szervezett helyi sport
az orszagos sportszovetségeken keresz-
tiil kapcsolddik a magyar sport vérke-
ringésébe.

e A sportolds megszervezésével
sportgazdasagilag négy jol elkiiloniild
,intézményrendszer” foglalkozik.

— Nem szervezett szabadidds
sport, amelyik vagy fizet a sportola-
sért (belépdt vagy létesitményhasz-
nalati dijat) vagy egyaltalan kapcso-
latba se keriil a sportpiaccal (infor-
malis sport)

— Sportszervezeti keretek kozott

folyé szabadidds sport, egyesiileti

vagy vallalkozasi formaban mikodd
szervezetek

— Iskolai testnevelés keretében il-

letve sportkorokben és/vagy, iskolan

kiviil megszervezett didk- és gyer-
meksport.

e Vallalkozasként és/vagy egyesii-
leti keretek kozott eldallitott sportszora-
koztatas, ahol meg kell fizetni masok

sportolasanak megtekintését.
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A szombathelyi sport civil alrendszere

1. Informalis sport, fizikai aktivitas

e Mint arra utaltunk a természeti
adottsagok kivalo feltételeket teremte-
nek a szombathelyiek szamara, hogy ak-
tiv szabadidé eltoltésként, testmozgas-
ként vagy akar a szervezett kereteken ki-
viil sportoljanak, végezzenek rekreacids
tevékenységet. Szombathelyen hagyo-
manyai vannak a parkfutasnak (,, koco-
gas”), a szabadid6s kerékparozasnak,
rekredcios sétanak.

e Ezen szabadidds tevékenységek
zome formadlisan meg sem jelenik a
sportpiacon (informadlis sport), termé-
szetesen a sportstatisztika sem tartja sza-
mon azokat. Pontos felméréseink nincse-
nek ennek méreteirdl, de az elemzések
és a beszélgetések alapjan a széles érte-
lemben vett szombathelyi sportkultara
részének kell tekinteniink a szabad-
idds-informalis sportot és fizikai akti-
vitast.

e A varosban szamos lehetdség van
informalis sportot végezni

— Parkerdei futd - és tornapadlya,

— Csonakazoto

— Soptei ati sportpalyak

— koztéri-lakdovezeti szabadtéri

sportpalyak.

e A nem szervezett fizikai aktivitas
lehetdségeit erdteljesen bdviteni kivanja

a varos. J6 példa erre a mar korabban

2! Eléterjesztés Szombathely Megyei Jogu Va-
ros Kozgytilésének 2016. junius 9-i iilésére. Ja-
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emlitett , TOP 6.3.2 Z6ld varos kialaki-
tasa” palyazat a Sportliget fejlesztésére,
aminek keretében

— kispalyas labdarugé palydk, pik-

nik ovezet,

— teniszpalyak, karbantarté udvar

— kosarlabda palyak kiegészité pa-

lankokkal

— kozponti tér épiiletekkel: szolgal-

taté haz és fedett-nyitott es6bealld -

jatszohely épiilet

— jatéktér, pihendkert, maszofal fel-

nottek, serdiilok, id6sebbek szamara

— fitnesz-szabadtéri tornapalya,

,kocogd kor”

— multifunkcionadlis gorkorcsolya-

palya lelatoval jonnének létre.?!
2. Szervezett szabadidds sport

e A szabadidds sport masik része jol
beazonosithato, egyes esetekben forma-
lisan is szervezett, valamilyen szinten az
onkormanyzat altal és/vagy civil szerve-
zetek altal rendezett, timogatott szabad-
idds sportesemények.

e A Szombathelyen bejegyzett civil
szervezetek 30%-a, Osszesen 211 szerve-
zet, sporttevékenységgel foglalkozik, 11
didksport szervezet, a tobbi altaldnos
sporttevékenységet szervez. Ezek kozott
magas szamban taldlhatd oktatasi tevé-

kenységti, kulturdlis, egészségiigyi és

vaslat a ,,TOP 6.3.2 Z61d varos kialakitasa” pa-
lyazat keretében a Sportliget fejlesztésére vonat-
kozo tanulményterv jovahagyésara
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szocidlis szervezet is. Az egyéb, tébbcélu
szervezetek hanyada eléri a 15%-ot.?

e A véros egyesiileti jelleg(i szabad-
idésportjanak szervezése és lebonyolita-
saban a Szombathelyi Szabadiddsport
Szovetség vallal meghatarozo szerepet.
A szbvetség 11 sportagban szervez, ren-
dez versenyeket, bajnoksagokat, kupa-
kat a varos lakosai részére. Legnépsze-
ribb a kispalyas labdartgas, évente
tobb, mint 90 csapat versenyez ebben a
sportagban. Népszertiek a kiilonbozd
futéversenyek, kerékparos rendezvé-
nyek, kiilonb6z6 teke bajnoksagok, te-
nisztorndk, sakk- és korcsolya verse-
nyek.

e A varosban természetesen az {iz-
leti tipusu szabadidds sport is jelen van,
jellemzden a fitnesz szegmensben (Lady
Fitness Studio, Home Fit, Energy
Fitness, Elite Személyi Edz6 Studid és
Eletméd Kozpont, Progym, Galaxy
Fitness, Aerofitness Club, Ontode Sport-
centrum). Az énkormanyzat tulajdona-
ban és Onkorményzat altal alapitott gaz-
dasagi tarsasagok vagy mas (sport)szer-
vezetek kezelésében levé létesitmények
1évd 1étesitmények is szdmos (fizetds)
sportszolgaltatast, sportolasi lehetdséget
kinalnak.

e A szabadidds sport sajatos szeg-
mense az egyetemi sport. A varos ad ott-
hont a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kozpontjanak. Az
egyetemen igen élénk sportélet folyik, és

22 Szombathely Megyei jogli Varos Telepiilés-
fejlesztési Koncepcidja, Integralt Telepiiléstej-
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a Berzsenyi Daniel Pedagogusképzd Kar
sport- és rekredcios targyakat hallgato
didkjai a varos sportéletének szervezésé-
ben is aktivan kiveszik a résziiket. Az
egyetemi sport els6dleges szinterei az
egyetem sportlétesitményei.

3. Iskolai és iskolan kiviili testnevelés

e A 18 év alatti gyerekek sportolasa
sokban kotédik a nevelési intézmények-
hez (6voda, alap- és kozépfoku iskola).
A magyar kozoktatasban jelentds valto-
zasok mentek végbe. A tanulmanyiras
id6szakdban még nem mindig nem telje-
sen vildgos a feladatrendszer és a mun-
kamegosztas a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpont és az onkormanyza-
tok kozott, de az onkormanyzatok bizo-
nyos felel6ssége a fiatalok egészség-
megOrzésében tovabbra is fennall. A
sport szempontjabdl a legnagyobb valto-
zas a fokozatosan bevezetni kivant min-
dennapos kotelezd iskolai testnevelés. A
feltételrendszer kialakitasdban az onkor-
manyzatnak mindenképpen szerepet
kell vallalnia — de ez egyben lehetdséget
is teremet az 6nkormdnyzat tarsadalmi
céljainak megvaldsitasara.

e A csokkend gyerekszam egyik ol-
dalrdl, a TAO-tdmogatéasok és a hivata-
sos sport népszerlisége masik oldalrdl
(példaul az igazan tehetséges labdaru-
gok jatékjoga mar igen fiatalkorban tobb
millio eurdért értékesithetd), arra Osz-
tonzi a sportpiac szerepldit, hogy mar
igen fiatal korban kutassak fel a fiatal

lesztési Stratégiaja, valamint Telepiilésszerke-
zeti Terve 314/2012 (X1.8) kormanyrendelet
szerinti Megalapoz6 vizsgalata. 2014 45. oldal
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tehetségeket. Ha ez jol szabalyozott ke-
retek kozott torténik, sokat profitalhat
beldle a kozosség is. Mar dvodas korban
elkezdédnek a felmérések és kivalaszta-
sok.

e Az altalanos iskolakkal kapcsola-
tos didksport szinterei:

— Tanorai testnevelés

— Iskolan beliili haziversenyek, baj-

noksagok

— Varosi versenyrendszerek

— Didkolimpia

e Szombathelyen a 2011/2012. tan-
évben kozel 14 000 (6276 altalanos isko-
las + 7689 kozépiskolas) diak tanult nap-
pali tagozaton az altaldnos, és kozépis-
koldkban. Eves szinten koriilbeliil 9-10
ezer didk sportol a kiilonb6z6 didkspor-
tos rendezvényeken.?

e Meghatdrozo jelentdségli sportlé-
tesitmények (els6sorban tornatermek):

— Paragvari Utcai Altalanos Iskola

tornatermei,

— Oladi Altalanos Mtivel6dési Koz-

pont sportlétesitményei,

— Szombathelyi Miiszaki Szakképzd

Iskola és Kollégium Gépipari Szak-

kozépiskoldja tornaterme,

— Nagy Lajos Gimndzium torna-

terme,

— Kanizsai Dorottya Gimnazium

tornaterme

e A sportolasi szokasokrdl és a felté-
telekrdl alkotott véleményekrdl a 2015.

2 yo. 163-166. oldal
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évi ifjisagkutatas szombathelyi részada-

tai adnak némi eligazitast.?* Ezek szerint:
— A sportolasi lehetdségekkel a meg-
kérdezettek tobb 80%-a elégedett
(tobbnyire illetve teljes mértékben).
— Hasonl6 a helyzet a sportrendez-
vényekkel, bar a valaszadok bé ne-
gyede nem tud véleményt mondani,
ugyanakkor a véleményt nyilvanitok
korében a megitélés jo, a pozitiv va-
laszok aranya meghaladja a 80%-ot.
— A 13-30 évesek szabadidé mérle-
gében a sportoldsnak nagy szerepe
van. Megfigyelhetd az a tendencia,
miszerint az életkor emelkedésével,
a tevékenységszerkezet atalakuldsa-
val csokkend aranyt mutat, de a leg-
alabb alkalmanként sportolok ara-
nya a legkevésbé sportol6 aktiv ko-
ruak korében is meghaladja az 50%-
ot.
— Az altaldnos iskoldsok korében
aranyaiban legmagasabb a sport-
egyesiileti tagsag, csaknem minden
masodik 7-8. osztdlyos tanuld tagja
valamilyen sportkérnek. Ez az arany
a kozépiskolai tanuldk kozt alig ha-
ladja meg az egynegyedet, az egyete-
mistak kozott nem éri el a 15 %-ot, az
aktiv keres6k kozott csak minden ti-
zedik tartozik valamely sportkor-
hoz.

4. MinGségi és hivatdsos sportot szer-

vez( szervezetek

2 Millennium Intézet Alapitvany: Térd meg a
csendet! Ifjusagkutatas Szombathely 2015, Ku-
tatasi 6sszefoglalg, 2015.
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e Szombathelyi Swietelsky-Hala-
das. A Szombathelyi Haladas 1919-ben
alakult meg. A csapat 1936-ban mutat-
kozott be az els6 osztalyban 2008-tdl fo-
lyamatosan az els6 osztaly tagja. Legna-
gyobb sikere egy magyar bajnoki bronz-
érem (2008/2009), valamint harom Ma-
gyar Kupa eziistérem (1975, 1993, 2002).
A csapat hivatalos szinei a zold és a fe-
hér, a Rohonci uti stadion épitése miatt
jelenleg a mérkdzéseit Sopronban ren-
dezi. A csapatot a Szombathelyi Haladas
Labdartigé és Sportszolgaltatd Kft {ize-
melteti, amiben a torzsbetétek 16,45%-
val az Onkorményzat rendelkezik.

e Falco-Trend Optika KC Szombat-
hely. Az 1980-ban alapitott klub
2008/2009-ben nyerte el férfi kosarlabda
elsd osztalyt bajnoki cimét. 1998/1999 és
2011/2012-ben eziist-, 1999/2000 és
2001/2002-ben bronzérmet szerzett. A
csapat hazai mérkdzéseit a 3500 férShe-
lyes Arena Savariaban rendezi, me-
lyekre a 2015/2016-os bajnoki idényben
atlagosan 1740 néz6 valtott jegyet. Ez a
nézdszam a férfi kosarlabdat tekintve a
negyedik, a latvanysportagakat Osszes-
ségében nézve a 18. legmagasabb atla-
A Falco KC a
2015/2016-0s szezonban a 7. helyen vég-

gos nézdszam volt.

zett, mig a tanulmdanyiras idépontjaban
a 10. helyen 4ll. A csapatot {izemeltetd
tarsasag a Falco KC Szombathely Kft.,
ami 100%-ban 6nkormanyzati tulajdon-
ban 1év6 gazdasagi tarsasag.

% szombathely.hu (2016): Egyesiiletek, klubok
— Haladas VSE, letoltés helye:
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MAV Haladas
Vasutas Sportegyesiilet. ,A Haladas

e Szombathelyi

VSE Szombathely és egyben Vas megye
legnagyobb sportegyesiilete, mely 14
sportagi szakosztalyt miikodtet, hozza-
vetdleg 768 sportolot foglalkoztat, mely-
bdl 510 utdnpodtlas korta versenyzd, akik-
kel 43 edzd dolgozik. A Haladas VSE
mintegy 100 éve Vas megye legnagyobb
sportegyesiilete. A szakosztalyok altala-
nos feladata a mindségi utanpotlas neve-
1és.”?> A Haladas VSE 4ltal tizemeltetett
szakosztdlyok a kovetkezdk: asztalite-
nisz, atlétika, birkdzas, futsal, kézilabda,
okolvivas, roplabda, sakk, sportijaszat,
sulyemelés, tenisz, labdartugas, tajfutas,
torna.
— A Haladas futsal szakosztalya és
elsGosztalyu csapata a megalakulds-
kor egy barati tarsasagra épiilt. A
2010/2011-es szezonban mutatkozott
be a versenyrendszerben, a jelenleg
Swietelsky-Haladas VSE néven sze-
repeld csapat. A meggy6z4 bemutat-
kozas — megnyerték az NB II. nyu-
gati csoportjat, rdadasul imponald
mérleggel (19 gy6zelem, 3 dontetlen,
2 vereség) — nyilvanvaldva tette,
hogy a csapat tjabb szint visz a
sportdg Szombathely életébe. A csa-
pat erejét az elmult két évben az elsd
osztdlyban megszerzett bronzérem
jelzi. A futsal rovid idd alatt nagy
népszertiségre tett szert Szombathe-

lyen, amit mutat a nagyszamu lelkes

http://www.szombat-
hely.hu/intezmenyek/sport/egyesuletek-klu-
bok/haladas-vse.3395/
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szurkolotabor is. Emiatt a Haladas
munkacsarnoka elérte befogadoke-
pességének hatérat, igy az NB I-es
bajnoksagban mar az Aréna Savaria-
ban jatszotta hazai mérkdzéseit a
futsal csapat. A legmagasabb nézo-
szam 1200 {45 korili volt, és a mérko-
zések zomén atlagban 600-700 néz6
biztatja a csapatot, fiiggetleniil az
eredményességtél. A szakosztaly
nemcsak mérkdzést nyujt a szurko-
léiknak, hanem szines, akar csaladi
programot (félidoben érdekes eld-
adasokkal: tancok, bemutatok).2

— A Haladas VSE labdarago utan-
potlas szakosztidlydnak két f6 fel-
adata van. Egyrészt a szabadid6-
sportban nyujt kindlatot, fdleg a
gyermekek szamdra, hogy minél
tobb gyerek sportolhasson, kezdhes-
sen el egyesiiletben sportolni és sza-
badidejét hasznosan, szervezett, igé-
nyes keretek kozott tolthesse el
Tobb korosztéllyal foglalkoznak a
szakmailag felkésziilt edzdk, és min-
den korcsoportban nagy létszamu
gyerek jatszik. Masik f6 feladata a te-
hetségek kivalasztdsa, képzése és
gondozdsa. A klub fenndlldsa ota
szamtalan valogatott és NB I-es jaté-
kost nevelt ki és adott a feln6tt csa-
patnak is. Az egyesiilet indit csapa-
tokat az U6-U7, U8-U9, U11, U12,
U14, U15, Ule, U17, Ul19-es korosz-
talyokban is.

% futsal.haladasvse.hu (2016): Bemutatkozas,
letoltés helye: http://futsal.haladasvse.hu/in-
dex.php/bemutatkozas,
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— A Veréb Istvan vezette birkdzo-
szakosztaly ma Magyarorszag meg-
hatdrozo egyesiilete a spotagban. A
taglétszam ma a félszazhoz kozelit.
A klub sportoldi 1991 6ta 27 vilagér-
met és 260 magyar bajnoki cimet sze-
reztek. A legeredményesebbek Ha-
tos Gabor, aki 2012-ben olimpiai
bronzérmet szerzett. A 2016-os nyari
olimpian a Haladas VSE birkodzdja,
Ligeti Daniel a szabadfogasuak 125
kg-os sulycsoportjdban a 7. helyen
végzett. Wittmann Kristdf - szintén
szabadfogasban - a nehézsulyuak
kozott junior vilagbajnoki bronzér-
met €s magyar egyetemi bajnoki ci-
met szerzett.

— A Haladas sakk szakosztalya az
magyar NB1-ben indit csapatot, az
egyesiilet leghiresebb sakkozdja a je-
lenleg felnétt valogatott kerettag
Rapport Richard. Rapport az orszag
legjobb sakkozdja, a vilagranglistan
a 25. helyen all.

— Az egyesiilet 70 éve inditott ndi
roplabda szakosztalyt, évtizedekig
szerepeltek a csapatok eredménye-
sen az els6 osztalyban. A csapat
megnyerte az NBII 2015/2016-os idé-
nyének alapszakaszat.

— A ndéi kézilabda szakosztdly viha-
ros idészakon van tul, 2016 nyaran
yjja kellett szervezni. Jelenleg a csa-

pat a masodosztalyban szerepel.
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e Dob6 Sport Egyesiilet.”” ,Szom-
bathelyen 1964-ben kezdte meg miiko-
dését egy dobdcsoport (kalapacsvetés,
diszkoszvetés, sulylokés) Németh Pal
mesteredzd irdnyitasaval. Az els6 évek-
ben a Szombathelyi Sport Egyesiilet
(SZSE) keretében, majd a csoport nove-
kedésével a Haladds VSE szineiben.
1993-ban a doboatlétak egy jelentds ré-
sze az Gjonnan alakult SZAC'93-ba iga-
zolt. A SZAC'93 1996-ban szlint meg,
jogutddja a Szombathelyi DOBO SE lett.
Az egyesiilet els6 elnoke Nyiri Péter lett,
majd visszavonuldsa utan 2003-tdl Hor-
vath Vilmos viszi tovabb a klub tigyeit.”

— A Dob6 SE szineiben olyan vilag-

szintli atlétdk versenyeztek, mint

Gécsek Tibor (Eurdpa-bajnok, Eb-

ezlistérmes, olimpiai 4., 6., 7. helye-

zett, kétszeres vildgbajnoki bronzér-
mes), Németh Zsolt (kétszeres olim-
pikon, vilagbajnoki masodik, f&is-
kolai vildgbajnok, Eurdpa-Kupa
gyOztes). Tovabba Annus Adrian,
Fazekas Robert, Kiss Szilard, Divos
Katalin (vilagbajnoki 4 helyezett, Eu-
ropa-bajnoki 5. helyezett). Ezen hat
sportold mind a Dob¢ SE szineit kép-
viselte a 2000-es nyari jatékokon, ami
kiemelkedd teljesitmény egy sport-
egyestilettdl.
— A Kklub jelenlegi leghiresebb atlé-

tdja a 2012-es londoni olimpia baj-

27 §zombathelyi DOBO SE Facebook oldala, le-
toltés helye:
https://www.facebook.com/pg/Szombathelyi-
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noka, a 2008-as pekingi olimpia ne-
gyedik helyezettje, kétszeres Eu-
ropa-bajnok, kétszeres VB eziistér-
mes, Pars Krisztian kalapacsveto.

— Utanpétlas téren is komoly ered-
ményeket ért el az egyesiilet, hiszen
Halasz Bence, Horvath Jozsef és Kéri
Andrea

Szabd Daniel ezilistérmes, Németh

ifjasagi  vildgbajnokok,

Noémi és Németh Kristof pedig

utanpotlas Eurdpa-bajnokok lettek.

e Viktéria-Trend Optika FC. Az
NB I-es ndi labdariagocsapatot 1993-ban
alapitottak. Kétszeres magyar bajnok
(2003/2004, valamint 2008/2009), hatszo-
ros eziist, négyszeres bronzérmes il-
letve kétszeres Magyar Kupa gyOztes
(2008, 2009 és 2011) csapat. A tanul-
manyiras idépontjaban a csapat az alap-
szakasz masodik helyén all.

e Szombathelyi Egyetemi Sport-
egyesiilet.® Az egyesiilet egyidds az
anyaintézménnyel, 1959-ben alakult. A
sportszakmai munka szorosan Ossze-
fligg a tanar és tanitoképzéssel, valamint
gyakorlati mihelye az edzdképzésnek.
Az egyesiilet szervezeti felépitése alkal-
mazkodik a hallgaték igényeihez, a
SZOESE széles szakosztalyi palettat és
sokoldala rekreacids és szabadiddsport
kinalatot tart fent a 2500 hallgatét képzd
Savaria Egyetemi Kozpont bazisan, 12
versenyszakosztallyal és szamos sport-
csoporttal miikodik. Az egyesiilet nagy

DOB%C3%93-SE-
277172522298809/about/?ref=page_internal

2 gz0ese.hu (2016): Bemutatkozas, letdltés he-
lye: http://www.szoese.hu/hu/
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szakosztalyi strukturat miikodtet és ak-
tivan kozremiikodik a magyar fels6okta-
tasi didksport szinvonaldnak emelésé-
ben, a hallgaték sportos életmodjahoz
sziikséges feltételek megteremtésében.
Az elmult években tobb MEFOB és
UNIVERSITAS verseny regionalis és or-
szagos dontdit rendezték meg. Az egye-
stilet altal tizemeltetett szakosztalyok az
alabbiak: asztalitenisz, atlétika, férfi ké-
zilabda, néi kosarlabda, néi roplabda,
férfi roplabda, néi torna, férfi torna, lab-
daragas, szabadiddsport, triatlon.

e Szombathelyi Kézilabda Klub
és Akadémia. A Student Comfort KUK
és a Szombathelyi Sportiskola egytitt-
miikodésével olyan utanpdtlasbazis ala-
kult ki Szombathelyen, ami orszagszerte
ismert, a csapatok rendszeres résztvevdi
a korosztalyos orszadgos dontéknek, je-
lentésebb hazai és kiilfoldi utanpotlas
torndknak. Az egyesiiletnél a bajnoki
rendszerben versenyzd csoportokban
298, az iskolarendszerti oktatasban 422
fével foglalkoznak 2016-ban.? Céljuk az
iskolai képzésen keresztiil a lehetd leg-
tobb gyerekkel megszerettetni a sport-
agat. A klub elinditotta ,Szivacskézi-
labda az 6voddban” nevli programjat,
ahol a legfiatalabbakkal szeretnék meg-
ismertetni a labdajaték szépségeit. Az is-
kolai program altal a délel6tti orak me-
netébe is bedgyazzak a kézilabda oktata-
sat, igy a délutani edzéseken még haté-
konyabb munka folyhat. A Szombathe-
lyi KKA felnétt csapata — csaktiigy, mint

29 Szombathelyi Kézilabda Klub és Akadémia
(2016): Egy Osszetart6 csapat — kiadvany.
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a Haladas VSE néi kézilabda csapata —
az NB I/B. nyugati csoportjdban verse-
nyez, 7 fordulé utan a masodik helyen
allt.

e Aligator Vizilabda Utanpoétlas
Sportegyesiilet. A klub azzal a céllal jott
létre, hogy a szombathelyi ifjusagnak
egy Ujabb teriiletet biztositson az egész-
séges testi és szellemi fejlédése érdeké-
ben. Az egyesiilet tisztségvisel6i kizaro-
lag tarsadalmi munkaban végzik a fel-
adatukat, ezt az alapszabalyukban is
rogzitették. FS céljuk a bajnoksagokon
valo sikeres szereplés mellett, a mai fia-
talsag egészséges fejlodésének elbsegi-
tése a napi sportoldssal. Ugyanakkor az
egyesiilet a késébbiekben szeretne el-
jutni a feln6tt els6 osztalyig, de ezt a célt
elsésorban a sajat nevelésti jatékosokkal
szeretnék elérni. 2004 oktdberében in-
dult be, az orszdgban elséként, a vizi-
labda utanpoétlas nevelés iskolai keretek
kozott, 2016/2017-es tanévtdl mar a 13.
évfolyam kezdte meg tanulmdanyait. A
2013-2014-es tanévtdl, szintén felmend
rendszerben, a Brenner Janos altalanos
Iskolaban is elkezd 6d6tt a vizilabdas ok-
tatds. Az egyesiiletben az utanpotlas-
koru gyerekek szama kozel 200 £6, ebbdl
igazolt sportold 162 £6.30

e Szombathelyi Pingvinek Jégko-
rong Klub. A klub 1991-ben alakult meg.
Utanpdtlas csapatai a Magyar Jégkorong
Szovetség versenyrendszerében szere-
pelnek. Az egyesiilet csapatai szerepel-
tek mar az OB II. osztalyaban, a Medicor

%0 aligator.hu (2016): Torténet, letdltés helye:
http://aligator.hu/hu/egyesulet/tortenet/
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Magyar Kupaban, a Magyar Amatér
Jégkorong Bajnoksagban is. A klub ajég-
korongon kiviil az InLine sportagban is
versenyez, amely egy gorkorcsolyas, te-
remben Uzott verzidja az eredeti sport-
agnak.3!

e A szombathelyi latvany-csapat-
sportagak szamara befolyt TAO tamoga-
tasok nagysagrendje.

— A Szombathelyi Haladds Labda-

rago és Sportszolgaltato Kft. a 2014.

évben személyi jellegi raforditdsra

22,7 milli6 Ft, el6finanszirozassal

megvaldsitando targyi eszkdz beru-

héazasra és feltjitasra 3,6 millié Ft,
mig alapképzéssel Osszefiiggd fel-
adatokra 850 ezer Ft 0sszegti TAO-

tamogatashoz jutott, ez 6sszesen 27,2

millié Ft-ot jelentett. A 2015. évben

személyi jellegi raforditasra 24,4

millio Ft, targyi eszkoz beruhdzasra

és feltjitasra 103,4 milli6 Ft, mig al-
taldanos képzéssel Osszefliggd felada-
tokra 779 ezer Ft Osszegli TAO-
tamogatast kapott, amely Osszesen

128,6 milli6 Ft-ot tett ki.

— A Szombathelyi MAV Haladas

Vasutas Sport Egyesiilet 2015-ben

személyi jellegli raforditds céljara

12,9 millié Ft, mig utanpotlas-neve-

1ési feladatainak ellatasara 64,2 mil-

lio6 Ft 0sszegli TAO tamogatast ka-

pott, amely 0sszesen 77,2 millié Ft-ot

jelent.

31 pingvinekhoki.hu (2016): Cimlap, letoltés he-
lye: http://www.pingvinekhoki.hu/

© Champions Consulting Kft, 2016

Cham%mpns
Consulting

— A Falco KC Szombathely Sport-
szolgaltato Kft. a 2015. évben szemé-
lyi jellegli raforditasokra 1,5 millié
Ft, utanpotlas-nevelési feladatok el-
latasara pedig 27 millié Ft, azaz 6sz-
szesen 28,5 milli6 Ft sszegti TAO-
tamogatasban részesiilt.

— A Viktoria Football Club Szombat-
hely 2016-ban utanpodtlas-nevelés
feladatainak ellatasara 18,8 millio Ft
Osszegli TAO-tdmogatasban része-
siilt.

— A Szombathelyi Egyetemi Sport-
egyesiilet kosarlabda szakosztalya
2015-ben utanpotlas-nevelési felada-
tainak ellatasara 15,7 millio Ft 6sz-
szegli tdmogatasban részesiilt, mig
ugyan ezen jogcimen 7,7 millié Ft
Osszegli tdmogatast szerzett az egye-
siilet kézilabda szakosztalya. 2016-
ban a koséarlabda szakosztdly sza-
mara az alabbi 0sszegekben érkezett
TAO tdmogatas: 1,5 milli6 Ft szemé-
lyi jellegti raforditasra, 5,8 millio Ft
illetve 28,4 milli6 Ft targyi eszkoz be-
ruhdazasra, feltjitasra (nem ingatlan-
ingatlan célu felhasznaldas), valamint
16,9 milli6 Ft utanpdtlas-nevelésre
(ezek Osszesen: 52,7 millio Ft). A ké-
zilabda szakosztaly ugyanebben az
évben személyi jellegti raforditas cél-
jara 2,4 millio Ft, valamint utanpot-
las-nevelési feladatainak ellatasa cél-
jara 7,9 millio Ft 6sszegi TAO tdmo-
gatasban részestilt (Osszesen: 10,2
milli6 Ft).
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— Az Aligator Vizilabda Utanpotlas
Sportegyestilet 2015-ben 181 millié
Ft TAO tdmogatast szerzett, amely-
bdl személyi jellegli raforditasra 6,2
millié Ft, targyi eszkoz beruhazasra
114,5 milli6 Ft, utanpotlas-nevelési
feladatokra 60 milli6 Ft, szakképzés-
sel Osszefiiggd feladatokra 201 ezer
Ft 0sszegl tamogatast kaptak. 2016-
ban személyi jellegii raforditasra 8,5
millié Ft, nem ingatlan céla targyi
eszkOoz beruhazasra 1,2 millio Ft,

utanpotlas-nevelési feladatok ellata-

Az onkormanyzati sport alrendszer

Szervezeti rendszer

e A helyi onkormanyzat sport al-
rendszerében (LGO) formalisan a kovet-
kezd érintettek jatszanak meghatarozo
szerepet:

— KépviselGtestiilet

— Jogi és Tarsadalmi Kapcsolatok Bi-

zottsaga

— Polgarmester

— Egészségligyi ¢és Kozszolgalati

Osztaly

— Koznevelési, Sport és Ifjusagi

Iroda

e A jogszabalyok és az onkormany-
zat rendelkezései altal meghatarozott

sportfeladatokkal kapcsolatos fenntar-

32 Az adatok a sportszervezetek honlapjairél
0sszegylijtott informaciok.

3 Szombathely Megyei Jogti Varos Onkormaény-
zata Kozgytilése 34/2014.(XL3.) dnkormanyzati
rendelete Szombathely Megyei Jogti Varos On-
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sara 103 millio Ft, szakképzési fel-
adatokra 84 ezer Ft, mig versenyez-
tetésre 1,3 millié Ft 6sszegti TAO ta-
mogatast kaptak (6sszesen 114,2 mil-
li6 Ft).

— A Szombathelyi Pingvinek Jégko-
rong Klub 2015-ben 6sszesen 8 millio
Ft 6sszegi TAO tdAmogatasban része-
siilt, amelybdl 1,5 millié Ft targyi
eszkoz beruhazas, 6,4 millié Ft utan-
potlas-nevelési feladatok ellatasa,
mig 122 ezer Ft versenyeztetés jogci-

men érkezett a klubhoz.3?

toi, felligyeleti és mas jogkoroket a kép-
viselG-testiilet, atruhazott hataskorben,
a polgarmester, valamint a Jogi és Tar-
sadalmi Kapcsolatok Bizottsaga gyako-
rolja. A Bizottsag feladatai:®
— Javaslatot tesz a helyi sportfelada-
tokra, azok fejlesztési célkitlizéseire,
el6késziti a varosi sportkoncepcid
tervezetét;
— Javaslatot tesz a didksport, rekrea-
cio, élsport, az utanpotlas-nevelés,
természetjaras, sportturizmus fej-
lesztésének tamogatasi feltételrend-
szerére;
— Véleményezi a sporttal kapcsola-
tos onkormanyzati dontések végre-
hajtasarol szol6 beszamolokat, jelen-
téseket;

kormanyzatanak Szervezeti és Miikddési Sza-
balyzatarél, melyet a  4/2015.I19.), a
12/2015.(IL27.), a  29/2015.(X.28.) ¢és a
38/2015.(X11.15.) nkormanyzati rendelet moédosi-
tott
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Helyi 6nkormanyzat (LGO)

Kozgyiilés
Jogi és Tarsadalmi
Kapcsolatok Bizottsaga ‘

Gazdasagi és Varos-
stratégiai Bizottsag

Polgarmester
Kultirdért, oktatésért, | | Varosfejlesztésért és

sportért, szocidlis ‘ iizemeltetésért, cégfel-
iigyekért felelés iigyeletért és a kozbe-
alpolgarmester [ Jegyzd | szerzésekért felelds

alpolgarmester

Egészségiigyi és
Kozszolgalati Osztaly

Haladés Labdaragé Kft Koznevelési, Sport és ?ZOmbthelyi SPort.
Falco KC Kft Ifjusagi Iroda 1 kozpont és Sportiskola

‘ Nonprofit Kft.

T
Nem korményzati szervezetek (NGO)

pénziigyi tamogatas létesitmény tamogatas

B F] E] Szombathelyi £ 0%
PO o - o - Y’ H 'g 98 s
g @ & & sportszervezetek 3 & R
HEE | NI
23 By @ ‘% U -
[} N £ 2 E s EE
N & 2 ] Orsza [<l5] g3
@2 £ 3 1524805 Eee

3 b E 5 boek R z ® s

@ sportszovetseége! Bl
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— Véleményezi a Kozgyflilés napi-
rendjére keriil6, a sport teriiletét
érint6 el6terjesztéseket;

— Véleményezi és javaslatot tesz az
onkormdanyzat tulajdondban 1lévd
sportlétesitmények hasznositasara,
elidegenitésére;

— Javaslatot tesz a testnevelés és
sport céljait szolgdld koltségvetési
elSiranyzat nagysagara, tovabba a
koltségvetési rendeletben megallapi-
tott tdmogatas felosztdsara, a varosi
sportegyestiletek 6nkormanyzati ta-
mogatasdra, és figyelemmel kiséri
annak felhaszndalasat;

— Javaslatot tesz az onkormanyzati
sport, és sport jellegli intézmények
alapitasdra, megsziintetésére, atszer-
vezésére;

— Javaslatot tesz sportrendezvények

szervezésére, tAmogatasara;

© Champions Consulting Kft, 2016
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— Figyelemmel kiséri a varosban
mkodd sportszervezetek szakmai
munkajat;

— Egytittm(kodik a varosi sportfel-
adatok végrehajtasaban érdekelt
mas allami, tarsadalmi és egyéb szer-
vekkel;

— Javaslatot tesz nemzetkozi sport-
kapcsolatok létesitésére és azokat fi-
gyelemmel kiséri;

— Javaslatot tesz a varos sportéleté-
nek gazdagitasat szolgald palyaza-
tok kiirasara;

— Kapcsolatot tart a sport teriiletén
mikodd sportegyestiletekkel, sport-
szervezetekkel;

— Ellendrzi és koordindlja az 6nkor-
manyzati tulajdonrésszel rendel-
kezd, sporttal kapcsolatos gazdasagi
tarsasagokban folyé szakmai mun-
kat;

— Javaslatot tesz a szakteriiletén
adomanyozhatd kitlintetések kap-
csan a kitiintetettek személyére, va-
lamint véleményezi a beérkezett ja-
vaslatokat;

— A Kozgytilés, a bizottsagok, a pol-
garmester, az alpolgarmesterek és a
tandcsnok kezdeményezésére szak-
véleményt nyilvanit a sportot érinté
kérdésekben;

— A dontésre hataskorrel rendelkez6
bizottsag jovahagydasa el6tt vélemé-
nyezi az onkormanyzat altal benytj-
tasra keriil6 sportiigyekkel kapcsola-
tos europai unids és egyéb palyaza-
tokat;
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— Dont a koltségvetési rendeletben
meghatarozott kulturalis és sport ki-
adasok felhasznalasarol.

e A Polgarmesteri Hivatalon beliil
az Egészségiigyi és Kozszolgalati Osz-
taly Koznevelési, Sport és Ifjusagi Iro-
daja foglalkozik® a sport teriiletére vo-
natkozé dontések el6készitésével és mi-
kodik kozre a végrehajtasi feladatokban.
Ebben a mindségében feladatai:

— Szakmai javaslatot fogalmaz meg
a kozneveléssel, ifjusaggal és didk-
sporttal kapcsolatos feladatok ellata-
sdhoz sziikséges dontésekhez.
— Az osztalyvezet6 iranyitasaval
kozremtikodik az irodat érint6 koz-
nevelési, ifjasagi, didksporttal kap-
csolatos elSterjesztések el6készitéseé-
ben; a dontések végrehajtasaban,
azok ellendérzésében.

— El6késziti a kozneveléshez, az ifju-

saghoz, a didksporthoz kapcsolodo

tdamogatasi szerz6déseket, a tdmoga-
tas folyositasdhoz sziikséges intéz-

kedést, tovabba figyelemmel kiséri a

tamogatott cél megvaldsitasat.

— Ellendrzi a kozneveléshez, az ifja-

saghoz, a didksporthoz kapcsolddo

tamogatasi szerzddésekhez benyuij-
tott szakmai és pénziigyi beszamolo-
kat a program és koltségtervezet

alapjan.

3 Szombathely Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

egységes szerkezetben a 79/2013.(I1.28.) Kgy.
szamu, a 365/2013.(VL.19.) Kgy. szamud, a
522/2013.(X.31.) Kgy. szamu, a 629/2013.(XIL.12.)
Kgy. szamu, a 55/2014.(I1.27.) Kgy. szdmu, a
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— Figyelemmel kiséri a varos kdzne-
velési intézményeinek életét; az isko-
lai testnevelés és sport, a szabadid6-
sport, a versenysport és utanpotlas-
nevelés teriiletét a koznevelési tor-
vényben €s a sport torvényben meg-
hatarozottak szerint.

— Figyelemmel kiséri és koordinalja
a Varosi Didksport Bizottsag
(VDSB), valamint a szakag-vezetok
tevékenységét. Koordindlja a VDSB
tagjainak négyévenkénti megvalasz-
tasat.

— Segiti az iskolai sportkorok veze-
téinek munkajat.

— Koordindlja a varosi tuszasokta-
tast, a jégpalyahasznalatot.

— Részt vesz a sporttal, egyesiileti
versenysporttal kapcsolatos felada-
tok el6készitésében, irdnyitasaban és
szervezésében, valamint a nemzet-
kozi sportkapcsolatok fejlesztésé-
ben, szervezésében.

— Kozrem(ikodik a varos rovid- és
kozéptavu sport koncepcidjanak, va-
lamint sport rendeletének kidolgo-
zasaban.

— Figyelemmel kiséri a varos tertile-
tén mkodd sportszervezetek, tevé-
kenységét.

— Jovahagyas el6tt véleményezi a

Szombathelyi  Sportkdzpont  és

172//2014.(IV.24.) Kgy. szamu, a 61/2015.(11.26.)
Kgy. szamu, a 402/2015.(X.22.) Kgy. szamu, a
440/2015.(XI1.10.) Kgy. szamu, a 17/2016. (1.28.)
Kgy. szamu, valamint a 333/2016. (X.27.) Kgy.
szamu hatarozattal elfogadott modositasokkal.
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Sportiskola Nonprofit Kft. alapdo-

kumentumait.

— Figyelemmel kiséri a sport tertile-

tét a sport torvényben meghataro-

zottak szerint.

— Részt vesz az Onkormanyzat

sportpolitikajanak, sportkoncepcio-

janak kidolgozasaban, a célkitlizések
megvaldsitasaban.

— Figyelemmel kiséri a varos nem-

zetkozi kapcsolatainak a sport terii-

letét érintd teriileteit. Eldsegiti uj
nemzetkozi sport kapcsolatok kiala-
kitasat.

— Ellenérzi a sportszervezetek ré-

szére adott tdAmogatasok felhasznala-

sat.

e A Szombathelyi Sportszolgaltato
Nonprofit Kft. Szombathely Megyei
145/2009.
(IIL.26.) Kgy. szamu hatarozata alapjan
jott létre 2009.05.11-én a Szombathelyi

Sportkozpont jogutdd nélkiil megsziin-

Jogi Viaros Kozgytlése

tetésével. Szombathely Megyei Jogu Va-
ros Kozgytlése 465/2009.(X.8.) Kgy.
szdmu a Szombathelyi Rajczy Imre
Sportiskola megsziintetd okiratat, a
Szombathelyi Sportszolgaltat6 Nonpro-
fit Kft. alapitd okiratdnak modositasat,
valamint az 6nkormaényzat és a gazda-
sagi tarsasag kozotti kozhasznusagi és
feladat ellatasi szerz6dését elfogadta. A
Kft. 4j neve Szombathelyi Sportkoz-
pont és Sportiskola Nonprofit Korla-
tolt Felel6sségti Tarsasag.>®

% Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola
Nonprofit Kft. Beszamoloja 2013. 1. félév gaz-
dalkodasarol
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— A gazdasagi tarsasag egyik f6 fel-
adata az Onkormaényzat tulajdona-
ban 1év{§ sportlétesitmények tizemel-
tetése, miikodtetése, karbantartdsa
és lehetOségeihez mérten fejlesztése.
— Biztositja a varos fiatal tehetséges
sportoloinak a szervezett keretek ko-
zotti sportiskolai foglalkoztatasat,

— Elvégzi a teriilethez kapcsolodd
szabadidds tevékenységek, verse-
nyek, események megszervezését,

— Operativ hatteret biztosit azoknak
a szervezeteknek, szovetségeknek,
tarsadalmi aktivaknak, akik a rend-
szer mikodésében nélkiilozhetetle-
nek.

¢ Ennek megfelel6en a tevékenységi

teriiletek
— Sportlétesitmények  fenntartdsa,
lizemeltetése
— Sportoktatas
— Sportinformécié (a Kozgytlés

286/2014 (VI.19.) Kgy, hatéarozata

alapjan)

— Marketing, menedzsment

— Sportiskola.

e Ez tulmenden a tarsasag konkrét
sportszolgaltatasi feladatokat is ellat. %

— A mindségi sport teriiletén kozre-

miikodik az utanpdtlas-nevelésben,

kozoktatasi intézményekkel egytitt-

miikddve részt vesz a tehetség kiva-

lasztasban, az egyestiletekkel kozo6-

sen a tehetséggondozasban, a sport-

iskola keretében versenyeztet.

36 Szombathelyi Sportkdzpont és Sportiskola
Nonprofit Kft. 2015. évi k6zhasznusagi jelentés
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— A didkport teriiletén az alapszintd,

didkolimpiai és egyéb didkverse-

nyekkel, didktaborokkal ttrazassal
kapcsolatos pénziigyi feladatokat lat
el.

— Varosi és/vagy varos altal tAamoga-

tott UP rendezvényeket szervez, bo-

nyolit le.

— Bemutatokat, nyilt napokat szer-

vez.

e 2010 januar 1-t6l a tarsasdg mi-
kodteti a varosi sportiskolat, aminek ki-
lenc szakaga van: asztalitenisz, atlétika —
futo, ugro, atlétika — dobo, korcsolya (ro-
vidpalyas gyors-, és jégkorcsolya), ko-
sarlabda (leany, fiu), roplabda (leany),
sakk, tenisz, torna (leany).”

— Ennek keretében f6 feladata a
sportiskolai rendszer fenntartdsa,
fejlesztése, a mindségi sportolas le-
het&ségeinek kibdvitése, a szakosz-
tdlyok szdmdra szakmai segitség-
nyujtas.

— Jelenleg mintegy 500 f&vel foglal-

kozik az intézmény, ezt a szdmot bo-

viteni szeretné a szervezet.

— A szakmai munkat a 2015-ben a

Sportiskoldk Orszagos Szovetsége

altal alapitott ,Magyarorszag leg-

jobb Sportiskoldja” cim eziistérme és

3" uo.

38 Szombathely Megyei Jogti Varos Onkor-
manyzata Kozgytilésének 5/2016. (II1.1.) énkor-
manyzati rendelete az nkormanyzat 2016. évi
koltségvetésérdl melléklete.
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az tény, hogy a sportiskolabol 24 ver-

senyz0 tagja a korosztalyos vagy fel-

nétt valogatottnak.

e A tarsasag az elmult években ki-
egyensulyozott gazdasagi eredmények-
kel zar (2014-ben némi tobblettel, 2015-
ben minimalis veszteséggel). 2015-ben
bevételeinek 54,1%-a szarmazott az On-
kormanyzattol, ami Osszegszerlien és
aranyaiban is jelentésen tobb, mint a ter-
vezett. Ennek valdszintleg a latvany-
csapatsporthoz kapcsolodo bevételek el-
maradasa lehet az oka, amibdl a tervek

felét sem sikeriilt realizalni.

Onkormanyzati sportfinanszirozas

e A varos sport dgazati kiaddsai®**#
a 2015-0s évben 613,3 millié forintot tet-
tek ki, amely kevesebb, mint 2014-ben
(760,7 millié Ft) vagy 2013-ban (679,8
millio Ft). Ez a varos Osszes kiadasanak
(16,4 milliard Ft) 3,76%-a. A legjelentd-
sebb mértékii tdmogatasban a Szombat-
helyi Sportkézpont és Sportiskola Non-
profit Kft.(141,6 millié6 Ft), valamint a
FALCO KC Kft.(108,2 + 20,8 millid Ft) ré-
szestiltek.

e A sportszervezetek tdmogatdsa
74,2 millié forint érték(i volt, mig a
sporttal

kapcsolatos  nagyrendezvé-

nyeké 61 milli6 forint. A Sugar uti Sport-

% Szombathely Megyei Jogti Varos Onkor-
manyzata Kozgytilésének 11/2015. (I11.4.) 6n-
kormanyzati rendelete az dnkormanyzat 2015.
évi koltségvetésérol melléklete.

40 Szombathely Megyei Jogi Varos Onkor-
manyzata Kozgytlésének 5/2014. (II1.5.) dnkor-
manyzati rendelete az dnkormanyzat 2014. évi
koltségvetésérdl melléklete

42



Szombathely sportszervezeti rendszere

Szombathely!

ajra

H

centrum iizemeltetését az Gnkormany-
zat 65,3 milli6 forinttal segitette, mig a
Szombathelyi Haladas Labdarugd és
Sportszolgaltatd Kft. 50 milli6 forint ér-
ték(i tamogatasban részesiilt. A sportlé-
tesitmények tizemeltetésére 30 millio fo-
rintot koltottek.

e Tovabbi Osszegek keriiltek kifize-
tésre a gyermek és ifjusagi sport, a
Szombathelyi Szabadid6-sport Szovet-
ség, a Dobo SE és egyéb egyesiiletek ta-
mogatasara is.

e Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak kiadasai 2012-2015
(tény) és 2016 (terv) kozott ezer forint-

ban.

Ev Osszes ki-

Arany

Sport jel-
legii kiadas
572912

adas

PP 24 461 940

2,30%

RN 17 570 572 679764  4,24%
17 286 486 760742 3,76%
22017 819 613617  3,74%
17 286 486 656759  3,80%
16 427 203 552100  3,36%

*terv

e Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkorményzaténak sport jellegti kiadé-
sai az Osszes kiadas atlagosan 3,84%-at
teszik ki. A 2014-es évben volt kiemelke-
déen magas (4,24%-0s) az arany. Legna-
gyobb Osszegben 2015-ben részesiilt a

© Champions Consulting Kft, 2016

Champions
ting

sport az onkormanyzati koltségvetésbdl,
ekkor 760,7 millié forintot forditottak
ilyen célt tAmogatasra.

e Osszességében elmondhatd, hogy
az 6onkormanyzat altal legnagyobb 0sz-
szeggel tamogatott szerepl6k nem val-
toztak az elmult négy évben. A tdmoga-
tasok legnagyobb részét rendre a Szom-
bathelyi Sportkdzpont és Sportiskola
Nonprofit Kft. kapja, majd ezt kovetden
a két hivatdsos csapatot tizemeltetd val-
lalat, a Szombathelyi Halad4s Labda-
rago és Sportszolgaltatd Kft., valamint a
Falco KC Kft. részesiil a forrasokbdl. Az
éves sportjellegti kiadasok rendre leg-
alabb 10%-a kiilonb6zd sportszerveze-
tek tdmogatdsara, illetve a Sugar uti
Sportcentrum {izemeltetésére keriil kifi-
zetésre. Fontos még kiemelni a kiilon-
b6z6 Nagyrendezvények és a HVSE sza-
mara elkiilonitett 6sszegeket is. A gyer-
mek és ifjasagi sport, a Szombathelyi
Szabadiddsport Szovetség, valamint a
kozosségi és szabadidds sportrendezvé-
nyek tdmogatdsa, egylittesen éri csak el
az éves keret 5%-at.

e Az aldbbi tablazat 2012-2015 ko-
z0Ott a zarszdmadasbol szarmazo adatok
alapjan mutatja az dnkormanyzati sport-

tdmogatasat, a 2016-os adat terv.
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Tamogatott

Szombathelyi Sportkozp. és Sportisk. NKft. tamogatasa

Gyermek és ifjusagi sport tamogatasa

Szombathelyi Szabadiddsport Szovetség tamogatasa
Kozosségi és szabadidés sportrendezvények tamogatasa
FALCO KC Kft. tamogatasa

FALCO KC Kft. veszteségpotlas

Szhelyi Haladas Labd. és S..Kft timogatasa

Szhelyi Haladas Labd. és S..Kft timogatasa célfeladat
Haladas HVSE tamogatasa

Dobo6 SE tamogatasa

Viktoria FC tamogatasa

Sportszervezetek tamogatasa

Olimpiai reménységeket neveld egyesiiletek tamogatasa
Sporttanc tamogatasa

Onkormanyzati sport kitiintetések

Kiemelked6 sporteredmények jutalmazasa
Nagyrendezvények

Sugar ati Sportcentrum iizemeltetéséhez kapacitas lekotés
Tartalék - egyéb sportkiadasi tételek
Létesitményiizemeltetés (HVSE)

VSA miikddtetés, Sugar u. Kiscsarnok teremhasznalat
Gyongyosherman-Szentkiraly SE tamogatasa

Kélman Laszl6 bicsimeccs sportrendezvény
Sportkaracsony

Repiiléklub tamogatasa

Student Kézilabda Kupa

SZAK tamogatasa

Varosi Rekreacios Programok (SEK Sportegyesiilet)
Nemzetkozi diakjatékok

Vivok tamogatasa

Sport agazati tartalék

A sport helyi szabalyozasa

e Bar nem tételes joganyag, de a
sporttal kapcsolatos dontéseket — elvileg
— a sporttal kapcsolatos hosszua tavu el-
képzelések mentén szabalyozza, fel-
tigyeli és tAmogatja a sajat feladatrend-

szerében az onkormanyzat.

4l Dr. G4l Laszl6 — Dr. Jakabhazy Lasz16:
Szombathely sportéletének és sporttamogatasi
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2012 2013 2014 2015 2016
tény tény tény tény terv
115000 130408 151160 141 640 126 000
14 670 24 400 24 540 22 660 25 000
8000 8000 8000 12 000 12 000
5050 5775 7300 3295 3000
64 084 76 569 86409 108 163 105 000
60916 43 431 33591 20837
60000 105000 125000 50 000
25000
73 700 40 000
7500 9000 12 000 12 000 9 000
3000 5500 3000 4000
25621 109 045 78 330 74216 20000
2 000 3000 1500 3000 6 000
4000
911 889 854 1085 600
3000 3000 500 2 500 2500
40770 38 750 50 750 60 955 51 000
84 690 67 463 91317 65 266 55000
0 0
40 871 54 991 30 000 25000
4 663
500 500
3000
6000
1000
1000
1000 5000
3000 3000
5000
5000
50 000
572912 679 264 760 742 613 617 552 100

e A varos 2002-ben fogadta el a mai
napig érvényes sportkoncepcidjat. Hogy
nem a legsikertiiltebb mirdl van szd, jol
jelzi, hogy megalkotasatol kezdve kevés
hatast gyakorol az Onkorményzat és
azon keresztiil a véaros sportjara. Mar
2005-ben feliilvizsgalatat és alapos at-

dolgozasat javasolta egy bizottsag*,

rendszerének szakért6i vizsgalata, Szakértoi Bi-
zottsag jelentése, kézirat, 2005. februar 15.
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2009-ben, majd 2015-ben késziiltek ter-
vezetek egy Uj (modositott) sportkon-
cepcio elfogaddasara — sikertelentil.

e Az érvényes sportkoncepcioval
kapcsolatban nem kivanunk részletes
elemzésbe bocsatkozni. Az most mar
torténelem, hogy 2002-es koncepcid
mennyiben adott valaszt a kor kihivasa-
ira. Az biztos, hogy az elmult 14 évben
jelentésen megvaltozott a nemzetkozi és
magyar politikai, gazdasagi kornyezet,
valtozott a varos, atalakult a sport, egé-
szen mas a sport kornyezete, teljesen
masok a kihivasok, mint voltak 2001-
2002-ben

e Nyilvan azért készittetett eldter-
jesztést Szombathely Megyei Jogti Varos
Kozgytilése Jogi és Tarsadalmi Kapcso-
latok Bizottsaga az 2016. aprilis 19-i tilé-
sére ajanlattételi felhivas kiirdsanak ta-
mogatdsara Szombathely Megyei Sport-
fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa-
hoz, amit a testiilet el is fogadott — ezért
késziil ez a tanulmany.

e Hasonlo a helyzet a 2002-ben elfo-
gadott sportrendelettel is.*> A rendelet
célja, hogy megalapozza és létrehozza
Szombathely Megyei Jogti Varos Onkor-
manyzata sportkoncepcidjanak megva-
lositasahoz sziikséges feltételrendszert

és szerkezeti keretet adjon a sport tamo-

2 Szombathely Megyei Joga Varos Onkor-
manyzata Kozgytilésének 6/2002. (I1I. 28.) 6n-
kormanyzati rendelete a sportrol. Modositotta:
Szombathely Megyei Joga Varos Onkormény-
zata Kozgytilésének 42/2004. (X. 28.) onkor-
manyzati rendelete; Szombathely Megyei Jogl
Varos Onkormanyzata Kézgytilésének 21/2009.
(X. 12.) 6nkormanyzati rendelete; Szombathely
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gatasara rendelt 6sszegek felhasznalasa-
nak (1.§) Mivel a sportkoncepci6 eléggé
ideje mult, nyilvan az annak a feltétel-
rendszerét kialakitani kivano épitmény
is homokra épiil.

e A rendelet mogott meghuzdodo
gondolkodasi és kiolvashatd feltétel-
rendszerre a kovetkezd fejezetben té-

rink ki.

Létesitmeény feltételek

e A sport és szabadidés tertiletek a
varos belsd teriiletein, egy helyen kon-
centrdlodnak és a lakossagot elérhetd ta-
volsagon beliil kiszolgaljadk: Csonakazd
to, TofiirdS, Termalfiirdé, Haladas pa-
lya, Sportliget, Kalandpark,
Markusowszky tti sportpalya stb. Uj fej-
lesztési lehetéségeket a mar felhagyott
(Szabadidé Kézpont, vagy Ujperinti
horgasztavak) vagy a jovében kimertild
kavicsbanyak jelentenek a délkeleti va-
rosrészekben (SZOKA kavicsbanyak). A
varos sportlétesitményeit a tulajdonosi
viszonyok alapjan az aldbbiak szerint le-
het felosztani.*

1. Az Onkormadnyzat kizarélagos tulaj-
dondban és az Onkormanyzat altal
alapitott gazdasagi tarsasagok keze-
lésében 1év{ 1étesitmények:

— Sugar ati Sportcentrum,

— Rohonci ati Sportlétesitmények,

Megyei Jogli Viros Onkormanyzata Kozgytilé-
sének 6/2015. (II. 9.) dnkormanyzati rendelete.
43 Szombathely Megyei jogu Varos Telepiilés-
fejlesztési Koncepcidja, Integralt Telepiilésfej-
lesztési Stratégiaja, valamint Telepiilésszerke-
zeti Terve 314/2012 (X1.8) kormanyrendelet
szerinti Megalapozo vizsgalata. 2014 166-168.
oldal
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Varosligeti sporttelep,

Dolgozdk uti sportliget,

— VAQOSZ tekepadlya,

— Kolozsvar utcai sporttelep,

— Markusovszky utca 8. szam alatti
tertilet (régi Varosi strand)

— Mitjégpalya,

— Toftirds,

— Fedett uszoda és Termalfiirdg,

— Szabadid6kozpont,

— Mtvelddési és Sporthaz,

— Pazmany Péter krt.-i (volt Szent
Gyorgyi Albert Kozépiskola) torna-

terem.

N

Az Onkormanyzat kizarélagos tulaj-
dondban, de mas (sport)szervezetek
kezelésében lev{ 1étesitmények:

— Illés Béla Labdarugd Akadémia
sportpalyai,

— Homok uti 16tér,

— Oladi Futdvad 16tér,

— Késmark utcai teniszpalyak.

W

Nem oOnkormanyzati tulajdonu
sportlétesitmények:

— Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kozpont sportléte-
sitményei,

— Kiraly Sportlétesitmény,

— Horvath Tekeklub,

— Liget Bowling Club,

— Juhasz Gyula utcai bowling pélya,

Ontode Sportcentrum,

— Dézsa Gyorgy utcai (volt Egész-
ségligyi Fbiskola) tornaterem.

4. Az Onkormanyzat kizarélagos tulaj-
dondban, de a varos oktatasi intéz-
ményei kezelésében 1év6, a varos

sportja szempontjabdl — méreteiknél
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fogva - meghatdrozo jelentdségli
sportlétesitmények (els6sorban tor-
natermek):

— Paragvéri Utcai Altalanos Iskola
tornatermei,

— Oladi Altalanos Miivel6dési Koz-
pont sportlétesitményei,

Mtszaki  Szak-
képz6 Iskola és Kollégium Gépipari

— Szombathelyi

Szakkozépiskoldja tornaterme,

— Nagy Lajos Gimnazium torna-

terme,

— Kanizsai Dorottya Gimndazium

tornaterme.

5. Egyéb sportlétesitmények:

— Parkerdei futd - és tornapalya,

— Csoénakazoéto,

— Soptei ati sportpalyak,

— koztéri-lakdovezeti szabadtéri

sportpalyak.

e A Ilétesitmények kihasznaltsaga
egész évben szinte 100%-o0s, télen létesit-
ményhidny is felmeriil. A 1étesitmények
kozott akad olyan, melynek allapota
nem, vagy alig felel meg az egyes sport-
agak tizéséhez.

e Szombathely Megyei Jogu Varos
Kozgytlése a 147/2011. (IV. 21.) hatéro-
zataval elfogadta a varos ,Szombathely
a XXI. szdzad masodik évtizedében”
cimi tarsadalmi-gazdasagi programjat.
A stratégiai dokumentumban mar meg-
fogalmazasra keriilt a Csénakazo to, az
Oladi Sportliget (Kalandvaros II. iitem),
a Fedett Uszoda, a Termal-fiird4 és a Ha-
ladas palya, azaz a Szombathelyi Sport
és Rekreacios Teriilet Osszehangolt, a

sport €s a rekredcios célokat szem el6tt
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tarto fejlesztése. A Haladas palya fejlesz-
tésével kapcsolatban ezen tilmenden az
is elfogadasra keriilt, hogy a fejlesztést
komplex teriilet-rehabilitacios terv alap-
jan, az UEFA, az MLSZ el6irasainak és a
Haladas VSE (HVSE) igényeinek megfe-
lelGen kell végrehajtani.

e A Kormany 1896/2013. (XIL 4.
Korm. hatdrozataval dont6tt a szombat-
helyi sportcélt beruhdzasok megvalosi-
tasdhoz sziikséges intézkedésekrdl. A
Kormany egyetértett aszombathelyi
sportcélti beruhdzasok megvaldsitdsara

irdnyul6 beruhdzasi programmal, amely

© Champions Consulting Kft, 2016
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elsd litemében a Szombathely kozigaz-
gatasi teriiletén fekvd, 3643/1 helyrajzi
szamu, Rohonci ati sporttelep megneve-
zésu teriileten a labdartigd stadion he-
lyén egy UEFA IV. kategoridju labda-
rugd stadion épiil fel és a régi sportcsar-
nok helyén egy 1j multifunkcionalis
sportcsarnok épiil fel; illetve azzal, hogy
a kornyezetbeli teriiletek érintett részén
a programhoz kapcsolddoan infrastruk-
turalis fejlesztések valdsuljanak meg. Ez
a dontés jelentésen valtoztatja meg a va-
ros sportjat. Erre a harmadik fejezetben

részletesen kitérink.
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Sportfejlesztési javaslat

Kihivasok

1. Vezérelvek hianya

e Mint a jelen tanulmany helyzet-
elemzésben részletesen bemutattuk, a
sportagazat helyi szabalyozasa, fejlesz-
tése nem Onmagaban vald, nagyobb
rendszerek része, rdhatd erdk ereddje.
Kiilonboz6 kozosségek a sport mas-mas
funkcidjat tarthatjak adott helyen és id6-
ben szamukra elsddlegesnek (egészség-
megOrzés, kozosségszervezd erd, stb.),
és ennek megfeleléen hasznaljak eszkoz-
nek a sportot életiik megszervezésében.

e Szombathelyen az elmult kozel
masfél évtizedben szdmos koncepcid, jo-
vOkép és szinte megszamlalhatatlan
nagy ivi fejlesztési terv, elképzelés szii-
letett. Ezeknek meglepden kis része fog-
lalkozott tételesen a sporttal, rdaddsul
alig akad, amelyik részletesebben foglal-
kozna a helyi sportszféra sajatossagai-
val. Atfogd, a sportot tagabb vérosi jové-
képbe illesztd, avval harmonizald cél-
rendszert megfogalmazoval pedig nem
talalkoztunk.

e Nemcsak a mindennapi cselekvé-
seket megalapozé dnkormanyzati doku-
mentumokban, a gyakorlati munkaban
sincs atfogd vezérleve, valds, tehat a
mindennapokban normaként szolgald
értékrendszere a szombathelyi sport 6n-
kormanyzattal kapcsolatos  dontési
rendszerében.

e Persze, teljes mértékben mikodo-

képes az onkormanyzati munka, de az
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elvek hidnya tul tagra nyitja a rogtonzé-
sek és a jogszer(i, de nem feltétleniil jo-
gos egyedi érdekérvényesitések el6tt az
ajtot, rontja a hivatali munka és ezen ke-
resztiil a kozpénzek helyi sportban vald
felhasznalasnak hatékonysagat.

2. A helyi sport talpolitizaltsaga

e Megfigyeléseink szerint a sportrol
sz0l6 Onkormdanyzati dontésekben a
partpolitikai szempontok a szakértdi
gyakorlatunk tapasztalatai alapjan meg-
fogalmazott ,atlaghoz” képest erdtelje-
sebben vannak jelen. Ez normaként épiil
be a varosi sport érintettjeinek gondol-
kodasaba; a varosi sportszereplokkel be-
szélgetve kihagyhatatlanul, és inkabb
el6bb, mint utdbb terelddik a sz6 a helyi
és az orszagos politika sportot meghata-
roz6 mivoltara.

e Természetesen nemcsak elismer-
jik, hanem kifejezetten fontosnak tart-
juk a politikai dontéshozok jogat arra,
hogy egyénileg és partpolitikai szinten
megfogalmazzdk és kinyilvanitsak elve-
iket, elvarasaikat a helyi sport kozosségi
tdamogatasaval kapcsolatban. A politikai
dontéshozatal helyi sportra gyakorolt
hatdsanak hatékonysagat azonban leg-
alabb két tényezd rontja.

— A politikai szempontok tul kozel

keriilnek a sport megszervezésének

mindennapi gyakorlatdhoz. Csak il-

lusztracidként emlitjiik, hogy a Koz-

gytlés Jogi és Tarsadalmi Kapcsola-
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tok Bizottsaga feladatkoréhez tarto-
zik, hogy ,figyelemmel kiséri a va-
rosban mikodd sportszervezetek
szakmai munkajat”.# Nem gondol-
juk, hogy igy, ebben a formaban
megfogalmazva ez a testiilet feladata
lenne. Ennél problémasabb, hogy
szamos egymastol fliggetlen infor-
macio szerint, az érintett dontésho-
zO0k egy része az egymassal ver-
senyzd sportszolgaltatok valame-
lyike mellett elkotelezett, és ez befo-
lyasolja a dontéseiket. Amennyiben
ezek az informaciok valosak, akkor a
gyakorlat mindenképpen ellene hat
a versenysemlegesség elvének.

— A politikai versengés azzal a ve-
sz€llyel fenyeget, hogy az onkor-
manyzat rosszul latja el a feladatat a
helyi sport teriiletén. Ha minden gol.
eldobott
Rittberger egyben a politikai ellenfe-

sportkalapacs, leszurt
lek vitdjaban szolgal érvként, akkor
konnyen sériilhet gazdalkodasi fele-

18sség, ahol sziikséges lenne, ott a

politikai semlegesség elve a dontés-

hozatalban.

e A jelzett problémdk korantsem
»szombathelyikumok”, jelen vannak az
orszagos politika szintjén és tapasztala-
taink szerint a telepiilések zomében. Az,
hogy Szombathelyen ez érzékenyebb
probléma, valdszintleg a Tanulmany

helyzetelemzési részében jelzett helyi

4 Szombathely Megyei Jogu Varos Onkor-
manyzata Kozgytilése 34/2014.(X1.3.) dnkor-
manyzati rendelete Szombathely Megyei Jogt
Varos Onkormanyzatanak Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzatarol
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politikai erék kiegyensulyozott tdimoga-
tottsagabol és erdteljes kiizdelmébdl fa-
kad.
3. Azelvekés a gyakorlat ellentmonda-

sai

e Minden a helyi sport targyaban
sziiletett dokumentum siet leszdgezni,
hogy a sport és a testnevelés az egyete-
mes kultara része, elsének és kiemelt
fontossaggal emlitve ,az egészség meg-
Orzését, a szabadidd tartalmas eltoltését
célzd, a gyermek és ifjusagi sport (didk-
sport), a szabadiddsport, az utanpatlas-
nevelés,” és utolsdsorban ,a verseny- és
élsport korébe sorolt sporttevékenysé-
get” .4

e A valdsag ezzel szemben az, hogy
a varos sporttevékenységek oOnkor-
manyzati tamogatasi ,keze” erételjes
hajlik részre a hivatasos(!) és mindségi
sport felé. Mar onmagaban az a tény,
hogy az Onkormanyzat tulajdonos két
hivatdsos sportszorakozast kinald sport-
szolgaltatd vallalatban (Falco KC Kft
100%(!), Szombathelyi Halad4s Labda-
rugd és Sportszolgaltatd Kft 16,45%
(2015.04.22 el6tt tobbségi tulajdonos)
erOteljesen jelzi a problémakat. A tulaj-
donlds eleve sérti a versenysemlegesség
elvét, ellentétes az Eurdpai Unid ajanla-
saival, a sportszdrakoztatds nem tarto-
zik az onkormanyzati feladatrendszerek

kozé.

%5 Szombathely Megyei Jogi Varos Onkor-
manyzata Kozgytlésének 6/2002. (II1. 28.) 6n-
kormanyzati rendelete a sportrol (hatalyos sz6-

veg).
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e Az alabbi abraban a 2014-2015-6s
onkormanyzati sporttamogatasokat ren-
deztiik sport részpiacok szerint. Hivata-
sos sportként definidltuk a két fent emli-
tett gazdasagi tarsasagnak nyujtott ta-
mogatasokat, mindségi sportnak az or-

szadgos versenyrendszerek magasabb

2014

Nagyréndezvén
o

Létesitménytizemeltetés
29%

Gyermek és ifjlisagi s
6%

® Meggy6z4désiink, hogy a valds
helyzet az, hogy a fennen hangoztatott
gyermek és szabadidds sport elStérbe
helyezésével szemben az 6nkormanyzat
az er6forrasainak zomét, 75-80%-at a mi-
ndségi és hivatdsos sportra szanja. (A
sportiskola a sportszdrakozasnak képez
munkaerdt, a mindségi sportnak utan-
potlast, a létesitménytiizemeltetési kolt-
ségek jelentds része ugyancsak ezeken a
tertileteken keletkezik, jelent6sebb 0sz-
szeggel tamogatott a nagyrendezvénye-
ket rendszerint szintén a mindségi sport-

ban rendeznek.)

46 Dr. Gal Laszl6 — Dr. Jakabhazy L4sz16:
Szombathely sportéletének és sporttamogatasi
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Létesitményiizemeltetés |

Gyermek és ifjiisagi
8%

osztalyaiban megjelené tamogatasokat.
A Szombathelyi Sportkézpont és Sport-
iskola NKft. kiadasait 50-20-15-15 szaza-
lékban osztottuk fel a létesitményiize-
meltetés, mindségi sport, gyermek és if-
jusagi sport valamint a szabadidésport
kozott.

27%

4. Tulzott tAmogatdsok?

e Mar a 2005-ben felkért szakértdi
bizottsag jelentése felvetette, hogy , a va-
ros sportmozgalmanak finanszirozasa
meghaladja a helyi dnkormanyzat te-
hervallalasi képességét’, pedig ebben
az idében ugyancsak szikén voltak a
sportszervezetek a piaci és kozpénz be-
vételeknek.* Azota pedig a tdmogata-
sok nem csokkentek.

e Azelmultnégy évben atlagosan az
onkormdnyzati koltségvetés 3,80%-at
koltdtte a sportra varos. Osszehasonlita-
sul példaul a 2017-es Eurdpai Ifjasagi

rendszerének szakért6i vizsgalata, Szakért6i Bi-
zottsag jelentése, kézirat, 2005. februar 15.
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Olimpiai Fesztivalra (EYOF) késziil6 va-
rosa 2015-ben mddositott rendeletében
ugy szabalyozza a tamogatdst, hogy
,minden évben a koltségvetési {60sszeg
legalabb 1%-at forditja, amelynek pon-
tos Osszegét az adott év koltségvetési
rendelete tartalmazza (a tovabbiakban:
,Sporttamogatas — 1%”).”4 Ertelemsze-
ren a mindenkori koltségvetés ennél
nagyobb, adott esetben joval nagyobb is
lehet, de vonatkoztatasi pontként a kolt-
ségvetés 1%-a szerepel.

e A tdmogatdsok szétosztasanal
nemcsak a vezérelvek, a preferencidk is
hidnyoznak. Pontosabban, ahogy az el6-
z6ekben bemutattuk, a megfogalmazott
elvek a gyakorlatban nem érvényesiil-
nek, masrészt a két teljesen vagy részben
varosi tulajdonban 1év6 hivatasos sport-
vallalkozas erdforrasigénye igen erétel-
jes.

e A tulzott tAmogatdsok fontos oka a

de minimis szabaly konzekvens figyel-
Sportmodellek keretrendszere

Elvi alapok — alapelvek

e A jol mikodd helyi sport egy-
szerre feltétele és eredménye a polgari
kozosségeknek. Az a helyi tdrsadalom
virdgozik igazan, amelynek tagjai tobb-
ségiikben egészségesek, fizikailag és
mentalisan életer6sek. N6 a kozosség

teherbird-képessége, a munkaintenzitas

47 Gy6r Megyei Jogh Véros 14/2015. (111. 27.)
onkormanyzati rendelet. A mindenkori koltség-
vetési rendelet ,,Sportiskolai, egyesiileti timoga-
tas; egyéb sporttevékenységgel, -rendezvénnyel
kapcsolatos kiadas” cime alatt tovabbi kiadasi
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men kiviil hagyasa a hivatasos sportklu-
bok esetében. Részletes elemzést igényel
a létesitmények ingyenes és kedvezmé-
nyes hasznalatan keresztiili tamogata-
sok nagysagrendje a kiilonb6z6 sport-
szervezetek esetében, hiszen ez is bele-
szamit a tdAmogatasi korlatokba.
5. A hivatali munka alulértékeltsége

e Nem képezte megbizdsunk tar-
gyat, hogy részletes folyamatelemzést és
mindségellendrzést végezziink a Sport
Irodanadl, de a rendelkezésre allo infor-
maciok (dokumentumok, interjuk, elem-
zések) alapjan ugy itéljiikk meg, hogy a
csoport a hataskorében allg, az utébbi
idében jelentdsen besziikiilt teriileten,
megfelel6en végzi munkajat. Ugyanak-
kor, ha az 6nkormanyzat sportra fordi-
tott pénziigyi erdforrasaiban mérjiik a
helyi sportélet befolyasolasat, akkor az
apparatus formalis hatasa a rendszer-

ben minimalis.

és hatékonysag, helyi szinten is csokke-
nek az egészségligyi kiadasok. Az anya-
giakban megtestesiilé elényokon tudl ja-
vulhat az életmindség, jobb lesz a kozos-
ség kozérzete.

e A sport a civilszféra része, alapve-
téen a polgarok szabad cserekapcsola-

eléiranyzatok hatarozhatok meg, igy kiilondsen
a ,,Nemzetkdzi sportesemények sportszakmai
feladataival kapcsolatos kiadasokra” és a
,»oportszakmai feladatokkal 0sszefiiggd kiada-
sokra” cimii kiadasi eléiranyzatok.
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tain kell nyugodnia. Els6sorban és meg-
hatdroz6 modon az egyének sajat maguk
élvezik a sportolasbdl és a sportlatva-
nyossagok megtekintésébdl szarmazod
elényoket és hasznokat (egészség, na-
gyobb esély a munkahelyi elémenetelre,
szorakozas, tarssagi élmények, stb.),
alapvetéen nekik kell viselniiik ezek
koltségeit is. Alapmiikodését tekintve
nem a helyi 6nkormanyzatnak, hanem a
piac logikajanak kell iranyitani a sportot,
ugyanakkor a helyi sportpiac sem lesz
soha tokéletesen mikodo, lesznek olyan
kudarcai, amit a mindenkori varosveze-
tésnek kezelnie kell.

barhol

mashol a vildgban, az emberek bizony-

e Szombathelyben, mint

talanok a testedzés hosszt tava hatésai-
nak megitélésében, ezért igen gyakran
nem hosszu tavu fogyasztoi dontéseket
hoznak, és a sportszolgaltatasokbol
ralulfogyasztanak”. E nem hatékony fo-
gyasztdi dontések korrigalasa érdekeé-
ben is be kell avatkozni a sportszféraba:
0sztonozni, segiteni kel a polgarokat,
hogy igénybe vegyék a sportszolgaltata-
sokat.

e A sportszféra miikodésének van-
nak olyan nem szandékolt gazdasagi ha-
tasai (externalidk), amelyek elényeibdl
kizdrni a varos polgdrai koziil senkit
sem lehet, és a sikerbdl vald részesedés
nem is piacosithato.

e A polgarok sajat maguk altal fi-
nanszirozott, a sport altal (is) biztositott

egészsége €s az ebbdl szarmazd pozitiv
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mentalis beallitédas (kiegyensulyozott-
sag, der(i, pozitiv életszemlélet) élhe-
tobbé, vonzobba teszi a varost.

e A latvanysportok teriiletén elért
orszagos és nemzetkozi sikerek szintén
tiszta kozjoszagok: elényeibdl kizarni a
polgarok koziil senkit sem lehet, a siker-
bdl valéd részesedés viszont nem
piacosithatd. A varoshoz kot6do sikeres
sportoldk és csapatok javitjak a varosrol
kialakult képet, ennek pozitiv hatasai
megjelenhetnek a varos érdekérvénye-
sitd képességének erdsodésében, politi-
kai és gazdasagi kapcsolatépitésében.

e A sportsikerek erdsitik a helyi ko-
z0sség azonossagtudatat, a polgarok ko-
tédését a varoshoz, ami noveli a hely
megtartoerejét.

e A széles értelemben vett rekrea-
cios javak jo része kozjoszag, amit ha-
rom nagy csoportba szokds sorolni: vi-
zekhez kot6do rekreacios erdforrasok,
parkok és a testmozgasra, sportolasra al-
kalmas kozteriiletek. Az utdbbi kettébdl
jelentds szamban vannak helyek a varos-
ban. Ezen eréforrasok kezelése a klasszi-
kus kozjoszdg problémadkat vetik fel,
amelyekkel a sportprogramnak is foglal-
koznia kell

o Azértis célszer(i beavatkozni a he-
lyi sport és rekredcios piac miikodésébe,
hogy az 6nkormanyzat az aktiv sporto-
lasbol szarmaz6 hasznok méltanyo-
sabb elosztasat biztositsa a kozOsség
tagjai kozott. A méltanyossagi érv azok
sportban vald részvételére koncentral,

akik nem tudnak fizet6képes kereslettel
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megjelenni a sportpiacon. Az onkor-
manyzati tAmogatas ésszeriiségét a ta-
mogatni kivant rétegek sportolasabdl
szarmazo jolétnovekedés jelenti.

e Az 6nkormanyzat sporttal kapcso-
latos célrendszerének része a sport ta-
mogatasaval elért gazdasagi fejlesztés.
A varakozasok szerint a sport- és sza-
badidds agazat novekedése akceleracios
hatdsainal fogva kedvezden hat a mun-
kahelyteremtésre, noveli a helyi addbe-
vételeket. Ebben szerepe lehet a nagy
sportversenyek varosi megrendezésé-
nek, de a turizmus fejlesztésének is fon-
tos részét képezi — a telekommunikacids,
kozlekedési, stb. infrastruktirahoz ha-
sonléan — a rekredcios ,hatorszag” ki-
épitettsége.

e Az onkormanyzat sport teriiletén
vallalt szerepe kizardlag csak a helyi
kozosség jolétének elomozditasat szol-
galhatja. Minden sportrdl sz6lé dontés
mogott azt kell vizsgdlni, mennyiben
van hatdsa az adott dontésnek a kozos-
ség egészére. Célszertl itt is a Pareto-féle
optimalizalasra kell torekedni: a sportot
érint6 kozosségi dontések senkinek nem
ronthatjdk a helyzetét az adott kozdssé-
gen beliil, de legaldbb egy csoport hely-

zetének javulnia kell.

A sportmodellek feltételrendszere

e Az atfogd varosi sportkoncepcio-
ban a kovetkezd f0bb kérdéskorokre kell

valaszt taldlni:
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— Mi az vezérelv, ami az Onkor-
manyzat sportban kifejtett tevékeny-
ségeit, fejlesztési elképzeléseit és ta-
mogatasi rendszerét vezérli?

— A varos sport alrendszere, hogyan

tud hozzdjarulni ezen atfogd cél

megvalositasahoz?

— Az 6nkormanyzat szdmara milyen

szerepvallalasi lehetdségek (elvek,

stratégiak) adddnak a sportteriiletén
az atfogd cél megvaldsitasaban?

— Milyen eszkoézrendszerek szolgal-

jak hatékonyan az egyes lehetséges

stratégiai valtozatok hatékony meg-
valdsitasat?

— Milyen elvi és gyakorlati megol-

dasok adddnak a varosi sport hely-

zetében bekovetkezett valtozasok ki-
hivasaira?

e Elvi stratégiai beavatkozasi terii-
letek koziil a kovetkezdk érintik elsdsor-
ban a varosi sportéletet

— Varosi polgarok egészsége, aktiv

életmod

— Vérosmarketing és turizmus

— Kulturalis és kozosségi élet

— Elhetdség és lokalpatriotizmus

— Oktatas

— Téarsadalmi integracio

— Zoldfeliiletek

e A sportspecifikus varosi Onkor-
manyzati szolgdaltatdi rendszer részei

— Szolgaltatdi filozofia, kultara

— Szolgaltatdi csomag

— Célcsoportok

— Szolgaltatdsok megvalositasa

— Az Onkormanyzat sportszolgalta-

tdi tevékenységérol kialakult kép
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e Az el6z6 fejezetekben részletesen
kifejtettiik, hogy a szombathelyi sport
feltétel- és tevékenységi rendszerében
sok minden adottsagként illetve lehetd-
ségként megtalalhatd. Az Snkormanyzat
kovetkezd 5-10 éves sporttal kapcsola-
tos tevékenységének kozponti kérdése,
hogy az orszagos és helyi kornyezetben
végbemend valtozasok — a sportbarat
politikai-tarsadalmi beallitédas, egy 1
sportkomplexum lehetdségei egyfeldl, a
varosi hivatdsos sportvallalatok é€s mi-
ndségi sportszervezetek finanszirozasa-
nak és létesitményhasznalatanak problé-
mai masfelél — kihivdsaira mennyiben
aktiv-beavatkazé vagy éppen passziv-
tavolsagtarto kozpolitikat kivan foly-
tatni az nkormanyzat.

e Mint lattuk, az Eurdpai Unids sza-
balyozas csak mérsékelten, jol koriilha-
tarolhato célok, elvek mentén teszi lehe-
tové sportcélu kiadasokat, sporttevé-
kenységek tamogatasat nem igazan pre-
feralja, kiilonosen nem a mindségi (ver-
seny-) illetve a hivatdsos sport terén.
Ugyanakkor a feltételteremtés, els6sor-
ban a létesitmények biztositasa nem til-
tott, s6t Osztonzott. (Elvaras azonban,
hogy a létesitményeket minden szere-
peld azonos feltételekkel hasznalhassa,
tehat példaul ne legyenek egyedi, csak
mindenki szdmdra azonos kedvezmé-
nyek.)

e Az onkormanyzat sporttorvény-
bdl fakado kotelessége a tulajdonat ké-
pez0 sportlétesitmények fenntartasa és

mukodtetése, valamint az dnkormany-
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zati iskolai testnevelés és sporttevé-
kenység gyakorldsanak feltételeinek
megteremtése. Segitenie kell a teriiletén
tevékenykedd sportszovetségek muko-
désének alapvetd feltételeit, illetve a
sportagi és iskolai tertileti versenyrend-
szerek kialakitasat, az e korbe tartozd
sportrendezvények lebonyolitasat.
Ugyanakkor az EU-s szabalyozassal
Osszhangban az 6nkormanyzatnak nem
feladata a sportszervezetek miikoddokeé-
pességének biztositasa, s6t még a mu-
kodéshez vald hozzajarulds (tAmogatas)
sem.

e A Nemzeti Sportstratégia alapjan
a helyi onkormanyzat sporttal kapcsola-
tos célrendszerébe az életmindség javi-
tasat, az egészségesebb tarsadalom el-
érését, a harmonikus helyi tarsadalom és
helyi a kozosségi kohézio és identitas
erdsitését, a helyi kozosség versenyké-
pességének és a foglalkoztatottsag no-
velését valamint a sportbeli és a sporton
keresztiili esélyegyenldség biztositasat
kell beépiteni.

e Az iskolai testnevelés és diaksport
teriiletén cél a gyermekek jo testi, lelki
és szellemi egészségének, fizikai eron-
létének elérése a testmozgds megszeret-
tetése, az egészséges életmdd fontossa-
ganak tudatositasa, a didkok tanoran ki-
viili mozgasanak elGsegitése.

e A szabadiddsport, rekredcids
sport célja a sportolasi aktivitas bovi-
tése a kereslet novelése altal, mely a ki-
nalat élénkiilését is indukalja. A mind-

ségi (verseny)sport és az utanpotlas-ne-
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velés teriiletén cél a mar hagyomanyo-
san elért eredményességi szint, kiilono-
sen az olimpiai eredményesség fenntar-
tasa, valamint a nemzetkdzileg is nép-
szerli sportagakban (labdajatékok) az
eredményesség javitasa.

e A kormany erdteljes sportfejlesz-
tési szandéka és az elmult 6t-hat év gya-
korlata komoly esélyt teremt arra, hogy
a helyi sportstratégiat a kozponti kolt-
ségvetés és/vagy EU-s forrdsok megszer-
zésére alapozza az donkormanyzat.

e Ugyanakkor a magyar sport sza-
balyozasi sajatossaga, kiillonosen a TAO-
tamogatasok rendszere hatranyosan
érinti a sport rekldmozasi, szponzoralasi
kornyezetét. Altalanos tapasztalat, hogy
a komoly marketing koltségvetéssel ren-
delkezd vallalatok jelentds része a tarsa-
sagi addja sportra forditasaval , letudja”
a spottal kapcsolatos feladatait, nem
haszndlja a sportot vallalati tizenetkodz-
vetitési platformnak. Igy helyi szinten
is nehezebbé valik a piaci er6forrasok
bevonasa a sportba.

e Kedvezd hatasu lehet, hogy 2017-
ben a minimalbér 15, a garantalt bérmi-
nimum 25 szazalékkal n6, a munkaltatoi
jarulékok 5 szdzalékponttal csokkennek,
2018-ban a minimalbér Gjabb 8, a bérmi-
nimum 12 szazalékkal né és tovabbi 2
szazalékponttal csokkennek a jarulékok.
Ez novelheti a potencialis fogyasztok el-
kolthetd jovedelmét, kedvezd feltétele-
ket teremtve a szombathelyi sportszol-
galtatasok szamara.

e Ugy tiinik, a szombathelyi azonos-

sagtudatban és kozosségi létben az aktiv
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életmdd, testmozgas szerepet jatszik, ez
egyarant kapcsolodik mind a szervezett,
mind az informalis sporthoz. A sport-
szorakoztatas, a kiilonboz6 verseny-
rendszerekben elért nemzetkozi, orsza-
gos vagy részsikerek, a sikeres sportolok
szombathelyi jelenléte és a hagyoma-
nyok jelen vannak a szombathelyi ko-
z0sségi tudatban.

e A sport a rendelkezésre allo koz-
parkokkal, a fejlesztett sportkdzpontok
kinalta szabadidds, sportszolgaltatasi
csomagokkal; a varosi marketing egyes
részelemeinek sporttal vald kiegészité-
sével illetve a varos politikai és kultura-
lis érdekérvényesitésében jatszott szere-
pével tudja tamogatni a varosi marke-
tinget. A sport jellemzdinek (fiatalsag,
dinamizmus, erd, teljesitmény, szépség,
stb.) varos arculatdba torténd beépitése
illetve a Szombathely altal nyujtott eld-
nyok, szolgaltatdsok népszerisitése a
sport altal erdsitheti a varosi varosképet
és a marketinget.

e A fizikai testmozgasoknak, spor-
tolasnak, rekreacionak kivald adottsa-
gai vannak Szombathelyen, a feltételek
részben adottak, a szabadidds sport re-
kreacids, egészségligyi, gazdasagi, szo-
cidlis, reprezentacids funkcidjaval ko-
molyan hozza tud jarulni Szombathely
jolétéhez.

e A természeti kornyezet adottsa-
gai igen kedvezd feltételeket jelentenek
a szabadtéri (outdoor) sportolasra. A fel-
tételrendszert tovabberdsithetik a kozle-

kedésfejlesztések.
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Ped i

Lehetséges és megvaldsithaté szombathelyi sportmodellek

e A Szombathelyen altalunk rele-
vansnak tekintett lehetséges vezérelvek
alapjan négy (3+1) onkormanyzat sport-
fejlesztési modellt latunk megvalositha-
tonak

— Egészséges Szombathely Modell

(ESzM)

— Ifjusagi Sportvaros Modell (ISM)

— Létesitmény-fenntarto Modell
(LM)

— ,Igy, ahogy vagytok!” Modell

— Sportvezérelte ~ Véaros  Modell
(SVM)

e A kovetkezOkben attekintjiik az
egyes altalunk relevansak és megvalosit-
hatdknak tekintett ESzM és ISM sport-
modelleket, roviden kitériink LM és a je-
lenlegi gyakorlatot preferalé modellre,
majd részletesen targyaljuk az altalunk
javasolt Sportvezérelte Varosfejlesztési
Koncepciét.

Egészséges Szombathely Modell

Vezérelv

e A koncepcid intézményesitett for-
maban, forrasok hozzarendelésével a
felvilagositasra, betegség megel6zésére,
egészség megolrzésre és az egészséges
életméd Osztonzésére helyezi a hang-
sulyt.*

e Az ESzK célja az népesség egész-
ségének meglrzése, a népbetegségek

megel6zése és a varhatd élettartam no-

48 A program koncepciojaban elemeket atvesz
Hoédmezo6vasarhely ,,Egészséges Vasarhely
Program”-jabol.
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velése. A sikeres megvaldsitashoz sziik-
séges az egészségiigyi és szocidlis ellatd
rendszer, a tanintézmények, a rendér-
ség, amédia, a vallalatok, a sportegyesii-
letek és sportlétesitmények, valamint a
civil szféra egytittmiikodése.

e A kozpolitika sporttal kapcsolatos
atfogo célja, az ,Egészséges Szombat-
hely” programjanak sportvezérelte ki-
alakitdsa és megvaldsitdsa, amiben a
mozgas a sport a helyi polgarok minden-
napi életének része, a varos megkiilon-
boztetd ismertetdjegye.

Vizio és célrendszer

e A varosban alapvetden a polgarok
altal szervezett, szabadidé eltoltésiil és
rekreaciés sport dominal, a varosi pol-
garok szivesen és sokat mozognak, ha
nem is feltétleniil sportegyleti tagok.

e A sporttal kapcsolatos onkor-
manyzati tevékenység kozéppontjaban
a lakossag altal hasznalt szabadidésport
infrastruktara kiépitése és fenntartdsa
all.

e Az dnkormdnyzat sporttal kapcso-
latos célja a helyi polgarok szamara a
sportolas altal is élhet6bbé tenni a va-
rost.

e A modell prioritasa a szabadidd-
sport. Bar kozosségépitési célbdl az on-
kormanyzat egyesiiletekbe tomoriilésre

0sztOnzi a varos polgdrait (egyestiletek-

http://www.hodmezovasarhely.hu/olda-
lak/egeszseges-vasarhely-program-5854
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nek nyujtott sportkedvezmények, pél-
daul kedvezményes létesitményhaszna-
lat, mig egyénileg teljes téritési kotele-
zettség), de a kozjoszagnak szamitd
sportolasi lehet6ségekre is figyelmet for-
dit (kerékparutak, sportparkok, stb.)

e Az ifjusag sportoldsa lehet hang-
sulyos, de inkabb csak altalanos cél.
Nem az a fontos, hogy egy (kett6) adott
sportagat lizzenek a fiatalok, hanem,
hogy altalaban mozogjanak, aktiv életet
éljenek. Ezt animatorok, esetleg kedvez-
meényes sporteszkoz-vasarldsi palyaza-
tok tdAmogathatjak. A célzott korosztaly
6-14 éves kor. Amennyiben az ifjusagi
sport fontos alpreferencia, azt a sport
kozjavak kiépitésénél is figyelembe kell
venni (parki ,dithongdk"” extrémsport
palyak, parkok, stb.) A modell nem he-
lyezi el6térbe (természetesen nem is aka-
délyozza) a szervezett utanpdtlas-neve-
lést, de itt a tAmogatasok célja kizarolag
az, hogy az utdnpotlassal foglalkozd
szervezetek minél tobb gyerekkel foglal-
kozzanak szinvonalasan - fiiggetlentil
attol, hogy lesz-e bel6liik vilagsztar vagy
sem.

e A modellben nincs prioritasa a
hivatasos sportnak. A hivatdsos sport
infrastrukturdlis igényei is hattérbe szo-
rulnak, aldrendelédnek a szabadido-
sport igényeinek. A hivatasos sport koz-
vetlen 6nkormanyzati timogatasai meg-
szlinnek, a kedvezményes (akar ingye-
nes) létesitményhaszndlat viszont to-
vabbra is megmarad. Az ifjusag sportol-

tatasabol viszont jelentds bevételt gene-
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ralhatnak a sportszervezetek. A feltéte-
lek kihasznalasa érdekében érdemes tu-
risztikailag attraktiv, a varosmarke-
tingbe illeszkedd nemzetkozi sportese-
mények rendezésének megpalyazasa.
Megvaldsitasi elvek

e A modell a varosban sokak altal
tzott illetve Gzni kivant mozgasforma-
kat, sportagakat preferalja. Ezek az id6-
ben valtozd tevékenységek lehetnek, a
mostani helyzet alapjan tigy tlinik, a kis-
palyas labdartgas, kerékparozas, sza-
badid6s kosarlabda,
sakk élvezhetnek eldnyt.

természetjaras,
e A sportszorakozatasi agazatot
csak létesitményhasznalattal tamogatja
az onkormanyzat.

e A sport ezen modellje a preven-
ciés onkormanyzati koncepciok meg-
valositasaban segit elsésorban, de sike-
res megvalositas esetén a gazdasagi ha-
tasai sem elhanyagolhatdak.

e A modell megvaldsitasaval kap-
csolatos legfontosabb 6nkormanyzati
feladatok

— A vérosfejlesztési programok ,,at-

szerkesztése” a sport, fejlesztésigé-

nyek {itemezett megvalositasara.

— A sportkoltségvetés atcsoportosi-

tasa, a szabadiddsport kozvetlen és

kozvetett tdmogatasanak megerdsi-
tése

— A sportolas 0sztonzése, sportprog-

ramok tervezése és lebonyolitasa

e Az 6nkormdnyzati sporttdmogata-
sok a modellben a sport prevencios, re-

kreacids, szocidlis és gazdasagi funkcio-
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janak kiteljesedését szolgaljak. A tamo-
gatdsok bels§ ardnyai jelentésen meg-
valtoznak, el6térbe keriilnek a létesit-
ményhasznalatban megtestesiilé indi-
rekt tamogatasok, a kozvetlen pénziigyi
tamogatdsok aranya csokken. A tAmoga-
tasok f6 célcsoportja a sportolok.

e Az igényelt sportfejlesztések fo
teriilete a k6zhasznalatua sportolasra al-
kalmas teriiletek kiteljesitése: kerék-
parutak, sportparkok, stb. menedzse-
lése, a meglévé sportoldsra alkalmas te-
rek mindségének javitdsa, kis- és nagy-
méreti mifiives labdarago palyak épi-
tése, streetball és streetsoccer palyak lé-
tesitése, amennyiben lehetéség mutatko-
zik.

e A modellt kiszolgald intézmény-
rendszerben megfontolandd {6 és részal-
lasti animatorok rendelése, akik szolgal-
tatasként segitik a varosi sportoldst.

¢ A modell mtikodtetése rovid és
kozéptavon nem igényel tobblet erdfor-
rasokat a jelenleg sportra koltott mint-
egy félmillidrd millié forint — a fentebb
jelzett bels6é atcsoportositasokkal — ké-
pes fenntartani a rendszert.

e A modell akkor mutkodik sikere-
sen

— Ha mérhetben és meggy6z6 mér-

tékben né a varoson beliili sportolasi

aktivitas

— Mérhetden né a polgarok ,jo koz-

érzete”

— Az ,Aktiv Szombathely” kép mér-

hetéen beépiil a varos imazsaba.
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Integralt  varosi

program

Ko0z0sségi és mér- A mindségi sport-
het6  gazdasagi sikerek rovidta-
elényok von elmaradnak
Sportfunkciok ki-

teljesedése
Lehetéségek _ Vessélyk
A virosfejlesztési Elégedetlenség a
koncepcidk 0sz- sportszorakozta-
szekapcsolasa, tas valdszintsit-

szinergia hatdsa  het6 visszaesése

miatt
EU-s forrdsok be- Az  &ltalanosan
kapcsolhatok rossz életmdd

nem kedvez az

aktivitasnak
Gazdasagi lehet6- Varosvezetési ki-
sértés:

ségek sportolas

helyett spdrolas

Ifjusaqi Sportvaros Modell

Vezérelv

e A koncepci6 alapvetden az ifju-
sagpolitika céljainak megvaldsitasahoz
rendeli a varos sportjat. Hangsuly a fia-
talok egészségtudatos életszemléletének
kialakitdsan van, a varosi ifjusagpoliti-
kai célokkal Osszhangban a sport pre-
vencids, kozosségszervezd és megtartd
erején van a hangsuly.

e A sport ezen modellje az ifjasagi,
oktatds-nevelési, belsé varosmarketing
(kozOsségépités) és a prevencids onkor-
manyzati koncepciok megvalositasaban
segit elsGsorban.

Vizio és célrendszer
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e A varosban dontéen a szabadidd
eltoltésiil és rekredcios sport domindl, de
a kozosség a gyerekek és az ifjusagi ko-
ruak 5-24 évesek) sportolasara koncent-
ral. A fiatalok sportolasa hangsulyos az
oktatasi intézményekhez kotédden (tan-
oran kiviili testnevelés, sportolas), a va-
ros sportkozterein, de a varos sportéleté-
ben meghatarozod az utanpoétlas-nevelési
rendszerek mikodése.

e A sporttal kapcsolatos 6nkor-
manyzati tevékenység kozéppontjdban
a fiatalok sportja infrastruktara és szer-
vezeti kereteinek biztositasa 4ll.

e A sporttevékenységek fokuszala-
sabdl adoddan az onkormanyzat sport-
tal kapcsolatos kettds célja a modellben

— Lehetdleg minden szombathelyi

fiatalnak biztositani a sportolas lehe-

téségét, egyben 0sztondzni és tenni
is azért, hogy a lehet&ségekkel éljen.

— Olyan sportképzési rendszer ki-

alakitasa, amelyben a tehetséges fia-

talok szamara lehetdséget biztosit,
hogy tehetségiiket kibontakoztas-
sak.

e A modell &ltalanosan preferdlja,
de nem tekinti kiemelt prioritdsanak a
szabadiddsport miikodtetését. Az elsd-
sorban az ifjusagi sport szamara bovi-
tett, kozjoszagnak mindsiild sportlétesit-
ményekkel a szabadidésport feltétel-
rendszere is boviil.

e A modell els6 szamu prioritasa az
utanpotlas-nevelési (UP) rendszerbe
szervezett gyermek- és ifjusagi sport. A
figyelem a gyerekek sportolasara Ossz-

pontosul. Ennek koézéppontjaba a nagy
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sportagakhoz rendelt utanpotlas-rend-
szerek kiépitése és miikddtetése all. Az
aktiv életmod kialakitasat szolgaljak a
létesitményi animatorok, kedvezményes
sporteszkoz vasarlasi palyazatok, tjon-
nan épitett sportlétesitmények (ifjusagi
és szabadid6 centrum, sport kdzparkok,
parki , dithongdk"” extrémsport palyak,
parkok, stb). Ezzel egyiitt a modell ko-
zéppontjdban a szervezett utanpotlas-
nevelés all. Az utanpdtlassal foglalkozd
szervezetek erdteljes onkormanyzati ta-
mogatasa kettds
— Minél tébb gyerekkel foglalkozza-
nak mindségi szinvonalon. Minden
gyermek sziil6je azonos jogokkal bir,
ceteris paribus ugyanannyi adot fizet,
tehat a gyerekek azonos mddon kell
részesiiljenek a kozpénzek altal (is)
létrehozott szolgaltatdsokbol.
— A lehetd legjobb szakmai képzés
biztositsdk a tehetséges gyerekek
szamara, hogy maximalisan képesek
legyenek a benniink rejl6 tehetséget
kibontakoztatni. Még akkor is, ha
feln6tté valva tehetségiiket nem fel-
tétleniil Szombathely varosaban fog-
jak kamatoztatni
e A modellben nincs prioritasa a
hivatasos sportnak, ugyanakkor az UP-
rendszerek nem miuikodhetnek , 0nma-
gukban”. A sportpéldaképek szerepe
gyakran tulhangsulyozott, de fontossa-
gukat lekicsinyelni sem szabad. Ezért
fontos, hogy a meghatarozo csapatsport-
agakban legalabb masodosztalyt szin-
ten legyenek csapatok. A hivatasos
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sportvallalkozasokat azonban kozvetle-
niil azonban nem tudja tAmogatni a va-
ros (nem teheti), azonban kozvetett mo-
don segitheti azokat

— A szombathelyi ifjisag sportolta-

tasat szolgaltatasként ,rendelheti”

meg a varos.

— Kedvezményesen (akar ingyenes)

létesitmény hasznadlatot biztosithat

szamukra.
Megvalositasi elvek

e A kozosségi, neveld funkcidt talan
legerdteljesebben érvényre juttatd hata-
sai illetve a varos hagyomanyi, meglévd
targyi és szellemi infrastruktirdja miatt
a modell két csapatsportagat preferal. A
labdartgas és a kosarlabda mindségi
utanpotlas-rendszerének kiépitése lehet
a modell két ,, zaszldshajoja”

e Akétsportagban a tdimogatott UP-
rendszerek — tovagytir(izé hatasként — a
varosi szdrakoztatdipari sportot is ko-
molyan tdmogatjdk, hiszen mindségi
munkaer6t (jatékosokat) biztositanak
szamukra.

e A modell megvalositasaval kap-
csolatos legfontosabb 6nkormanyzati
feladatok

— Az oktatds-nevelési, prevencios

koncepcidk feliilvizsgalata, a sport-

jellegti kapcsolddasi pontok definia-
lasa

— Az ifjasagi sport ,,intézményrend-

szer” kialakitasa

— A varosfejlesztési programok ,,at-

szerkesztése” az ifjusagnevelési,
sport, szabadidd és fejlesztésigények

litemezett megvaldsitasara.
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— A sportkoltségvetés atcsoportosi-

tdsa, az utdnpotlas-nevelés és sza-

badidésport kozvetlen és kozvetett
tamogatasanak megerdsitése

— A sportolas 0sztonzése, sportprog-

ramok tervezése és lebonyolitasa

e Az onkormanyzati sporttaimoga-
tasok a modellben a sport oktatas-neve-
lési, prevencids, rekreacios, szocialis
funkcidjanak kiteljesedését szolgaljak. A
tdmogatdsokon beliill nének a létesit-
ményhasznalatban megtestesiilé indi-
rekt tAmogatdsok. A tdmogatasok f6 cél-
csoportja a fiatalok.

e Az igényelt sportfejlesztések f6
teriiletei a fOleg fiatalok altal kozhaszna-
latt1 sportolasra alkalmas teriiletek kitel-
jesitése:  lakotelepei  streetball — és
streetsoccer palydk létesitése, extrém-
sport park, kalandpark, jatszoterek
sporteszkozokkel vald felszerelése, a
meglévo sportoldsra alkalmas terek mi-
ndségének javitasa, kis- és nagyméretii
mifiives labdarugo palyak épitése. Az
iskolai testneveléshez és az UP-
neveléshez kapcsoldddan tanuszodak,
hidnyzd tornatermek megépitése.

e A modellt kiszolgald intézmény-
rendszerben a kozgytilésen beliil hang-
sulyosabban kell 6sszehangolni az ifja-
sag és a sportpolitikat

e Ebben a modellben javasolt a
Szombathelyi Sportkdzpont és Sportis-
kola Nonprofit Kft atszervezése. Min-
taul a Debreceni Sportcentrum altal ki-

alakitott modellt javasoljuk atvenni.
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e A felujitott sportpalyakhoz, az if-
jusagi sport szervezéséhez f6- és részal-
last animatorok alkalmazdsa javasolt,
akik segitik a sportolast.

e A modell miikodtetése rovid- és
kozéptavon nem igényel tobblet erdfor-
rasokat, s6t a jelenleg sportra koltott
mintegy félmilliard forintnal kevesebb
Osszegbdl fenntarthato a rendszer. Tobb-
leterdforrasokat a fejlesztések igényel-
nek, amikhez jol megfogalmazott pro-
jektekben EU-s forrasok is igényelhe-
toek.

¢ A modell sikeresen mikodik, ha
— Mérhetben és meggy6z6 mérték-
ben né a szombathelyi fiatalok spor-
tolasi aktivitdsa
— A sportlétesitmények kihasznalt-
saga nd, ezen beliil is a fiatal sporto-
16k részaranya novekszik
— A futball és kosarlabda utanpét-
las-csapatok orszagosan meghata-
rozd szerepet jatszanak a koroszta-
lyos versenyrendszerekben
— 10 év tavlataban a tobb olyan nem-
zetkozi szinten jegyezett, ,sztart”,
futballistat, kosarlabd4azét mas spor-
tolot ismer a nemzetkdzi sportko-
z0nség, akik Szombathelyban kezd-
ték el a palyafutdsukat.

Jelent6s erkolesi

tdmogatds a va- A mindségi sport-
rosban sikerek rovidta-
Pozitiv varosi j0o- von elmaradnak
vokép

Megtarté eré no-

velése
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A varosi koncep-
cidk integralasa,
szinergia hatas

EU forrasok be-

kapcsolasa

Hossza tavon si-
keres  mindségi

sport

UP-rendszeren
beluili

,harc”

belsé

Eles verseny a
szabadidéért (tv,
PC, stb.)

Vérosvezetési ki-
sértés:  sportolas

helyett spdrolas

Létesitmény-fenntartd modell

e Ebben a modellben az Onkor-
manyzat kizardlag a tulajdonaban allé
sportlétesitmények fenntartdsara kon-
central. A modell Iényege, hogy a létesit-
ményeken keresztiil biztositja a lehetd-
séget a varosi sport megszervezésére, de
maga az dnkormanyzat passziv és sem-
leges szereplGje a sportpiacnak: sem
pénziigyi tdmogatasokkal, sem kozvet-
len sportszervezéssel nem vesz részt a
varosi sporttevékenységek létrejottében.

e (Cél a sportolasi feltételek altalanos
javitasa, illetve lehetOség szerint, a va-
rosi polgarok minél kedvezményesebb
létesitményhaszndlatdnak  biztositasa.
Kozparkok, jol felszerelt szabadtéri tor-
napalyak, streetball és streetsoccer pa-
lyak allnak a koz rendelkezésére. A Ha-
ladas Csarnokot délelétt az iskolak, dél-
utan a Haladas VSE szakosztalyai illetve
mas mindségi és a varosban bejegyzett
szabadidds sportegyesiiletek igen ked-
vezményesen vehetnek igénybe. Este
barati tarsasagok sajat szervezésben fut-

balloznak és kosarlabdaznak.
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e A modell teljes mértékben betolti
az Eurdopa Unio versenysemlegességre
vonatkozd irdnyelveit, és részben a
sportra vonatkozé ajanlasokat.

e Az onkormanyzati sportlétesitmé-

nyek a gyerekek szdmara egész nap nyi-
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tottak, mindenhol az onkormanyzat al-
tal alkalmazott animatorok foglalkoz-
nak veliik. Napkozis jelleggel is miiko-
dik a dolog, magan és/vagy onkormany-
zati buszokkal szallitva a gyerekeket.
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Javasolt sportmodell: Sportvezérelte Varos Modell (SVK)

e Mint ahogy az el6z6 fejezetekben
részletesen Kkifejtettiik, a varosvezetés
nézépontjabdl az onkormanyzat szem-
pontjabdl a sport nem lehet 6ncéla ,ja-
tékszer”, valamely atfogo, az alapvetd
kozosségi feladatrendszerek alrendszer-
ként kell megjelennie. Nem lehet ellenté-
tes az alapvet6 varospolitikai célokkal,
azok koziil egynek vagy tobbnek meg-
valdsitasi teriileteként kell szolgaljon.

e A korabbiakban arra is tobbszor
utaltunk, a fenti kritérium ellenére a
sport mint , melléktermék” jelenik meg a
kiilonb6zd fejlesztési anyagokban. Az
évek soran egyre szinvonalasabb, egyre
Osszetettebb javaslatok sziilettek a sport
integralt értelmezésére, ezen beliil a
2002-es sportkoncepcid megujitasara, de
a gondolkodasi keret mindig megma-
radt a hagyomanyos sportteriileti felosz-
tasok (testnevelés, gyereksport, verseny-
sport, stb.) keretrendszerében. Tapaszta-
lataink szerint beszélgetési szinten na-
gyon is tudott, dnkormanyzati doku-
mentumokban gyakorlatilag hidnyoz-
nak vagy nagyon attételesen jelennek
meg a hosszt tavu sportstratégiat meg-
hatarozé irany- és vezérelvek.

e Leginkabb a kultardhoz rendelten
jelennek meg a sportiigyek, a kulturalis
fejlesztések oldalagan. Ez elvi szem-
pontbdl helyes is, hiszen nemcsak szlo-
gen szinten igaz, hogy a sport a kulttra
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része, azonban az egymast valtd varos-
vezetések gondolkodasi szinten inkabb
voltak szellem-kozponttiak, sem mint
testkultarara fokuszalok.

e A varos valdban szamos kulturalis
térnek, intézménynek, eseménynek ad
teret. A kulturalis dgazat onkormanyzati
kiadasai 0sszesen tervezetten hatszorosa
az agazati koltségvetésben arulkoddon
nem szerepld sportkoltségvetésnek. Ez-
zel egyiitt a szombathelyiek meghata-
rozo része szamadra a sport torténései ké-
pezik a mindennapi kozbeszéd targyat.

e Dokumentumok és személyes
konzultaciok alapjan tugy tlinik, a szak-
ért6k és a varosvezetdk a kultaraban,
pontosabban a kultardhoz kétédo turiz-
musban latjak a varos kitorési pontjat.
,Szombathely jovdjét illetéen konszen-
zus van abban a helyi véleményforma-
16k és programalkotok széles korében,
hogy a fejlesztés kulcsfontossagu terii-
lete, a varos egyik lehetséges kitorési
pontja a — a szo legtagabb értelmében —a
kulttira és az ezzel 0sszefiiggd turizmus.
A két szféra tudatos és Osszehangolt mu-
kodtetése a kovetkezd id6szak fontos

feladata lesz. Ennek fontos lépéseit je-

63



Sportfejlesztési javaslat

Szombathely!

ajra

H

lenti a kulturalis intézményrendszer re-
formja és a varos turizmus stratégiaja-
nak elkészitése.”+

e A hosszu tavu varosfejlesztésekrol
val6 gondolkodasban azonban egyre ha-
tarozottabban van jelen a sport és test-
kultara. Ezt erdsiti a varosban foly6 ki-
emelt sportlétesitmény-fejlesztési pro-
jekt a Haladds Sportkomplexum meg-
épitése, az uszodai komplexum meguju-
lasa, a jégcesarnok létrejotte. A sportléte-
sitmény rendszer ilyen szint(i fejlesztése
véleményiink szerint kritikus pontnak
szamit a varos életében, alapvetden be-
folyasolja a kovetkezd 10 év szombathe-
lyi torténéseit.

e A megépiil6 stadiont és csarnokot
setetni” kell, programokkal, élettel kell
megtolteni, ami atstrukturalhatja a varos
kulturalis életét.

e Ha jol miikodtetik a Sportkomple-
xumot — ha nem, akkor csédbe megy —,
akkor a szombathelyi fiatalok majd
mindegyikének lesz napi, heti szint(i
kapcsolata a sportlétesitményekkel test-
nevelési ordk, edzések, sportversenye-
ken val6 részvétel vagy azok megtekin-
tése keretében. A sportold, a sportot
helyszinen nézni szeretd polgarok sza-
mara is szdmos szolgaltatast kindlnak
majd ezek a létesitmények, de a kultira
mas agait kedveldk is otthonra talalhat-
nak a rendezvénycsarnokban (koncer-
tek, el6adasok). Sét, a vallalati szféra is
kiemelt célcsoport lesz az iizemeltetdk,

hasznositdk szamara, nekik reklamozasi

4 Turisztikai megvalosithatdsagi tanulmany
2012, 154-155.0.
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lehetdséget, skyboxhoz kapcsolodd ki-
szolgalast, céges rendezvényhelyszint
kindlva.

e Azadottsagokat és a lehetdségeket
figyelembe véve azt javasoljuk a dontés-
hozoknak, hogy az elkovetkezendd 10-
15 évben a sporthoz kapcsolodé turiszti-
kat és varosmarketinget allitsak a helyi
kozosségszervezés és varosfejlesztés ko-

zéppontjaba.

A modell feltételrendszere

1. A sport a civilszféra része, alapve-
téen a polgarok szabad cserekapcso-
latain kell nyugodnia.

2. Az externdliak okan azonban a helyi
onkormdanyzatnak be kell avatkozni
a sportszféraba: 0sztonozni, segiteni
kel a
igénybe vegyék a sportszolgaltataso-
kat.

3. Az odnkormanyzati szerepvallalas ki-

szombathelyieket, hogy

zardlag csak a helyi kozosség jolété-

nek eldmozditdsat  szolgdalhatja
(Pareto-optimum), és Osszhangban
kell lenni a piaci folyamatokkal.

4. A kozosségi sport javakhoz vald
hozzajutas feltételrendszerében
minden szombathelyi polgar és gye-
rek egyenl6. A tamogatdsok rend-
szere nem fligghet példaul attdl,
hogy ceteris paribus milyen sportagat
Gz.

5. A de minis szabalyt be kell tartani a

sporttamogatasok szétosztasakor. A
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harom év alatt 200.000 eur6 tdmoga-

tas Osszegébe a kozvetett, példaul a

létesitményhasznalaton  keresztiil
nyujtott egyedi tdmogatasokat is be
kell szamolni.

6. Mas modon is versenysemlegesnek
kell lennie az 6nkormanyzat piacbe-
folyasolasanak. Egységes elvek alap-
jan kell megitélnie — példaul az on-
kormanyzati tulajdonban 1év6 sport-
létesitmények hozzajutasaban — a
sportszervezeteket fliggetlentil azok
jogallasatol és finanszirozasi maodja-
tol.

Ugyanakkor az oOnkormanyzatnak

N

joga van preferencidkat meghatdroz-
nia a fejlesztések terén, de az elvek-
nek nyilvanosaknak, az elvek érvé-
nyesitésének ellendrizhetéeknek kell

lennitik.

*©

A modell azt feltételezi, hogy a va-
rosfejlesztés kozéppontjdban a sport
all, igy a kiils6 varosmarketing, tu-
rizmus és gazdasagi koncepciok is
inkdbb sportcélok megvaldsuldsat

segitik, mintsem forditva.

Vezeérelv

e A tagabb és lokalis kornyezeti fel-
tételek, a varosra vonatkoz6 meghata-
rozd koncepciok és fejlesztési elképzelé-
sek, valamint a hagyomadnyokat és a
sport jelenlegi rendszerét, miikodését fi-
gyelembe véve egy olyan szombathelyi
sportmodellt megvaldsitasat javasol-
juk, ami a sportlétesitmény és sport te-

vékenységrendszer fejlesztésén ke-
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resztiil dinamizalja a varost és integ-
ralja a hosszu tavu varosi célok megva-
lositasat szolgalo eszkozrendszert.

e Jelentdsen megvaltozhat a varos
képe, ha a kozgytilés — teljes tdmogatas
mellett — gy dont, a sportfejlesztéseket
teszi meg a varosfejlesztés f6 motorja-
nak. Ebben nemcsak a képvisel6k sport
iranti szeretete és elfogultsaga nyilva-
nulhat meg, hanem annak felismerése,
hogy egy globalizalodo¢ vilagban a sport
segithet megdrizni a varos azonossagtu-
datat, kozosségépitd, komoly gazdasagi
hazderdévé vélhat, és kitorési pontot ki-
nal a varosok, régiok versenyében.

e A meglévd és tjonnan megépiild
létesitmények 1j lehetdséget kindlnak a
varosi turizmusban és a varosmarke-
tingben, megerdsitik Szombathely sze-
repét és helyét a hazai és nemzetkdzi
versenyrendezések piacan.

e Az SVK abelsd és kiils6 varosmar-
keting, a turizmus és a varosfejlesztési
onkorményzati koncepciok megvalosi-
tasaban segit elsésorban, sikeres megva-
16sitas esetén a gazdasagi hatdsai jelen-
tosek.

e A modellben a kozpolitika kiilde-
tése: a sportfejlesztések megvalositasa-
val és azon keresztiil, ahhoz kapcso-
lédva a tobbi stratégiai beavatkozasi te-
riileteken megfogalmazott célok megva-
lositasaval élhetévé és versenyképessé
tenni Szombathelyt.
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Vizi6 és célrendszer
e Ebben a modellben Szombathely
a magyar és a nemzetkozi sport felleg-

vara. Kiemelkedden ellatott sportlétesit-
ményekkel, rendszeresen ad otthon
nagyszabasu vildgeseményeknek, a
szombathelyi hivatdsos csapatok és
egyéni versenyzdk kiemelkedden sikere-
sek a hazai versenyrendszerben, sét ko-
moly nemzetkozi sikereket is maguknak
mondhatnak. Ezek a sikerek biiszkévé
teszik a varos polgarai, ismertté Szom-
bathely nevét. A sportsikerek és a varos
széles sportszolgdltatdsi  portfdlioja
megtartoerdvel bir a fiatalok szdmara,
élénkiti a varos kulturdlis életét, turista-
kat vonz nemcsak a kiemelt sportesemé-
nyekre, de a sportolni vagyokat is Szom-
bathelyre csabitja. A szombathelyiek he-
lyi kotédésének, lokalpatriotizmusanak,
kozosségi aktivitasanak erdsitésében a
sport kozponti szerepet jatszik ebben a
modellben. A varosrdl a sport altal kiala-
kult pozitiv kép a kiilfoldi és magyar be-
fektetdk, a gazdasagi szereplok szamara
teszi vonzdva Szombathelyet.

e Rovidtavon a sportlétesitmény
fejlesztés a varos fejlédésének mozga-
torugoja. Nemcsak a varos, de orszagos
és nemzetkozi szinten is kiemelked6 1é-
tesitményként épiil meg a Haladas
Sportkomplexum, az 4j uszodai szarny
is minden igényt kielégito lesz. A 1étesit-
mények és a benniik kialakitott sport-
szolgaltatasi csomagok jo menedzselése
lendiiletet adhat a modell bevezetésének

és megvalOsitasanak.
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e A modell els6 szamu prioritasa a
magas szinvonalt sportlétesitmények
tizemeltetése és magas szinvonalu sport-
eseményekkel valo megtoltése. Ennek
megfeleléen a sportszorakoztatas el-
sObbséget élvez. Kozéppontjaba a kozér-
deklddésre szamot tarto sportagak hiva-
tasos csapatainak létesitmény és utan-
potlasrendszer feltételeinek biztositasa
all, illetve szabalyozasi és lobbi tevé-
kenységeken keresztiil a vallalatok 6sz-
tonzése a sportvallalkozasok miikodte-
tésére

e Kiemelt cél, hogy a feltjitott, meg-
épiilt létesitményeket toltsék a szombat-
helyi és a varosba kifejezetten a sportél-
ményért Szombathelyre utazé nézok.

e Az dnkormanyzat sporttal kapcso-
latos célja

— A varosi sportlétesitmény portfo-

li6 gazdasagos lizemeltetésének és

hasznositdsanak biztositasa (sajat
szervezeti egységgel vagy kiils6 val-
lalkozok bevonasaval).

— A szombathelyi vallalkozasok
CSR (Corporate Social
Responsibility)  tevékenységének

sportirdanyaba terelése

— Akadémiai rendszerti utanpotlas-
nevelés

— Nagy vilagesemények megrende-
zése

— A helyi turisztikai ipar tdmoga-
tasa, versenyképességének novelése
a sportturizmus feltételeinek megte-

remtésével és tAmogatasaval
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Megvalositas

e Sport, kulturdlis és turisztikai
szempontbol is fontos, hogy a varos
rendszeresen adhasson otthon orszagos
és nemzetkozi sporteseményeknek, a
szombathelyi mindségi sportolok, hiva-
tasos csapatok sikeresek legyenek a ha-
zai versenyrendszerben, esetleg nemzet-
kozi sikereket is maguknak mondhassa-
nak.

e A sporttal kapcsolatos Onkor-
manyzati tevékenység kozéppontjaban
a latvany- és mindségi sportok feltétel-
rendszerének megteremtése all.

e Az onkormdanyzat Oridsi szerepet
vallal a sportinfrastruktara kiépitésé-
ben, de a hivatasos csapatok kozvetlen
finanszirozasaban a modell elvei sze-
rint nem vesz részt, pontosabban csak a
de minimis szabaly betartdsaval tamogat.
Ugyanakkor a koncentrdlt utanpotlas
akadémiak)

fenntartasaval és tdmogatasaval jelentds

miihelyek (sportiskola,
Osszegeket kolt a hivatasos és mindségi
sport munkaerd képzésére. Az onkor-
manyzati tulajdont létesitmények kol-
csonosen elényos hasznalataval a sport-
szolgaltatok gazdasagosan tudnak teveé-
kenykedni, amiben a varosi vallalatok-
kal kialakitott {izleti kapcsolatok segiti
azokat. A hivatdsos és mindségi sport
kozvetlen finanszirozasaban a szombat-
helyi vallalatok jatszanak meghatarozé
szerepet.

e A modellben preferalt az ifjusagi
sport, elsésorban a magas szintre fejlesz-

tett utanpotlas-nevelési rendszer hata-
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saként igen intenziv a gyermek- és ifju-
sagi sport. A figyelem az utanpoétlas-ne-
velésen van. Ennek kozéppontjaba a
nagy sportagakhoz rendelt akadémidk
rendszere all. Az utdnpotlassal foglal-
TAO-

tamogatdsban nem részesiiloket erdtelje-

kozé  szervezeteket - a

sen — tamogatja az onkormanyzat, a cél a
vilagszinvonalu szérakoztatoipari szak-
munkasképzés (UP-nevelés), és annak
biztositasa, hogy a tehetségek Szombat-
helyen legyenek professzionalis jatéko-
sok. Az akadémidknak egyébként a tel-
jes szombathelyi ifjusagot kotelezden ki
kell szolgalniuk.
¢ A megfogalmazott stratégiai okta-
tasi célokkal 6sszhangban a kozpolitika
sporttal kapcsolatos céljai a fiatalok
sportoldsa terén:
— Minden szombathelyi fiatalnak
biztositani a sportolds lehetdségét,
egyben aktivan hozzajarulni, hogy a
lehetdségekkel éljenek.
— Fejlett utanpotlasi rendszerek ki-
épitésének tamogatasa, a kiugroan
tehetséges fiatal sportolok felisme-
rése, kivélasztasa és sportszerve-
zetbe terelése, a tehetséggondozas.
Olyan sportképzési rendszer kiala-
kitdsa, amely a tehetséges fiatalok
szamara lehetdséget biztosit, hogy
tehetségiiket kibontakoztassak.
— A fiatalok sportoltatdsdban esély-
teremtés a hatranyos helyzet(i gyer-
mekek szamara, hogy hozzaférjenek
a sziikséges fizika aktivitasi formak-
hoz.
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e A modell megvalositasaval kap-
csolatos legfontosabb 6nkormanyzati
feladatok

— A turisztikai, varosmarketing kon-

cepciok feliilvizsgalata, a sportjel-

legi kapcsolddasi pontok definia-

lasa

|

— Sportturisztikai ,intézményrend-
szer” kialakitdsa

— A varosfejlesztési programok ,at-
szerkesztése” a sport, szabadidd és
sportturisztikai  fejlesztésigények
litemezett megvaldsitasara.

— Targyaldsok a szombathelyi nagy-
vallalatokkal a CSR programokrol. A
varosi politikajanak része a szombat-
helyi vallalkozasok CSR tevékenysé-
gének hivatdsos sport irdnyaba tere-
lése, hogy a varosban meghatarozé
gazdasagi erdvel biro és/vagy oda
beteleptilni akaro vallalkozdsok — a
nyilvanvalé marketing elényok mel-
lett — kozosségi felel6sségvallalasuk-
nak tekintsék a mindségi sport tdmo-

gatasat.

Szombathely

e A modell elveivel 6sszhangban azt
javasoljuk, hogy az 6nkormanyzat sem-

4

ajra

milyen sportvallalkozasban ne legyen
tulajdonos, kisebbségi sem. Ennek
megfelelden legkésébb a 2017/2018 sze-
zon megkezdése el6tt adja el a Haladas
Labdartigd és Sportszolgaltatd Kft és
Falco KC Szombathely Kft tarsasagok-
ban 1év6 tulajdonrészét.

H

e Javasoljuk, hogy az onkormanyzat
Osszegszertien csOkkentse és struktu-

ralja at a sporttdmogatasi rendszerét.

© Champions Consulting Kft, 2016

Champions
Consulting

— Javasoljuk, hogy a létesitménytize-
meltetési tAmogatas nélkiil szamolt
sporttamogatasok f60sszege az On-
korméanyzat kiadasi f60sszegének
1%-a koriil maradjon.

— Javasoljuk, hogy a sporttdmogata-
sok harom f6 részbdl alljanak:

A) Létesitmény miikodtetéséhez és
hasznalatadhoz kapcsol6dé tamoga-
tasok.

— A létesitménytamogatasok tertile-
tén felhivjuk a figyelmet, hogy a léte-
sitménytamogatdsok cimen szerepld
Osszegek szintén de minimis szabaly
ala esnek.

— Azt javasoljuk, hogy sziintesse
meg az Oonkormanyzat az egyedi lé-
tesitménykedvezményeket, egysé-
gesitse (azaz a vildgos, egyértelmi és
versenysemleges feltételek megléte
esetén barki igénybe vehesse ezeket
a kedvezményeket) és/vagy torolje el
teljesen azokat.

B) Sporttevékenységek tamogatasa,
ahol 6t f6csoportot javaslunk elkii-
I6niteni.

1) Az A ponttal Osszefiiggésben a
sporttevékenységek tdmogatdsaban
kiilon szerepeltetni a létesitmény-
hasznalat tdmogatasat. Javasoljuk
megemelni az erre forditott eréforra-
sokat.

2) Kiemelkedd sportteljesitmények
és koz0sségépités normativ tamoga-
tdsa. A tdmogatdasi forma 0sszhang-
ban van a modell varosmarketing és

kozosségépités szerepével. Viladgos

68



Sportfejlesztési javaslat

Szombathely!

ajra

H

eljarasi szabaly kidolgozasat javasol-
juk kidolgozni, aminek két meghata-
rozé eleme

— csak els6 és mdasod bajnoki osz-
talyban szerepld csapat és verseny-
z06t foglalkoztatd egyestilet/szakosz-
taly kaphat ilyen tamogatast

— bajnoki hazai mérkdzéseken/ese-
ményeken jegyet valtok szdma sza-
mitson be a tAmogatas megitélésekor
(ellenérzési rendszer kidolgozasa
szlikséges).

A rendszer nem tesz kiilonbséget
sportagak és nemek kozott, jol kidol-
gozott rendszer esetén ,automati-
kus”.

3) Utanpotlas-képzésben betoltott
szerep. A tdmogatasi rendszer elja-
TAO-

tamogatasoknal kialakult létszdm +

rasi szabalyai a

szakmai programok rendszeréhez
hasonlo, ebben az esetben nyilvan-
valéan nem forrasgytjtési lehetdsé-
gekrdl, hanem kozosségi forrasok
megitélésérdl van szo. Itt is felhivjuk
a figyelmet, hogy a tamogatasi prog-
ram szakszer(i és hatékony miikod-
tetéséhez a Sport Iroda megerdsité-
sére, jog- és hataskorének kiszélesité-
sére van sziikség (példaul a szakmai
programok megitélésében és ellendr-
zésében).

4) Szabadidds sporttevékenységek
tamogatdsa. A jol mikodoé palyazati
rendszer tovabbvitele, az egyedi elja-
rasok és dontések minimalisra csok-

kentésével.
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5) Egyedi tdAmogatasok. Nem vitat-
juk, hogy még a legjobban kidolgo-
zott normativ rendszer sem tud min-
den helyzetet kezelni. Ezért célszerti-
nek tartjuk az egyedi igények, varat-
lan helyzetek kezelésére forrasok el-
kiilonitését. Ennek kezelését —a Koz-
nevelési, Sport és Ifjusagi Iroda
dontéelOkészitése alapjan — a Jogi és

Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaga

kezelheti. Javasoljuk. az egyedi ta-

mogatasok Osszege ne haladja meg a

létesitménytamogatds nélkiil szamol

sportkoltségvetés 5%-at.

C) Ellendrzés. Javasoljuk, hogy a

sporttamogatasi Osszegekbdl kiilo-

nitsen el az onkormanyzat a progra-
mok végrehajtasanak, a kozpénzek
jogszer(i és szakszer(i felhasznaldsa-
nak (azaz pénziigyi és szakmai) el-
lendrzésére meghatarozott 0sszeget.

Az ellendrzések rendjét és mikéntjét

a Sport Iroda dolgozza ki, a szerzdé-

dott partnerek veliik egytittm-

kodve — de nem aldrendelve —végez-
zék munkajukat.

e A tdmogatasi formakat ugy kell ki-
irni, hogy egy sportszervezet barme-
lyikre palydzhasson, ha megfelel a felté-
teleknek, de itt is felhivjuk a figyelmet
arra, hogy egy sportszervezet kapott ta-
mogatasi dsszeadddnak, és egyiittesen
nem haladhatjak meg 3 év alatt 6sszesen
a 200.000 eurot.

e Javasoljuk egy a kdzvetlen sportta-
mogatasoktol elkiiloniils, mas agazat
koltségvetése ala sorolt Sportturisztika
és Varosmarketing Fejlesztési Alap
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(,Alap”) (elkiilonitett Onkormdanyzati
pénziigyi keret) létrehozasat.

— Az Alap célja Szombathely nevé-
nek, ismertségének erdsitése orsza-
gon kiviil és beliil, pozitiv varoskép
erOsitése a varoson kivil és beliil, ko-
z0sségformalas, identitas erdsitése,
pozitiv turisztikai hatdsok eldsegi-
tése
— Az Alap kozbeszerzések kiirdsan
és lebonyolitasan keresztiil valasztja
ki azokat a programokat, amik a ki-
irdsi feltételeknek megfelelnek, azaz
a leginkabb segitik a célok megvald-
sulasat.
— A kozbeszerzéseken sportszerve-
zetek, létesitményiizemeltetdk, lat-
vanysport eseményszervezOk (nem
azonos a latvany-csapatsportagak
fogalmaval) indulhatnak, amelyek
képesek valos és hatékony platfor-
mot kindlni a kozbeszerzésbe megje-
161t célok és programok megvalosita-
sara.

— A palyazok programmal vehetnek

részt az eljarasban, amelyek lehet

egyedi esemény, létesitmény vagy
sportszervezet altal kindlt reklamfe-
lilet, stb.

— A programoknak kifejezetten je-

lentéseknek, legalabb orszagos, de

inkabb nemzetkozinek jelentdségii-
nek kell lennitik.

e Az utolso fejezetben részletesen
foglalkozunk a Haladas Sportkomple-
xum hasznositasi problémaival. Az
elemzésben alternativakat vazolunk fel,

amirdl a varos vezetdinek kell — illetve
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majdan a megbizott iizemeltetéinek —
kell majd donteniiik. Ugyanakkor sza-
mos érv szol amellett, hogy a komple-
xum fé/kizarolagos hasznaldja a Hala-
das futball klub illetve a Haladas VSE
szakosztalyai.

e Amennyiben ez a dontés sziiletik,
akkor a Sportvezérelte Varos Modelljé-
ben a Haladds VSE mint Szombathely
tradicionalis és legismertebb sportmar-
kaja (ide sorolva a futballt is) kiemelt
helyzetbe keriil. Amennyiben nem ke-
riilnek értékesitésre a névhasznalati jo-
gok, akkor a Haladas Csarnok illetve
Haladas Stadion tovabb erdsiti a sport-
szervezet markanevét. Ennek alapjan a
Haladas VSE lehet az dnkormanyzat ki-
emelt partnere a varosmarketing és ko-
z0sségszervezés programok terén.

e A Haladas VSE keretében is hasz-
nosnak latnank (erre kiilsé szereplonek
— ideértve az onkormanyzatot is —), de a
Szombathelyi Sportkézpont és Sportis-
kola Nonprofit Korlatolt Felel6sségti
Tarsasag esetében mindenképpen javas-
lunk egy szervezetfejlesztési projekt le-
bonyolitasat.

e Mint azt kordbban jeleztiik a Sport
és Ifjusagi Iroda tevékenysége alulérté-
kelt. Az Iroda palyaztatasi folyamatban
betoltott szerepe és tevékenységrend-
szere atlathatd és jol szabalyozott — és ha
a szabdlyokat hatdrozottan és kivételek
nélkiil be tudjak tartani, akkor a rend-
szer jol is miikodik.

e Amennyiben vildgosan elvalnak a

stratégia dontéshozoi (fejlesztési ira-
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nyok, preferencidk) és az operativ szere-
pek, a dontésel6készitd és dontési hatds-
korok, vilagos és betartott eljarasi szaba-
lyok mtkodnek a rendszerben vélemé-
nyiink szerint az Iroda hatékonyabban
tudja ellatni a feladatat.

e Probléma az ellendrzési funkcid
érvényesitése. Az Iroda alapvetden
»szamlaszinten” tudja ellendrzi az 6n-
korméanyzati tdmogatdsok célirdnyos
felhaszndalasat. Mivel az egyes projektek
illetve a mukodési tdmogatdsok egé-
szére nincs ralatasa (az elszamolasok
csak a tdmogatasi 0sszegekre vonatkoz-
nak), igy a tamogatasok tartalmi, célira-
nyos megvaldsuldsa nehezen kovethetd.
A tartalmi ellenérzést tovabb neheziti a
tamogatott projektek elézetes szakmai
tervének hidnyossaga vagy éppen hia-
nya.

e Az Iroda jovObeni szerepe fligg a
helyi politikai erdk altal valasztott a ko-
vetkezdkben részletesen targyalt hosszu
tava sportmodelltdl. Barmelyik is kertil
kivalasztdsra véleményiink szerint min-
denképpen az Iroda személyi és digitalis
infrastruktirdjanak megerdsitésére van
sziikség, és legfGképpen arra, hogy va-
16s, megfeleléen széles és tiszteletben
tartott hatdskorrel rendelkezzenek az
onkormanyzati szakemberek, erds felha-
talmazassal az érintettekkel valo hivatali
kapcsolattartasban. A modell akkor mu-
kodik sikeresen, ha

— Ha minden évben legalabb egy

nagy nemzetkozi vilagversenynek

ad otthont a varos.

© Champions Consulting Kft, 2016
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— A hivatasos csapatok nemzetkozi-
leg is sikeresen szerepelnek

— A sportiskolai, akadémiai utan-
potlas-csapatok orszagosan megha-
tarozo szerepet jatszanak a koroszta-
lyos versenyrendszerben

— 10 év tavlatdban a tobb olyan nem-
zetkozi szinten jegyezet, ,sztart”,
futballistat, kosarlabdazot esetleg
mas sportolot ismer a nemzetkozi
sportkozonség, akik nemcsak Szom-
bathelyen kezdték el a palyafutasu-
kat, de jatszottak is a helyi csapatok-
ban.

— Kimutathaté médon nd a varos tu-
risztikai vonzereje

— A ,sport varosa” kép mérhetéen

beépiil a varos imazsaba.

Magas  szinvo-
nali sportszora-
koztatas

Jelentés  pozitiv

gazdasagi hata-
sok
A sport integralja

a varost

Uj arculatt véros A hivatasos
épitése sportszervezete-
ket nem tamogat-
jak a vallalatok
Kiemelkedden si-

keres  mindségi

sport
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Haladas Sportkomplexumra vonatkozé javaslatok

e A Kormany 1896/2013. (XIL. 4.)
Korm. hatdrozataval dontott a szombat-
helyi sportcélt beruhdzasok megvalosi-
tasahoz sziikséges intézkedésekrdl. A
Kormany egyetértett a szombathelyi
sportcéla beruhdzdsok megvaldsitasara
irdnyul6 beruhazasi programmal, amely
elsd titemében a Szombathely kozigaz-
gatasi tertiletén fekvd, 3643/1 helyrajzi
szamu, Rohonci ati sporttelep megneve-
zés1i teriileten a labdartgd stadion he-
lyén egy UEFA IV. kategoridju labda-
rugo stadion épiil fel és a régi sportcsar-
nok helyén egy 1j multifunkcionalis
sportcsarnok épiil fel; illetve azzal, hogy
a kornyezetbeli teriiletek érintett részén
a programhoz kapcsolddoan infrastruk-
turdlis fejlesztések valdsuljanak meg.

e Az eredeti elképzelések egy atfogd
teriiletrendezés és fejlesztés keretében
helyezték el a sportkomplexum megva-
lositasat. A megvaldsitasi szakaszba je-
lenleg a stadion feltjitasa (0j stadion épi-
tése) és egy multifunkciondlis csarnok
megépitése jutott el. Ez azt jelenti, hogy
hasznalhatosadg és hasznositds szem-
pontjabol a tobbi fejlesztéssel vald szi-
nergiahatdsok elmaradnak.

e Sportkomplexumra vonatkozé fej-
lesztési igényeket igy hataroztdk meg
2013-ban:

% A fejezet része a ,,Haladas sportkomplexum
iizemeltetési koncepcidja” dokumentacionak,
amit a Haladas Sportkomplexum Fejleszté Non-
profit Kft. megrendelésére a K-ép Studié Bt ké-
szitett. A dokumentacio elkészitésében alvallal-
kozdként a Champions Consulting Kft is részt

© Champions Consulting Kft, 2016

— A labdarugé stadionhoz szervesen
kapcsolodd  multifunkciés  sport-
komplexumnak elsésorban a HVSE,
a Sportiskola, a szabadiddsport és a
didksport igényeit kell kiszolgalnia,
de lehetdséget kell teremtenie arra is,
hogy a késébbiekben a megvaltozott
igényeknek megfeleléen mas sport-
agak is helyet kapjanak a létesit-
ményben.

— A mindennapos testnevelés beve-
zetésével felmeriil6 helyhiany enyhi-
tésében a sportlétesitmény Oriasi se-
gitséget jelenthet. A vonzaskorzet-
ben 7-8- iskola tudna éIni ezzel a le-
hetdséggel a déleldtti tanitasi id6-
ben, igy egy nagy ,varosi tornate-
rem” szerepét is be tudna tolteni a jo-

vOben.

Hasznositasi koncepcio

e Hasznositas tartama

— Allandé: bérlet, rendszeres igény-
bevétel, hossz1 tavil szerz6dések.

— Eseti: egyedi rendezvények, rend-
szeres vagy ad-hoc jelleggel, egyedi,
kiilonallé szerzddések.

e Hasznositas jellege

— Sportjellegti: futball, kézilabda,
roplabda, varosi sportverseny, stb.
— Nem sportjellegli: popkoncertek,
karnevalok, eskiivOk, stb.

vett. Az itt kozolt fejezet alkotdja a Champions
Consulting Kft, amit a Haladas Sportkomple-
xum Fejleszté Nonprofit Kft. hozzajarulasaval a
K-¢ép Studié Bt-vel valé megallapodas alapjan
tesziink kozzé.
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e Meghatarozd finanszirozasi forma
— Onkormanyzat: mindennapos
testnevelés tAmogatasa

— Piaci: egyesiiletek, vallalatok, ma-

ganszemélyek.

Eseti Allandé

Piaci

Sport

Nem sport

e A hasznositasi koncepcidt kiilon
targyaljuk a csarnokra és a stadionra.

e A hasznositas tizleti modelljét az
hatdrozza meg, hogy milyen mértéka
mozgastér van a piaci és nem piaci jel-
legli (,kotelezd feladatok ellatdsa”)
hasznositas rendszerében. Mint azt ko-
rabban bemutattuk, a sportkomplexum
koncepcidja alapvetéen a Haladds VSE
szakosztalyainak, illetve a Haladas lab-
darugd klub tevékenységi rendszerének
— értsd: edzési, versenyzési és irodai te-
vékenységek — feltételrendszerének javi-
tasarol, megujitasarol szolt. A két szer-
vezet altal kordbban hasznalt sportinfra-

struktira vonatkozasaban azonban nem

51 A kozvetlen tamogatas minimalisra
szoritasa mar csak azért is fontos, mivel a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Hala-
das Sportkomplexum Fejleszté Nkft kozott
megkotott tamogatasi szerz6dés kimondja,
hogy a tamogatas felhasznalasaval létreho-
zott és/vagy megszerzett vagyonelemet a

© Champions Consulting Kft, 2016

Onkorma’nyzat‘i

voltak megtériilési elvarasok. Az épitke-
zés soran felszamolt korabbi HVSE
munkacsarnok iizemeltetését nagyrészt
az dnkormanyzat finanszirozta, ahogy a
Rohonci 1ti stadion hianyat is helyi koz-
forrasokbdl alltak.

e A kialakul6 4j infrastrukttra azon-
ban mindségében magasabb szinvonalu,
a lehetséges szolgaltatasok kore sokkal
sokszintibb, mint a korabbié volt, igy a
bevételtermel$ képessége is joval na-
gyobb, mint kordbban, masrészt a beru-
héaz4assal kapcsolatos elvarasok arra vo-
natkoznak, hogy az tizemeltetésbe a le-
het6 legkisebb mértékben kelljen (ha kell
egyaltalan) tdmogatas formajaban koz-
pénzeket felhaszndlni.>!

e A hasznositasi modell dilemmajat
egy olyan skalan értelmezziik, aminek
az egyik (elméleti) végpontjan kizarolag
a Haladas VSE szakosztdlyai, illetve a
Szombathelyi Haladds Labdarugd és
Sportszolgaltatd Kft. allnak, amelyek a
korabbiakhoz hasonldéan nem (minima-
lis mértékben) fizetnek a komplexum
szolgaltatasaiért, a masik végpontjan pe-
dig a kizarolag a piaci bevételeket, pon-
tosabban a profitot maximalizalé tize-
meltetés 4ll, ami kizardlag gazdasagos-
sagi szempontokat vesz figyelembe, ad

absurdum teljesen kiszoritva a Haladas

fejlesztd tarsasag gazdasagi tevékenységhez
kapcsoléddan piaci alapon hasznosithatja.
Amennyiben ez nem igy torténne a beruha-
zas Osszegére vonatkozo afa fizetési kotele-
zettsége keletkezne.
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sportoldit az infrastruktira hasznalata-
bol. Nyilvan elvi felvetésrdl van sz6 — de
ez a modellalkotas lényege, hogy érvé-
nyes, kompromisszumos megoldast ja-
vasolhassunk, olyat, amiben a piaci sze-
repléknek nem érdemes valtoztatni a
stratégidjukon, ha tobbiek nem valtoz-
tatnak, mert nem jarnak jobban a valtoz-

tatdssal (Nash-egyensuly).

Hasznositasi modellek

e A hasznositast ezért a stadion és a

csarnok esetében is kiilon-kiilon két mo-

dellben mutatjuk be.
:'I“.-ll[:'.':' MeE |I'
Sportcéld Profit-
__maximalizald
. Stadion Hali stadion x-fa'ktor
= Aréna
Csarnok Haladas X-faktl:tr
rendezvény
sportcsarnok
csarnok

M1.1 Hali stadion

e A modell feltételrendszere.

1. Sportcélu hasznalat.

— Alapelv: Szinte kizarolag csak fel-
nétt nagypalyas futballmérkdzés.

— F6 haszndlat: Szombathelyi Hala-
das Labdarugd és Sportszolgaltato
Kft. Futballmérk6zései.

— Uzemeltetdi érdekeltség: A Szom-
bathelyi Haladds Labdarugd és
Sportszolgaltatd Kft. kiszolgalasa.

— Arképzés: nem piaci .

© Champions Consulting Kft, 2016

Ped i

— Bevételek megosztasa: A Szombat-
helyi Haladas Labdarugé és Sport-
szolgaltato Kft. szamara kedvezo.

2. Egyéb

— Alapelv: A futball elsédlegessége.

— F6 hasznélat: Szombathelyi Hala-

das Labdarugoé és Sportszolgaltato

Kft. rendezvények, a nem hasznalt

idésavokban iizemeltetéi progra-

mok, a Szombathelyi Haladas Lab-
dartgo és Sportszolgaltatd Kft.-vel
egyeztetve.

— Uzemeltetsi érdekeltség: Bevétel

novelése.

— Arképzés: Piaci.

— Bevételek: Szombathelyi Haladas

Labdarugé és Sportszolgaltato Kift.

rendezvények a klubé, az egyéb ren-

dezvények az {izemeltet&é.

e Az MI1.1 hasznositdsi modell a
Szombathelyi Halad4s Labdarugd és
Sportszolgaltatd Kft. igényeihez alkal-
mazkodva lizemelteti a stadiont. A mo-
dell korlatozottan tud alternativ progra-
mokat szervezni, mivel a magyar labda-
rugd bajnoksag menetrendje nagyjabodl
csak 2 honapra el6re kiszamithato, a
nagy bevételt jelentd rendezvények
megpalydzasdhoz és leszervezéséhez
ennél joval nagyobb idétdvra van sziik-
ség. A stadionhaszndlat arképzése il-
letve a mérkdézésnapi arbevételek meg-
osztasa inkabb a futballvallalat szdmara
kedvezd.

M1.2 X-faktor Aréna

o A modell feltételrendszere

1. Sportcéla hasznalat
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— Alapelv: Els6sorban feln6tt nagy-
palyas futballmérkdzés.

— F6 hasznalat: Szombathelyi Hala-
das Labdarugo6 és Sportszolgaltato
Kft. Futballmérkdzései.

— Uzemeltetdi érdekeltség: Profitter-
melés.

— Arképzés: piaci.

— Bevételek

Egyéb

N

— Alapelv: Profittermeld események.

— F6 hasznalat: Uzemeltetdi progra-

mok.

— Uzemeltetéi érdekeltség: Profit-

maximalizalds.

— Arképzés: Piaci.

— Bevételek: Uzemeltetd maximali-

zal.

e Az M1.2 hasznositdsi modell a
piac igényeihez, a legtobbet fizeté hasz-
nalokhoz alkalmazkodva tizemelteti a
stadiont. Ebben az esetben is Szombat-
helyi Haladas Labdartgd és Sportszol-
galtatd Kft. a meghatdrozé partner és fo-
gyasztd, de a stadionhaszndlat bérleti
dija piaci arképzésti, és a mérkdzésnapi
arbevételek megosztasadban az tizemel-
tetd sokkal inkabb képviseli a sajat pro-
fitmotivumait, mint az M1.1 modellben.
Fontos, hogy a stadionnal kapcsolatos
addicionalis bevételek nem keriilnek fel-
osztasra, igy példaul a névhasznalat jo-
gok (naming rights) értékesitésébdl szar-
mazo bevételek sem. (A rendezvények
els6dlegességét és vélhetd tartalmat, il-
letve a stadion elnevezést jelezve valasz-

tottuk az X-faktor megnevezést.)
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M2.1 Haladdas Sportcsarnok

o A modell feltételrendszere.

1. Sportcélu hasznalat

e Alapelv: A Haladas VSE szakosz-
talyainak kiszolgalasanak elsédleges-
sége.

— F6 haszndlat: Haladas VSE szak-

osztalyai.

— Uzemeltetdi érdekeltség: A Hala-

das VSE kiszolgalasa.

— Arképzés: nem piaci.

— Bevételek megosztasa: nincs.

2. Egyéb

— Alapelv: A sport elsddlegessége.

— F6 hasznalat: Haladds VSE edzés-

lehetdségek.

— Uzemeltetdi érdekeltség: szolgal-

tatas.

— Arképzés: nem piaci.

— Bevételek: a) Haladas VSE rendez-

vények bérleti dij. b) A nem hasznalt

idésavokban {izemeltetéi progra-
mok.

e Az MI1.1 hasznositdsi modell
szinte kizardlag a Haladas VSE igényei-
hez alkalmazkodva iizemelteti a stadi-
ont. Mdas sportszolgaltatét nem vagy
csak igen korlatozott idStartamban en-
ged be a csarnokba az tizemeltetd. A mo-
dellben a bevételek dontd tobbségét az
egyesiilet altal fizetett bérleti dijak jelen-
tik, ugyanakkor a reguldris bajnoki mér-
kézések, események egyéb bevételein
nem osztozik az tizemeltetd és a rendez6
szakosztaly. Ebben a modellben nagyon
korlatozottak a nem sportjellegti progra-
mok szervezésének lehetdségei.

M2.2 X-faktor rendezvény csarnok
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e A modell feltételrendszere.

1. Sportcéla hasznalat
— Alapelv: minimum 0-szald6s mu-
kodtetés.
— F6 hasznalat: piaci szerepl6k bér-
leti dija.
— Uzemeltetdi érdekeltség: profitter-
melés.
— Arképzés: piaci .

— Bevételek megosztasa: nincs.

N

Egyéb

— Alapelv: Bevétel novelése.

— F6 haszndlat: edzéslehetdségek
biztositasa.

— Uzemeltetéi érdekeltség: profit-
maximalizalas.

— Arképzés: piaci.

— Bevételek: a) Rendezvények bér-
leti dfj b) Uzemeltetdi programok.

e Az M2.2 hasznositdsi modell a
piac igényeihez, a legtobbet fizetd hasz-
nalokhoz alkalmazkodva tizemelteti a
csarnokot. Ebben az esetben a Haladas
VSE nem kitiintetett, csak egy szerepl6 a
potencidlis felhasznalok koziil. A csar-
nok hasznalatdnak arképzése piaci
alapt — aki hajland6 megfizetni, az hasz-
nalja a csarnokot. Szélsdséges esetben
még a sportnak sincs els6bbsége, ha bar-
milyen nem sportjellegli hasznalatbdl
tobb bevétel (profit) remélhetd, akkor az
tizemeltetd azt fogadja be. Mivel nem
feltétlentil azonos a megcélzott fogyasz-
toi kor, elvileg a csarnok névhasznalat
jogai a stadiontol elvalasztva, attol elkii-
16nitve is értékesithetdk.
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Allando hasznositasok

e Sportlétesitmény allandé haszno-
sitasanak tekintjiik minden olyan csere-
kapcsolatot, ami legalabb egy éves szer-
z0dés keretében jon létre az tizemeltetd
és felhasznal6 kozott.

1. Haladas klub alland6 felhasznala-
sai

e Stadion

— A stadion allando6 felhasznaloja-

nak definicioszertien a Szombathelyi

Haladas Labdartigd és Sportszolgal-

tatd Kft.-nek kell lennie. Keresleti és

kindlati oldalon is lokdalis monopd-
lium alakul ki: helyben a futballval-
lalat az egyetlen, ami ,értelmesen”
tudja haszndlni a létesitményt,
Szombathelyen pedig az 1j stadion
lesz az egyetlen létesitmény, amit a
klub a szovetségnél hitelesiteni tud.
A két szerepl tehat egymadsra van
utalva.
— A futballvallalat jelenleg fizetOké-
pes partner, de piaci helyzete — mint
minden hivatasos magyar futball-
klub piaci helyzete — kockazati té-
nyezd. A stadiontizemeltet6 és fut-
ballklub ko6zo6tti megallapodas nagy-
ban fligg a két szerepld erdviszonya-
tol.
e Csarnok
— Mint azt korabban bemutattuk, a
csarnok megépitése egyértelmiien
kotédik a Haladas VSE-hez. A jelen-
leg érvényes koncepci6é a megsziin-
tetett Haladds csarnok funkcidinak

helyredllitasat célozza. A tervezési
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dokumentumban nevesitett funk-

ciok:

a. Multifunkcionadlis csarnok 450
f6s fix lelatoval — preferalt sport-
agak: kézilabda, roplabda.

b. Multifunkcionalis csarnok — pre-
ferdlt sportagak: futsal, kosar-
labda.

c. Sulyemelés (szakosztallyal
egyeztetett igények alapjan ki-
alakitva).

d. Birkozas (szakosztallyal egyezte-
tett igények alapjan kialakitva) -
3 db szényeg elhelyezésére alkal-
mas, termen beliili tarolasi lehe-
toséggel).

e. Okélvivas (szakosztallyal egyez-
tetett igények alapjan kialakitva
termen beliili tarolasi lehetéség-
gel).

f. Konditerem (szakosztallyal
egyeztetett igények alapjan ki-
alakitva termen beliili tarolasi le-
hetbséggel).

g. Sakk.

e A kosarlabda kivételével — de an-
nak jovébeni lehetéségét nem kizarva —
minden fent nevesitett sportdgban mu-
kodtet a Haladas VSE szakosztalyt. A
kozponti koltségvetési forrasok rendel-
kezésre  bocsatdé kormdnyhatdrozat
(1896/2013. (XIIL. 4.) Korm. hatarozat a
szombathelyi sportcélt beruhdzasok
megvaldsitasdhoz sziikséges intézkedé-
sekrél) nem nevesiti a Haladas VSE-t
mint hasznalot, de a hatarozat 1.b) pont-
jat (,,a jelenlegi sportcsarnok helyén egy

uj multifunkcionalis sportcsarnok épiil

© Champions Consulting Kft, 2016

Champions
Consulting

fel”) a varosvezetés — és tapasztalatunk
szerint a helyi sport érintettjeinek tul-
nyomo része — ugy értelmezi, hogy ez a
Haladas VSE sportcsarnoka (M2.1 mo-
dell). Amennyiben ez a valtozat igaz, ak-
kor a Haladas VSE, azon beliil a multi-
funkciondlis csarnokokat alapvetéen a
kézilabda, futsal, roplabda szakoszta-
lyok hasznaljak a sportolasra alkalmas
id6kben, a kistermekben pedig a suly-
emelés, okolvivas, birkdzas szakoszta-
lyok lelnek otthon, az tizemeltet6 a klub-
bal/szakosztalyokkal kot éves/hosszt
tava hasznalati szerz8dést. Ez azt is je-
lenti, hogy a hasznalat idokre esd bérleti
dijat (aminek nagysdga minimum az 6n-
koltséggel azonos, esetleg meghataro-
zott profittal novelt) az egyesiiletnek
kell kifizetnie. Az M2.1 modellben mas
allando sporthasznositasra kevés lehetd-
ség nyilik.
2. Onkormanyzati allandé felhaszna-
lasok
e Az Onkormdanyzat 4ltal éves eset-
leg évente megujitott szerzédéssel lefe-
dett allandé stadion és/vagy csarnok
sporthasznalat haromiranyu lehet.
— Az Onkormanyzati dolgozoknak
sportolasi lehetéség biztositasa.
— A varosban mikodd didksport
egyesiileteknek vasarolt idésavok a
tandran kiviili testnevelés, sportfog-
lalkozasok, szakkorok vagy akar a
tanorakba illesztett testnevelés meg-
tartasa céljabdl.
onkor-

— Meghatarozott szamu

manyzati napok foglaldsa sportna-
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pok és egyéb dnkormanyzati szerve-

zési,illetve kiemelten fontosnak tar-

tott varosi rendezvények szamara.

e Minden esetben Szombathely MJV
Onkormanyzata az {izemeltets A&ltal
nyilvanosan meghirdetett és mindenki
mas szamdra azonos feltételekkel koti a
szerzOdés(eket).

3. Piaci lehet6ségek allando felhasz-
nalasra - masodlagos hasznositasa

e Mind a stadion, mind a csarnok
esetében bevételt jelenthetnek az allando
reklamtabldk, hirdetések kihelyezése.
Ezeket a reklamtdbldkat a televizids koz-
vetitések szamara ,kikeriilhetetleniil”
kell kihelyezni.

e AzM1l.2illetve M2.2 modellek ese-
tében meg kell probalkozni a stadion és
csarnok kozos vagy kiilonallé névhasz-
nalati jogdnak értékesitésével. Beszélge-
tésink alapjan tigy tlinik, a névhasznalati
jog értékesitésnek az M1.1 modell eseté-
ben sincs akadalya, az M2.1 modell ese-
tében kérdéses.

e A stadion legértékesebb allando
bevételtermeld teriilete a skyboxok érte-
kesitése. Javaslatunk szerint az 0Osszes
rendelkezésre all6 skyboxot piaci alapon
kell értékesiteni.

e A stadion esetében a névhaszna-
lati jog és allando reklamok kihelyezése
mellett valos piaci értékesitési lehet6ség-
ként mertilnek fel a szektorelnevezések
példaul EPCOS szektor. Valodszintileg a
stadion névhasznalati jog és a szektorel-
nevezések egymas alternativdjaként me-

riilnek fel.
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e Amennyiben az M2.2 modellt va-
lasztja a tulajdonos, akkor a legtobb
hasznot jelent6 partnerekkel kell egy
vagy tobbéves szerzédéseket kotni.

e A csarnok hasznalataban a dél-
elétti ordk kihaszndlasa a kritikus id6-
szak. Ebben a didk sportegyesiiletek, il-
letve a hivatasos csapatsportagak a ko-
rabban leirtak szerint jelentenek haszna-
latot. E mellett két lehetdség jelenthet
tobbletbevételt.

— A Szombathelyi Sportkozpont és

Sportiskola Nonprofit Kft. kosar-

labda és roplabda szakosztalyai bé-

relhetik a csarnokot, illetve a Sportis-
kola esetleges atszervezésével egyéb
szakosztalyok is teret kaphatnak itt

— A mindennapos testnevelés szin-

helyéiil is szolgalhat. Ennek a hasz-

nositasnak a megvaldsitdsa nagyban
fiigg a KLIK bejelentett atalakitdsa-
val.

e Kereskedelmi tevékenység

— A Szombathelyi Haladas Labda-

rugd és Sportszolgaltato Kft.-vel

hosszt tavu szerzédést kell kotni. A

mérkdzések rendezés koltségei meg-

oszlanak az tizemeltetd és a mérkd-
zést rendez6 klub kozott.

— A Skybox arbevételénél figye-

lembe kell venni a Skybox kiszolga-

las (, bekészités”) koltségeit, mérko-

zésnapokon, illetve azon kivill. A

Szombathelyi Halad4s Labdarugo és

Sportszolgaltaté Kft.-vel folytatott

targyaldsok filiggvénye, hogy a

Skyboxok értékesitésébdl szarmazo

78



Sportfejlesztési javaslat

Szombathely!

ajra

H

eredményen milyen ardnyban oszto-
zik a futballvallalat és az tizemeltetd.
— A névhaszndlati jog értékesitése
kemény munkat igényel, Magyaror-
szagon a stadion elnevezéseknek
nincs gyakorlata.
— A multifunkcionalis termek bérleti
dijat az érintett szakosztalyok TAO-
bevételekbdl, a szovetségek miihely-
tamogatasaibol, szponzori bevéte-
lekbdl, illetve onkormanyzati tdmo-
gatasbol tudjak fedezni.

— Az onkormanyzat a piaci alapt ka-

pacitasvasarlassal a gyermek- és sza-

badidds sportot, a varos kulturdlis

életét, illetve sajat dolgozoinak a

sportolasat tudja tdmogatni.

e Célpiacok, pozicionalas és szeg-
mentacio. A Skybox értékesités esetében
Szombathelyi MJV és a szombathelyi
székhelyt/telephely(i nagy multinacio-
nalis vallalatok, illetve a helyi nagyval-
lalkozdk lehetnek a célpiac. Amennyi-
ben az onkormanyzat vasdrol egy pa-
holyt, ez lehet&séget kindl a helyi piaci
szerepl6knek, hogy a gazdasagi potenta-
tokon kiviil a helyi és id6rél-idére az or-
szagos politika meghatarozd szerepldi-
vel is kapcsolatba keriiljenek. A tobbi itt
targyalt esetben a partnerek egyértel-
miek.

e Marketingcsatornak. A felsorolt
szolgaltatasok eladdsdhoz a meghata-
roz6 kommunikacids csatornanak a sze-
mélyes meggydzést javasoljuk. Ennek
megfeleléen a marketing munka ezen
szegmensében a kapcsolati marketinget

(relationship marketing) kell helyezni.
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Ertékesités soran nehézséget és kocka-
zati tényez6t jelent, hogy a komoly gaz-
dasagi erét képviseld szombathelyi
nagyvallalatok marketing koltségvetésé-
r6l nem feltétleniil Magyarorszagon,
magyar menedzserek dontenek.

Sport célu, eseti, masodlagos hasz-
nositas

e Ebben az esetben a sportlétesit-
mény olyan eseti hasznositasarol beszé-
liink, amikor az tizemeltet6 maga szer-
vez sporteseményt a létesitményben,
vagy kiilsé az tigyfél eseti jelleggel,
egyedi szerzddés keretében sportese-
mény megrendezésére veszi bérbe a 1é-
tesitményt.

1. Stadion

e A Magyar Labdarugd Szovetség
rendezvényei: korosztilyos és felndtt
valogatott mérkézések. Magyarorszag
az elmult idészakban egyre intenziveb-
ben torekszik nemzetkdzi valogatott tor-
nak rendezdi joganak elnyerésére. A ki-
emelt korosztalyos torndknak idealis
helyszine lehet a stadion. A felnétt valo-
gatott mérkdzések alapvetden Budapes-
ten keriilnek megrendezésre (Groupama
Aréna, majd Puskdas Ferenc Stadion),
azonban 2-3 évente egy felnétt valoga-
tott mérkézés megrendezése redlis cél.
Sokkal igéretesebb torekvésnek tiinik,
ha a néi valogatott mérkdzéseinek le-
hetne otthona Szombathely, hiszen a va-
rosi Viktoria FC csapata okan van be-
agyazddasa a ndi futballnak a varosban.

e Viarosi didk- és UP futballtornak,
sportnapok, amelyeken az egész iskolai

oktatasi intézmény nagy szamban részt
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venne, €s éppen ezért a sajat intézmé-
nyiikben nem rendelkeznek ekkora ka-
pacitassal. Versenyzd kapacitas: Illés
Béla Akadémia, ahol tobbmilliardos 1é-
tesitményfejlesztés van folyamatban.

e Bemutatd mérkdzések szervezése.
A kornyezeti feltételek kozott részlete-
sen utaltunk ra, hogy Ausztria régota
célallomasa az eurdpai kozépcsapatok-
nak (olykor nagycsapatoknak) a nyari
felkésziilési idészakban. A felkésziilés-
nek fontos része edzémérkdzések lejat-
szasa. A Szombathelyi Haladds rendsze-
resen jatszik ilyen mérkdézéseket a nyari
iddészakban. A bemutaté mérkozés szer-
vezés koncepcidjat erdsitheté az elébb
emlitett fejlesztés az Illés Béla Akadé-
mian. A stadion és az Akadémia, vala-
mint az épiild szalloda egyiittes infra-
strukturaja kivalo lehetdséget kinal kiil-
foldi (és hazai) csapatok edzdétaboroza-
sanak.
2. Csarnok

e Varosi, regionalis, orszadgos verse-
nyek megrendezése, eseményekre léte-
sitményszolgaltatas nyujtasa teremspor-
tok szamara, elsGsorban a Haladas VSE
szakosztalyainak sportagaban. A labdas
sportagak szamara a csarnok, az épitési
sajatossagai okan, csak korlatozottan al-
kalmas kiemelt versenyek megrendezé-
sére

e Kispalyas futball, futsal bajnoksa-
gok kiilonbozd szervezdkkel a kés6 sz
— kora tavasz idészakban. A szervezdk
lehetnek sportegyesiiletek, vallalkoza-

sok, de lehet az lizemeltet6 maga is a
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szervezd, példaul Szombathelyi Cégek
Ligaja megszervezésével.

e Munkahelyi sport infrastruktiara
biztositasa. Sportolasi lehetéségek bizto-
sitasa szombathelyi székhelyti, telephe-
lyt vallalatok dolgozdi szamara, mun-
kahelyi egyedi sportprogramok és/vagy
versenysorozatok megszervezeése
és/vagy helyszin biztositasa

e Plan your own event. A csarnok
mindenki szdmdra nyitva all, aki talal
megfeleld idSpontot arra, hogy sajat
maga sportoljon, madsok sportolasat
megszervezze €s bemutassa, olyan ese-
ményt vigyen a helyszinre, ami elére
nem bekategorizalhatd. Ide tartoznak a
barati tarsasdgok futballozdsa, kosara-
zasa, amatdr sportversenyek, falmaszas,
sportagvalasztok, stb.

e Kereskedelmi tevékenység

— A stadion egynapi bérleti dija nem

lehet kisebb, mint a Szombathelyi

Haladas Labdarugd és Sportszolgal-

tatd Kft.-nek kinalt szolgaltatas ara.

— A csarnok bérbeadasa alapesetben

a két multifunkcionalis teremre vo-

natkozik. Jellemzden ezt veszik majd

igénybe a kiils6 (nem Halad4s VSE
szakosztalyok) felhasznalok. A kis-
termeket versenyrendezés esetén
hasznaljak kiils6 szerepldk, javasol-

juk, ez a szolgaltatas ne szerepeljen a

harom szakosztéllyal kotott altala-
(tehat  csak

edzésre, illetve ,hdzi verseny” szere-

nos szerzddésben
peljen a megallapodasban).

— A sajat szervezésii események ese-

tén a bérleti dijon feliil a szervezés,
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mint szolgaltatas dija is szerepeljen a

végszamlaban. Az 6nkoltségi arban

nem szamoljuk be a létesitmény bér-
let elvi dijat.

e Célpiacok, pozicionalas és szeg-
mentacio. A stadion szolgaltatasok érté-
kesités esetében Szombathelyi MJV és a
szombathelyi székhelyt/telephelyt
nagy multinacionalis vallalatok lehetnek
a célpiac. Bemutaté mérkdzések szerve-
zéséhez az ausztriai edzdtaborokat, ké-
sObb az Illés Béla Alapitvanyt kell meg-
keresni. A multifunkcionalis csarnok
sportcélt hasznositasahoz alapvetden a
helyi és vonzas korzet sportegyesiileteit
kell megkeresni. A munkahelyi sport
helyszin biztositasahoz a nagyvallalato-
kon tul a helyi kozépvallalatok is lehet-
nek célpiac. Regionalis, orszagos sport-
események helyszin biztositasahoz az
érintett sportagi szovetségeket kell meg-
célozni.

e Marketingcsatornak
— A bemutaté mérkbzésekhez jol fel-
épitett kapcsolatrendszer kell az
ausztriai edzétdborokhoz. Az el-
adasbol kezdetben kihagyhatatlan a
Szombathelyi Halad4s Labdartgo és
Sportszolgaltatd Kft., hiszen a fut-
ballvéllalat a f6 attrakcid. Kés6bb
egy felépitett kapcsolatrendszerrel
rendelkezd professzionalis sales me-
nedzsment 6nallé bemutaté mérko-
zéseket is szervezhet kozonség-
vonz¢ kiilfoldi csapatok kozott.

— A véllalati célpiacon a szolgaltata-

sok eladasahoz a meghatdrozé kom-

munikdcids csatorndnak a személyes
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meggydzést javasoljuk. Ennek meg-
feleléen a marketing munka ezen
szegmensében a kapcsolati marke-
tinget (relationship marketing) kell
helyezni.

— Regionalis, orszagos sportesemé-
nyek esetén a Haladas VSE jelenthet
marketing csattornat a sportagi szo-
vetséghez.

— A sportegyesiiletekkel is érdemes
jo kapcsolatot kiépiteni, a személyes
viszonyrendszer lehet a f6 eladasi
csatorna.

— Egyéb esetekben pedig hasznalni
kell a klasszikus értékesitési csator-

nakat.

Nem sportcéld masodlagos haszno-
sitas

e Ebben az esetben a komplexum
olyan eseti hasznositdsardl beszéliink,
amikor az tizemeltetd maga szervez nem
sport jellegli eseményt a létesitményben
vagy kiils6é az tligyfél eseti jelleggel,
egyedi szerzddés keretében nem sport-
jellegi esemény megrendezésére veszi
bérbe a létesitményt.

1. Stadion

e A stadion hasznositdsa, abban az
esetben lehetséges, amennyiben megol-
dott a fii letakardsa az események soran
ugy, hogy abban a résztvevok ne tegye-
nek kart. Ezek a nem sport jellegi ren-
dezvények és események nem zavarhat-
jak a sport és helyi futballklub elsédle-
gességét.

e A stadion szamos olyan rendez-

vénynek adhat helyszint, amelyet a var-
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hat6 nagy néz8szam és a hely hidnya mi-
att mashol nem feltétleniil lehet megol-
dani.

e A csarnokkal szemben az a hatra-
nya, hogy csak a tavasztol Oszig tartd
iddszakot érdemes és lehetséges kihasz-
nalni, amikor az id6 még engedi a ren-
dezvények megtartdsat.

e A stadion otthona lehet a nyéari
szabadtéri komoly és konnytzenei kon-
certeknek, szabadtéri szinhaznak és eh-
hez hasonlé kulturalis eseményeknek.

e Fontos hasznositasi teriilet az ok-
tatasi intézményekhez kotheté haszna-
lat, diplomaosztok, évzardk és évnyitok.

e A stadion, mint céges rendezvé-
nyes helyszin, idedlis szinhelye akar cé-
ges ,csalddi” napoknak, illetve rendez-
vényeknek.

e A céges rendezvények mellett ér-
demes megemliteni a nagymeéretti kultu-
ralis eseményeket is, mint amilyen pél-
daul egy dijatadé vagy konyvvasar.
(2016-ban Lengyelorszagban volt arra
példa, hogy az éves nagy konyvvasart
egy stadionban rendezték meg.)

e A nem céges megrendeldk sza-
madra a stadion eskiivéhelyszin vagy es-
kiivéi fotozasi helyszinként hasznal-
hato.

e Plan your own event. A csarnok-
hoz hasonldan bizonyos kereteken beliil
a stadion és a VIP termek is kiadhatok
azzal a céllal, hogy a rendezvényt szer-
vez6k megvaldsithassak benne almaik
rendezvényét. A kialakitott honlapon és

promdcids anyagban nyitva lehet
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hagyni annak a lehetdségét, hogy a ren-
dezvényszervezd olyan eseményt vi-
gyen a helyszinre, ami el6re nem bekate-
gorizalhatd, természetesen az ésszeri-
ség hatarain beliil és gy, hogy az a
komplexum jo hirét ne sértse.

e Stadionhoz kapcsolodd VIP paho-
lyok / termek hasznositasa hasonlé mo-
don torténhet, ahogy alabb a csarnokhoz
kapcsolodd rendezvényterem kapcsan
leirjuk.

2. Csarnok

e Az elmult évek soran kialakult az
igény arra, hogy a sportcsarnokok minél
tobb nem sport jellegli eseménynek ad-
janak otthont, természetesen ugy, hogy
az ne menjen a sport célt hasznositas ka-
rara. A csarnok fedettsége miatt egész
évben jol hasznosithato¢ tertilet, kiilono-
sen a tervezett, vele egy épiiletben levd
konferenciateremmel egytitt.

e Maga a csarnok a nagysaga miatt
idedlis helyszine lehet konnyt és ko-
molyzenei koncerteknek, olyan hazai
eléaddknak, akik tudnak mozgositani
akkora rajongoi tabort, hogy egy ekkora
teret meg tudnak tolteni, vagy olyan kiil-
foldi eléadok szdmadra, akik viszonylag
ritkdn jarnak Magyarorszagon igy egy-
egy koncertjlikre akdr az egész orszag te-
riiletérdl érkezhetnek.

e A zenei koncertek mellett szinhdazi
eléadasok, balett el6adasok, kiilonleges
tanc el6adasok helyszinéiil is szolgélhat.
Ezen eseményeknek azokat az idSponto-
kat kell kitoltenilik, amikor a komple-
xum amugy tiresen és kihaszndlatlanul

allna.
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e A csarnok nem csak a fent emlitett
kulturdlis események kiszolgélasara le-
het alkalmas, hanem egy¢éb olyan esemé-
nyek szdmadra is, amelyeket hely hidnya-
ban nem tudnak mashol megrendezni.
Ilyenek lehetnek példaul kiilonb6z6 ok-
tatasi intézmények nem sportjellegti ese-
ményei. Ezen események a teljesség igé-
nye nélkiil a kovetkezOk lehetnek: ko-
zépiskolai szalagavato és ballagas, egye-
temi diplomaosztd (keresztféléves és
rendes éves diplomaosztok is).

e Ezen kiviil a csarnok idedlis hely-
szine lehet kiilonb6z6 galaknak, dijki-
osztoknak és minden olyan el6adasnak
is, amelyek képesek nagyobb kozonsé-
get megmozgatni.

e A rendezvény hasznalat esetén fi-
gyelni kell arra, hogy a termek
szekcionalhatdak legyenek.

e A tapasztalat azt mutatja, hogy
amennyiben egész évben kivanjak a ter-
meket kiadni, tigy az esetek tobbségében
kisebb rendezvények, 10-30 f6s meetin-
gek, taldlkozdk, rendezvények keresnek
helyszint maguknak. Igy a kisebb ter-
mek év kozben sokkal jobban és kony-
nyebben értékesithetdk, mint egy nagy
terem egyben.

e A termek a teljesség igénye nélkiil
a MICE szegmensen beliil, a kdvetkezd
céges alkalmakra, eseményekre lehetnek
idedlisak:  csapatépités,  kardcsonyi
party, képzés, tovabbképzés, outdoor
vagy indoor training, partnertaldlkozd /
partner fogadas, sajtétdjékoztatod, sport-
rendezvény, targyalds, termék és divat-

bemutato.
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e A céges rendezvényeken kiviil
akdr maganrendezvények is érdekesek
lehetnek: barati 6sszejovetel, eskiiv, la-
kodalom, gyermek rendezvény, legény-
buicst, osztalytalalkozo, sziiletésnap.

e Plan your own event. Bizonyos ke-
reteken beliil csarnok kiadhat6 azzal a
céllal, hogy a rendezvényt szervezdk
megvaldsithassak benne dlmaik rendez-
vényét. A kialakitott honlapon és pro-
mocids anyagban nyitva lehet hagyni
annak a lehetdségét, hogy a rendezvény-
szervez0 olyan eseményt vigyen a hely-
szinre, ami el6re nem bekategorizalhato,
természetesen az ésszer(iség hatarain
beliil és igy, hogy az a komplexum jo hi-

rét ne sértse.

Eqgyéb bevételek

e A komplexum parkoldja, illetve
kiils6 kornyezete hasznositdsa nem a
legjelentdsebb bevételi forras, de elvileg
ez sem elhanyagolhatd. A nagysaga mi-
att a parkol6 szamos olyan rendezvény-
nek, eseménynek adhat helyet, amit
mashol pontosan ezen okok miatt nem
tudnak megtartani.

e Ilyen rendezvények lehetnek a kii-
16nb0z06 autds talalkozdk, old timer au-
tds talalkozdk autos iskolak vezetéstech-
nikai, stb.

e A fent emlitetteteken kiviil a sta-
dion koriili kornyezet alkalmas szinvo-
nalas vasarok megtartasdara is, példaul
kézmiives vasar, konyvvasar vagy olyan
szabadtéri kiallitadsok helyszinéiil, ame-

lyet novelhetik a komplexum mindségi
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szolgaltatasi portfoliojat, illetve vonze-
rejét.

e Kiils6 teriiletek sportversenyek,
példaul szabadidds kerékpar-, futdver-

senyek kiszolgalasara is alkalmasak.

SWOT elemzés

e Stadion

S Erdsségek

Mindségi, kozonségvonzo infrastruktara
Jo jovedelemtermeld képesség az infra-
struktaraban

Rovid- és kozéptavon fizetOképes tizleti
partner a £6 felhasznalo

Jo kornyezeti adottsagok: FizetOképes tiz-
leti kdrnyezet (nagyvallalatok)

Jo kornyezeti adottsagok: Ausztria kozel-
sége

J6 kornyezeti adottsagok: az orszagos at-
lagnal jobb jovedelmi viszonyok
Elkotelezett Haladas-szurkolok — élénk
szarmaztatott kereslet

Kulturalis beagyazodas, a ,Hali” mint a
lokalis patriotizmus szimboluma
Komplex modell csokkenti koltségeket

W - Gyengeségek

A magyar labdartigdsban nem divat a
mérkdzésre jaras, erds ellenallas

Az elvarasok szerint futball, azon belil is
Haladas LS dominancia a felhasznalasban
A {6 felhasznal¢ likviditasa politikai aka-
rathoz, kozpénzekhez kotott

Erds verseny a fizet6képes helyi szponzo-
rokért (tulkindlat a helyi sportszorakozta-
tasi piacon)

—
Consulting

e Bevételt jelenthet a stadiontarak
szervezése is. A tapasztalatok azt mutat-
jak, hogy erre van igény a megrendel6k

részérol.

O - Lehetdségek

Nem sport célt rendezvények bévitése
Energia megtakaritas, els6sorban alterna-
tiv er6forrasokkal

Ausztridban edzb6tdborozé eurdpai nagy-
és kozépcsapatok — bemutatd mérkdzések
szervezése

Az MLSZ sok korosztalyos nemzetkozi
versenyre palyazik és rendez eseményt,
Szombathely jo helyszin

Szombathelyi nagyvallalatok: j6 esély a
skyboxok értékesitésére

Nemzetkozi vallalatok kulttrajaban érték
a futballhoz val6 kapcsolodas — rendezvé-
nyek, naming rights lehetéségek

Kiépiil6 Illés Akadémia: szombathelyi
edzdtaborok, edzémérkdzések a stadion-
ban

Digitalis infrastruktira plusz bevételi le-
hetbség

T - Veszélyek

Munkaerd, elsésorban szakember hidny
Bajnoksag valtozasa — plusz koltségek me-
riilhetnek fel

TAO feltételek valtozasa csokkentheti a fi-
zet6képes keresletet

Bizonytalansagok a f6 partner labdarugd
vallalat koriil

Haladas klub osztalyvaltasa

Erds piaci verseny — fontos a hozzaértd
tizemelteté/hasznositd kivalasztasa
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e Csarnok

S — Erdsségek

O - Lehetdségek

Jo kornyezeti adottsagok: FizetOképes iiz- Energia megtakaritas, elsésorban alterna-

leti kornyezet (nagyvallalatok)

Jo kornyezeti adottsagok: az orszagos at-
lagnal jobb jovedelmi viszonyok
Kulturalis beagyazodas, a ,,Haladas” a ve-
zetd helyi sportmarka

Jelenleg erds politikai tAmogatottsag a f6
felhaszndlé mogott

Komplex modell csokkenti koltségeket

W - Gyengeségek

Nem szabvanyos méret(i, nem igazan ko-
zOnségbarat a labdasport infrastruktura
Kis jovedelemtermeld képesség az infra-
struktaraba

A magyar sportban kevés a helyszini néz6
Erds elvaras a Haladas VSE kizarodlagos
hasznalata

A £6 felhaszndlo sajat bevételekbdl nem fi-
zetOképes lizleti partner, kiszolgaltatott a
nem piaci kdrnyezetnek

Erds verseny a fizet6képes helyi szponzo-
rokért (talkinalat a helyi sportszdrakozta-
tasi piacon)

Kevés az id6beni lehetéség a nem sport-
célq, hasznot termel$ hasznositasra

tiv eréforrasokkal

Sok felhasznal6 — allando toltottség lehe-
tésége, ,,sok kicsi, sokra megy”

Orszagos és nemzetkdzi versenyek rende-
zése

Egyetemi, kozoktatasi felhasznalas (min-
dennapos testnevelés, egyetemi sport,
testnevelés

T - Veszélyek

Munkaerd, elsésorban szakember hidny
Bajnoksag valtozasa — plusz koltségek me-
riilhetnek fel

TAO feltételek valtozasa csokkentheti a fi-
zetOképes keresletet

Megosztottsag a varosi mindségi kézi-
labda jovébeni szerepével kapcsolatban,
ami csarnokhasznalatban helyi tdrsadalmi
konfliktusokat okozhat.
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