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1. AGORA modell mitkédési struktira: a milkodés gazdalkodasi, targyi,
személyi feltételei

1.1. Intézményegységek, telephelyek

e AGORA Koézpont
intézmény székhelye,irodahdz: 9700 Szombathely, Mdrcius 15. tér.5.

e  AGORA- Mivelddési €s Sporthaz
9700 Szombathely, Mdrcius 15. tér 5.

¢ AGORA-Savaria Filmszinhaz
9700 Szombathely, Mdrtirok tere 1.

e KRESZ Park
9700 Szombathely, Brenner park

e Felsdcsatari Gyermekidiild
9794 Felsécsatar 851. hrsz.

e Megyei Miivelddési és Ifjasagi Kozpont €piilete
9700 Szombathely, Ady tér 5.

o Kozmivelddési feladat ellatasi helyszin (jogutodok)

Szombathelyi Szolgaltatdsi Szakképzési Centrum
Oladi Szakgimnaziuma €s Szakk&zépiskolaja
9700 Szombathely, Simon Istvan u. 6.

Oladi Altalanos Iskola
9700 Szombathely, Simon Istvan u. 2-6.

1.2. Az AGORA 2017. évi koltségvetési terv fobb mutatoi

Miikodeési feltételek

Koltségvetésiink 2017. évre az iranyitd szervt6l kapott tdmogatasa 99 994 e Ft. Kiadasaink
foosszege 347 448 e Ft. Az AGORA intézmény miikddése nagymértékben a bevételek
teljestilésétol figg, mert a fenntart6éi tdmogatds a kiaddsoknak csak 28 %-4t fedezi. Ez az
intézmény feladatellatasi korében a szolgaltatdi, bevételcentrikus tevékenységeket erdsiti, és a
bevételcentrikussag miatt problémdt okoz a TIOP-AGORA projektben vallalt 54
kozmiivel6dési-kozosségi feladat ellato funkcio teljesitésében.

Az MMIK épiilet AGORA altali lizemeltetése évente 10 M Ft intézményi koltségvetési
fedezet biztositasat igényli. Nem megoldott az épiilet biztonsagos fenntartdsa az épiilet
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elhasznal6dasabol eredd folyamatos javitasi feladatok ellatasa miatt, a sziikséges felujitasok
(tetészigetelés stb.) elmaradasa kovetkeztében.

Problémat okoz a Fels6csatari Gyermekiidiil6 és a KRESZ Park muszaki allapota. Tovabbra is
intézményi feladat ellatasi koriinkben szerepel az oladi lakokorzet kézmivelddési feladat
ellatasa, mely feladatra tamogatasi forrast nem kapunk.

Korabbi jelzéseink, kérésiink alapjan az onkormanyzat TOP-6.5.1-15 kédszamdu,
,Onkormanyzati épiiletek energetikai korszeriisitése” cimiéi energetikai palyazat
keretében biztositja a kiszolgalé helyiségek és irodahaz energetikai felujitasat. Az
energetikai projekt AGORA-t érinté tervezett koltségvetése 294 058 000 Ft. A projekt
csak az energetikai korszeriisitési munkalatokat biztositja, az irodaépiilet egyéb funkci6
javitasara, felajitasara nincs médunk.

A 2015. oktébertél folyamatosan {izemeld felajitott AGORA épiilet TIOP-AGORA
projektben érintett G épiiletrészek és feljitasok garancidlis javitd munkalatait a
kivitelezokkel tortént egyeztetések alapjan folyamatosan végezziik ill. végeztetjiik: nagyterem
mobil lelatok, székek javitasa, nagyterem padlo javitas, eldcsarnok burkolat javitas, kiilsd
akadalymentesité rampak javitasa stb.

Az AGORA Irodaépiilet és kiszolgalo helyiségeket érinté felujito-fejleszté projekten
kiviil épiilet karbantartisra egyre kevesebbet kolthetiink, sok esetben csak sajat erd
igénybevételére van lehetéségiink. Az MMIK épiilet és a Felsocsatari Gyermekiidiild,
KRESZ Park amortiziltsaga nagyfoki, az épiiletek feldjitast igényelnek.

Ezen intézkedések hidnya folyamatos iizemeltetési problémakat okozhat.

Koltségvetésiink  fliggvényében  intézményegységeinkben  és  épiiletiizemeltetési
feladatkoriinkben csak a legsziikségesebb, kézvetleniil miiszaki hiba javito, elharito és baleset
megel6z0 karbantartasi feladatokat tudjuk tervezni:

- parkettdzas javités, padozat javités,

- sziikség szerinti tisztasagi festés,

- viz, villamos vezetékek, vizesblokkok sziikségszerinti javitasa,

- kommunikacids (internet vezetékek kiépitése €s cseréje)

- mindennapos karbantartasi munkak.

2017. évi koltségvetési terviink fobb mutatéi

Koltségvetési eldiranyzatok adatok e Ft-ban
Kiadasok

Személyi juttatasok 94.410
Jarulékok 23.170
Dologi kiadasok 229.868
Felhalmozasi kiadasok

Kiadasok Osszesen: 347.448
Bevételek

Intézményi mitkédési bevételek 247.454
Mikodési célu tAmogatas -
Kozponti, iranyitdszervi miikodési célu tamogatas 99.994
Ko6zponti, iranyitészervi felhalmozasi céla tAmogatés .
Bevételek dsszesen: 347.448



Engedélyezett 1étszdm: 37 16

2015. |2016. 2017.

tény |tény terv
Engedélyezett létszamkeret (f6) 44 16 37 16 3718
- ebbdl vezetd vagy magasabb vezetd 36 2 16 2 6
- ebbdl :szakmai létszam 19 6 2116 2116
- ebbdl: Intézmény lizemeltetéshez kapcsolddo [étszam 25 16 16 f6 16 {6

Az oladi teriileti kézmivelodési feladatellatasra 2500 e Ft-ot forditunk az intézményi
koltségvetésiinkb6l.  Szintén intézményi koltségvetésbdl kell biztositanunk az ifjasagi
kozmivelodési és ifjusagi szolgalat feladatellatast is.

Az intézményiink feladatkorébe utalt 2017. évi kiemelt varosi nagyrendezvényeket és
iinnepségeket a varosi koltségvetés 1 500 e Ft-os (terv) nagyrendezvények, iinnepek kiilon
soros tamogatasbol kell megvalositanunk. A tamogatési 6sszegbol a 2016. évi Szent Marton
Emlékévhez képest kisebb volument, kevésbé programdus rendezvényeket tudunk csak
megvaldsitani.

1.3. Szervezeti atalakitasok

2015. aprilis1-t6] Onkormanyzati hatarozat alapjan az intézmény gazdasagi, pénziigyi
feladatait az Onkormanyzati intézményekre kotelezéen vonatkozé GESZ
atszervezéssel a Szombathelyi Egészségiigyi és Kulturalis Gazdasagi Ellaté
Szervezet végzi. A gazdasagi és szakmai feladatellatas egyeztetetése folyamatos. A
szigoribb, raciondlisabb, azonnali nyomon kovetési rendszerébdl adodoan
gazdalkodasi biztonsdgot ad. A kezdeti nehézségek ellenére a kialakult jo
munkakapcsolatnak és pénziigyi szakmai segitségnek, a kozos gondolkodéasnak és
tenni akarasnak eredményeként sikeriilt fenntartani az AGORA mikddéképességét és
megoldani az addig folyamatosan fennallé likviditasi gondokat. Az el6z6 ismérvek
alapjan — folyamatos egyeztetéssel — miikddtetjik az AGORA kozmiivel6dési-
kulturdlis feladatellaté rendszert.

Ezen mikodési tapasztalatok birtokaban a TIOP-AGORA miikédési tapasztalataibol
és a GESZ-AGORA miikddési év tapasztalatai alapjan intézménylinkben sziikséges
lenne 1 f6 gazdasagi szakember foglalkoztatasa.

e Az uj feladat ellatasi rendszerhez igazodva tovabbi, részleges struktura atalakitas
sziikséges.
Az 1j, folyamatos nyitva tartasi rend, a megnovekedett egyidejli rendezvényszam, az
elvart dokumentacios (nyomon kdvethetéség) munka a kozmiivelddési munkatarsak, a
miiszaki-technikai munkatirsak és az adminisztraciot segitd (igazgatoi titkar,
szervezési koordindtor, szervezési-koordinacids vezeté) munkakorok atértékelését,
megujitasat teszik sziikségessé. Az intézmény 2017. évre tervezett létszamaval az
Alapito Okiratban és TIOP-AGORA pilyazatban megfogalmazott elvarasok
nagy részben teljesithetok.



1.4. Alapdokumentumok modositasai, torvényi valtozasok, fenntartoi
elvarasok kovetése

Az intézményi struktura, az Alapitdé Okiratban megfogalmazott és a fenntarté Onkormanyzat
altal kiadott feladatok, az Emmi (szakminisztérium) &ltal elvart k6zosségi muvelddési
feladatok, a TIOP-AGORA projekt fenntartasi id6szakaban kotelezOen ellatandd feladatok
alapjan tovabbi médositasok sziikségesek az intézményi SZMSZ-ben. Ennek
véglegesitését 2107. 1. negyedévben tervezziik.

1.5. TIOP-AGORA, AGORA-MSH strukturalis valtozasok

Az AGORA intézmény 2007. évi alapitasatol kezdve onkormdanyzati intézményként
folyamatosan a koézmiuvelddési, kozkulturalis agazathoz kapcsolddd  rendezvényi,
nagyrendezvényi, turisztikai feladatokat latott el. Intézményi strukturajat miikodési helyszinei,
telephelyei hataroztédk meg: Miivel6dési és Sporthaz, Muvészetek Haza (késébb AGORA
Ko6zpont), Gyermekek Haza, Savaria Filmszinhaz, kiilsé perifériaként (idészaki jelleggel
azonban fontos helyszinként) KRESZ Park, Fels6csatari Gyermekiidiild.

A fenntartd Onkorményzat kulturalis, kézmiivel6édési feladatellatasara fordithatdé kodzponti
forrasok csokkentek, a helyi koltségvetési realitasok, az 0j kulturdlis intézmények belépésével
(Béabszinhdz, Szinhdz), intézmények Onkorményzati atvallalasdval (Muzeum, Konyvtar),
idGszaki palyazati lehetoségek figyelembe vételével is az dgazat finanszirozasa egyre
nehezebbé valt. Az intézmény 6nkormanyzati finanszirozasa er6sen csokkend tendenciat
mutat (teljes évi mutatdk):

2013. intézményi ktgv. 198 M Ft, 6nkormanyzati tdmogatas 90 M Ft (46%-os finanszirozas),
2014. intézményi ktgv. 263 M Ft, onkormanyzati tdmogatas 115 M Ft (44-%-os
finanszirozas),

2015. intézményi ktgv. 272 M Ft 6nkormanyzati timogatas 91 M Ft (34%-os finanszirozas).
Az el6z6 éviy, AGORA 2016. évi kiltségvetésének aranyai: 347 M Ft intézményi ktgv.,

87 M Ft 6nkormanyzati timogatas (25 %-os finanszirozas).

2016. évben az AGORA aktiv megvalésitéja volt a Szent Marton emlékévnek: 36
programelemet valésitottunk meg az Onkormdnyzat 112 600 e Ft timogatisibél. A
programok latogatéi létszama 43387 f6 volt. Az emlékév tematikajanak, f6
célkitiizésének megfelelden a rendezvények kozosségii jellegiiek, ingyenesen
latogathatéak voltak. Hasonlé programelemek 2017. évben az intézményi koltségvetés
alapjin nem tervezhetéek. Tovabbi probléma forrasként jelentkezik a parhuzamos
miivészeti, kulturalis feladat ellatas, programkinalat: szinhaz, babszinhaz, konyvtar, muzeum,
AGORA, civil szervezetek. Az AGORA intézményi mitkédésének tovabbi kockazatat jelenti
az MMIK épiilet iizemeltetése.

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont 2016. évben uj szakmai feladat ellatasi
struktariban latta el az alapité okirataban meghatirozott és a TIOP-AGORA projekt
fenntartasi szakaszdra vonatkozo feladatait. Az intézmény 2016. évi dsszes litogatoi,
szolgaltatasok hasznalati létszama 461 193 16 volt.

A Kkoézmivelodési, kulturalis, kozosségi feladat ellatas f6 helyszine az AGORA-
Miivelédési és Sporthiaz. Az ij AGORA a régié és a megyeszékhely meghatarozo,
komplex kézmiivelédési és kulturalis feladatokat ellaté intézménye.



Latogatottsagi adatok AGORA

Osszes latogato szama, teljes évre vonatkozoan:

2011. 321 000 f6

2012. 314 000 fo

2013. 320 000 fo

2014-2015: felujitasi, épitési idoszak

2015. 330171 f6

2016. 461 193 6

Nyitva tartas

Az AGORA- Mivelédési és Sporthaz a nyitott k6zosségi tér funkciobol és az ellatando
tevékenységi korokbdl adoddan egész napos nyitva tartasi renddel miikodik. A 2015. IV.
negyedév tapasztalatait,a 2016-os teljes miikddési évet alapul véve, az épiilet lizemeltetésének
gazdasagossagat, az ellatandd kozmiivelddési-k6zosségi funkciokat tekintve 2017. évre
tervezett nyitva tartas: hétf6tél szombatig 09.00 — 19.00 6ra, vasarnap zarva (miszaki,
ligyeleti nyitas 08.00 ora, muszaki zaras 20.00-21.00 ora). Egyéb nyitva tartis: a
rendezvényekhez igazodva (esti és éjszakai, hétvégi programok).

AGORA-Jegyiroda nyitva tartas: hétf6t6l péntekig 09.00 — 17.00 6ra, szombaton 09.00 —
13.00 6ra. Az AGORA-MSH 2016-hoz viszonyitott 6ssz nyitva tartasi ideje igy nem
csokken, mert a rendszeres esti és hétvégi plusz nyitva tartdsi idok ezt az Oraszamot
biztositjak. Osszességében heti atlagban 70 6rds (6 x 10 o6rds alap nyitva tartassal és
rendezvényekhez kapcsolddé heti 10 oras esti, hétvégi) nyitva tartasi idovel szamolhatunk.

Palyazat fenntartasi idészakban, éves atlaghan megvalésitandé funkcidk, indikator-
szamok (5 év, 2020-ig):

Tervezett érték: 450 000 — 500 000 fo/év

A multifunkciondlis kozésségi kdzpont integralt mikodésével, funkcidinak komplexitasaval a
varos szocio-kulturalis szolgaltatasainak kozpontja. Egyben a formalis, iskolarendszeri és
az egész életen at tarté tanulas informalis, nem formalis felndttképzési formainak
kitiintetett helyszine (funkcioboviilés). A teriileti multifunkciondlis kozosségi kozpont
milk6dése kozvetleniil illetve kdzvetve (mintakat kindlva) kihat a kornyék (igy kiemelten a
kistérség) kozmivelddésére, magas szinvonalu programokat nyujtva a vdros kozonségének és
szolgdltatdsi segitséget a kornyezd telepiilések kozmiivelodési intézményeinek.

A program révén fejlesztéssel, felijitassal érintett hasznos alapteriilet mintegy nett6
2993,33 m2, amely az egyes funkciok kozott az alabbiak szerint oszlik meg:

- kozosségi terek: 1427 m2

- képzési terek: 151 m2

- rendezvényterek: 1036 m2

- kdzmulivel6dési szolgaltatd terek: 37 m2

Az atépitéssel a nagyterem befogadoképessége 1000 fore csokkent, a nagyterem
befogadoképessége (allo koncertek, egyéb rendezvények.) 1350 f6. Az Intézmény A&ltal
nyUjtott allandé szolgaltatasok szama jelentésen, 33 uj szolgaltatassal béviilt, melynek
kovetkeztében 21-rél 54-re (33-al) nétt, amely az intézmény mitkodési teriiletét és
funkcidit — fennallasa 6ta a legjelentdsebb mértékben — bavitette.



A palyazatban rogzitett, elvart, teljesitend6 funkciok:

A boviild kdzosségi funkciok lehetdséget biztositanak a miivelddo kozosségek miikodésére, vj
kozmiivelddeési terek létrehozasdval a miivel6ds kiozosségek, civil szervezetek befogadasdra,
az at- ¢és tovabbképzésekre, a humaneréforras-fejlesztéssel kapesolatos informacios
rendszerek miikodtetésére, valamint a kozosségi tOmegkommunikacid intézményeinek a
korszerli elhelyezésére, a civil tarsadalom helyi formacidinak befogadasara, a
kozszolgaltatasok mindségét javitd vdllalkozasok elhelyezésére.

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kozpont jelenlegi tevékenységei kozott kizardlag
nonformalis, illetve informalis képzések szervezése szerepelnek.

A képzési funkciohoz kapcsolddd szolgaltatasok gyakorlatilag 0 funkcioként jelentkeznek
(funkcidbbviilés) a fejlesztéssel érintett intézmény miikodésében.

Az élményfunkciok révén tovabbra is megvalosulnak azok a reprezentativ események —
mivészeti alkalmak, kiallitdsok, konferenciak, vasarok és bemutatok —, amelyek a
legszélesebb kdzonség szamara biztositjak az igényes egytittléteket.

Mivel az intézmény jelenleg varosi fenntartassal, Szombathely teriiletére kiterjedd szolgaltatoi
korrel miikodik, a teriileti tanacsado funkciot igénybe vevok szamat ndvelni kivanjuk. A
projekt megvalositasa sordn jelentdsen megndvekszik a hatdkor (szombathelyi kistérség
telepiilései, Vép és Csepreg varosok), ezzel parhuzamosan a kinalt és igénybevett
szolgaltatdsok, valamint a szolgaltatsokat elérék létszama is.

A teriileti kozmiiveldodési tandcsado szolgdlathoz, mint uj funkcidihoz (funkcioboviilés)
kapcsolodé szolgdltatdsok nem csupdn a varos kulturdlis intézményeinek mindségi
fejlesztésére, a varoskép ,javitdsara”, a helyi szolgéltataisok mindségének javitdsara
iranyulnak tehat, hiszen az intézmény erds terlileti hatdssal bir. 2017-ben ezen tevékenységet
AGORA-n beliil Gj szervezeti egységben, a varosi kulturalis informiciés rendszerrel
kooperalva kivanjuk ellitni. A projekt eredményeként szamottevéen erdésddik a helyi
tarsadalom kohézidja, boviil a munkaeré adaptivitasat szolgalé informaciés rendszerek,
kompetencia-fejlesztést szolgilo feltételek kore. A funkciok valddi komplexitasa jelentds
hozzaadott értéket biztosit a hasznaloknak; hozzajarul a véros funkcidszegény telepiilések
reaktivizalodasdhoz, az életminGség javulasdhoz, a helyben maradas feltételrendszerének
megteremtéséhez, a teriileti hatranyokbol adodo esélyegyenldtlenség csdkkentéséhez.

Az igénybevevli 1étszam prognosztizaldsa soran figyelembe vettiik az épiilet befogado
kapacitasanak valtozasait (pl. nagyteremben egyidejiileg leiiltethetd nézok szama, amely 200
fovel csokkent), az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont kézmtivelddési statisztikaiban
nyomon koévethetd latogatéi tendencidkat, valamint a varos demogréfiai progndzisat.
Emelkedik az oktatas szolgaltatasait, a teriileti kézmuvelddési tandcsadoi szolgaltatasokat,
valamint az épiiletet hasznald civil szervezetek, kozdsségi funkcid szolgaltatdsait igénybe
vevOk szdma. Novekedd prognozis vonatkozik a kzosségi informacidszolgaltatss teriiletére a
kovetkezd években. Enyhén emelkedd tendencia figyelhetdé meg a szorakoztatdsi és
élményfunkciokat latogatok korében: ez elsésorban az épiilet exkluzivitdsanak kdszonhetd, de
érzékelhet$ a nagyterem befogaddképességének cskkenése (200 f6 néz6téri 1étszam kiesése),
masodsorban a térités ellenében latogathatd események nézdszam visszaesése miatt varhato.

A szinhazi funkcidk csokkenése a varosi szinhazi feladatellatas valtozasa miatt érhetd tetten:
az MSH épiilete — a Wedres Sandor Szinhaz életre hivasa eldtt jelentds szinhézi forgalmat
bonyolitott. A WSSZ és Mesebolt Babszinhaz szinhazi eldadasai mellett az AGORA-MSH-
ban novekedhet a tancszinhazi produkciék, egyedi kurrens szinhdzi produkciok, és a



konnyiizenei koncertek részaranya. Emellett hangsiilyosabb szerepet kapnak a kiemelt
nagyrendezvények, s novekedhet az ifjusagi teriilet programjaira litogatok szima.

Ko6zo6sségi funkciok
Kulturalis informdiciés szolgaltatas, digitalis kultura: A leginkdbb emelkeddé jelleget
mutato teriilet. A digitalis kultura folyamatos fejlodése felgyorsitja az informacidéaramlast.

Jegyértékesités: A racionalizalt és kozpontositott AGORA jegyirodajaban ndvekedhet a
vasarlok aranya mind a sajat, mind a kiils6 jegyértékesités esetében.

Kozosségi internet hozzaférés biztositasa: Napjaink leginkébb felgyorsult teriilete a
vilaghalo kiilonbozé funkcidinak felhasznalasa. A kozosségi halo elterjedése noveli a
kozosségi internet felhasznalast. Varhatoan latvanyosan emelkedd tendencia.

Civil szervezetek programjai: A intézményben Ujonnan megjelend civil szervezetek Uj
programelemeket hoznak létre, ezzel erdsitik a varosban jelentos civil, egyesiileti €letet.

Nemzetiségi és etnikai szervezetek programjai: Friss elem az AGORA koncepcioban. A
kisebbségi dnkormanyzatok megjelenése és szerepvallalasa uj latogatdi kort general.

Tarsadalmi (allami, varosi) rendezvények, iinnepek: Az allami €s varosi iinnepekben
lényegesen 0j elem nem varhatd. Az eddigi bevalt formdk alkalmazasa mellett 4j formékat,
alkalmakat is kerestink.

Csaladi jatszéhazak, szabadidés jatékprogramok: A tematikus jatszoéhazak egyre
népszeribb hétvégi elfoglaltsagot jelentenek a szombathelyi €s vonzaskorzetében €16
csaladok szamara. A felmeriil6 igények miatt emelked6 tendencidval szamolunk.

Kornyezeti nevelési programok, akciok, foglalkozasok: A kornyezeti nevelés napjaink
egyik legfontosabb teriilete. Az 6ko-kérnyezet megdrzése egyre fontosabb, s ez a programok,
foglalkozasok szamaban is megnyilvanul.

Tematikus hetek (miivészet, hagyomanydrzés, anyanyelv, sth.): A hagyomany0lrzés és
magyar kulturalis 6rokség védelme a kovetkezd évek meghatdrozé feladata. Novekvo
latogatoi tendenciaval szamolunk.

Egészségfejlesztési programok, akciok: A fiatalok egészséges életmodra nevelése, a
felnottkori  egészségmegorzés fontos kozdsségi prioritds- ndvekvd latogatdi tendenciat
eredményez.

Gyermek sziinidei taboroztatas: Az eclmult évek gyakorlata, a sziiléi elfoglaltsag
névekedése, az elérhetd art tiboroztatds enyhén ndvekvo latogatd szamra utal. Az épiilet
adottsagainak kihasznaldsaval, 1j, id6szakos (varosi) terliletek bevondsaval, mas
intézményekkel vald kooperacidval ezen feladatok Gj struktirdban jelennek meg.

Amator szinhazmiivészeti és tincmiivészeti csoportok mitkodésének tamogatasa:
Specidlis ) infrastruktira, nagyobb 1étszam, j probatermek biztositasa- névekvd tendencia.
Az eddigiekben az MMIK épiiletben miik6d6 csoportok egy részét tudja fogadni az uj MSH
épiilet. A mozgasos termek kis mérete behatarolja a mar mitk6dé nagyobb 1étszamu csoportok
befogadasat.



Gyermek-és ifjisagi tancmiivészeti tanfolyamok, zenei képességfejleszto tanfolyamok,
mozgasos képességfejleszté tanfolyamok: A belvarosi infrastruktura és a peremkeriileti
csoportok bekeriilésével varhatéan nagyobb Iétszam jelentkezik. Problémaként jelentkezik
a mozgasos termek kis mérete (funkcionalis gat).

Képzo- és iparmiivészeti, hagyomanyapolo és targyalkoté szakkorok: az Uj célcsoport
bevonasa, az 1jj terek és miihelyekben foly6 szakmai munka latogatdi 1étszamot is ndvel.

Tarsadalmi integraciét segité komplex miivészeti program: A fogyatékos esélyegyenloség
biztositasa, 0j szolgaltataselemként jelenik meg. Az 0j célcsoport bevondsa, uj latogatokat is
jelent.

Hagyomanyérzé és targyalkoto kézmiives foglalkozassorozatok: Az Uj intézmény
technikai infrastruktarajanak fejlettsége novelheti az érdeklédést a foglalkozasok irdnt. A
kistérségi oktatasi intézmények bevonasa is létszam névekedést eredményez.

Ifjusdgi kozosségi tér miikodtetése: Folyamatos, egész napos nyitva tartast és mikodtetést
biztositunk. Ezen tevékenységet komplex formaban, gyermek-ifjusagi-csaladi program
szolgaltatasi kooperacioval valésitjuk meg.

Gyermekjatszo és gyermekfoglalkoztaté kozosségi tér miikodtetése: Ujszer(i hianyp6tlo
szolgaltatas, folyamatos miikodés, csalados latogatok szamaranyanak enyhe emelkedése
varhato.

Képzési funkciok

Funkciobdviilést megvaldsitd projektelem, figyelembe véve a Szombathelyen €s megyében
jelen 1évé professziondlis képzési intézmények erételjes piaci jelenlétét. Képzd
intézményekkel, hianypotlo tematikakkal bovitjiik a képzési lehetoségeket.

Felnétt, gyermek-és ifjusagi ismeretterjesztéo programok: Uj célcsoport bevondsa az
ismeretterjeszté el6adasok sorozataba (felndttek), korszerti audio-vizudlis eszkozok
alkalmazasa, a tematikak kozonségvonzd hatasanak erdsitése.

Tanéran Kkiviili kompetenciafejlesztés, tehetséggondozis altaldnes iskolasoknak és
kozépiskolasoknak: Olyan teriiletek bevonasa a kompetenciafejlesztésbe, amelyek a didkok
iskolan kiviili érdekl6dését elégitik ki. A kistérségi oktatasi intézmények bevonasa a
programba. Emelked6 tendencia.

Konferenciak megrendezése: A képzések konferencia rendszerG biztositdsa a megujult
nagyteremben. Az 1j technikai lehetdségek erdsithetik a helyi konferencia turizmust.

Szorakozasi és élményfunkciok
Balok, szalagavaték: Evi rendszerességgel megrendezett tematikus rendezvények. Szamuk a
helyi kozépiskolak szamabdl adéddan stagnalo, igy kozonségaranyuk is.

Konnyiizenei koncertek és fesztivalok: A nagyterem technikai lehetdségei uj tavlatokat

nyitnak a hagyomdnyos és kortars konnylizenei koncertek megrendezésében. Enyhén
emelkedd tendencia.
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Felnott szinhazi eléadasok, gyermek és ifjusagi szinhazi eldadasok, gyermek
kamaraszinhazi eléadasok: A fenntarté Onkorményzat kulturdlis feladatellatasra vonatkozé
kozgytlési hatarozata alapjan a bérletszervezés és rendszeres eldadasok feladata és lehetdsége
a Szinhazhoz és a Babszinhazhoz keriilt, az AGORA specidlis szinhazi eldadasokkal
jelentkezik. Ezen helyzet feliilvizsgalata sziikséges, az eddigi kozonség visszajelzések
alapjan indokolt tematikus, kurrens szinhazi sorozat inditisa, a fenntarto
onkormanyzattal és tarsintézményekkel valé egyeztetés alapjan.

Gyermek-és csaladi nagyrendezvények: A tervek szerint a felgjitott Pelikan park kinalna
remek lehetdséget kinalna a megujuld csaladi nagyrendezvényekhez, de a véarhatéan még
hosszabb tavon jelen 1évé varjak (fészkelési hely) ezt a szabadtéri lehetdséget lehetetlenné
teszik. Az 0 AGORA terek aktiv alkalmazasaval azonban ez a feladat megoldhato.

Gyermek-és ifjusagi miivészeti talilkozok: A fiatalkori tehetségkutatds, bemutatkozas
tovabbra is prioritds marad. A  kistérségi oktatasi intézmények bevonas e
tevékenységformaba, latogatészam ndvekedést eredményez.

Tancmiivészeti rendezvények, tanciskolai galak: Az intézményben mik6dé tancmiivészeti
csoportok, civil kezdeményezések erdsitik az AGORA tancos orientaltsagat. Novekvo
tendencia.

Dijkioszto iinnepségek, galamiisorok: A hagyomanyos, a varosi kulturalis élet szerves
részét képez6 tinnepségek kivald helyszineként szolgal a felujitott épiilet.

Kiallitasok (képzé, ipar, foté, népmiivészet, miiszaki, egyéb): A megujult installalasi
technikdval felszerelt kiallitotér kisebb teri kiallitasok megvalositasat teszi lehetové. A
latogatottsagi mutatok névekedése varhato.

Eléaddsok, beszélgetések, kinyvbemutatok: A kisebb eldadotermek véltozatos
helyszinként szolgalnak a tevékenységformahoz. Az audiovizudlis berendezések magasabb
mindséget hozhatnak a technikai kivitelezésben.

Sportrendezvények: Az (j intézmény csak specialis sport vagy sporthoz kapcsolddo
rendezvényeket fogad be. Bizonyos kiizddsportok és iskolai sportrendezvények kapnak teret.

Kiemelt nagyrendezvények: Az AGORA kiemelked6 tevékenységi teriilete a varosi
nagyrendezvények szervezése és lebonyolitasa. Ebben nyujt kivalo technikai hétteret a
megujult intézmény.

Termékbemutaték, vasarok: A nyitott aulatér egyik fontos tevékenységi formdja a
lakossagi igényeket kiszolgald termékbemutatd és vasar. A megujult épiilet komolyabb
kiallitasok megrendezésére is alkalmas.

Iskolai rendezvények, tanévnyiték: A megujult terek kis és nagycsoportos iskolai

rendezvények lebonyolitasat is lehetévé teszik. A megUjult nagyterem kivalo helyszine lehet
iskolai tanévnyitdknak és tanévzaroknak, egyetemi diplomaosztoknak.
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1.6. MMIK, intézményi telephelyek iizemeltetése, fejlesztései igények

Intézmények, professzionalis és amatér miivészeti egyiittesek, civil egyesiiletek, egyéb
alkalmi formaciok miikédési helyszineként iizemeltetjiik az MMIK épiiletet. Mivel ebben
az esetben lizemeltetési feladatokat latunk el, célszerii lenne a fenntartdé 6nkormanyzatnak
mas, f6 tevékenységi kérben lizemeltetési feladatokat ellato szervezetnek (pl. SZOVA) atadni
ezt a feladatot. Kiilondsen indokolja ezt a kitelezo fenntartdsi szakaszban 1évé TIOP-AGORA
tevékenység.

Az MMIK 1980-ban atadott épiilete eloregedett, a 3 szinten dsszesen mintegy 6 400 m2
teriilet miiszaki allapota nem Kielégité. A szakmai tevékenységek megfeleld (vagy
alapszintli) végzéséhez — a rendelkezésre allo anyagi forrasok fiiggvényében — az iroda
zonakban parkettazast, burkolat cserét, festést, mennyezet és faljavitdsokat, villamos halézat
javitasokat folyamatosan végziink. A kiilsd terek (Disztér, feljaré lépcsok) legsziikségesebb,
baleset megel6z6 javitasi munkalatait is folyamatosan végezziik.

*MMIK épiilet dllado és iddszakos bérlok tablazat a mellékletben.

Javasoljuk, hogy az épiilet miiszaki allapotab6l adédéan az AGORA ailtal tartésan
veszteségesen miikodtetett, erdteljesen leromlott allapoté MMIK épiilet iizemeltetését
professzionalis épiiletiizemeltetd cég vegye at (SZOVA).

MMIK épiilet iizemeltetési problémai, sziikséges javitasok, karbantartasok:
MMIK épiilet tetd szigetelés problémainak megoldasa (kiilon tdmogatas fliggvénye
elozetesen becsiilt értéke kordbbi arajanlatok értéke alapjan 35 M Ft).

- parkettazas, padozat csere,

- sziikség szerinti tisztasagi festés,

- viz, villamos vezetékek, vizesblokkok sziikségszerinti javitasa,

- kommunikacids (internet vezetékek kiépitése és cseréje)

- mindennapos karbantartasi munkak.

MMIK épiilet iizemeltetés akut problémak:

e alapostetd allandd beazasa (ennek kovetkezménye az épiilet mindegyik szintjére
kiterjed6 beazas),
az épiilet megkozelitésére szolgdld 1épcsdk mészkdburkolatdnak balesetveszélyessége,
a II. emeleti kozleked6 folyosd padozatanak téredezettsége,
a villamos, viz- és csatorna ¢€s fiitési halozat elavultsaga, baleset veszélyessége,
a kotelezd hatdsagi feliilvizsgalatok alapjan szintén komoly problémakor:
szinpadtechnika, érintésvédelem, villamvédelem, kockazatelemzés.

Az épiilet késdbbi lehetséges hasznositasarol, funkciok ellitasarol a fenntarto
Onkormanyzat részére munkaanyagot nyajtottunk be (2016. oktdber 6.).

Tovabbra is intézményi koltségvetésiinkben szerepel az oladi lakékorzet kozmiivelédési
feladatellatasa, mely tevékenység is jelentosebb pénziigyi forrast igényel.

A TIOP-AGORA MSH épiiletét érinté felujito-fejleszté projekten kiviil épiilet
karbantartasra egyre Kkevesebbet kolthetiink, csak sajat er6 igénybevételére van
lehetdségiink. Az MMIK épiilet, az AGORA-MSH, az AGORA-K6zpont, a KRESZ Park és a
Fels6csatari Gyermekiidiild amortizaltsaga nagyfoku, az épiiletek felgjitast igényelnek.
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Az AGORA-Savaria  Filmszinhaz  miiszakai, szabalyszeri  miikddtetéshez
elengedhetetleniil sziikséges:
- sziinetmentes biztonsagi berendezés javitasa, sziikség szerinti cseréje 1 253 e Ft
- thzi viz szivattyu cseréje sziikséges 500 e Ft
- nagyterem klimaberendezésének kapacitas bovitése 635 e Ft.
Kamara terem néz6téri székek cseréje (elézetesen becsiilt 6sszeg): 4 500 e Ft.

A megndvekedett latogatdi létszam, a szolgaltatasok latogatdi elvardsainak novekedése
sziikségessé tették a mozi kiszolgalo vizesblokkjainak (we-k, mosdok) feldjitasat. Az gjabb 3
évre meghosszabbitott kavézo bérleti konstrukcioba beépitett modon a Bérld vallalta kozel
br. 5 M Ft értékben a vizesblokkok felujitasat 2017. I1. félévig.

Az AGORA-MSH feladat ellatasi rendszerhez igazodva részleges struktira atalakitas
sziikséges.

Az j nyitva tartasi rend (folyamatos), a megnovekedett egyidejli rendezvényszam, az elvart
dokumentécids (nyomon kovethet6ségi) munka a kézmiivel6dési munkatarsak, a miiszaki-
technikai munkatarsak és az adminisztraciot segitd (igazgatdi titkar, koézmiivel6dési
koordinator) munkakordk atértékelését, megujitasat teszik sziikségessé. Az intézmény 2017.
évre tervezett létszamaval az Alapité Okiratban és TIOP-AGORA palyizatban
megfogalmazott elviarasok nagy részben teljesithetok.

A megndvekedett szakmai feladatellatashoz, a terlileti moédszertani munkéhoz, a kiilsé
helyszines rendezvények lebonyolitisahoz sziikségessé valt az eloregedett, miiszakilag
mar nem biztonsigos intézményi mikrobusz cseréje. Ennek tervezett (becsiilt) bekeriilési
koltsége 8 M Ft.

2017. év céljai, faladatai
2.1. Intézményiink 2017. évi altalanos céljai

A kulturalis agazatra vonatkozd torvényi szabalyozésok, a fenntart6 Onkorményzat
hatarozatai, rendelkezései, a biztositott koltségvetés és feladat meghatarozas, az intézmény
szakmai tervezése a hatékonysdg, minGség, partnerség elve alapjan a kovetkezd altalanos
célokat hatarozza meg:

Hatékonysag

- a rendelkezésre allo koltségvetési tamogatas és egyéb miikodési forrasok (lizemeltetési
bevételek, palyazatok és 0j szponzori tamogatasok) hatékony felhasznalésa,

- a rendelkezésre 4ll6 és fejlesztés alatt 1€vo infrastruktira hatékony kihasznalésa,

- humaneréforrs optimalizalédsa, Oj szervezeti struktira milkddtetése,

- gyors reagalas a kulturalis, k6zmiivel6dési valtozasokra, kihivasokra.

Mindség

- tovabbra is igényes popularitds megjelenitése a nagyrendezvényeken,

- korosztalyonként megfeleld min6ségii rendezvények és helyszinek biztositésa,

- a szombathelyi tradiciondlis kulturalis hagyomanyok megdrzése és fejlesztése,

- intézményi kdzmiivel6dési mindségbiztositasi rendszer kidolgozésa, szakaszolt bevezetése.
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Partnerség

- fenntartoval, szakigazgatasi szervekkel valo folyamatos egyiittmiikodés,

- folyamatos kapcsolattartas, egyiittmikddés orszagos, megyei €s helyi kozmivel6dési,
kulturalis szervekkel, intézményekkel, szovetségekkel,

- k6zds tervezés, egylittmikodés a varos kulturalis, mavészeti €s oktatdsi, szocialis
intézményeivel, civil szervezetekkel,

- régidkon €s hataron atnyulo egylittmikodések fejlesztés.

2.2, Intézményiink 2017. évi konkrét céljai

e 2017. év alapfeladata a TIOP-AGORA program szakmai megvaldsitisa, a
fenntartasi idészak feladat megvalositas biztositasa, az 1ij AGORA
kozmiivel6dési feladat ellatasi modell mitkodtetése az egész napos nyitva tartasi
rend biztositasa.

e A fenntarté Onkormanyzat 2017. évi prioritaisanak megfeleléen az AGORA
feladata a koltségvetési forrasok alapjan a munkatervben szereplé programok
megvalositasa, helyszinként és kozremiikodéként a varosi programok hatékony
segitése.

e Koordinicioval, munkaszervezéssel segitjik a TOP-Energetikai palyazat
intézményiinket érinté megvalosulasat.

o Kozremiikodiink a TOP-CLLD palyazat szakmai megvaldsitasaban.

e 2014 juliusatél folyamatosan intézményegységeink és szolgaltatasaink kiemelked6
helyszinei a Szent Marton kartya kedvezmények érvényesitésének. A fenntarté
onkormanyzat dltal meghatarozott médon tovabbra is a kulturalis szolgaltatasok
kedvezményes igénybevételét biztositjuk.

2.3. Az AGORA intézményi miikodés 2017. évi standard feladatai

Biztositjuk a gyermek és ifjusagi, fiatal felnétt, felnétt, idos korosztaly valamint a
csaladosok kozmiivelodési, kulturalis, kozosségi tevékenységi helyszineit és az ehhez
kapcsolodé programokat.

Fejleszteni kivanjuk a korosztalyoknak biztositott igényes, értékteremtd és értéket
kézvetitd kulturalis szolgaltatasokat mindségi és mennyiségi szempontbol.

Rugalmasan kivanunk reagalni a valtozé koérnyezet kihivasaira, megujitani és fejleszteni
kivanjuk a koézmivel6dés, kultira kozvetités formait €s modszereit ujszeri
kezdeményezések bevezetésével.

Erésiteni kivanjuk a kozmiivelédés nonformalis és formalis tevékenységformainak
jelentdségét, éreztetni akarjuk a kdznevelés és kozmiivelddés dgazata kozott szakmai
kompetencia eltéréseket és az ezekbdl adddo feladatokat megoldani kivanjuk.

Nagyobb figyelmet kivanunk forditani az ifjusagi korosztaly kulturalis szokasaira,
elvarasaira, kozosségi fejlesztésére.

Kihasznaljuk a kézmiivel6dési hazai és EU-s palyazatokban rejld lehetoségeket.
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—~  Fokozni kivanjuk a nyilvanossag szerepét kozmivelddési, kultura kozvetitési
tevékenységiinkben.

—  Novelni kivanjuk a tarsszervezetekkel vald egylittmiikodésiinket (varosi, megyei,
regionalis és hataron atnyulo, nemzetk6zi projektek, programok).

—  Hangsulyozni kivanjuk a gyermek kézmiivelodés hatasgyakorld funkcidjat az egyén
késébbi, felnéttkori kulturélis fejlédése terén, mely alapjat képezi az egyén kulturalis
irdnyultsagéanak.

—  Toreksziink a folyamatos szakmafejlesztésre, tarsintézményi rendezvényeken valo
részvétellel.

— Szakmai egyiittmiikodési kapcsolatok erésitése, partnerség erdsitése a szakmai, civil
szervezetekkel, valamint a kiilonbdz6 partnerintézményekkel (szinergikus hatasok,
koltségracionalizalas).

- A mozi lzemeltetését feliilvizsgalni kivanjuk: orszagos szinten tendenciaszerlien
kezdenek megszlinni a hagyomanyos, mivészfilmeket kinalé filmszinhazak. A
gazdasigossagi-szakmai aktualitasokat, prognosztizalhatdé mukodéve gazdasagos,
szakmailag is biztonsagos tizemeltetést terveziink kialakitani.

- A mozgdképkultura megismertetésére és terjesztésére térekediink a varosban, kiemelten
az ifjusag korében: filmklubok szervezésével kozépiskolasoknak; a foiskoldsok szamara
sz0l6 filmklubok tAmogatasaval.

- Toreksziink a filmtorténet, illetve a filmmivészet mai tendencidinak bemutatasara
filmes rendezvényeken, ankétokon.

- Toreksziink mas nemzetek filmkultirajanak bemutatasara: nemzeti filmnapok.

- Mozgdkép-, filmelméleti/torténeti eldadasokat, konferenciakat szerveziink.

2.4. Intézményi alapfeladatok 2017.

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont kézmiivel6dési tevékenysége a kovetkezd (az
Emmi és NMI szakmai tervezési struktirahoz igazodd, a TIOP-AGORA palyazati fenntartasi
feladatrendszereit is tartalmazo) strukturaban valosul meg:

e Fesztivalok, nagyrendezvények
Allami és varosi iinnepek, megemlékezések
e Belso rendezvények
Szinhaz
Filmszinhdzi tevékenység
Zene, koncertek
Gyermek és ifjusagi programok
Irodalom, ismeretterjesztd eléaddsok, beszélgetések, kidllitasok
e AGORA szakmai modell miikodtetése a TIOP-AGORA palyazatban
rogzitett feladatrendszer alapjan.

*Részletes bontds az AGORA szakmai tevékenység tdablazatban

2.4.1. Fesztivalok, nagyrendezvények

A feltjitott AGORA-MSH lehetdségeit kihasznalva, a fenntarté Onkormanyzat elvarasaira és
a rendezvény latogaték korabbi/jelenlegi igényeire alapozva intézményi szervezésben
megvaldsuld nagytermi rendezvényeink:
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Bérleti szerz6déssel megvaldsuld nagyrendezvények:
- Szalagavatok

- Tanévnyitdk, iskolai tinnepségek

- Koncertek, zenés bériések

- Galak, sportbemutatok

- Vasarok, bemutatok

- Egyéb bérbevételes rendezvények

Az AGORA legfontosabb tevékenység formaja a varosi nagyrendezvények szervezése és
lebonyolitasa. 2017-ban az alabbi sajatossagok alapjan torténik a programok elokészitése.

az eddigi években kiilon soros varosi nagyrendezvényeket tovabbra is intézményiink
rendezi, szervezi:

- Szombathely tradicionilis fesztivaljainak, nagyrendezvényeinek szervezése,
rendezése — Magyar Kultara Napja dijatadé gala, Varosi Jotékonysagi Bal,
Savaria Tancverseny, Szentivanéji Vigassagok, Varosi Szilveszter

- A viros arculatat erésitéo programok létrehozasa — Bloomsday, Tanc Vilagnapja,
Quadrille Eurépai Tancfesztival

- Galiba Gasztrofesztivil, Magyar Dal Napja

2.4.2. Allami és varosi iinnepek, megemlékezések

Az eddigi években kiilon soros allami és varosi iinnepek, megemlékezések rendezvényeket
tovabbra is intézményiink rendezi, szervezi:
- KEGYELETI MEGEMLEKEZES 2017. 03. 04.
- MEGEMLEKEZES AZ 1848-49-ES FORRADALOM ES SZABADSAGHARCROL
2017. 03. 15.
- MAGYAR HOSOK NAPJA 2017. 05. 25.
- NEMZETI OSSZETARTOZAS NAPJA 2017. 06. 04.
- AUGUSZTUS 20-A1 MEGEMLEKEZES 2017. 08. 20.
- OKTOBER 6-Al MEGEMLEKEZES 2017. 10. 06.
- OKTOBER 23-A1 MEGEMLEKEZES 2017. 10.23.

2.4.3. Szinh4zi tevékenység

Felnitt szinhizi eléadasok, gyermek és ifjusdgi szinhazi eléadasok, gyermek
kamaraszinhazi el6adasok: a fenntarté Onkormanyzat kulturalis feladatellatasra vonatkozé
kozgylilési hatdrozata alapjan a bérletszervezés és rendszeres eléaddsok feladata és lehetdsége
a Szinhazhoz és a Babszinhazhoz keriilt, az AGORA specialis szinhdzi eldadasokkal
jelentkezik. Ezen helyzet feliilvizsgalata sziikséges, az eddigi kozonség visszajelzések
alapjin indokolt tematikus, kurrens szinhazi sorozat inditisa, a fenntarté
onkormdnyzattal és tarsintézményekkel valo egyeztetés alapjan.

2.4.4. Filmszinhazi tevékenység

Az AGORA-Savaria Filmszinhdzban misorrendi filmeket két teremben, atlag 68 vetitéssel
kinalunk naponta, melyeknek egy része zsanerfilm, nagyobb hdnyada miivészfilm besorolasu.
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A belvarosban talalhato AGORA-Savaria Filmszinhaz a korabbi évekhez hasonléan
2017-ben is nyitott térként kivin miikddni; olyan helyként, mely a misorrendi filmek
vetitésén til szakmailag szinvonalas filmes eseményeknek, ankétoknak, koncerteknek,
kiallitasoknak, szerzoi esteknek stb. ad helyet. Unnepekkor évfordulokkor, iinnepekkor és
egyéb tematikus rendezvények kapcsan igyeksziink kindlatunkat az adott eseményhez
igazitani, igy kivalo helyszine a mozi iskolai, valamint egyéb civil megemlékezéseknek,
csoportos dsszejoveteleknek.

Az AGORA-Savaria Filmszinhdz filmes programjai egy €vre elére nehezen tervezhetok,
mivel a filmmegjelenések pontos rendje mindig csak nagyjabol egy honappal a bemutato el6tt
tudhaté a mozik szamara. Toreksziink arra, hogy a frissen megjelené filmeket valamilyen
eseménnyel kossiik §ssze: diszbemutato, kozonségtalalkozd, ankét, beszélgetés stb.

Kiilonvetitések, filmklubok, kiséréprogramok

A helyi és Szombathely kornyéki ovodak, altalanos- és kozépiskoldk, esetenként civil
szervezetek, cégek, egyetemi csoportok szamara az AGORA-Savaria Filmszinhdz minden
honapban t6bbszor szervez kiildnvetitéseket. Az oktatasi intézmények szivesen kotik &ssze
egy filmvetitéssel az allami megemlékezéseiket (Marcius 15, ; Oktober 6.; Oktober 23.), mely
igy tobb alkalommal mozinkban keriil megszervezésre.

Kozépiskolas és egyetemista filmklubjainkon, illetve az idén is nagy sikernek 6rvendd, fa
nyugdijas korosztalyt célzo filmklubon keresztiil igyeksziink eljuttatni a legfontosabb art- €s
zsanerfilmeket a célk6zonségiikhdz. A mennyiségében és mindségében is kiemelkedd misor
Osszeallitds érdekében tovabbra is szeretnénk egyiittm{ikddni a didkénkormanyzatokkal,
nevel6testiiletekkel, munkakozosségekkel elsdsorban a filmigények felmérésében, valamint a
koz6nség szervezésében.

Toreksziink tovabba arra, hogy a nagyobb filmmegjelenéseket, vagy az ismertebb
nemzetkozi filmfesztivalok, dijatadok (a teljesség igénye nélkiil: Berlinale; Cannes; Golden
Globe gala; Oscar gala) révén nagyobb sajtévisszhangot kapé filmalkotdsokat
kisérérendezvényekkel, keretprogramokkal tegylik még érdekesebbé. Célunk, hogy
filmszinhazunk nivojat az ilyen és ehhez hasonlé specidlis vetitésekkel tovabb emeljiik.

Kihelyezett vetitések
Az eléz6 évekhez hasonldan 2017-ben is tobb kihelyezett vetitést terveziink.

Szolgaltatoi tevékenység

Az AGORA-Savaria Filmszinhaz szolgéltatdi tevékenységet is végez. Ez szakmai tanacsadoi
tevékenységet, illetve a filmforgalmazokkal valé kapcsolattartast jelenti kisebb mozik
szamara. A filmszinhaz jelenleg a székesfehérvari mozi, Fontana Mozi, a szentgotthardi
Csakdnyi Laszlé Filmszinhdz, a celldomdlki mozi, a Kiskunhalasi Varosi Filmszinhaz, a
zalaegerszegi Art Mozi, a zalakarosi kertmozi, a makoéi mozi szamara végez szolgaltato
tevékenységet.

A folyamatos Kintléviségek, a szolgaltatasi dijak rendszeres késése miatt ezen
tevékenység feliilvizsgilata indokolt.

Koribban mar kezdeményeztiink egy hagyomanyos, magyarorszagi — az eddigi
onkormanyzati mozihilézatot magiban foglalo — filmszinhazi halézat létrehozasat.
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Ennek létrejottét tovabbra is fontosnak tartjuk. Elonyei lehetnek: forrasok, palyazati
tamogatasok és egyéb lehet6ségekhez valé nagyobb hozzaférés (reklam, marketing
Osszehangolas), egységes szakmai érdekérvényesités az lizleti multiplex mozihal6zat mellet.

2.4.5. Koncertek, zenés programok

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpontot intézményi adottsagai kiilonboz8 stilusu
zenei rendezvények megtartasara teszik alkalmassd. A zenei kinalat 2017-ban is széles
skdlan mozog a konnylizenét6l egészen a kortars zenei megnyilvanulasokig.

— Felajitott AGORA — Miivelédési és Sporthaz: a létesitmény 0jbol a hagyomanyos
befogadd tere lesz a magyar rockzenének, illetve a popularis 500 — 1200 f6s
kozonséget  vonzo  eldéaddknak. Jelenleg ilyen jellegli  koncerthelyszin
funkcionalitasaban potolhatatlan Szombathelye.

A zenés programok kialakitasakor az alibbi szempontok érvényesiilnek:

- Szakmai kritériumok: tervezhetlség, rentabilitds.
- Kozonségvonzo hatds.

- Mikor jart varosunkban az eléadas?

— Miifaji sokszintiség.

— Tarsmiivészetekkel valo kapcsolodas.

- Helyi produkciok bemutatdsa.

2.4.6. Gyermek és ifjusagi programok

2015 szeptemberéig valtozatlan formaban és tartalommal a Gyermekek Hdaza épiiletben
valositottuk meg a gyermek szakagi tevékenységeinket. 2016-ban mar teljes
vertikumaban miikodott a tevékenységi kor az 4j AGORA helyszinen. 2017-ben ezen
eredményekre, latogatdi (kozonség) elvarasokra alapozva folytatjuk munkankat.

Az AGORA specialis szakagazata — kozmiivel6dési szakteriilete - a varos gyermek és ifjusagi
kozmivelodési tevékenységeinek. Biztositja a latogatdi igényekbol adodoé kulturélis
programokat, megalapozza a formalis oktatdson kiviili tanulasi lehetéségeket. Eletkorok és
témakorok tekintetében egymadsra épiilé tevékenységstruktiraban dolgozik, amely hosszl
tdvon képes biztositani latogatdi korét. Véllalt szakfeladatai egyrészt a hagyomanyokra, a
klasszikus értelemben vett kozmiivel6dési tevékenységekre épiilnek, masrészt a latogatoi
elvarasokhoz alkalmazkodva modern és innovativ programokat alkalmaznak. Kozvetlen
célcsoportja az elsdsorban Szombathely varosban €16 0-18 éves kort gyermek és ifjusagi
korosztaly, masodlagosan Szombathely varos kistérségében €16 0-16 éves kort gyermek ¢és
ifjusagi korosztaly. A célcsoportok tagjai eltérd gazdasagi, tdrsadalmi és szocialis
kornyezetbol érkeznek, valtozd a tevékenységekben eltsltott id6 mennyisége, az egyéb nem
formalis oktatasban val6 részvétel, a leterheltség, a kulturalis igény. Kozvetett célcsoportjai a
varos koznevelési intézményei, a gyermek ¢&s ifjusagi korosztallyal foglalkozé civil
szervezetek, egyéni vdllalkozdk. Programkindlatara a szakmai igényesség és valtozatossag
jellemzd, melyben a valtozas irAnyainak keresése és a kulturalis szolgaltatasok bovitése a cél.
A fejlesztés érdekében a szakagazat aktivan, eredményesen vesz részt orszagos és nemzetk6zi
palyazatok elkészitésében €s megvalositasaban.
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A szakteriilet muUkodésére évrdl évre a folyamatossag jellemz6: a  kiscsoportos
alkotomuvészeti kozosségek foglalkozasai, a szakkorok €s tanfolyamok napi; a szabadidos,
oktatast segité gyermek- ¢s ifjisagi programok heti; a szinhazi, ismeretterjeszt eléadasok,
turak és kiallitasok havi rendszerességgel szervezddnek. Kulonos figyelmet fordit a
szabadid0s €s sziinidei programkindlat fejlesztésére, a gyermek nagyrendezvények, taborok,
hétvégi csaladi programok, ifjasadgi klub megrendezésére. Programjai kozott ujszerii
képességfejleszto, felzarkdztatd programok, a hatranyos helyzetli gyermekek és fiatalok
bevonasaval megvalosulo rendezvények egyre nagyobb gyakorisaggal szerepelnek.

Az 4j AGORA-MSH épiiletben ezen tevékenységek kozponti, elérheté helyen, fokusz
szerepkorben jelennek meg.

AGORA ifjusagi feladatellatas:

Nyitott tér szolgaltatas (keret €s tartalom): védett intézményi keretek kozott, szakmai
feliigyelet mellett, eldézetes bejelentkezés nélkiil, barmely fiatal szamdra ingyenesen,
lehet6ség szerint azonnal igénybe vehet6 szolgaltatasokkal.

Ifjusagi kozosségi tér mitkodtetése.

Eletmod, életvitel tanacsadas

Nemzetk6zi munka

Felkeres6 ifjisagi munka - tematikus foglalkozasok rendhagy6 orék keretében.

Az alapszolgaltatast kiegészité programok:

Olvasodsarok (jsagok, magazinok)

Kreativ Klub (jeles napokhoz, {innepkérhéz kapcsolédd kampéanyokban, akciokban
valé részvétel, nyitott kézmiives foglalkozasok)

Esélyegyenldségi nap

Karacsony eldtti jotékonyagi projektek

2.4.7. Kiallitasok, ismeretterjeszté eléadasok

Tartalmi egységei:

Civil szervezetek programjai (klubok, tandcskozésok)

Nemzetiségi szervezetek programjai

Koényvbemutatdk

Nyitott Akadémia el6adasok

A kortars helyi képzémiivészet tamogatasa- kiallitdsok befogadasa és rendezése
Erdeklédést kelts, életmédmintat atadd eléadasok tartdsa (természetismeret, foldrajz,
biologia, kornyezetvédelem témakor). Természettudomanyos ismeretterjesztés,
szemléletformalas.

Vilagjarok c. sorozat.

2.5. Marketing tevékenység

A jévahagyott koltségvetési tamogatas alapjan miikodiink, keressiik és fel is hasznaljuk a
kinalkozé lehetéségeket, bevétel orientalt szemlélettel.
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Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a TIOP-AGORA pailyazat eredményeként
megujult AGORA — Miivelddési és Sporthaz szolgaltatasai és a hazban zajlé programok
kommunikiciéjara. Kiemelt feladatunk a Reformacié 500.évforduléjat iinneploé
magyarorszagi illetve helyi, az AGORA szervezésében zajlo események mélté
kommunikacidja. A tervek szerint 2017-ben az AGORA Szombathelyi Kulturalis
Kozpont irodaépiilete és az AGORA-MSH szinpad egy része is megijul. Kiilon feladat
ezen beruhazasok megfelel6 szintii kommunikacioja.

Az AGORA 2017-ben a kivetkez6 marketingeszkézoket hasznalja:

Nyomtatott marketing anyagok, nyomtatott ¢és elektronikus médiumok, valamint a multimédia
nyujtotta lehetdségek.

Vizualis reklameszkozok:

Plakat, szorolap, meghivo, molind, utcai megallitéd tabla, hirdetés, jegyek, mlisorfiizet, egyéb
kiadvanyok nyomtatott formdban.

Auditiv reklameszkozok:

Reklamriportok, radidreklamok, programajanlok, helyszini kiteleptilések, bejelentkezések.
Egytittmik6d6 partnerek helyi: Frisss Fm, Credo Radio, Radié Kérmend

Orszagos, regiondlis: MR 1, Lanchid Radi6

Nemzetkozi: Az osztrak (ORF) és a szén hatar menti sugarzasu radidk magyar adésai

Audiovizualis reklameszkézok:

Riportok, interjuk, beszamolok, studio beszélgetések, teljes programok felvétele (Isd. MKN,
Szent Méarton Gala és jelentdsebb koncertek).

Televizio: Szombathelyi Televizio, MTV 1, Duna, Duna World, TV2,.

Palyazati forrasbol (pl. Reformécié Emlékév) tervezziik kiiltéri LED-fal kiépitését. Az
AGORA-MSH Dedk Ferenc utcai homlokzata a varos egyik legforgalmasabb
keresztezodésére néz. A Markusovszky Korhaz jard-€s fekvobeteg ellatdsara érkezék és a
latogatok nagy része is ezen a keresztezOdésen halad 4t mind gépkocsival, mind gyalogosan.
A LED fal programjaink kommunikacidjara latvanyos, figyelemfelhivo és folyamatos (0-24)
lehet6séget biztositana. Koltségvetésiinkhéz is jelentdsen hozzajarulna a LED fal kinalta
feliilet szponzori tamogatasa. Tervezett ar: 5-10 milli6 Ft.

Internet

www.agorasavaria.hu

A 2013-ban fejlesztett honlapunkat 2016-ban 33.515 felhasznalo 136.250 oldalmegtekintéssel
latogatott meg. Az oldalt megtekintdk 50,1 %-a 0j latogaté volt, 49,9%-a pedig visszatérd
olvasd. Az agora-savaria.hu a készitésekor 3 éves fenntartasi elképzeléssel jott létre az
intézménycsoportot bemutatd kozos kulturalis portallal. A technologiai szektorban néhany év
alatt elavultta valnak a fejlesztések, igy portalunk szamos ponton atalakitasra, felujitasra,
frissitésre szorul.
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Az alabbi témakoroket érinti a javasolt portalfejlesztés:

- mobil eszkdz6kre optimalizalt megjelenés - 2017 arculati trendeknek megfeleléen

- titkositott adatcsatornak kiépitése a latogato és a portal kozotti adatcsere biztonsagossa tétele
érdekében

- tartalomkezel6 rendszer verzidkovetése - egyedi [tworkx CMS frissitése tartalomstruktira

- pénziigyi fizetési modszerek alkalmazasanak illesztése kiilso szolgaltaté altal

A fejlesztési tervek kozt a kozosségi média és az agorasavaria.hu kozti hatékony adatcsere és

az tigyféladatbazisok, valamint a viselkedés alapi marketingeszk6zok bevezetése szerepelnek

a 2017 elso felében.

Az egyszeri atalakitiasok mellett a havi fenntartasi dijak Gjratervezése is esedékessé valt

a portal megnivekedett adminisztracioja és eroforrasigénye okan. Eldzetes kalkulaciok

szerint az egyszeri atalakitas dija: 480.000 Ft + Afa - 560.000 Ft + Afa (60 - 70 munkadra)

A havi fenntartasi dijat 32.000 Ft + Afa.

www.savariadancefestival.com

A www.savariadancefestival.com honlapnak a magyar oldalon 14.320, az angol nyelvii
mutacion 14.449 latogatoja volt, tehat Osszesen 28.769 alkalommal kattintottak a Savaria
Téncverseny hivatalos honlapjara az elmult évben. A Savaria Téancverseny honlapja,az
AGORA kozponti honlapjanak strukturajat és arculatat koveti és az oldal atalakitasa
ugyanigy indokolt, mint az agora-savaria.hu, am tartalméban és szezonalitisa miatt az
egyszeri atalakitisa és a fenntartasi dija is a fentiek téredéke. A Savaria Tancverseny
oldalanal az eldzetes regisztraciés adatok miatt azonban a biztonsagi csatornara valo attérés
talan még fontosabb. A koltségtervek a tancverseny weblapjanak megujitasara: 120.000 Ft +
Afa / 2 nyelv esetén. A weblap éves dija: 36.000 Ft + Afa/év - amely tartalmazza a
rendezvényszervezesi idoszakok el6tti tartalmi frissitések dijait.

Online jegyrendszer: jegy.agorasavaria.hu

Az AGORA honlapjan és a Savaria Tancverseny honlapjan is - eldszor és egyediilallo médon
Szombathelyen - elérhet6 az online jegyvasarlas. A kozonség korében egyre elterjedtebbé és
megszokottabba valik az internetes jegyvasarlés, egyre tobben hasznaljak a lehetdséget.
Fejlesztése a mas jegyek befogadas miatt lenne fontos, ehhez azonban a GESZ egyiitt-¢és
kozremikodése elengedhetetlentl fontos.

Programjaink elérhetdek a kivetkezo oldalakon:

www.szombathely.hu www.kulturinfo.hu; www.port.hu. erikanet.hu; www.port.hu;
www.evermekprogram.hu, www.egyszervolt.hu, www.itthon.hu: www.vendegvaro.hu;
www.kimozdulo.hu; www.vaol.hu; www.alon.hu; www.frisss.hu; www.vaskarika.hu; www,
2 1.hu:www.nyugat.hu, ugytudjuk.hu; szombathely pont;

Kozosségi oldalak — Facebook — 8.274 kedveld/kovetd (folyamatosan bévil). Kiemelt
figyelmet forditunk a facebook kozosségiinkre ¢és az oldalon keresztil torténd
kommunikaciora. A leghatékonyabb kommunikacios €s hirdetési csatornanak bizonyult az
elmult évben is. 2017-ben is megjelentetjiik programjainkat sajat facebook oldalunkon, illetve
hasznaljuk a facebook hirdetési lehetéséget is (programhoz kotétt marketing koltség).

Hirlevél

Osszesen 99.594 kiildott hirlevél (99 mutacid, 1006 cimzett). Folyamatosan bévitjiik hirlevél
kézosségiinket. A feliratkozok szdma né. Minden héten egy alkalommal tajékoztatjuk a
hirlevél olvasdkat programjainkr6l és néhany alkalommal a kiemelt programokrol,
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eseményekrol kiilon is kiildiink levelet. Valamennyi rendezvényiinkdn igyeksziink minél
tébbeket tajékozatni a hirlevélre valé feliratkozas lehet6ségérol.

Médiakapcsolatok

Napi kapcsolatot tartunk interneten €s telefonon a sajtéval: hirlevelek, sajtokdzlemények,
sajto-anyagok, programajanlok, sajtotajékoztatok. A sajté szamara az AGORA Press kartya-
ingyenes részvételi lehetdséget programjainkon.

Egylittmiik6dés:

- Szombathelyi7 Nap, Pannon Lapok Tarsasaga/Vas Népe (kiilon szerzédésben)

- Frisss Fm 97.7: Egyiittm{ikddésiink értelmében, a radié kiemelten kezeli €s szamol be
programjainkrol, amelynek ellentételezéseként a radiot (logd), mint médiapartner
feltlintetjiik kiadvanyainkon.

Pénziigyi kapcsolatok - szponzorok

A szponzorkeresés financialis hidnyok potlasara, kiegészitésére torekszik: Savaria
Tancverseny, Magyar Dal Napja Koncertek, Szentivanéji Vigassagok, szinhazi eldadasok,
koncertek.

2.6. SzombathelyPont

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyilése 2014. junius 19.-i iilésén dontott a
Szombathely Pont okostelefonos informacios alkalmazas elinditasarol.

A Szombathely Pont egy olyan okostelefonos alkalmazés, amelynek segitségével értesiilni
lehet a varos legfontosabb kulturalis, turisztikai €s sporteseményeirdl, €s egyéb hasznos
informaciokrol. A napjainkban egyre szélesebb kérben hasznalt modern, korszerii technika
alkalmazasaval lehet0ség nyilik a szombathelyi programok, rendezvények azonnali, gyors és
kozvetlen eljuttatasara, és a rendszer alkalmazasaval a Szombathelyre latogato turistdk is
naprakész informaciohoz jutnak a varos latnivaldirdl, rendezvényeirdl.

A rendszer folyamatos feltoltését, frissitését kulturalis és turisztikai teriileten az
AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont, a sport teriiletén pedig a Szombathelyi
Sportkézpont és Sportiskola Nonprofit Kft. végzi. Az informatikai fejlesztést a fenntartd
onkormanyzat, Polgarmesteri Hivatal ezen feladattal megbizott munkatérsai koordinaljak.

A rendszerrel szemben tamasztott legfontosabb kritérium, hogy az abban szereplé adatok
folyamatosan frissiiljenek, azok teljes kortiek és naprakészek legyenek.

Folyamatosan egyeztetiink, informaciokat kériink egyiittmiikodo partnereinktél a
kulturalis, sport, turisztikai, szocialis és civil szférabol.

2.7. Szolgaltatoi tevékenység

Az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont befogadd, szolgaltaté funkcidkat is felvallal,
helyet ad civil szervezeteknek, kluboknak, tanfolyamoknak. MMIK épiilet
iizemeltetoként intézményeknek, kamaraknak, civil és tiarsadalmi szervezeteknek ad
miikodési helyszint és szakmai-modszertani segitséget. A varosban mikodd jelentds
tancegyesiiletek és tanciskolak mitk6dését, nagyrendezvényeik megtartasat segiti.
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A fenntart6 6nkormanyzat, a kozépiskolak, a KLIK, az AGORA ¢és a Sportkézpont kozos
egylittmikodése alapjan 2017. évben tjra az AGORA-MSH épiiletben rendezziik a
kozépiskolai szalagavato balokat. A balok szervezése, tartalmi-szakmai lebonyolitasa
tovabbra is az AGORA munkatarsak feladata.

Az AGORA - Savaria Filmszinhaz tovabbra is tobb tipusu rendezvényt fogad be:
koényvbemutatok, egészségiigyi bemutatok, kényvvasarok, diplomaoszto tinnepségek.

Az AGORA-Savaria Filmszinhaz szolgaltatoi tevékenységet is végez. Ez szakmai tandcsadoi
tevékenységet, illetve a filmforgalmazokkal valé kapcsolattartast jelenti kisebb mozik
szamara. Az elozéekben emlitett modon a mas moziknak valé filmforgalmazasi
szolgaltatast gazdasagi okokbdl tervezziik megsziintetni.

A Felsécsatari Gyermekiidiilo kihasznaltsiga a korabbi évek csokkend tendencidjat is
figyelembe véve a tervezettnek megfelelden alakul. Az igénybevevdi tovabbra is a
szombathelyi és Vas megyei altalanos iskoldk csoportjai, a gyermekeket és csaladokat
tamogatoé alapitvanyok, egyestiletek. E16- és utészezonban gyakori az erdei iskolai programot
lebonyolitd csoportok jelenléte. A teriilet természeti latnivaloit kihasznalva gyakoriak az egy
napos kirandulé csoportok, turazok részvétele.

A Gyermekiidiild6 miszaki &llapota leromlott, kozdsségi igénybevételre alig alkalmas,
felujitasa elengedhetetleniil sziikséges. Ezen problémakdort és a megoldasi javaslatot tobbszor
jeleztik a fenntarté 6nkormanyzatnak. 2015-ben (elsdsorban veszély elharitasi céllal) a
legsziikségesebb felujitasokat 6nkormanyzati tamogatasbdl elvégeztiik.

Tovabbi tamogatas sziikséges legalibb a bitorzat cseréjéhez (agyak, agynemiik,
szekrények, székek stb.).

A gyermek és ifjusagi szakagazat altal lizemeltetett KRESZ Park szezonalis nyitvatartdsi
ideje alatt jol, de stagnald igénybevétellel mukodik. A latogatok szama a hétvégeken
jelentGsebb, a hét tobbi napjan atlagosnak mondhato.

A KRESZ Park muszaki allaga szintén leromlott. A parkot elsésorban szombathelyiek
haszniljak az ingyenes lehetdséget biztosité Szent Marton-kartyaval, igy bevételei
lehetdséggel alig szamolhatunk.

2.8. AGORA-Jegyiroda

Az ij AGORA-MSH épiilet itadasa és beiizemelésével az 1j AGORA helyszinen
alakitottunk ki jegyértékesité helyszint. Sajat jegyfoglalé rendszeriink kialakitasa utan
lehetévé tettilk a bankkartyds vasarlast. A jegyértékesitést (gazdasagi-pénziigyi tevékenység)
a GESZ munkatarsai végzik. Az ehhez kapcsolodo allandd informacids szolgalat teenddit
(épiilet lizemeltetdi szakmai (igyelet, informéacios tigyelet) az AGORA szakmai munkatérsai
latjak el. Az intézmény 2017. évre tervezett 1étszamaval, feladat atcsoportositasokkal az
Alapité Okiratban és TIOP-AGORA pdlyazatban megfogalmazott elvarasok
teljesithetok.

Osszefoglalva:
Az elézéekben felvazolt intézményi miilkodést kell biztositanunk az Onkormainyzat dltal

biztositott koltségvetési tamogatasbdl és intézményi bevételeinkbdl (épiilet adottsagai, az
intézményhaldzat szolgaltatasi lehetdségei, egyéb bevételi forrasok, lehetdségek legszélesebb
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bevonasa). Ezzel biztositani kivanjuk az intézmény bevételi és kiadasi egyensulyanak
megteremtését. E mellett az el6zéekben jelzett teljes szakmai struktira, a TIOP-AGORA
feladatellatas célcsoportok altal térités mentesen igénybe vehet6é kozosségi szolgaltatast
is biztositani kell, melyhez a projekt eredményeképpen létrehozott fejlesztés fenntartasat
az Onkormadnyzat a benyujtott palyazatban vallalta.
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