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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. célkitlizéseit a hosszu tavu stratégiai programja
hatarozza meg, melynek alappillérei a  versenyképesség, mindségi
tavhoszolgaltatas a tavhdpiac bévitése, a szolgaltatas fenntarthatosaga és a
felhasznaldi elfogadottsag ndvelése. Kiemelten fontos a tavhépiac fejlesztése, egyre
tobb felhasznalo tavhészolgaltatasba torténé bekapcsolasa. A tavhé orszagos és
varosi energiapolitikai eszk6z, és ezen keresztul egy kivalé lehetéség a
klimavédelem és a fenntarthato fejlédés szolgalataban.

A tavhérendszer akkor j6, ha energiahatékonyan és kornyezetkimélé6 moédon mikodik.
Az elmult években és a napjainkban zajlo el6készitett fejlesztéseknek kdszonhetben
a tavhoé szektor jelentds |épéseket tesz mind az energiahatékonysag, mind a megujulé
energiak részaranyanak novelése terén. A jovébeli fejlesztések célja, hogy
Szombathelyen a tavhdé megbizhaté szolgaltatast nyujtson fogyasztdinak, egyre
nagyobb aranyban hasznositva a kdrnyezetbarat, megujul6é energiaforrasokat.

Az energiahatékony beruhazasok megvalositasahoz lehetbséget teremt a 2014-2020
kozti EU-s forrasok felhasznalasa, ezek nélkil nem valésithatdé meg hosszu tavu
eredményes program.

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. jovoképének eléréséhez szlikséges 6 Iépések:

e Hotermelési struktura atalakitasa (olcsdbb hé, megujuld alapu hétermelés),

e Elosztasi rendszerek korszerisitése, halozati veszteség csokkentése,
hékozpontok korszerUsitése,

o Koltségosztas transzparenssé tétele, on-line (,smart’) koltségosztas
elterjesztése,

e Fogyasztéi tudatformalas, hatékony energia felhasznalasra 6sztonzés,

e Fogyasztészam novelés.

A fenti Iépések jelentds beruhazasi forrast igényelnek, de elkertlhetetlenek a tavhé
fejlédé palyara allitasahoz. Tarsasagunk célja kornyezetbarat és hatékony - megujuld
energiak bevonasaval fenntarthat6 - energiatakarékos tavflitérendszerek fejlesztése.
klimapolitikajaban. A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft djonnan kialakitott stratégiaja
igyekszik megfelelni a fenti tulajdonsagoknak.

Tarsasagunk célja hogy a tavfités, értéknoveld ingatlanpiaci tényezdé legyen a
kozeljovében. Elésegitd tényezdk ehhez tovabbi Uj fogyasztok csatlakoztatasa, a
tavhdé megitélésének tovabbi javitasa (,Zoldulj velunk!” program), versenyképes
piaci konstrukciok kialakitasa.



A sikeres tavh@szolgaltatas pillérei

1. pillér 2. pillér 3. pillér
Szukség van olcso A hatékony miikodés, A piacbdvités, amely
hére, amelyet amelynek torténhet Uj
hatékony és segitségével fogyasztok
fenntarthatd csokkenthetdk a bevonasaval,
hétermeléssel, miikodési koltségek. Uj termékek
kapcsolt Korszer( szolgaltatasaval.
energiatermeléssel vallalatiranyitas,
megujulék bazisan szaktudas,
lehet megvalésitani. megfelel6 tulajdonosi

szemléletmadd.

Cégunk célkitizése, hogy modern technoldgia, korszerli médszerek alkalmazasaval,
alacsony karosanyag-kibocsatas mellett biztositson magas hatasfokkal el6allitott
energiat a szombathelyi lakossag, intézmények és egyeb felhasznaldk szamara.
Szolgaltatasunkkal hozza kivanunk jarulni Szombathely Klimavédelmi és Energia
Stratégigjanak megvalositasahoz, varosunk kornyezeti értékeinek, hiresen tiszta
levegbjének meglbrzéséhez a kovetkezd generaciok szamara. Kornyezeti és
tarsadalmi felel6ésségtudatunkat képviseli Mikes Kelemen utcai bio-flitémivunk,
melyet buszkén allitottunk varosunk lakdinak szolgalataba. A megujulé alapu tavhé
fejlesztés nagymértékben hozzajarulhat Szombathelyen az tveghazhatasu gazok
éves csOkkentéséhez. (Kormany altal elvart érték 7777,28 tonna COz).

Fontosnak tartjuk, hogy tavhdészolgaltatasunkkal a fogyasztdinkat j6 min&ségben
kiszolgaliuk és a fogyasztéovédelmi eldirasoknak megfelel6 szolgaltatast
biztositsunk. Fogyasztéink széles korben tajékozédhatnak szolgaltatasainkrol mind
személyesen ugyfélszolgalatunkon, mind online oldalunkon, ahol folyamatos és
szertedgazo Ugyintézésre biztositunk lehet6séget.

NEMZETI ENERGIAPOLITIKA

A jelenlegi politikai napirend hajtéereje az Eurépai Tanacs altal elfogadott atfogod
integralt éghajlat- és energiapolitika, amely a kdvetkezd, 2020-ig elérendd célokat
thzi ki:
e az Uveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasanak az 1990-es évek szintjéhez
képest legalabb 20%-0s csOkkentése;
e a megujuld energiaforrasok aranyanak 20%-ra térténd ndvelése az
energiafogyasztasban; és
e az energiahatékonysag 20%-0s novelése.



Az Iranyelv 14. cikk (1) bekezdésében rogzitett feladat egy nagyhatasfoku kapcsolt
energiatermelés és a hatékony tavfiités/tavhiités megvalésithatésagi potencial
atfogo értékelésének elkészitése.

Hazankban mintegy 640 ezer haztartas fltése és részben hasznalati melegvizzel (a
tovabbiakban: HMV) val6 ellatasa tavhérendszereken keresztil torténik. Ez a fltési
mod, nagyban hozzajarulhat a vallalt éves energiafelhasznalas és CO:2 kibocsatas
csOkkentési mérték teljesitéséhez, illetve jelentésen csokkentheti az orszag
energiahordozo (foldgaz) import fuggdségét.

"Nemzeti Energiastratégia 2030" célja a hazai energiaellatds hosszu tavu
fenntarthatésaganak, biztonsaganak és gazdasagi versenyképességének biztositasa.
Az elsédleges nemzeti érdekeket szolgalva garantalja az ellatasbiztonsagot,
figyelembe veszi a legkisebb kdltség elvét, érvényesiti a kdrnyezeti szempontokat, és
lehetdve teszi, hogy hazank nemzetkozi sulyanak és eréforrasai mertékének megfeleld
aranyban hozzajarulhasson a globalis problémak megoldasahoz.

A dokumentum kiemelt céljai kozé tartozik a kozosségi tavfités és egyéni h6energia
el6allitas korszerusitése.

A cél elérése érdekében a tavhdszolgaltatasi fejezetben szikséges a
tavhoészolgaltatas versenyképességének biztositasa, amihez elengedhetetlen az
onallé tavho fejlesztési cselekvési terv, a szolgaltatas miiszaki szinvonalanak
fejlesztése, a megujuld energiaforrasok bevonasa és a szigoru feltételek melletti
hulladékégetés tavhoétermeléssel valdo Osszekapcsolasa. Ezaltal a lakasallomany
jelenlegi 15%-ardl a tavhdszolgaltatas lefedettsége akar ndvekedhet is.

A vizsgalt forgatokonyv alapjan a megujulé héenergia elballitas aranya a teljes
héfelhasznalason belil a jelenlegi 10%-r6l 25%-ra né 2030-ra, amelybe beleértjik az
egyedi héenergia el6allitd kapacitasokat (biomassza, nap- és geotermalis energia) is.

»Magyarorszag Megujulé Energia Hasznositasi Cselekvési Terve” 2010-2020-ig
4/2/9 alfejezet ismerteti a tavhdhaldzatok fejlesztésének kritériumait és a tervezett
fejlesztések iranyat. A tavhéfejlesztési cselekvési terv harom 6 témakort jeldl ki,
amelyek kezelésében és megoldasaban fontos szerepet szan a tavhdszolgaltatasnak:

e a fltési célu héenergia-el6allitas okozta, ndvekvé tendenciat mutatd
légszennyezés csokkentése: a varosi levegé mindségének javitasa, ezaltal a
légszennyezettségbdl eredb egészseégugyi €s gazdasagi karok csokkentése.

e atavhészolgaltatas ,zolditése” klimavédelmi okokbdl, valamint a féldgazimport
csokkentése érdekében, a hazai megujulé héenergia forrasok (elsésorban
geotermia és biomassza, valamint az anyagaban nem hasznosithatd
kommunalis hulladékok) részesedésének novelésével;

e a fltési energiahatékonysag novelése miiszaki fejlesztéssel és fogyasztoi
szemléletformalassal; energetikai audit 2015. december 31-ig, koz- és
lakoépuletek tavhére csatlakozasanak technologiai és koltséghatékonysagi
vizsgalata, 6sztdonzése, okos mérés, egyedi szabalyozhatésag.

A hatékony tavfiités olyan tavfltési rendszer, amely legalabb 50 %-ban megujuld
energia, 50 %-ban hulladékhd, 75 %-ban kapcsolt energiatermelésbdl szarmazo hd
vagy 50 %-ban ilyen energiak és hék kombinacidjanak felhasznalasaval mikodik.

A ,Tavhoéfejlesztési Cselekvési Terv” tervezete a stabil szabalyozasi és pénzugyi
hattér kialakitasat, a tavhdszolgalatatas miiszaki szinvonalanak emelését és a tavhé
tarsadalmi elfogadottsag ndvelését jeldlte kii elérendé célként.



....a koérnyezetbarat tavhészolgaltatas orszagos energiapolitikai eszkéz, az
Orszaggyliles altal elfogadott 2030-ig iranyt mutatd Nemzeti Energiastratégia
végrehajtasanak fontos eszkéze. Kivalo lehetéség a klimavédelem és a fenntarthato
fejlédés szolgalataban, ezért jogi szabalyozassal is erGsiteni kell a nemzeti vagyon
részét képezb tavhbrendszerek védelmet.

A tavhd rekonstrukciojahoz, a sziikséges fejlesztésekhez tehat elengedhetetlendil
szlikséges az integralt kbzgondolkodas és rendszerszintii energiapolitika iranyaba
valo elmozdulas. Tudataban kell lenniink annak, hogy a fentiek hijan a
nemzetgazdasagnak ndévekvé primerenergia-felhasznalassal, névekvé CO2-
kibocsatassal, nbvekvo féldgazimporttal, hianyzé aram- és hétermeld kapacitassal és
dragulé tavhoével kell szembenéznie...”

Vallalatunk az iranyelveket! szem el6tt tartva, illetve Szombathely Megyei Jogu Varos
hosszu tavu Terilet- és Telepulésfejlesztési Koncepcidjahoz valamint Klimavédelmi
és Energetikai Stratégigjahoz kapcsolodva készitette el a 2017. évi Uzleti tervét is.
Szombathely atfogo célja egy uj, klima- és energiatudatos, fenntarthat6é varosi imazs
kialakitasa. A tavhdszolgaltatd esetében az onkormanyzati szerepvallalas
meghatarozé. A helyi rendeletalkotas a helyi energiapolitika és az ellatasi terlletek
kijelolésével kell, hogy hozzajaruljon a fejlesztések megvalosulasahoz és a
tavhészolgaltatas minél nagyobb szerephez juttatasahoz. A tavhé biztonsagos, tiszta
és kornyezetbarat.

TAVHO AUDIT PROJEKT (TAP)

Magyarorszag kormanya elhatarozta, hogy megteremti az integralt k6zmiszolgaltatasi
rendszerét, melynek részét képezi a tavhészolgaltatas is.

Kormany 1794/2015. (XI. 10.) Korm. hatarozata alapjan az allam tavh&szolgaltatasi
piacra lépésének elbkészitéséhez szilkséges TAVHO Audit Projekt (TAP)
megvalositasa, amelynek keretében el kell végezni a tavhépiac szereplbinek,
kilondsen a kiemelt tavhészolgaltatok atvilagitasat és mikodési modelljének
felmérését a tulajdonjogi, pénzugyi, milszaki-technoldgiai, szabalyozasi és
koltséghatékonysagi terlletekre is kiterjed6en, ennek érdekében a Kormany a nemzeti
kdzmUszolgaltatdas  megszervezésével megbizott ENKSZ Els6 Nemzeti
Kézmiszolgaltaté Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasagot jeldli ki a TAVHO Audit
Projekt megvaldsitasara.

Magyarorszagon jelenleg megkodzelitéleg 100 tavhészolgaltatd mikodik, mas-mas
tulajdonosi szerkezetben. Ezek a cégek mind a szolgaltatas terjedelmében, mind a
szamlazas rendjében eltérnek egymastol, igy ennek a piacnak az egységesitése
jelentés kihivas a jovére nézve. Az ENKSZ egyik legfontosabb feladata a
szolgaltatasok Osszemérhetéségének biztositdsa, ennek érdekében a tarsasag
elinditotta az atfogé Tavhé Audit Projektet egy nemzetkdzileg elismert, flggetlen
tanacsadd bevonasaval.

A projekt részeként Magyarorszag nagyvarosaiban folyik a projektmunka. A vizsgalt
varosok a magyar tavhépiac kozel 40%-at lefedik. Az ENKSZ a projekt soran céglinket

Megujulé energia — Magyarorszag Megujulé Energia Hasznositési Cselekvési terve 2010-2020, Nemzeti Energiastratégia 2030



IS jogi, gazdasagi, miszaki és kornyezetvédelmi szempontbdl vilagitotta at
részletesen.

A projekt seqgit feltarni és feltérképezni a tavhdszolgaltatok jelenleg széttagolt, eltérd
mikodési modellekkel terhelt szolgaltatasi rendszereit, az allami szerepvallalas
optimalis, gazdasagossagi szempontoknak megfelelé alternativajat. Az ENKSZ
nyilatkozata szerint a 2017. évben is folyatja az allam tavhépiacra valo belépésének
elékészitését a TAP eredményeinek figyelembevételével. és torekszik arra, hogy a
szakmai szempontok és a kormanyzati szandékok tovabbra is 6sszhangba legyenek.

CEGISMERTETO

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. (tovabbiakban TAVHO Kft.) meghatarozo
szerepl6je a szektornak, emellett kulcsszerepe van Szombathely varos
energiaellatadsaban.  Szolgaltatasunk  klimapolitikai szempontbél olyan
lehetéségeket rejt magaban, melyek varosunk védelmét, a tiszta levego
megorzését garantalhatjak.

A vallalat tulajdonosa 75 %-o0s aranyban a SZOVA Zrt., 25 %-o0s aranyban az E-ON
Energiatermel§ Kft.. A tulajdonosi hattér biztositja a szikséges gazdasagi és szakmai
fellgyeletet cégunk miikddése felett.

A tavhészolgaltatas az energiagazdalkodasban betoltott szerepe mellett jelentés
kornyezetvédelmi és varospolitikai tényezd. A tavhéellatas strukturajaban minél
nagyobb szerepet kell kapnia a koérnyezetkiméld, megujulé energiaforrasoknak.
Alapvetd tehat, hogy a szombathelyi energiapiacon olyan infrastrukturat
uzemeltessunk, amely hatékonyan és energiatakarékossagra 0sztonzé6 modon képes
a lakossag, az 6nkormanyzati intézmények, ill. az ipari fogyasztok igényeit kielégiteni.

A TAVHO Kft. célja felhasznalé-kdzponta szolgaltatas kialakitasa, amely korszerii és
kornyezetbarat technolégiak alkalmazasaval biztositja a fogyasztok szamara a
gazdasagos, biztonsagos és hatékony szolgaltatast.

Cégunk a flitési rendszerek felujitasat és korszer(sitését az energiahatékonysag
novelése érdekében kiemelten kezeli, valamint szorgalmazzuk a tavhévezetékhez
kozel esd lakoépuletek és kdzintézmeények tavhére vald csatlakoztatasat. Az energia-
beszerzési piacon belll feladatunknak érezzik a tobbpontos betaplalas és az
alternativ hétermelés lehet6ségeinek vizsgalatat.

Klldetéslnknek tekintjuk a megujulé energiaforrasok felhasznalasi aranyanak
novelését, a fosszilis energiahordozoktdl — elsésorban féldgaztél — vald fliggbség
csOkkentését.

Vallalatunk célja, hogy szolgaltatasunk modernizalasaval, alternativ eszk&zok
alkalmazasaval es megujuld energiaforrasok bevonasaval noveljuk
versenyképességuinket, valamint vonzé és hatékony szolgaltatast nyujtsunk
ugyfeleinknek. Szeretnénk, ha felhasznaldink megismerkednének a szolgaltatas
mikodésével, partnereinkként egylittmikddnének velink és elégedettségik a
tavhdszolgaltatas minéségével egyutt ndvekedne.



Cégunk alapvet6 feladatai kozé tartozik Szombathely varos tertletén a héenergia
termelése, elosztasa, értékesitése, flités és hasznalati melegviz-szolgaltatas,
villamosenergia-termelés, valamint hétermel6, héeloszto és hdfelhasznalo
berendezések létesitése, fenntartasa, javitasa, és Uzemeltetése.

A TAVHO Kft. Szombathely varos kdzszolgaltatéjaként 11.516 ingatlan fitését, ill.
nagyrészt melegviz-ellatasat biztositja. A lakossagi fogyasztok ingatlanallomanya
11.096, melybdl 1.159 Onkormanyzati tulajdon. A kozileti (ipari, intézményi,
vallalkozasi) fogyasztok szama 420, ebbdl 6nkormanyzati tulajdonban all6 ingatlan 82.
A tavfltott épiletek légtere tobb mint 2.000.000 Im?3, az 6sszes értékesitett flitési célu
hémennyiség atlagosan kb. 380.000 GJ. A szolgaltatas elszamolasa teljes kori
hékodzponti mérésen alapul.

DERKOVITS-

LAKOTELEP 2 EHEN GYULA
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9700 Szombathely Mércius 15 tér 5/A
Tel: 06-94/513-930
Fax: 06-94/324-031
www.szomtay.hu

Szombathely tavhérendszere jelenleg 9 — részben 0sszekotott — kazanhazbdl all, az
Osszes beépitett hételjesitmény 88,75 MW. A szombathelyi tavhdszolgaltatas
Uzemeltetési rendszere 370 db hdékdzpontbdl, héfogadd allomasbdl all, a sajat
tulajdonban lévé tavvezetéki halézat nyomvonal hossza kb. 24 km.



TAVHO FEJLESZTESI KONCEPCIO

A tavhészolgaltatd szamara fontos a tavhészolgaltatas varosi kiterjesztésének
kihasznalasa, tavhészerkezet racionalizalasa (vezetékhal6zat modernizacidja,
szallitasi veszteség csOkkentése) és a tluzelb6anyag valtas, vagyis a varos céljaival
megegyezden a fosszilis tizeldanyagokrdl a megujulé energiahordozékra (biomassza)
torténd valtas. A fejlesztési koncepcié Szombathely Megyei Jogu Varos hosszu tavu
Terulet- és Telepllésfejlesztési Koncepcidjahoz, valamint Klimavédelmi és
Energetikai Stratégiajahoz kapcsolddva kerult megfogalmazasra. Szombathely atfogo
célja egy uj, klima- és energiatudatos fenntarthaté varosi imazs kialakitasa. A helyi
energiapolitika szerint az ellatasi teruletek kijeldlésével kell, hogy a tavhdszolgaltatas
minél nagyobb szerephez jusson és hozzdjaruljon a megujuld fejlesztések
megvalosulasahoz. A tavhé biztonsagos, tiszta és kornyezetbarat.

A Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. megbizasabdl elkészilt a tavhofejlesztési
koncepcid keretében a tavhéfejlesztési iranyvonal tartalmanak meghatarozasa. A
Koncepcio6 tartalmazza a szombathelyi tavhdszolgaltatasban alkalmazhaté megujulé
energiahordozok korének, potencialjanak értékelését, a kdzéptavu stratégiai célok
megvalositasahoz sziukséges megujulé energiahordozd hasznositasi megoldasokat,
alternativak kidolgozasat, szamszerl bemutatasat.

A megujulé energiahordozo6 potencial értékelése nyoman a biomassza hétermelési
és a napenergia villamosenergia termelési célid hasznositasa tekinthetd
gazdasagosnak, a Kkitizott célok eléréséhez vezetd megoldasnak, a palyazati
feltételekkel 6sszhangban allo, tamogathatd technoldgiaval alatamasztottnak.

Biomassza fUtémi létesitése esetén tovabbi kedvezé hatast jelent Szombathely
levegébtisztasaganak javulasa. A szmoghelyzet is jobban kézben tarthatd, ha tébb
kisebb és részben rossz hatasfoku tuzeléberendezés helyett egy-két nagyobb, de jol
szabalyozhato és szigorodo kornyezetvedelmi elirasokat betartani képes berendezés
szolgaltatia a hét. A koncepcioban ismertetett fejlesztési irdny nagyaranyban
hozzajarulhat ahhoz, hogy Szombathely Megyei Jogu Varos 2014-2020 id&szakra
sz0l6 Integralt Teruleti Programjaban a Kormany altal elvart indikatorértékek
teljesithetéek legyenek az liveghazhatasu gazok becsiilt éves csokkenése
(7777,28 tonna CO2) terén.

PIACBOVITES - UJ FOGYASZTOK

Az elmult évek fejlesztéseinek egyik iranya az uj fogyasztdok tavhérendszerre
csatlakoztatasa, a megujulé energiat is felhasznalé tavfités bdvitése a varos sirln
lakott, belvarosi teriiletein. Uj fogyasztéink: Savaria Muzeum, Haladas Labdarugé
stadion és Multifunkcionalis Sportkomplexum, Vaci uti orvosi rendeld, uj épitési 55
lakésos oladi tarsashaz. Tovabb bévult a tavhé altal biztositott melegviz felhasznaldok
szama a Bartok B krt. 40. és a Pazmany P. 22, ill. Hunyadi uti munkasszallas
fogyasztoival.

Szinte minden hokorzetben van szabad kapacitas ujabb fogyasztok kiszolgalasara, igy
a dontéshozéi akarat és a rendszer kiépitéséhez szikséges anyagi forrasok



rendelkezésre allasan mulik a bévités. Céglink Szombathely jelentds
energiaszolgaltatojaként kiemelten kezeli a tavhdszolgaltatoi piac bdvitését, uj
fogyasztok tavhére kapcsolasat, a tavhévezetékhez kozel es6 ingatlanok,
kozintézmények tavhészolgaltatasra torténd csatlakozasanak segitését, tamogatasat.
A tavhészolgaltatas bévitése kornyezetvédelmi szempontbol, a kornyezetterhelés és
a leveg6szennyezés csdkkentése érdekében is kiemelkedben fontos stratégiai cél.

A versenyképességunk novelésére arképzésunkkel egy piackdvetd, rugalmas, a
felhasznaléra szabhatd arképzési megoldas készllt el. A kivitelezéshez kapcsolddd
szakmai felkészulltségunk el6segitheti a felhasznalék szamanak ndovekedését.

A varhaté épitkezési hajlanddsag feltétlenll figyelmet érdemel, hiszen a tarsashazak
mindenképpen szamolhatnak, szamoljanak a ,tavhdé megoldassal” az épitkezésnél.
Az energiahatékonysagrol szol6 2015. évi LVII. torvény 8. § (2) bekezdése szerint ,,A
végrehajtasi idészakban évente el kell végezni a feldjitasi kbtelezettség ala esé
kormanyzati éplletek &sszalapteriiletének 3%-at kitevé teriiletli épliletek (...)
energiahatékonysagi felujitasat, amelynek soran kételez6en vizsgalni kell a feldjitasi
kételezettség ala esé kormanyzati épliletek tavhoellatasba kapcsolasat’.

A fentieket figyelembe véve javasoljuk, hogy az dnkormanyzati tulajdonu épuletek
esetében torténjen meg a tavhoellatasba kapcsolas lehet6ségének felulvizsgalata.
(Térkép 1. sz. melléklet)

Az Uzleti év folyaman varhatok lehetnek nem tervezett racsatlakozasi
igénybejelentések, melyek a piacbdvités fontossagara tekintettel megtérildé
beruhazasként prioritast élvezhetnek.

PALYAZATOK

A tavhészolgaltatdk szamara a KEHOP 5.3.1 a” Tavho-szektor energetikai
korszer(sitése” és a KEHOP 5.3.2 ,Helyi h6 és hitési igény kielégitése megujuld
energiaforrasokkal” cim( palyazatok fognak varhatéan Ilehetéséget biztositani
tamogatasra.

Az Eurdpai Unid vagy mas nemzetkdzi szervezet felé vallalt kotelezettséggel
Osszefuggd, a 2014-2020 programozasi idészakban a Kormany altal a nemzeti
fejlesztési miniszter hataskdrébe utalt, a tavhdszolgaltatd szektort érint6,
energiahatékonysag novelésére és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara
iranyulé beruhazasok megvaldsitasarol szolé 158/2016. (VI. 13.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) 2016. junius 14-én hatalyba Iépett.

A Rendelet az 1. § és 3. §-a alapjan az Eurdpai Unié vagy mas nemzetkdzi szervezet
felé vallalt kotelezettséggel 6sszefliggd, a Kormany altal a nemzeti fejlesztési miniszter
(a tovabbiakban: miniszter) hataskoérébe utalt, a 2014-2020 programozasi idészak
Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Programja terhére finanszirozott, a
tavhoészolgaltato szektort érintd, energiahatékonysag noévelésére és a megujulé
energiaforrasok alkalmazasara iranyulé projektekre terjed ki, amely projektek
hataridében torténd megvaldsitasardl a miniszter gondoskodik, az NFP Nemzeti
Fejlesztési Programiroda Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) bevonasaval.



A Tarsasag legfontosabb feladata, hogy szakmai tamogatast, tajékoztatast nyujtson,
illetve tanacsadasi feladatokat lasson el az érintett beruhazasok végsé
kedvezményezettjei szamara. Nyomon koveti a projektek szerz6déses allomanyanak
alakulasat, a szerz6dések teljesitéseét, az utemezéstdl valo eltérését és a beruhazasok
pénzugyi elszamolasat, kapcsolatot tart a miniszter és a szakpolitikai felel6s iranyitasa
ala tartozd, az adott feladat ellatasaért felelés szervezettel, a hataskorrel rendelkezé
iranyité hatésaggal, valamint a tamogatast igénylével vagy a végsé
kedvezményezettel.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) id&szakara
vonatkozoan a Rendelet 6. § (2) bekezdése az alabbiak szerint rendelkezik:

A Tarsasag a tamogatast igényl6 - a tamogatasi szerz6dés megkotéset kovetden
kedvezményezett - konzorcium konzorciumvezetbjeként ellatia az 1. § szerinti
projektek el6készitését, valamint ezen projektek megvaldsitasaval 06sszefliggd
projektmenedzsment feladatokat, a végsé kedvezményezett meghatalmazasa alapjan
lebonyolitja a beszerzési és kozbeszerzési eljarasokat és szukség esetén alairja a
keretmegallapodasokat, valamint ellatja a miszaki ellenéri feladatokat.

A Rendelet 7. § szakasza az alabbiakat rogziti: (1) Az 1. § szerinti projektek tamogatasi
szerzbdése a Tarsasaggal, mint konzorciumvezetével keriil megkdétésre.

(2) A végs6é kedvezményezett, mint konzorciumi tag lesz részese a tamogatasi
Szerz6désnek.

(3) A konzorciumban részt vevd konzorciumi tag és a konzorciumvezeté konzorciumi
megallapodasban rogzitik feladataikat, jogaikat és koételezettségeiket. A
konzorciumvezetd feladatai nem terjeszkedhetnek tul a 6. §-ban meghatarozottakon.
A konzorciumi megallapodas a tamogatasi szerz6dés mellékletét képezi.

(4) A 6. § (2) bekezdésben foglalt feladatokkal 6sszefliggésben, valamint a (3)
bekezdésben régzitett konzorciumi megallapodasban foglaltak szerint a Tarsasag a
projektek megvaldsitasahoz sziikséges arubeszerzés és épitési beruhazas
kbzbeszerzési eljarasokat a végsé kedvezményezett helyett és nevében folytatja le és
azok meghatalmazasa alapjan kivalaszija a nyertes ajanlattevét, valamint
keretmegallapodasos eljarasok esetén a nyertes ajanlattevével — a veégso
kedvezmeényezett nevében és annak javara - alairja a keretmegallapodasokat.



2017. EVI UZLETI TERV

BEVETELEK ES RAFORDITASOK TERVEZESE

Az Uzleti terv Osszeadllitasa az egyes résztervek Osszeallitasaval kezddédik. Az
energetikai terv adja az alapjat a bevételek donté részének. Hdszolgaltatasi
bevételeink, illetve a kapcsolédd energiatamogatas 0sszege is e terv adatai alapjan
kerll kiszamitasra. A gazmotorok Uzemeltetése a jelenlegi piaci korulmények kozott a
mi gépparkunk szamara egyel6re nem gazdasagos, igy villamos energia értékesitési
bevétellel nem szamolunk a 2017-es évre vonatkozéan. A gazmotorok Uzemeltetési
lehet6ségeit folyamatosan vizsgaljuk, jelenleg is zajlanak targyalasok az Uzemeltetés
érdekében. A Szombathelyi Erémi Zrt. energetikai terve szorosan kapcsolédik a
Szombathelyi Tavhészolgaltato terveihez. Bevételként mutatjuk ki a tovabbszamlazott
gazkoltséget, mely az egyéb raforditasok koézott is megjelenik. Az energetikai
adatokbdl ,szarmazd” bevételek 6sszértéke kdzel 2,3 milliard Ft, a teljes bevétel 76 %-
a.

F6 bevételek és koltségek

A lakossagi felhasznaldknak, illetve a kilon kezelt intézményeknek nyujtott
szolgaltatas dijait a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletben hatarozza meg. Az
elmult évben a dijak valtozatlanok maradtak, 2017-re sem kalkulalunk
modositassal. Az alaptevékenység bevételei a fentieknek megfeleléen az energetikai
tervben szereplé mennyiségek és az érvényes dijtételek alapjan kerultek
meghatarozasra.

A héértékesités tobb mint 3/4 részét a lakossagi célu héértékesités teszi ki. A fltési
célra forditott értékesités kb.80%.

Tervezett hoértékesités megoszlasa

M Lakossag flités
B Lakossag vizmelegités
Kozilet flités

M Kozllet vizmelegités

Az alaptevékenység tervezett bevételeibél a legnagyobb a lakossagi célu fités
arbevétele 41%. Az alapdijak aranya 28%, az energiaértékesitésé 70%, a
tovabbszamlazott viz 2%-ot tesz ki.



Alaptevékenység tervezett
bevételeinek megoszlasa

M Alapdij lakossag
B Alapdij kozulet
Lakossag fités

B Kozulet fltés

B Vizmelegités

Tovabbszamlazott viz

Az energiatamogatas tervosszege az érvényes rendeletben (40/2016. (IX.30.) NFM
rendelet) szerepld fajlagos tamogatasi mérték és az igénylés alapjat képezé lakossagi
felhasznalasok felhasznalasaval készllt. A Nemzeti Fejlesztési Miniszter a Magyar
Energetikai és Kozmil Szabalyozasi Hivatal javaslattétele utan rendelhet el
modositast, erre a gyakorlatban a fitési idészak kezdetekor kerll sor. A foldgaz ara
az elmult évi rendkivuli aresés utan varhatéan az idei évben emelkedni fog,
ennek kovetkeztében varhaté a fajlagos tamogatasi mérték év végi emelése. A
szolgaltatasi dijak és a fajlagos tamogatas megallapitasa soran a Hivatal tdbbek kdzott
figyelemmel van a nyereségtényezére is. A rendeletmodositas Iényeges eleme, hogy
a korabbi kizardlag hémennyiség alapu tamogatas kételemivé valt. Az alapdijjal nem
fedezett fix koltségek fedezetére fix 6sszegl havi tamogatas kerilt megallapitasra,
ennek éves aranya kb. 137%. A 100% feletti arany annak a kovetkezménye, hogy a
fajlagos tamogatasi mérték jelenleg negativ. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
lakossagi  héértékesités  mennyiségére  vetitve tamogatas  visszafizetési
kotelezettséglink keletkezik. Januar hdénapban ennek mértéke meghaladta a fix
Osszeget is. (2015. IV. negyedévben mar kételemi volt a tamogatasi rendszer.) A
rendeletet jellemzéen oktdber 1-i hatallyal moédositjak. Mivel a foldgaz arakban
emelkedés varhat6é a fajlagos tamogatas mértékének emelését varjuk a kdvetkezd
rendeletmddositasban, az uzleti tervben oktober honaptdl szamolunk ezzel. A jelenleg
érvényben lévd rendelethez képest ~ 90 millié bevételi tobblettel kalkulalunk a
IV. negyedévre.



A bevételek alakulasat tehat jelentésen médosithatja a kapcsolédé rendeletek
modositasa. Ez érintheti a hatdésagi aras felhasznalok (lakossag és kulon kezelt
intézmények) dijait, valamint a tamogatasi 0sszegeket. Az indokolt és elismert
koltségekhez is igazodik a tamogatas meghatarozasa, igy részben a hatdésagi aron
képz6d6 bevételek esetleges modositasat is koveti. A dijak modositasaval nem a
fajlagos tamogatas emelésével kalkulalunk.

Tervezett energiatdmogatas [millio Ft]
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Az energetikai adatok a koltségek kalkulalasa terén is meghatarozo jelentésegiek. A
foldgaz, a vasarolt hé, és a faapriték koltsége a termeléshez felhasznalt alapanyag
jellegl energiakoltségek dsszessége egyuttesen kdzel 1,38 milliard Ft-ot tesznek Ki.
Az egyéb energiakdltségek (aram, viz- és csatornadij) tovabbi 142 millié Ft-os
Osszegével egyutt az anyag és szolgaltatas koltségek 80,5%-at, a teljes koltség 59%-
at teszik ki az energetikai koltségek.

Anyagkoltség Terv eFt | Megoszlas
Foldgaz 1 008 355 62,6%
Faapriték 108 001 6,7%
Vasarolt energia 263 999 16,4%
Aramdij 83 768 5,2%
Vizdij 27 308 1,7%
Egyéb anyagok 120 300 7,5%
Osszesen: 1611731 100,0%




ANYAGKOLTSEG MEGOSZLASA

1

Termelési szerkezet

Az Uzleti tervben a jelenlegi berendezésekkel, kapacitasokkal kalkulalunk. Meglévd
berendezéseink teljesitménye elegendé a fellépd igények teljes kielégitésére. A 2013-
as év masodik felében a Szent Florian és a Mikes telephelyeken jelentds
beruhazasokra kerult sor. A régi kazanok és gazégék modern technoldgiaval torténé
kivaltasaval, a termelési hatékonysag novelése, és a felhasznaldi oldal igényeinek
rugalmasabban kiszolgalasa volt a cél.

Gazmotor lUzemeléssel a jelen piaci viszonyok mellett nem kalkulalunk. Amennyiben
lehet6ség nyilik a berendezések ismételt Gzembe allitasara, a megtermelt héenergia
teljes mértékben a tavhérendszerekben fog hasznosulni, mivel akar csekély mértéki
elh(tés is amellett, hogy rontja a hatékonysagot, gazdasagossagi szempontbdl
indokolatlanna teszi a berendezések mikodtetését.

Hobatvételre a Szombathelyi Erémi Zrt-161 két telephelyen van lehetéségunk. A
héatvételi mennyiségek a Szombathelyi ErémU Zrt. tervszamai alapjan kertltek a
tervbe. A hdatvétel teljes kiesése esetén is biztositani tudjuk a szolgaltatast a teljes
tertleten.

Egy telephelyen (Mikes) rendelkezunk jelenleg faapritékos hétermelési lehet6séggel,
melyet a féldgazhoz viszonyitott kedvezébb héenergia el6allitasi koltségei, tovabba
kornyezetvédelmi szempontok miatt igyekszink minél hatékonyabban kihasznalni.

Beruhazasok, karbantartasok

Az idei év beruhazasi tervének f6 hangsulya a tavhofejlesztésen, a megujuléd
energiafelhasznalas aranyanak novelésén van, emellett kiemelenddé az uj
csatlakozasok kiépitése a felhasznal6i szam és értékesitési volumen novelése
érdekében, tovabba a mérési és iranyitastechnikai fejlesztések. A beruhazasi tervben
kilon fejezet részletezi az egyes projekteket. A beruhazasok soran felhasznalt sajat
beszerzési anyag, illetve a kivitelezésekhez kapcsolodd bér és jarulékkoltségek
aktivalas utan az aktivalt sajat teljesitmények értékében kerul elszamolasra. Erre az
idei évben 85,6 milli6 Ft-ot terveztink, melybél 15,4 millié6 Ft a sajat munka
elszamolasa.

A karbantartasi és Uzemfenntartasi terv elsésorban a zavartalan Gzemelést szolgalé
anyagfelhasznalasokat és szolgaltatasokat tartalmazza.



Foldgaz beszerzés, koltségek

A koltségek tervezésekor minden esetben a féldgaz koltség kalkulalasa foglalja el a
kozponti szerepet.

A gazév oktober 1-t61 szeptember 30-ig tart, igy a meglévd szerzédésunk 2017.
szeptember 30-ig érvényes. A kapacitasok lekotésének uj lehetbségei is megnyilnak,
e lehet6ségeket parositanunk kell szikségleteinkkel. Mindenképpen fontos kiemelni,
hogy valtoztatasra — még ha az koltségcsokkentéssel is jar — csak a szolgaltatas
biztonsaganak kockaztatasa nélkul kerulhet sor.

Szerzbdes

A féldgaz beszerzésekre vonatkoz6 szerzédéssel gazévre (2016.10.01-2017.09.30.)
rendelkezink, igy az Uzleti terv Osszeadllitasakor kilenc hénapra vonatkozéan ezt
szamitasi alapként vehetjik figyelembe. Mivel a fix energiaarban allapodtunk meg a
kereskedbvel szeptember 30-ig a foldgaz koltségnek jegyzésar kockazata nincs.
Oktober 1-t61 az uj szerz6dés és az aktualis piaci viszonyok, jegyzésarak, fogjak
meghatarozni a foldgaz arat. A szerz6dések egyes tipusaiban a kulonb6zdség
els6sorban a molekula/energia dijat meghatarozé tényezdkben, illetve az ellenérték
megfizetésének devizanemében van. A piacnyitas utani években jellemzéen olajar
jegyzés (Platts) fligg6, és USD-ben fizetett szerz6dések kottettek. Az elmult években
a szerz6désekben megjelentek a foldgaz jegyzésarak (TTF), illetve az EUR mint fizet6
vagy atvalté deviza. A szerz6dési forma kivalasztasa soran nagyfoku bizonytalansagi
tényez6 a jegyzésadatok prognosztizalasa. Ezen tényezdk meghatarozasaban
elsésorban a f6 gazpiaci szereplék, illetve pénzintézetek premisszaira hagyatkozunk.

Olajar, gazar
A szerz6désekben szereplé tényez6k a nyersanyagok publikalt jegyzésadatai. A
legjellemzébben hasznalt tényez6k a gazolaj, a fitdolaj és a féldgaz jegyzésara.

Gazolaj: A 0,1%-0s kéntartalmu gazolaj havi atlagarai a ,,Platt’s Oilgram Price
Report alapjan.

Flt6olaj: az 1%-os kéntartalmu f(it6olaj havi atlagarainak a ,Platt’s Oilgram
Price Report alapjan.

TTF gdzar Az Argus European Natural Gas kiadvany “European gas prices”

Az energiahordozok jegyzésara jellemzéen a kisebb forgalmu felhasznalasi
idészakokban alacsonyabb. A gazolaj és a fiitoolaj jegyzésarainak alakulasa a Brent
jegyzésaranak valtozasaival is szemléltethet6. Az elmult évben az olajar a kezdeti
alacsony szintrél folyamatosan emelkedett, mig a foldgaz ara a nyari idészakban
kompenzalta az év eleji aresést, a IV. negyedévben a kereslethez igazodéan
emelkedett.

A progndzisok a jegyzésarak tovabbi lassu emelkedését vetitik elére. A koltségek
tervezésekor tovabbra is nagyfoku ovatossaggal jarunk el e téren.



BRENT jegyzésara alakuldsa [USD/hordd]
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TTF jegyzés alakuldasa [EUR/MWAh]
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Deviza
Az USD arfolyamrél az abra alapjan kijelenthetd, hogy az év utols6 negyedévében
jelentés emelkedésbe kezdett, igy 20 Ft-os savhataron bellli mozgas valosult meg.

USD/HUF arfolyam alakulasa
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Az EURO arfolyamrol az abra alapjan lathatd, hogy az évkoézi emelkedés utan év
végeére visszatért az év eleji szintre, sét ala is esett.

EUR/HUF arfolyam alakulasa
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A prognoézisok az idei évre a jegyzésarak és egységkoltségek kis mérteki
emelkedését vetitik elére. Mindezt figyelembe véve a tervezésekor tovabbra is
nagyfoku évatossaggal jarunk el e téren, igy az év utolsé negyedévére egyértelmii
aremelkedéssel kalkulalunk, véleményiink szerint a legutébb szerz6dott
rendkiviil kedvez6 arszint nem lesz elérhet6 a kovetkez6 gazévben.



Foldgaz energiaar alakuldsa 2016-2017. [HUF/GJ]
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Energia adatok kockazatai

Az energetikai adatok tervezése soran tObb bizonytalansagi tényezével kell
szamolnunk. A héértékesités alakulasanak f6 meghatarozdja természetesen az
atlaghédmérséklet. A havi atlag tébb °C-os eltérése tobb ezer GJ értékesitési eltérést
okoz. A tervezés a havi atlagot veszi figyelembe, de medfigyelhetd, hogy a hénapon
beluli ingadozasok is jelentds hatassal vannak az értékesités alakulasara. Kulonosen
érzékeny a lakossagi felhasznaldk kore a hémérséklet valtozasaira. Kockazattal jar az
épuletkorszerisitésekbdl szarmazo felhasznalas csdkkenés tervezése, ez jellemzdéen
a palyazati lehet6ségek és a lakokozosségek finanszirozo képessegének fuggvénye.
A felhasznalt energia megoszlasa egyrészt fugg az Erém Zrt. lzemelési éraszamatol,
az ebbdl szarmazd hobatadastol. A faapritékos termelés induldasa az idéjaras
flggvénye, e berendezésnél nagyon fontos a megfelel6 kiterhelésen torténd
Uuzemelés.

A tervezett mennyiségi adatoktdl vald eltérések a hatasfokot is befolyasoljak,
jellemzéen alacsonyabb értékesitéshez kisebb hatasfok, kisebb hatékonysag,
kovetkezésképpen magasabb fajlagos koltség parosul.

Energia koltségek kockazatai

A felhasznalt energia koltségei kdzll, a legkiszamithatobb a vasarolt energia fajlagos
koltsége, mivel annak egységarat miniszteri rendelet rogziti. Az 6sszkoltségre igy csak
a mennyiség gyakorol hatast, ez viszont az utdbbi évek piaci kérulményei miatt
nehezen kalkulalhato.

A faapritékos kazannal megtermelt h6 koltsége nagymértékben fligg az atvett faapirték
mindségétol, dsszetételétdl és nedvessegtartalmatal.

A legnagyobb mennyiségben felhasznalt energia a foldgaz. Kijelenthetd, hogy e
koltségnek a tervezésében van a legnagyobb bizonytalansag, mivel szamos,
elébbiekben részletezett dsszetevd fuggvénye. Az energiaarak a keresleti hatasok
miatt jellemzéen a kisebb felhasznalasu hdénapokban alacsonyabbak, ezt
ellensulyozhatja a deviza arfolyamokban bekovetkez6 drasztikus valtozas.
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Energiatamogatas kockazatai

Az energiatamogatast részben a lakossagi felhasznaloknak értékesitett
hémennyiségre tudjuk igényelni, masrészt a bevétellel nem fedezett fix koltségek
ellensulyozasara igényelhetjuk. A fix dsszeget havi egyenld részletekben kapjuk meg.
A tamogatas meértékét a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletben hatarozza meg. A
valtoztatas iranyat és mértékét elsGsorban a tevékenységgel kapcsolatos
koltségekben bekovetkezd valtozasok hatarozzak meg. A rendeletmddositas
id6épontjara és a modosulé fajlagos tamogatasi 6sszegre vonatkozdan nincs pontos
informacionk, valamint a tamogatas mértékének meghatarozasat sem ismerjuk
részletesen.

Gazmotor tuzemeltetés
A villamos energia értékesités lehetbségeit behatarolja eszkdzparkunk és a piaci
lehetéség. A piaci arak mértékadoja a HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac
ZartkorGen MUOkodé Részvénytarsasag altal kozolt nyilvanos jegyzésadat. A
tervkészités soran a napi arak az alabbiak voltak:

e 2017.02.16: MAGYARORSZAG CSUCS 69,45 €/ MWH (~ 21, Ft/kWh)

e 2017.02.16: MAGYARORSZAG ZSINOR 61,47 €/ MWH (~ 18,9 Ft/kWh)

(Forras: https://www.hupx.hu/hu/Lapok/hupx.aspx?remsession=1; 2016. februar 16.)

Tarsasagunk a fenti adatok ismeretében vizsgalja az Gzemeltetési lehetéségeket.

A raforditasok terén kalkuldlnunk kell a folyamatos Uzemeléshez szikséges
koltségeken kivil az Uzemoéraszamnak megfelel6 felujitasi koltségekkel, CO:2
kvétadijjal, rendszer kiegyenlit6i dijakkal is.


https://www.hupx.hu/hu/Lapok/hupx.aspx?remsession=1

F6 iranyelvek, alapadatok

Az uzleti terv bevétel és raforditas értékeinek tervezésekor felhasznalt
alapadatok és szempontok:

Az alapdijak tervezése 2017. januar havi szamlazasi értékek (lekotott
teljesitmény illetve fltott Iégtérfogat), és a 40/2016. (1X.30.) NFM rendeletben
kihirdetett dijaknak megfelel6en készuilt. Az egyéb felhasznalok esetében nem
tervezzik a dijak modositasat. A felhasznaldk szamaban, a lekotott teljesitmény
illetve légkobmeéter adatokban csak kisebb, mar szerz6dott valtozassal
kalkulalunk az el6z6 év bevételeihez viszonyitva.

A hédij bevételek az energetikai terv mennyiségeire épulnek. A bevételek
kalkulalasa figyelembe veszi a 40/2016. (IX.30.) NFM rendeletben kihirdetett
dijakat.

A tovabbszamlazott viz bevételének kalkulalasakor az érvényes viz- és
csatornadijakkal, illetve a 2016-0s felhasznalas mennyiségével szamoltunk.
Az egyéb értékesitésbe a bérleti, Uzemeltetési dijak valamint a megrendelésre
végzett egyéb szolgaltatasok tartoznak. A bevételek Osszege novelhetd,
amennyiben vallalatunk az el6z6 évekhez hasonléan kap megrendelést
fitéskorszerisitésre.

A kozvetitett szolgaltatas (féldgaz, villany) az Erémi Zrt-nek tovabbszamlazott
gazkoltséget, tovabba a vallalat telephelyi fogyasztoinak atadott villamos
energia ellenértékét tartalmazza.

Sajat termelést villamos energia értékesitéssel a tervben nem szamolunk.
Jelenleg is szondazzuk a piacot az Uzemeltetési lehetdségekkel kapcsolatosan.
Amennyiben a motorokat ujra Uzembe akarjuk allitani azoknak az alapszervizeit
el kell végezni.

Az aktivalt sajat teljesitmények alapjat a beruhazasi terv képezi. Egyes
feladatokat — amennyiben rendelkezésre all hozza szakképzett human
eréforras — sajat kivitelezésben végzunk el. Ezek munkabér és anyagkoltségei
kertlnek eredmény noveld tételkéent elszamolasra.

Az egyéb bevételekben a hatralékkezelésbdl szarmazdan kirdtt 6sszegek
(kotbérek, kamatok, végrehajtasi dijak) szerepelnek. Az elmult évtdl itt
szerepeltetjuk a szamviteli eléirasoknak megfelel6en a korabban fejlesztésekre
kapott vissza nem téritendd tamogatasok idéaranyos részét. Emiatt az egyéb
bevétel jelentésen nagyobb a ,megszokott” bevételhez képest.

Foldgaz koltség meghatarozasa: A mennyiségek az energetikai tervbdl
szarmaznak. A termelési hatasfok az elmult évben tapasztalt szinten kerult
tervezésre mivel ez évben a termel6 berendezésekben nem tervezunk
szamottevd megvaldsuld fejlesztést. A nyersanyagok jegyzésarainak
prognosztizalasahoz a FOGAZ (szerzddott kereskedd) premisszait hasznaltuk
fel. A deviza-arfolyamoknal az OTP altal adott arfolyamprognézist vettuk
figyelembe. A kapacitas, a forgalmi és MSZKSZ dijakat a jelenleg érvényes
szerz6dés, illetve a vonatkozo rendeletek szerint allapitottuk meg.

Faapriték koltség: Az energetikai tervbdl addéddéan ~ 5-7 ezer tonna
felhasznalassal kalkulalunk. Az egységkdltség tekintetében éves atlagban ~
2.000-2.300 Ft/GJ-al kalkulalunk az érvényes szerz6dés, illetve a tapasztalt
termelési hatasfok figyelembe vételével. (A fajlagos egységar a termelt hére
vonatkozik.)



A vasarolt energia koltségének meghatarozasahoz az Erémi Zrt. 2017. évi
tervadatait vettlk figyelembe. Az Gizemelés mértéke nehezen tervezhetd a piaci
viszonyok valtozékonysaga miatt. Az atvételi arat 40/2016. (1X.30.) NFM
rendeletben kihirdetett dijakkal kalkulaltuk a teljes Uzleti évre vonatkozoan.

Az aramkoltséget két Osszetevdbdl allapitottuk meg. Az energia dija az
érvényes szerzOdés szerint, a rendszerhasznalati dij a jelenleg érvényes dijak
(tobb Osszetevd) alapjan kerllnek meghatarozasra. A tervezett mennyiség az
el6z6 évekhez képest alacsonyabb oOraszamu gazmotor Uzemelés
kovetkeztében ~ 4.012 MWh.

A vizkoltség meghatarozasakor az érvényes egységarakkal illetve 2016. évi
mennyiségekkel kalkulaltunk.

A segédanyagok koltségének meghatarozasanak alapja a beruhazasi illetve a
karbantartasi terv. A felhasznalt anyagok mennyiségét és koltségét
nagymértékben befolyasoljak a rendszeren végzett hibaelharitasi munkalatok.
Az idei évben nagy volumenben tervezunk sajat kivitelezésben, magas
anyagkoltség tartalommal beruhazast.

A nem részletezett egyéb anyag az uUzemvitelhez szikséges anyagokat
(irodaszer, Uzemanyag, stb.) tartalmazza.

A csatornadijak meghatarozasakor az érvényes egységarakkal illetve 2016. évi
mennyisegekkel kalkulaltunk.

A karbantartasi koltségek meghatarozasanak alapja a karbantartasi terv,
els6sorban az anyagjellegl szolgaltatasok kerulnek e sorban kimutatasra. A
koltség mértékét jelentésen befolyasoljak a rendszeren végzett hibaelharitasi
munkalatok, erre jelentds tartalék keretet képezunk.

Az egyéb szolgaltatasok kozott elsésorban a karbantartasi és Uzemfenntartasi
tervben szereplé szolgaltatasi tevekenységek koltségei, valamint tovabbi
tevékenységhez kotodo tervezett szolgaltatasi tételek szerepelnek. A koltség
mértékét jelentdsen befolyasoljak a rendszeren végzett hibaelharitasi
munkalatok, ezekre jelentés tartalék keretet képezink.

Az egyéb szolgaltatasok a hatésagi dijakat, illetékeket, biztositasok dijait,
bankkdltséget tartalmazzak.

A bérkoltség meghatarozasa a humaneréforras tervezés adataira épll.

A személyi jellegi egyéb kifizetések tartalmazzak a nyugdij,- illetve
egészségpénztari, valamint egyéb juttatasokat, kdzte a cafeteria koltséget,
természetbeni kifizetéseket.

A Dbérjarulékok a bérkeret és a torvényi elbirasok alapjan kerultek
megallapitasra.

Az értékcsOkkenést a meglévd eszkozok esetében a 2016-os adatokat
figyelembe véve, Uj beruhdzasoknal a muiszaki kollégak altal megallapitott
varhatoé élettartam alapjan szamoljuk el.

Az egyéb raforditasok kdzott szamoljuk el a helyi addkat, értékvesztéssel az
elmult évi adatok alapjan nem kalkulaltunk.

A pénzigyi miveletek eredménye tervszinten arfolyam kulénbozetet nem
tartalmaz. Mivel pénzkészleteink varhatéan kedvez6en fognak alakulni, igy
kamatbevételt tervezink részben lekotések, részben a folydszamlakeret
O0sszegei alapjan.

A tervkészités soran a januari f6 energetikai adatok rendelkezésre alltak, igy
ezeket beépitettlk a tervbe.



PENZUGYI HELYZET és HATRALEKKEZELES

Pénzigyi helyzetiink prognoézisunk szerint 2017 évben folyamatos likviditast biztosit
a tarsasag mukodéseéhez.

Hatralékkezelésiinknél a lakossagi tartozasok szinten tartasaval, ill. csokkentésével
szamolunk. Mindezek ellenére ugy érezzuk, hogy a felhalmozott kdzuzemi - tObbek
kozott tavhédij - tartozasok rendezése onerdbdél gyakran mar nem lehetséges.

A lakasfenntartdasi nehézségekkel kizddknek tébbsége oOnkormanyzati
bérleménnyel rendelkezik, jelentés részuknek tobb hénapos hatralékallomanya
van. Szombathely Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata 1076 aktiv lakossagi és 74
aktiv kozlleti ingatlannal rendelkezik, melyekben tavhdszolgaltatast biztosit
tarsasagunk. Ebbdl az allomanybol 537 lakossagi és 32 kozuleti ingatlanban
halmoztak fel hatralékot. Az dnkormanyzati hatralék a teljes lakossagi hatralék 36,22%
- at teszi ki.

2005. évi XVIII. torvény a tavhdszolgaltatasrol 44.§ (3) bekezdése szerint 2012. 01.01-
tél ”... A tavhé-szolgéltatasi dij a bérl6 vagy a hasznald éltal térténé megfizetéséért a
tulajdonos egyszerii (sortartd) kezesként felel....”

A 2016. december 31-én fennallt 89.862 e Ft 6nkormanyzati hatralékbél 24.005 e

Ft szamlatartozas 2012. januar 1-jét megel6zéen jart le. Az akkor hatalyos
Tavhétorveny alapjan a tulajdonos egyetemlegesen felel e tartozasért.

Munkank soran els6ésorban arra torekszink, hogyan tudjuk tovabb csokkenteni a
kintlévéségeket, megelézni annak kialakulasat. El6térbe helyezzik Ugyfeleink lejart
tartozasanak kezelését. Hatralékkezelési politikank uj elemei:

- Elorefizetés vizmérok felszerelése (mintaprojekt keretében 2 helyen kerllt mar
mérd beépitésre): A szerkezet egy feltoltbkartyas mobiltelefonhoz hasonléan
muikodik: az Ugyfél - megtervezve elézetesen fogyasztasat - elére megvasarolja a
felhasznalni kivant szolgaltatast (els6é Utemben melegvizfogyasztast), igy elkerulheti
tartozas kialakulasat vagy felhalmozasat. A szolgaltatas kizardlag a feltoltott keret
erejéig vehetd igénybe, mindemellett a feltdltott 6sszeg egy része a hatralék
rendezésére is elszamolhato.

- Szolgaltatas felfliggesztésének helyére bejutas karhatalmi intézkedéssel: 2017.
januar 01-t6l a jogszabaly modosult: ,, A jarasbirosag nemperes eljarasban
elrendelheti a tavhészolgaltaté bejutasat a felhasznalasi helyre, ha a
felhasznald, illetve dijfizet6 nem teszi lehetévé........ b) szerz6désszegés vagy

”

2%-0s nyereségkorlat

Az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint tavhészolgaltatds hatalya ala tartozé

tevékenysegébdl szarmazd adozas elbtti eredménye nem haladhatjia meg az

armegallapitas soran figyelembe vett konyv szerinti brutté eszkozérték és a

nyereségtényez6 szorzatanak meértékét (nyereségkorlatot), mely 2 % (kb. 79.307

eFt).

A %zombathelyi Tavhdszolgaltatdo Kft. 2015. évben 81.313.000 Ft céltartalékot
képzett a 2%-0s nyereséghanyad feletti eredmény energia hatékony elkoltésére. A
tavhészolgaltatd koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a tavhétermelés és
tavhészolgaltatas energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése
érdekében felmerul6 beruhazasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény



keletkezését kdvetd két éven belll. A fenti 81.313 eFt. dsszegb6l 2017. december 31-
i g kell energiahatékonysagot novel6 beruhazasra elkolteni. A beruhazasi tervben
megjeldlésre kerlltek a lehetségesen elszamolhatdé beruhazasok.

Amennyiben a Hivatal az ellenérzés soran azt allapitja meg, hogy a fenti beruhazas
nem, vagy csak részben valosult meg, akkor a nyereségkorlat feletti eredmeény
beruhazasra fel nem hasznalt mértékét a soron kovetkezé arelbkészités soran mint
indokolt kdltséget csdkkentd tételt veszi figyelembe.

A 2017. EVI UZLETI TERVET BEFOLYASOLO FOBB TENYEZOK LEHETNEK:

Bio-flitém( projekt varosi fogadtatasa.

Palyazati koriimények- megjelenés ideje, elszamolas modja.

Jogszabaly moédositas — a lakossagi és kulon kezelt intézmeényi arak illetve az
energiatamogatas jelenlegi mértékének emelése szikséges a 2017-2018.
fUtési id6szakra. A hdatvételi ar emelkedése koltségtobbletet jelent azonos
mennyiség eseteén.

Foldgaz koltség alakulasa — a koltséget (2017. IV. negyedév) a mennyiségi
felhasznalas mellett az energiaarak jegyzésértékei, és a szamlakifizetéshez
kapcsolodo deviza arfolyama befolyasolja.

Héértékesités alakulasa.

Karbantartasi, szolgaltatasi koltségek — az el6re nem lathaté meghibasodasok,
foképp a tavvezeték lyukadasok.

Kérem a Tisztelt Tulajdonosokat, a 2017. évi uzleti tervet megtargyalni, és azt
elfogadni sziveskedjenek.

Szombathely, 2017. februar 17.

Kovacs Marta
ugyvezet6 igazgatd
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2017. EREDMENYTERV

ADATOK E FT
Megnevezés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus | Szeptember | Oktéber | November | December 2017.

Alapdij bevétel 44 586 44 586 44 586 44 586 44 586 44 586 44 586 44 586 44 775 44 775 44 775 44 775 535 787
H&dij arbevétele 278 155 174 622 149 155 72 890 34 899 1466 1292 1221 4 864 96 348 151 278 199769 | 1165959
Vizmelegités bevétel 17 987 17 595 17 333 15 603 13 746 11 879 15228 12 945 13558 12 210 16 598 9 855 174 537
HHV tovabbsz.viz bevétel 4591 4651 4693 4538 3819 1835 4158 4101 3728 2015 4 407 2635 45172
Alaptev.arbevétele 6sszesen 345 318 241 455 215 768 137 617 97 049 59 765 65 264 62 853 66 926 155 347 217 058 257 034 | 1921456
Egyéb értékesités 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 58 800
Kozvetitett szolgaltatas (foldgaz, villany) 60 369 51242 54 389 27 717 12 165 16510 20774 30834 30 666 50765 60110 64514 480 054
Egyéb bef.ért.arbevétele 6ssz. 65 269 56 142 59 289 32617 17 065 21410 25674 35734 35566 55 665 65 010 69 414 538 854
Vill.energia term.arbev.6ssz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 | Belfoldi értékesités nettoé arbevétele 410588 297 597 275 057 170 234 114 114 81176 90938 98 587 102 492 211012 282 068 326 448 | 2460310
2 | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I | Ertékesités netto drbevétele 410 588 297 597 275 057 170 234 114114 81176 90 938 98 587 102 492 211012 282 068 326448 | 2460310
Il | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 9438 9528 9528 9528 9528 9528 9528 9528 9528 85662
Energia tdmogatas -253 16 937 20129 34472 41213 47943 47 967 47 953 47731 51509 51246 50948 457 794
Energ. tdmogatason kivili egyéb bevételek 7115 7 115 7 115 7115 7 115 7115 7115 7115 7115 7115 7115 7115 85 380

Il | Egyéb bevételek 6 862 24 052 27 244 41587 48 328 55058 55082 55 068 54 846 58624 58 361 58 063 543 174
Foldgaz 161954 104 479 92484 65 969 54 329 32573 30263 27 645 29483 105 969 137 626 165582 | 1008 355
Faapriték 29172 21256 18 220 6 540 0 0 0 0 0 0 9333 23479 108 001
Vasarolt energia 31151 29971 30874 14 988 4 637 6 755 8583 13 018 14 480 30626 36 864 37 960 259 908
Aramdij 11504 9022 8502 6 539 5228 3977 3938 4 009 3904 7534 8711 10900 83768
Vizdij 2676 2283 2539 2 350 2 253 1933 1936 2190 2258 2 269 2 165 2 455 27 308
Segédanyagok (raktaron atfutd) 6 000 6 000 7 500 9700 9700 9 700 9 700 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 108 300
Nem részletezett egyéb anyag 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000

5 | Anyagkoltség 243 456 174 011 161 120 107 087 77 147 55938 55419 57 863 61 125 157 399 205 699 251376| 1607 639
Csatornadij 3037 2578 2877 2 656 2543 2168 2172 2 469 2548 2562 2439 2779 30 829
Karbantartasok, anyagjellegii szolg. 5000 5000 6 000 7 000 7 000 8 500 8 500 9 000 9 000 9 000 7 000 7 000 88 000
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 7 000 7 000 7 000 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 13 500 13500 13 500 13500 147 500

6 |lgénybevett szolgaltatasok 15 037 14578 15 877 24 156 24 043 25 168 25172 25 969 25048 25 062 22939 23279 266 329
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 3850 1545 995 1570 995 1565 1400 1600 995 1400 1000 1000 17 915
8 |Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV | Anyagjellegii raforditdsok 262 343 190 134 177 992 132813 102 185 82671 81991 85432 87 168 183 861 229 639 275 655| 1891883
10 | Bérkoltség 24334 24334 24334 24334 24334 24334 24334 24334 24334 24334 48 668 48 670 340 678
11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 4 850 58 200
12 | Bérjarulékok 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 6 035 12 070 12 070 84 488
V | Személyi jellegii raforditdsok 35219 35219 35219 35219 35219 35219 35219 35219 35219 35219 65 588 65 590 483 366
VI | Ertékcsbkkenési leirds 16 100 16 100 16 100 16 100 16 100 16 100 16 100 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 200 200
Kozvetitett szolgdltatas (foldgaz, villany) 60 369 51242 54 389 27 717 12 165 16 510 20774 30834 30 666 50 765 60110 64 514 480 054
Kozv.szolg. kiviili raforditasok 85 85 4952 85 85 213 85 85 4952 85 85 11 663 22 460

VIl | Egyéb rdforditdsok 60 454 51327 59341 27 802 12 250 16 723 20 859 30919 35618 50 850 60 195 76177 502 514
A | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 43 334 28 869 13 649 9 325 6217 -4 952 1379 -5 887 -8 640 -8 265 -22 964 -40 883 11183
Vill | Pénziigyi miiveletek bevételei 250 250 250 250 250 250 200 200 200 200 200 200 2700
IX | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 250 250 250 250 250 250 200 200 200 200 200 200 2700
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 43584 29119 13 899 9575 6 467 -4 702 1579 -5 687 -8 440 -8 065 -22 764 -40 683 13 883




12017. EREDMENYTERV
TEVEKENYSEGI KOROK SZERINT

adatok ezer Ft-ban

Tevékenységi korok, jogcimek

Tavhészolgaltatas Villamosenergia Egyéb tevékenység Osszesen
2016. 2017.évi 2016. 2017.évi 2016. 2017.évi 2016. 2017.évi
Megnevezés elézetes terv el6zetes terv elézetes terv elézetes terv

Arbevétel 1858 647 | 1921 456 405429 | 538854 | 2264076| 2460310
Egyéb bevétel 752 279 543 174 752 279 543 174
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 58 856 85 662 58 856 85 662
Koltségek: 2185708 | 2532794 8772 8 807 429959 | 513902| 2624439| 3055503
- Anyagkéltség 1384503 | 1585731 109 152 70 700 21756 | 1455312 1607639
- ELABE 334012 | 480054 334 012 480 054
- Igénybe vett
szolgaltatasok,
karbantartasok kdltségei 185 414 281 354 648 640 9 810 2 250 195 872 284 244
- Bérkoltség 295 394 334 820 10297 5 858 305 691 340 678
- Személyi jellegl
koltség 44 099 57 197 912 1003 45 011 58 200
- Bérjarulékok 82 748 83 267 2703 1221 85 451 84 488
- Ertékcsokkenés 193 550 190 425 8 015 8 015 1525 1760 203 090 200 200
Egyéb raforditas 30243 20 660 2025 1800 32 268 22 460
Osszes koltség és
egyéb raforditas 2215951 | 2553454 8772 8 807 431984 | 515702| 2656707 | 3077963
Uzemi, lizleti tev.
eredménye 394 975 -88 824 -8 772 -8 807 32301| 108814 418 504 11 183
Egyéb eredmény -1188 2700 -1 188 2700
Adoézas elotti
eredmény 393 787 -86 124 -8 772 -8 807 32301 | 108814 417 316 13 883




i =z 2017. CASH-FLOW TERV

2017. CASH FLOW*

Tény TERV

(adatok e Ft) Januar | Februdr | Méarcius | Aprilis | Ma&jus | Junius Julius Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

Nyité egyenleg 694 796 | 566 391 | 592 724 | 571 798 | 586 941 | 572 498 | 600 845 | 597 316 | 639559 | 516 375| 320171 | 331 343
Bevétel- 6sszesen 336 779 | 437 169 | 320 176 | 287 632 | 223 403 | 209 747 | 179 568 | 219478 | 137 974| 124 961 | 318 475| 340 325
ebbdl alaptevékenység bevétele 221753 | 347 109| 24 851 | 215229 | 137844 | 141040 98909 | 68528| 62695| 66758| 154959| 216 515
Kiadas- 6sszesen 465 184 | 410 836 | 341 102 | 272 489 | 237 846 | 181 400 | 183 097 | 177 235| 261158 | 321 165| 307 303 | 488 147
Havi egyenleg -128 405| 26333 | -20926| 15143 | 14443 | 28347| -3529| 42243 | -123184 | -196 204 | 11172 | -147 822
Zar6 egyenleg- hé végén 566 391 | 592 724 | 571 798 | 586 941 | 572 498 | 600 845 | 597 316 | 639559 | 516 375| 320 171 | 331 343 | 183 521

*A fenti tervezetet javithatja vagy ronthatja az eredményszamok, a vevéi fizetési moral valtozasa.
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A 2017. évi beruhazasi terv f6 vonulatat a kézéptavua tavho fejlesztési koncepcié
elékészitd munkainak - palyazati dokumentacio elkészitése, eépitési-létesitési
engedélyes dokumentacidé elkészitése és benyujtasa, jogerbs épitési és létesitési
engedélyek megszerzése, tervtenderek készitése, kozbeszerzés elinditasa,
telekvasarlas — megvaldsitasa jelentené.

Fejlesztéseinket 2017. évben sajat forras mellett a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) palyazati kiirasokkal
o0sszhangban kivanjuk megvaldsitani.

A Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. megbizasabdl elkészllt koncepcid feladata a
szombathelyi tavh&szolgaltatasban alkalmazhaté megujulé energiahordozdok korének,
potencialjanak értékelése, a kozéptavon, a stratégiai célok megvaldsitasahoz
szikséges megujulé energiahordozé hasznositasi megoldasok, alternativak
kidolgozasa, szamszer(i bemutatasa.

Mikes utcai bio-flitdmii kapacitasbévités

A 2016-0s évben készult elétervben kidolgozott miszaki tartalom kozponti eleme a
Mikes utcai bio-futémi bévitése a szomszédos ingatlanon, déli iranyban, egy 3 MW -
os és egy 5 MW-os faapriték tlzelésl kazannal. Az éplletek elrendezése a
meglévohoz hasonlo lesz, a bévités révén létrejové nagyobb ingatlan a logisztikai
lehetéségek (beszallitas, forgalom szervezés, tarolas) bévilését hozza. Az lizemeld
futéma mar jelenleg is Magyarorszagon a legalacsonyabb kibocsatasu, a tervezett
bévitésnél ennél is korszeriibb flistgazkezelést terveziink (zsakos szlré).

A meglévd bio-fitdmi bbvitésével jelentkezd tobblet hétermelés a meglévd
nyomvonalon, de nagyobb, DN300-as vezetéken jut a Mikes gazkazanhazig, ahol uj
szivattyuallomas létesll, annak érdekében, hogy az uj fitémiben termelt hdé
eljuthasson a Rakoczi és a Szent Florian kazanhazakhoz. A projekt keretében igy
kialakul egy dsszevont, déli tavhékorzet, amely a Mikes kazanhazbdl és bio-flitémibél
kapja a h6t. Az O0sszekotd vezeték kozos szakasza DN300 mérettel 1185 méter
nyomvonalon, a két kazanhazhoz vezet6 szakasza DN250 mérettel 1216 méter
nyomvonalon tervezett. A vezeték fokozott hészigetelésl elészigetelt vezeték.

A projekt energetikai és pénzugyi jellemzéi

A projekt révén 89.292 GJ/év megujuld energiahordozébdl (faapritékbdl) elballitott hé
kerll a déli tavhékorzetbe, igy a Mikes utcai gazmotor és a meglévé bio-fitémi
hétermelését valtozatlannak tekintve a korzetben a tavhé kétharmada megujuld
energiabodl szarmazik majd. A foldgaz tlizelési kazanok és a Szombathelyi Eréma Zrt.
gazmotorja osztozik az egyharmad részen, kb. 27-28% és 5-6% részaranyokkal.

Az uj faapriték tuzelésl kazanok éves faapriték felhasznalasa 10.867 tonna, ez
fatéérték alapu hétartalomban 107.581 GJ/év-nek felel meg. A mikodéshez szikség
van 290.200 kWh/év villamosenergiara és 166 GJ/év dizel Uzemanyagra is. (A
villamosenergia igény kozel kétharmada a tetdn telepitett napelemekkel
megtermelhetd, de ezt palyazati és financialis okokbdl kulon kezeljuk.)

A projekt révén eredében 6.223 t/év liveghazhatasu gazkibocsatas (UHG-kibocsatas)
elkerulését teszi lehetbéve, a kivaltott foldgaz mennyisége 99.213 GJ/év



(importfUggdseg csokkentése), ami 2,92 millié kobméter éves mennyiségnek felel meg
kereken.

A projekt el6zetesen szamolt beruhazasi koltsége 1.424.291.000 Ft. A projekt révén
elérhet6, becsult éves mikodési koltség megtakaritas 50.950.031 Ft/év. A projekt
bels6 megtérulési ratdja (BMR) 2,15%, ami meghaladja a tervezett minimum
kovetelményt (2%), igy a projekt tamogathato.

Kapcsoléddan, kiegészité jelleggel vizsgalt kérdések

Napelemek telepitése a villamosenergia felhasznalas csbGkkentésére: a fejlesztési
koncepcioban megadott helyszineken (Vizonté kazanhaz, Szent Florian kazanhaz,
Mikes gazkazanhaz, Mikes utcai meglévdé és tervezett bio-futémi) tervezink
napelemeket telepiteni. A napelemek telepitését kulon projektként vizsgaljuk, mert a
meglévdé kazanhazak tetején a tavhészolgaltatdk szamara szolgald palyazatok
keretében a telepitéts nem tamogathatd, és a bio-fitbmi szamara szolgald
palyazatban sem valoszin( az ott telepiteni tervezett napelemek koltsége tamogathaté
lesz.

A teljes tervezett telepités 6sszesen 1268 db 255 W-os napelemet (ebbdél 714 db a
bévitésnél) tartalmaz, az dsszes beépitett teljesitmény 323 kW (ebbdl 182 kW a
bévitésnél). A tervezett éves termelés 330 214 kWh (ebb6l 179 478 kWh a bévitésnél),
ez a felhasznalas kereken 15%-at teszi ki. A becsult beruhazasi koltség 143 550 000
Ft. A tervezett bio-fUtémi bdvitésnél azért valdsithatd meg nagyobb teljesitmény
létesitése, mert a tetdfelliletek eleve ugy tervezhetéek, hogy jelentés mennyiség
napelemet fogadjanak be.

Gazmotorok hasznositasa a villamosenergia felhasznalas csOkkentésére: a
napelemek telepitéséhez hasonléan felmerilt a meglévé, de kihasznalatlan
gazmotorok hasznositasa a vasarolt villamosenergia csokkentésére. A fejlesztési
koncepcid vizsgalatai szerint a Vizontdé kazanhaz teruletén van ennek realitasa, a
felhasznalads 60%-a ott jelentkezik. A vizsgalatot elvégeztik a tovabbértékesitett
villamosenergiat is figyelembe véve, tovabbra is az javasolhatd, hogy a Huszar uti
laktanya konténeres gazmotorja keruljon attelepitésre, mivel a varhaté atlagos
villamos teljesitmény igény 300 kW alatti lesz. A varhato éves termelés 865 920 kWh
(nyaron nincs termelés) és 1.320.000 kWh (folyamatos termelés) kozott tervezheté. A
nyari idészakban a Szombathelyi Erédmi Zrt. gazmotorjanak hétermelését
korlatozhatja a sajat termelés, a napelemek termelés egy nagysagrenddel kisebb,
nincs interferencia. Az attelepités koltsége — tUzemviteltdl fliggéen — 2-3 éven belll
nagy valészinliséggel megtérul.

Kazanhazak kivaltasa: a bio-fitémU bdvitése révén és a harom, jelenleg gyakorlatilag
fuggetlen déli ellatasi terllet 6sszekapcsolasa nyoman felmerll a lehetésége a
Rakoczi és a Szent Florian kazanhazak bezarasanak. Az elvégzett szamitasok azt
mutatjak, hogy a Rakoéczi kazanhaz teljes ledllitasa, h6kozpontként vald tovabbi
mikodése mellett megvalosithato és indokolt is. A Szent Flérian kazanhaz csucsidei
uzemre Aallithato/allitandé at, kazanjai tartalékba kerilhetnek és csak igen hideg
id6jaras esetén, évente legfeljebb egy honapon keresztlil mikddhetnek. Alternativ
megoldasként, a bio-fUtdmi bovités Uzembe |épése utan, az uj rendszer kell6
belzemelése utan elképzelheté az egyik U] kazan attelepitése a Mikes
gazkazanhazba, ekkor a Szent Fldérian kazanhaz is leallithatd, a déli tavhékorzet
héigénye igy is biztonsagosan ellathatd — a jelenlegi, illetve varhatd héigények mellett.



Kondenzaciés kazan telepitése

A jelenlegi, konténeres megoldas miatt a fustgaz héhasznositas korulményes.
Kézenfekvé megoldas lehet a meglévd éplletbe telepiteni egy kondenzacios kazant
és a konténeres kazanok kozul egyet tartaléknak megtartani. A két kazan egyutt akar
100 000 GJ hét is képes lenne termelni, a tényleges hékiadas 2015-ben 8561 GJ volt,
csak egy kazannal szamolva is 20% alatti a kihasznalas. Ebb6l adéddéan egy 1000 kW -
os Uj kondenzacios kazan is képes lenne a szukséges hét elballitani.

Fogyasztéi kor bovitése

A korszerUsitéseknek koszonhet6en a tavhé héértékesitése folyamatosan csokken: a
fogyasztoi oldalon jelentkeznek a hatékonysag novelését célzé fejlesztések, illetve a
fogyasztoknal kialakul egy tudatosabb energiafelhasznalads. Tarsasagunk
folyamatosan korszerlsiti a hdékdzpontjait, optimalizalja rendszereit a tulfités
megszuntetésére. Az energia-megtakaritdas és a tavhé mikoddképességének
fenntartdasa parhuzamosan érdeke Szombathelynek. Térekednie kell arra, hogy az
épuletenergetikai és Uzemetetési héigény csokkentésével parhuzamosan bévitsuk a
tavhoét igénybe vevok korét.

2017. évi uzleti célkitizéseinkkel 6sszhangban beruhazasaink egy része kapcsolddik
Szombathely varosban tavhére kothetd épliletek csatlakozasanak kiépitéséhez.
A Haladas Sportkomplexum tavhére csatlakoztatasa 2017 év folyaman varhaté.
Kiemelt jelentéségl uj fogyasztd (2,2 MW) tavhére csatlakoztatasahoz sziikséges
primer bekotd tavhévezeték szakasz kiépitése. Tovabbi varhato fogyasztok 23 lakas
oladi varosrészen, 35 és 36 lakas a Krudy utcaban. Az épulé Egészséghazat szintén
tavhé fogja ellatni. Terveink kozt szerepel a volt Epcos gyar telephelyének tavhére
csatlakoztatasa, figyelemmel az épuletek funkciovaltasara (TV, Vivécsarnok,
Cserkészklub, stb).

A tovabbiakban is potencialis jelolteknek tekintjik a viszonylag kisebb koltséggel
tavhore csatlakoztathato épiileteket és intézményeket. Kiemelenddé a Belvaros
szerepe, itt indokolt a legtdbb kozllet tavhére kotése, ill. a varos intézményeinek
tavhére kotése ott, ahol ez miszakilag egyszerlien megoldhato.

Tavhoévezetéki korszeriisités

Tavhovezetéki korszeriisités az ellatasi terllet eloregedett vezetékszakaszainak
cseréjét jelenti. Folytatddik a Rohonci u.7-27. kozoétti primer tavvezeték cseréje és
bdvitése, meglévé nyomvonalon. Tovabba a Vaci M. u. 18 bekotd vezeték cseréje,
csébilincs levétele szikséges a folyamatos meghibasodasok, lyukadasok miatt.

A Kertész Termel6 és Ertékesitd Szdvetkezet megkereste tarsasagunkat, hogy
Vizdnt6 utcai telephelylnk mellett a 125/25, 125/27 és a 125/26 hrsz. ingatlanok ivoviz
ellatasanak kiépitését tertletiinkdn atvezeté 50mm KPE csévezeték atvezetéssel (és
klldn vizéra mérd felszereléssel) biztositsa, Az elkészllt igazsaglgyi szakértdi
vélemény szerint a Vizont6 utcai ingatlant (125/20 hrsz.) terheld szolgalmi jog és
korlatozasok értéke 560 e Ft.

A magas minéségl tavvezetéki elzarok beépitése jelentés tamogatast ad az utdbbi
id6ben egyre gyakoribba valoé hibak helyének lehet legrovidebb idé alatt torténd
felkutatasaban. A gyors reagalasi idOvel célunk a szolgaltatas kiesések lehetd
legalacsonyabb, és ezzel egyidejlileg az Uzemelés biztonsaganak legmagasabb
szinten tartasa. A stratégiai helyeken Uzembe helyezett elzarok lehet6séget nyujtanak



a szolgaltatasi hatarok igény szerinti eltolasara, alkalmazasukkal hiba esetén
minimalizalhato a szolgaltatasbdl ideiglenesen kizart fogyasztok szama.

Mérés és szabalyozas

A mérések célja, hogy a mérés targyarol (hd, viz, villamos energia, stb.
energiahordozokrol) megbizhaté és leirhaté informaciot szerezzlink, hiteles adatok
alljanak rendelkezésunkre vezérléshez, szabalyozashoz vagy a fogyasztas
elszamolasahoz.

Mérés-és szabalyozas fécsoporton belll tovabb folytatjuk - 2005. évi XVIII. térvény
héfogad6 allomasonkénti vagy éplletrészenkénti hémennyiségmérésre vonatkozo
rendelkezése  értelmében - a  hoékozponti/h6fogadéi  almérdzéseket,
szabalyozasokat.

Koncentratoros adatgylijtok beszerzése a radios mérok leolvasasahoz:
Tarsasagunknal mind a vizméréknél, mind a h&fogyasztasméréknél egyre nagyobb
aranyban alkalmazunk radiés tavleolvasasi lehet6séggel ellatott eszkozoket. Ezek
szama az utobbi években tobb ezres nagysagrendire ndvekedett, igy a hagyomanyos
(walkby/driveby) leolvasas mar rendkivul id6igényes. Emiatt 2016-ban megkezdtuk a
koncentratoros adatgyUjtdk telepitését. Ezek a helyszinre kihelyezett eszkdzok
begyjtik, majd internetes kapcsolaton keresztul elkildik a kdzponti szerverunkre a
leolvasott mérdallasokat, igy sokkal gyorsabban és nagyobb gyakorisaggal allnak
rendelkezésunkre a mérési adatok. Ezt a koncepciét vinnénk tovabb az idei évben
Ujabb eszkozok telepitésével.

Lejaro hitelességii hdmennyiségmérok cseréje:

A 2017-ben lejaro hitelessegli hémennyiségmérdk kozott akad néhany, amely tipusa
olyan, hogy az nem alkalmas a kialakitas alatt 1év6 okosméré rendszerbe vald
beillesztésre, ezért ezeket a mérdket mar nem célszerl hitelesiteni, helyettlk uj, gyari
hiteles (okos)mérék beszerzését tervezzuk.

Lakasmérok cseréje uj radios mérokre:

A legtdobb lakas célu hémennyiségmeérd hitelessége 2017-ben jar le. A korabbi
evekben mar megkezdtuk az ilyen mérék esetében a tavleolvasas lehetéségéenek
kialakitasat.

Ezt a folyamatot célszerlien folytatnank, mivel a tavleolvasas esetében az adatok
idében rendelkezéslnkre allnak, a leolvasasi hibak kikuszobodlhetbek, és azokon a
tertleteken, ahol kialakitasra kerul a fix adatgy(ijté rendszer mar a helyszinre sem kell
kimenni a leolvasashoz. (A lakasmeérdk tobbsége azon a teruleten talalhaté ahol a
koncentratoros adatgydijtéket kivanjuk elhelyezni.)

Mivel a mérék hitelessége lejar, igy a hitelesités és a mérék kulsé radiomodullal torténé
ellatasa egyutt mar tobbe kerulne, mint Uj radiés lakasmérdk beszerzése, ezért
javasoljuk ezt a megoldast.

Meddoékompenzacio kiépitése a flitbmiivekben, h6kozpontokban:
Tarsasagunkra vonatkozdan készllt Energetika auditban szerepld
energiahatékonysagot novekvé beruhazasi javaslatok kozott szerepel a Vizontd és
Rakoczi futémivekben fazisjavitas kiépitése, tdbbi helyszinen ellenérzés, javitas.

Ily médon csokkenthetd lenne a szamlakban szerepld kapacitiv, illetve induktiv meddo
kapacitasok értéke, melyek utan szintén dijat kell fizetni, a varhaté megtérulési idé 3,5
év.

A jelenlegi EU iranyelvek értelmében kotelezévé valhat a fiitési koltségmegosztok
alapjan torténdé elszamolas. Ebbdl kifolyolag feltételezhetd, hogy a kdzeljovében
jelentés meértékben meg fognak ndvekedni az erre vonatkozé igények, akar a
kivitelezés, akar az elszamolas-készités vonatkozasaban. Tehat mindenképp



szukséges a varhato igényekre felkészulni. Tarsasagunk mar jelenleg is végez ilyen
tevékenységet. Egy Uj megkeresés esetén (a jelenleg alkalmazott koltségosztd
készllékeknél) az alabbiak jelentik a kdltségosztas fébb lépéseit:

-- radiatorok felmérése, adatgydjtés (teljesitmény adatok, Kc tényezé meghatarozasa)
- ingatlan adatok 6sszegydjtése (korrekcios tényez6k meghatarozasa)

- elszamolas készitése

A jelenlegi 3 tarsashaz koltségmegosztos elszamolasa még kezelhetd szamunkra,
azonban tomeges igény esetén mindenképp szukséges béviteni az ehhez kapcsolodo
apparatusunkat. Szikségunk lesz egy olyan adatbazisra, amely tartalmazza az
eléfordulé radiatortipusok miszaki paramétereit, az ingatlanokra vonatkozé adatokat
pedig a megrendel6knek kell biztositaniuk (vagy ezek felmérését, megallapitasat kulon
dijazas ellenében lenne célszerli elvégeznlnk), akar a konkrét korrekcios tényez6k
meghatarozasaval, akar pontos alaprajzok atadasaval. Tovabba az elszamolasok
elkészitéséhez javasolt szoftvert készittetni.

Iranyitastechnika

Iranyitastechnikai beruhazasainknal a szigetizemként mikods felligyeleti
rendszer eléremutatd fejlesztési lehetésége lenne a program kdzponti szerveren
torténé Osszevonasa, futtatasa, egyben egy Uujabb verzidra valtassal. Ennek
legnagyobb elénye a teljes halozatra kiterjed6 monitorozas és adatgydjtés.
CsoOkkentené a hibakra torténé reagalasok idejét, az esetleges rendszerszintl hibak is
konnyebben kinyerhetok lennének a komplett adathalmazbadl. Mindemellett a meglévé
magas rendelkezésre allasu szerverparkon torténd kiszolgalas a rendszer biztonsagat
ndvelné (aramkimaradasok, halézati hibak okozta feligyeletkiesések stb.). Tovabbi
hasznos tovabbfejlesztési lehetbség a h6kdzponti hémennyiségmérdk csatlakoztatasa
a feligyeleti rendszerhez. Ez megkdnnyebbitené a hibakeresést, valamint akar
energiamegtakaritassal is jarhat a felhasznalasi adatok alapjan helyesbitett
parameéterek altal.

A vezérlés teruletén kedvezd tapasztalatok alapjan javasolt a régi hékézpontok
folyamatos atszerelése egységes rendszerre, legels6ként a tavfellgyeletbe még be
nem Kkotott hékdzpontokban, valamint a legrégebbi, elavult végpontokon. Itt
egyértelmlen kimutathatd a rendszer hatékonyabb miikddése (gyorsabb reagalas a
kornyezeti értékekre, pontosabb paraméterdllitasi lehetéségek. A feligyeleten
keresztul akar f(itési menetrendeken, paramétereken is azonnal valtoztatni tudunk,
ndvelve az energiamegtakaritast és az ugyfeleink elégedettségét (ez jelenleg csak
helyszini programozassal oldhaté meg).

A szabalyozas teriiletén legfontosabb feladat — amely egyben az
energiamegtakaritasban is nagy szerepet jatszik — a kompakt szelepek beépitése.
Rendszereink valtozé tomegaramuak, ezeknél a hoékodzpontoknal folyamatosan
valtozik a szallitott melegviz mennyisége. Emiatt fontos hogy dinamikus szabalyzékat
épitsunk be, mivel pontos szabalyozas csak allandoé térfogataram esetén érhetd el.
H6kozponti felujitasok soran, valamint a meglévd, korszerlitlen szelepek helyett
mindenképpen indokolt térfogataram-korlatozéval egybeépitett (kompakt) szelepek
csereéje.



Karbantartas és lizemfenntartas
Karbantartasi kiadasaink jelentds részét tovabbra is kazanhazaink és h6kdzpontjaink
megfelel6 Uzemeltetése és szakszeri szervizelése képezi. A megfelelben végzett és
utemezett karbantartasokkal, a gyors reagalasi idével célunk a szolgaltatas kiesések
legalacsonyabb, illetve az Uzemelés biztonsaganak legmagasabb szinten tartasa.
Karbantartasi tevékenységunket az alabbi fébb csoportokra bonthatjuk:
- gazbiztonsagtechnikai karbantartasok alatt elvégezzik kazanhazaink
kémény-és flstgazbekdtéseinek ellenbrzését, tisztitasat, a gazhaldzatok
karbantartasat, a gazveszélyérzékel6k karbantartasat, ellenérzéseét,
gaznyomasszabalyozok, gazégdbk karbantartasat
- hékozponti karbantartasoknal az elzardszerelvények, szelepek,
szivattyuk, h6cseréldk javitasat, ellenérzését, cseréjét végezzik el

- hétechnikai karbantartasok magukba foglaljak a
hémennyiségmeérdkkel és nyomastartd berendezésekkel kapcsolatos 0sszes
teendot

- kazanhazi karbantartasok alatt megtorténik a kazanhazi elzaré,
szabalyozé szerelvények atvizsgalasa, javitasa, kazanjaink szerkezeti
atvizsgalasa, nyomasprobaja

- tavhovezetéki karbantartasoknal elvégezzik a halézat szakaszolo
szerelvényeinek ellenérzését, javitasat

- villamostechnikai karbantartasok alatt megtorténik a frekvenciavaltok,
hatéventillatorok és a villamos szekrények tisztitasa, karbantartasa

A rendszeresen és tervezetten elvégzett karbantartasok, allagmegovasi intézkedések
jelentésen novelik hétermelé berendezéseink, vezetékeink, szerelvényeink
élettartamat, egyuttal javitjak a hotermelés és a hdszolgaltatas biztonsagat.

Ingatlanjaink  allagmegdvasahoz tartozik (sajat és hasznalatunkban 1évod)
hékozpontjaink, telephelyeink épuleteinél a vakolatok javitasa, falfellletek festése,
fémfellletek, ablakok mazolasa, telephelyeink mitargyainak (pl. kémények, jarda)
allagmegérzeése.



2017. BERUHAZASI TERV

Beruhazas targya

Tervezett koltség (nettd)

Tavhofejlesztés

Uj bio-flitémi projekt - elékészitése 66 720 000
Konténer gazmotor attelepitése* 15 000 000
MIKES hrsz 8613/19 telephely vasarlas 50 000 000
Tavhévezetéki beruhazasok

Rohonci u. 9-19. kdzotti tavvezeték felbbvitése* 17 100 000
Vaci M. u. 18 beko6td vezeték cseréje, csbébilincs levétele* 12 000 000
Nagyhuszar tavvezetéki rekonstrukcio* 12 000 000
Tavvezeték rekonstrukciokhoz kapcsolddo fa és egyéb névények

kivagasa, potlasa 3 500 000
Vizont6 telephelyen, sator alatti tavvezeték cseréje* 2 500 000
UJ fogyasztok tavhdre csatlakoztatasa

K&szegi u 23/B kis épulet hkp kialakitasa 300 000
Haladas Sportkomplexum tavhére csatlakoztatasa 23 300 000
Egészséghaz tavhére csatlakoztatdsa 9 100 000
Olad 23 lakas tavhére kotése 5 100 000
Krudy u. 39 lakas tavhére kotése 19 000 000
Kruady u. 35 lakas tavhére kbtése 10 000 000
Volt EPCOS telephely tavhé csatlakozasa és kazanhaz vasarlas 54 000 000
Hékoézponti beruhazasok

Rohonci 5-7 épuletrészenkénti szabalyozas* 600 000
Szelestey 12 hk héfogaddinak almérézése és szab. kiépitése 3500 000
Bem akna 2db DN300 elzardinak cseréje 204 906
Szt. Flérian kh 4 db DN200 primer tolézar cseréje 530 756
Rohonci u. 9 el6tti akna fizikai és gépészeti bévitése* 6 000 000
Vaci 60. hkp. szekunder visszatérébe DN 50-es szabalyoz6 szelep

beépitése 60 000
Véci 58. héf. szekunder visszatérébe DN 50-es szabélyozé szelep

beépitése 60 000
Szlircsap6 6voda, bolcséde elagazé aknaban a bolcséde felé 2db.

DN 65-0s golyoscsap beépitése 75 000
Szlircsapd 29., 39., 41. héfogaddkban téltés kialakitasa 360 000
Savaria Mizeum automata toltés kiépitése 150 000
Kodaly 18-24 (4 hf) hé6fogadd szabalyozas* 6 400 000
Kodaly 15-19 (1 hf) hé6fogadd szabalyozas* 1 700 000
Kodaly 21-31 (3 hf) héfogadd szabalyozas* 5100 000
Nagy Laszlé 17-21 (1 hf) h6fogado szabalyozas* 1 700 000
Ady 42 Petéfi Iskola Uritd csap beépitése 20 000
Ady 42 Ady 40-es agaban urit6 csap beépitése 20 000
Karmelita utca 2/C tartalék flitési szivattyu beépitése 450 000
Bolyai akna gépészeti atépitése* 1 800 000
Bartok 40. atemeld szivattyu beépitése 170 000
Mikes 17. Uszdkapcsolds szivattyl beépitése 110 000




Beruhazas targya

Tervezett koltség (netto)

Kazanhazi beruhazasok

11-es huszar u. 4. Remeha (3. sz.) kazan (120 kW) cseréje* 2 500 000
Bagolyvar kazanhaz napkollektoros rendszer fellilvizsgalata és

rekonstrukcidja 300 000
Kondenzaciés kazan telepitése nagyhuszarra* 20 000 000
Szamitastechnikai eszk6z6k

Biztonsagi kamerak telepitése 300 000
Projektor beszerzés targyald 150 000
Beléptetd rendszer bbvitése 230 000
Szamitdgépek beszerzés 600 000
Egyéb kisértékl szamitastechnikai eszkdz beszerzés 500 000
Telefon beszerzések 600 000
Vizmérd leolvasas, ellenérzés tableten (alkalamzas fejlesztése) 1 500 000
Szamitdastechnikai szoftverek

Vonalkddos raktar bevezetése 600 000
Navision verziovaltas 14 500 000
Weboldal fejlesztés 1500 000
Iranyitastechnika

DDC cserék Martirok tere* 653 600
DDC cserék Szilrcsapé bolcsode* 653 600
DDC cserék Szelestei adathurok* 3037 600
DDC cserék SZTK adathurok* 2 684 000
DDC cserék Bejczi 1-3* 515 200
DDC cserék Karoly Robert 14.* 515 200
Uj DDC beépités Kishuszar* 803 600
Uj DDC beépités Bagolyvar* 615 200
Uj DDC beépités Rakoczi kazanhaz* 515 200
Uj DDC beépités Deak 6voda* 476 800
Uj DDC beépités Remek B* 476 800
Uj DDC beépités Gyermekek haza (Jaszai)* 476 800
Kompakt szelepek beépitése Mozi fitési kér DN40* 630 000
Kompakt szelepek beépitése Vaci 7-9. flités DN50* 654 200
Mikes 5. kompakt szelep beépitése* 654 200
Mikes 17. DN50 Kompakt szelep* 654 200
Baratsag Ovoda HMV DN25 kompakt szelep* 351 700
MMIK adathurok megsziintetése 1782 000
Foghij I. F& tér 3-5. automatika cseréje 580 000
Olad 52 lakas teljesitmény szabalyozas 386 000
Uj levéltar automatika cseréje 458 000
Mikes kazanhaz tavvezetéki szivattyukra frekvencivaltd beszerzése* 1 630 000
Mérés

3 db HMV hidegviz mérd beépitése 377 512
E?)T\;::Snggztﬁgzs adatgyjték beszerzése a radiés mérdk 3000 000
Lejaro hitelességli hdmennyiségmérék cseréje 575 000




Beruhazas targya

Tervezett koltség (netto)

Lakasmérék cseréje Uj radiés mérdkre 11 185 000
Meddékompenzacio kiépitése a flitémivekben, h6kdzpontokban* 1 500 000
Epiiletek

Irodabutor (dijelszamolasi,sajtoreferens, vizonté csoport) 1 000 000
Klimaberendezések 700 000
Irodai székek beszerzése 300 000
Furdé atalakitasa, feltjitasa 300 000
Szell6z6 rendszer 350 000
Oltdzd szekrények 450 000
Irattarolo 250 000
Irodabutor, asztal, konténer, szék 350 000
Vizént6 irodaépllet Iépcsd atalakitas 400 000
Ugyfélszolgalat "Zéldiilj veliink!" atalakitasa 900 000
Eszk6z06k

Zarhato szerszamgép tarolo kialakitasa a TMK miihelyen belll 550 000
Szerszamok beszerzése 2 000 000
Kerékparok hékdzpontosok szamara 300 000
Munkaruhazat (folyamatos potlas, illetve Uj dolgozok) 500 000
Kis értékli eszkdzdk beszerzése 3 000 000
Anyagbeszerz6 gépjarmi rakodotér rogzitd elemek beszerelése 300 000
(MMU-041)

Elektromos auté hibaelharitashoz 7 900 000
Toltéallomas elektromos autoé részére 350 000
Athiz6d6 beruhazas 2016 évrél 155 656 774
2017 évi beruhazas 6sszesen 271 995 300
Kapacitasbévités Mikes uj bio flitém( projekt 300 000 000

Pirossal és * keriltek megjeldlésre a 2015 évi 2% feletti eredmény

terhére beszamithatd energiahatékony beruhdzasok.

Az eszk6zok bels6 finanszirozas fébb formai:
e addzas utani nyereség,

o tartalékolasok, amikor a korabbi évek tartalékba tett nyereségét hasznaljuk fel,

e amortizacios leirasokbol képzett alap.

A 2016. évrdl athtiz6do beruhazasok fedezetére a 2015. évi amortizacio szolgal.
A 2017. évi beruhazasok alapjat a 2016.évi ECS (203.090 eFt) és a 2015. évi 2% feletti

nyereség (81.313 e Ft) adja.

A 2016. évben keletkezd 2% feletti nyereség - varhatd dsszege kb.317.00 e Ft - melyet
2018.12.31-ig kell energia hatékony beruhazasra forditani, a Mikes utcai 0j bio-fitéma

részbeni Onerejét képezi.




2017. KARBANTARTASI és UZEMFENNTARTASITERV

Karbantartas és iizemfenntartas targya

Tervezett koltség (netto)

Vaci 38. hkp. 5 db. légtelenit cseréje golydscsapra 25 000
11-es Huszar u. 4. kazanhaz 8db légtelenitd golydscsap cseréje (3/8") 40 000
Szlircsapo6 6voda hkp. HMV DN 40-es szabalyozo szelep csere 45 000
Szlircsap6 ovoda hkp. HMV primér eléremené DN-50-es golyéscsap

csere 50 000
Perintpart 13. héf. szekunder eléremené DN 80-as golydscsap csere 65 000
Vaci 34. hkp. HMV primér visszatérénél DN 65-6s szabalyzozo szelep

csere 72 000
Rohoci 17. hkp. cirkulaciés vezetéken DN 65-es golydscsap cseréje

szabalyozo szelepre 72 000
Vaci 10. hkp. eléremenében DN 80-as tol6zar cseréje golydscsapra 75 000
Bartd 40. hkp. primér visszatéré DN 80-as szabalyozé szelep csere 90 000
Rohonci 26.,28.,30.,32., 34., 36. h6fogaddkba 12 db. DN 15 Iégtelenitd

cseréje 115 000
Vaci 38. hkp. fltési szivattyunal 2 db. DN 100-as tol6zar cseréje

golydscsapra 160 000
Vaci 60. hkp.primer eléremend vezetéken DN 125-6s toldézar cseréje

golyoscsapra 186 000
Szlircsapo 30. héf. Szekunder vissza 4 db. DN 50-es szabalyozo szelep

csere 200 000
Perint 13. héf. szekunder vissza 4 db. DN 50-es szabalyozé szelep

csere 200 000
Rohonci 42. hkp. HMV cirkulaciés vezetékeken (38-50, 26-36) DN 80-as

golydscsapok cseréje, szabalyozo szelepekre 220 000
Benedek 6. hkp. 7-14-es szivattyunal 2 db. DN 150-es toldzar cseréje

golyoscsapra 260 000
Rohonci 38-50. 2 db primer pillangé cseréje golyéscsapra 1 000 000
Mikes 17 tavvezeték 2db NA250-es pillango szelep cseréje golyoscsapra 1 000 000
Kéménytisztitas tobb telephelyen 282 000
Csigahaijtasu elzardk zsirzasa (2 Kodaly,2 Olad) 130 000
Kazanok hazi szerk. vizsg., nyomasprobaja 300 000
Keringetd szivattyuk karbantart. 100 000
Gazégobk, gazveszély érzékelbk, gazrendszerek, gaznyom.szab. karb. 4 000 000
Kazanflstcsévek szlks. szerinti cseréje 4 000 000
Lemezes hécserélék és szennyfogd szlrék tisztitasa 1 100 000
Aquacontrol berendezések ellenérzése karbantartasa 552 000
Frekvenciavaltok, hitéventillatorok karbantartasa 270 000
Geodéziai bemérések 800 000
Hatdsagi szerkezeti vizsgalatok 500 000
Vizkezelés, laboratériumi vizsgalatok 7 440 000
Faapriték Uzemi kazan gépészeti és elektr. karb. 7 000 000
Villamos szekrények karbantartasa ésszes kh 1 200 000
Mikes kazanhaz tapviz tartalyok kézi toltésének atalakitasa 200 000
11-es Huszar u. 4. kazanhaz Az ABC f(itési kérébe 1db keringtetd

szivattyu potlasa 170 000




Karbantartas és lizemfenntartas targya

Tervezett koltség (netto)

Szent Flérian kazanhaz taptartalyokon vizszintjelzdk javitasa 170 000
Mikes, Rakoczi, Szent Florian, Karmelita u. 2, 11-es Huszar u.4

kazanhazak és hozzajuk tartozé hé kbzpontokban a rossz feszmérék

illetve hémérdk cseréje 200 000
Hidmérleg hitelesités 300 000
Magyar u. 1. olajjal szennyezett tertlet rekultivacioja 24 000 000
E-k6zm( torvényi valtozasok lekovetése 400 000
El6re nem lathaté meghibasodasok 50 000 000
Mikes gazkazanhaz szivattyutelep javitasa 1 345 000
500-as bakos tavvezeték ujraszigetelése 3 000 000
Epiiletek allagmegévasa 12 290 000
Gépjarmlvek, munkagépek karbantartasa 2 850 000
Szivattyuk karbantartasa, javitasa 1 500 000
Villamos fogyasztas-mérdk karbantartasa, hitelesitése 600 000
Hémennyiségmérdék hitelesitése 5 250 000
Meghibasodas miatti hdmennyiségméro-cserék 1 750 000
Irodaszer beszerzés 1 000 000
Sajat tul. ingatlanok allagmegoévasa 8 000 000
Idegen tul. Ingatlanok allagmegdévasa 6 000 000
Védbfelszerelések 250 000
Informatikai karbantartasi, softverkévetési kdltségek 10 818 000
Nyomtatasi és nyomdakdltség 4 500 000
Vizdntd kh. transzformator és megszakitoé karbantartas 500 000
Cédfigyelés 100 000
Pénzszallitas 200 000
e-Post 1 300 000
Osszesen 168 242 000
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HOERTEKESITES

A héértékesitési terv Osszeallitasakor az elmult év értékesitési, illetve elsGsorban az
elmult harom év hédmérsékleti adataira tamaszkodtunk. Megfigyelhetd, hogy a fltési
célu héfelhasznalas 2006-t6l 2014-ig, folyamatosan csokkené tendenciat mutat. A
diagramon bemutatott kezdeti években elsésorban a korszerlsitések (fUtési
rendszerek atalakitasa, szabalyozhatosag megteremtése, épuletszigetelések) miatt
csokkent az értékesités.

Az elmult évre megteremtettik a lehetéségét a szolgaltatott viz energiatartalmanak
teljeskorl mérésére. Erre egyrészt az energetikai szamitasok pontositasa, masrészt
adatszolgaltatasi kotelezettség miatt volt szukségunk. A diagramon lathato
,novekmeény” elsésorban a mérésbdl szarmazé értékekbdl adodik.

Fatési célu héértékesités az elmult harom évben:
e 2014.:314.744 GJ
e 2015.: 345.974 GJ
e 2016.: 361.902 GJ

Eves hGértékesités [GJ]
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A mérés kiépitésének megvalositasa révén az energetikai tervezés és az elemzés
pontos adatokra tud tamaszkodni. A havi felhasznalasi adatokat a jovében nem
torzitjak az elszamolasokbdl adodo idébeni eltolédasok sem.

A fltési célu héfelhasznalas tervezett mennyisége 379.691 GJ, mely tébb mint az
el6z6 években értékesitett. Ennek oka els6sorban a 2017. januari rendkivuli hideg
id6jarasbol szarmazd mennyiségi novekmény. A havi atlagos -4,6 °C
atlaghdmérséklet, az elmult 10 év leghidegebb hdénapja volt Szombathelyen. A
vizfelhasznalast a 2016-os tényadatokkal kalkulaltuk.

A mennyiségi tervezés néhany, 2016-ban szerz6doétt felhasznaldi valtozassal kalkulal.
A mennyiségi adatokban a januari tényadatok mar szerepelnek.



Eves héértékesitési tervadatok kazanhazanként:

e Tervezett .
Kazanhaz felhasznalas GJ Megoszlas
11-es Huszar 877 0%
Mikes 95 604 20%
Rakoczi 48 041 10%
Vizontd 277 110 58%
11-es Husz.laktanya 9215 2%
Szt.Florian 39672 8%
Bagolyvar 1718 0%
Nyitra u. 1370 0%
Jaszai 582 0%
Osszesen: 474 188 100%
Tervezett h6felhaszndlas megoszlasa
= 11-es Huszar Mikes Rakoczi
Vizont6 = 11-es Husz.laktanya = Szt.Fléridn
= Bagolyvar = Nyitra u. = Jaszai
2017. tervezett héértékesités [GJ]
Kulon Eavéb
Kazanha e Fltés |Lakossagi| kezelt 9yeb Vizmelegités
azanhaz Minddsszesen | .. e ..., |fogyasztd | " .
0sszesen fatés intézmeény flite 0sszesen
fiités S
11-es Huszar 877 877 710 0 167 0
Mikes 95 604 72 450 61 264 7071 4115 23 154
Rakoczi 48 041 43 710 15 505 22 576 5630 4 331
Vizontd 277 110| 224 941| 167 952 40 440 16 549 52 169
11-es
Husz.laktanya 9 215 6 434 6 434 0 0 2781
Szt.Florian 39672 28 254 24 046 3708 501 11 418
Bagolyvar 1718 1074 1074 0 0 644
Nyitra u. 1370 1370 0 1370 0 0
Jaszai 582 582 0 442 140 0
Osszesen: 474 188| 379691 276984 75 606 27 101 94 497




Tervezési alapok:
» 2016. értékesitési tényadatok
= 2016. HMV mérési adatok
= 2012-2016. hdmeérsékleti adatok
» Korrigalasi képlet (atlaghémeérsékletre torténé korrekcio)
» Atervben néhany mar szerz8dott bdvitéssel kalkulaltunk
= 2017. januar hénap tényadatok

A tervezés soran az atlaghémérsékletre torténd korrigalas havi szinten értendé.
Megfigyeltik azonban, hogy ugyanazon atlaghémérsékleti hdénapok kozott is
jelentkezhet szamottevé felhasznalasi eltérés. Ez elsésorban abbdl adddhat, hogy a
hémérséklet hdnapon bellli valtozékonysagakor megvaltozik a hdigény intenzitasa.

Tervezési kockazatok:
» |ddjarasi korulmények
=  Felhasznalbi szokasok valtozasa

GAZMOTOR UZEMELES

A sajat tulajdonban lév6é gazmotorok jelenleg nem Uzemelnek. A gazmotoros termelés
az elmult években jelentésen visszaesett a korabbi évek, még KAT-rendszerben
torténd értékesitéséhez képest. Az lzemelésnek két f6 akadalya van. Gatlé tényez6
egyrészt a jelenlegi piaci vilamos energia ar, mely mellett csak rendkivil csekély
haszonnal lehet értékesiteni. Berendezéseink életkora, allapota a kulonbdzé
uzemeltetési formakhoz (perces tartalék, folyamatos Uzem negyedoras termelési
tervvel) nem idealis.

A gazmotorok termelési hatasfoka alacsonyabb, mint a korszerl gazkazanoké, igy
hatékonysag tekintetében sem indokolt hasznalatuk.

Az Uzemelésnek abban az esetben latjuk realitasat, ha a villamos atvételi ar jelentésen
emelkedik, kiildndsen a felhasznalt energia (féldgaz) arahoz viszonyitva. Az lzemelési
lehetéségeket folyamatosan vizsgaljuk az Uzleti év soran.

Az Uzleti terviinkben nem szamolunk a gazmotorok 2017. évi Uizemelésével.

A Huszar u-i gazmotor Vizonté telephelyre torténd attelepitésének lehetésége
vizsgalat alatt van, mivel ott a sajat célu villamos energia szUkségletet
koltséghatékonyan meg lehetne termelni.

Rendelkezésre allo mikodé kapacitas:
Vizont6 telephely: 3 db motor 6sszesen 1,65 MW villamos teljesitmény
Huszar laktanya telephely 1 db motor, 6sszesen 0,21 MW villamos teljesitmény



HOVASARLAS

Vallalatunk két telephelyen tud vasarolni héenergiat a Szombathelyi Eréma Zrt-tél.
(Tovabbiakban: Eréma Zrt.) A gazmotorok Uzemelése nagymértékben fugg a villamos
energia értékesitési lehetéségektbl. A kereskedelmi szempontok mellett az Uzemelés
a teruleti h6igényekhez is igazodik.

A hbatadasi tervadatok az Eréma Zrt. altal megadott tervszamok. A 2016-o0s évben a
telies h6atadas 74.813 GJ volt, a 2017-o0s évre ~ 17%-al magasabb mennyiséggel
szamolnak. Amennyiben ez mégsem valdsul meg, a héigényt a Vizontd és a Mikes u-
i sajat gazkazanjainkkal tudjuk kiszolgalni.

Az Erému Zrt. beépitett hoteljesitménye a Vizonto telephelyen 5,4 MW, a Mikes u-i
telephelyen 1,3 MW.

EROMU Zrt. tervadatok:

Szombathelyi Gazfelhasznalas Hoatadas
EROMU ZRT. | Vizont6 Mikes |Osszesen| Vizonté Mikes | Osszesen
2017. TERV GJ GJ GJ GJ GJ GJ
Januar 27 397 3803 31 200 11 577 1534 13111
Februar 25571 4183 29 754 9541 1 609 11 150
Marcius 28 724 2 989 31713 10 336 1150 11 486
Aprilis 12 175 2 693 14 868 4541 1 035 5576
Majus 1 607 3 367 4 975 429 1296 1724
Junius 4 658 3351 8 009 1224 1289 2513
Julius 5878 4 290 10 168 1542 1651 3193
Augusztus 12 126 4 347 16 473 3170 1673 4 843
Szeptember 11 878 4 438 16 315 3679 1708 5 387
Oktoéber 17 848 4 575 22 423 6 484 1760 8 243
November 20 635 5533 26 167 7794 2129 9923
December 21 799 5 829 27 628 7975 2243 10 218
Osszesen: 190294 | 49398 | 239693 | 68292 | 19076 87 367

A januari tényadatok az el6zetes tervtdl csak kis mértékben térnek el, igy varhatéan
az Eréma Zrt. 2017-es Uzemelése a tervszamoknak megfeleléen fog alakulni.



FOLDGAZ FELHASZNALAS
Vallalatunk minden telephelyén rendelkezik foldgaz alapu hétermel6i kapacitassal.

Beépitett kapacitasok (gazkazan)

Telephely MW
Vizontd 44,2
Mikes 9,6
Rakoczi 11,0
Szent Florian 7,8
Huszar u-i laktanya 3,3
Egyéb kisebb
telephelyek 1,7

Osszesen: 77,6

A felhasznaldi igények kielégitéséhez szikséges hédmennyiség azon részét, melyet
egyéb forrasbadl (vasarolt, faapriték, sajat gazmotorral termelt) nem tudjuk biztositani,
gazkazanokkal termeljik meg. A termelési szerkezet kialakitasa figyelembe veszi a
hatékonysagot és a gazdasagossagot is. A termelési szerkezet a szolgaltatas
szinvonalanak biztositasanak els6érendiisége mellett, a hdétermelés aktualis
koltségeinek figyelembe vételével készul.

A foldgaz felhasznalas meghatarozasa a teruleten el6allitandd havi hémennyiség,
tovabba a termelési és elosztasi hatasfok értékek figyelembe vétele alapjan térténik.
Egyes id6szakokban a telephelyen termelt hé mas tertleten kerul értékesitésre. llyen
pl. nyari idészakban a Vizéonté — Rakoéczi, vagy Mikes - Rakdéczi kapcsolat, amikor a
Rakoczi telephelyen a kazanok nem Uzemelnek.

Tervezési alapok:

» Gazmotorok teljesitmény adatai: 32,5% villamos és 51,2% hé

» Kazanok teljesitmény adatai: Kazanhazanként eltér6, 2016-os adatokat
felhasznalva.

» Terlletek varhatd 6sszenyitasa: Majus - Szeptember: Mikes [JRakoczi.

» PB és SNG felhasznalas: Felhasznalassal nem szamolunk, tartalékot képeznek
rendkivuli id6jarasi korulmények, meghibasodasok esetére.

» ToObb kazanhazban fustgazhasznositokat épitettink be, a visszanyert
hédmennyiség hatasfok javulasként fog jelentkezni.

» Januar hé tényadat.

Tervezési kockazatok:

Mérés hianyaban a termelési és elosztasi adatok pontatlansaga.
Egyéb hétermelés (pl. faapriték) valtozasai.

Hatasfok valtozasok.

Id6jarasi korulmények.

Erémi Zrt. tulajdonaban lévé gazmotorok Uzemeltetése

Tavh6 tulajdonaban 1évé gazmotorok Gzemeltetése



Foldgaz felhasznalasi terv

Felhasznalasi hely [GJ]

11-es Huszar ut 4 972
Mikes Gazmotor 49 398
Mikes-Pazmany 44 530
Rakéczi 53 458
Vizontd 481 288
Vizéntb kazan 290 741
Vizénté GM 0
Vizént6é Wartsila 190 294
11-es Huszar ut laktanya 11 252
11-es Huszar ut laktanya kazan 11 243
11-as Huszar ut laktanya GM

Szt. Flérian 48 543
Szt. Florian kazan 48 543
Szt. Florian GM 0
Bagolyvar 2 260
Nyitra u. 1 266
Jaszai 579
Petofi 45. 0
Foldgaz felhasznalas 6sszesen: 693 673
Erémii Zrt. 6sszesen: 239 692
Sajat gazmotor 6sszesen: 0
Sajat gazkazan osszesen: 453 592
Sajat felhasznalas 6sszesen 453 592
Foldgaz felhasznalas 6sszesen: 693 673

Foldgaz felhasznalas megoszlas

B 11-es Huszar ut 4

B Mikes Gadzmotor
Mikes-Pazmany
Rakoczi

B Vizontd kazédn

M Vizént6 Wartsila

B 11-es Huszar Ut laktanya

M Szt. Fl6ridn

M Bagolyvar

M Nyitra u.



MIKES U-l FAAPIRTEKOS FUTOMU

Vallalatunknal jelenleg egy telephelyen, a Mikes u-i ftémiben hasznalunk fel
faapritékot héenergia el6allitasara. A futéma kapacitasa 7,5 MW. A tapasztalat szerint
az orai hételjesitmény értéke 6,6 MW.

Az els6 negyedév nagy részeében teljes havi Uzemeléssel kalkulalunk napi 17 éraban,
igy a termelt hé havi mennyisége ~ 11.500 GJ. Ez az adat marciusban és aprilisban
varhatdan alacsonyabb lesz. Az 6szi idény indulasat az el6z6 évi tapasztalatok szerint
november kdzepére varjuk, igy 2017-ben 6sszesen 51.746 GJ faapritékos kazannal
termelt hével kalkulalunk. Januar hénapban — az el6z6ekhez képest kiemelked6en
magas — 13.746 GJ volt a h6termelés.

A felhasznalt alapanyag flut6értékének meghatarozasa nedvesség és tomegmeéréssel
torténik. A tapasztalatok szerint az alapanyag atlagos fitéértéke 8-11.000 MJ/tonna.
A beszallitéval kotott szerz6dés alapjan torekedni kell a minél magasabb fltéértéki
alapanyag felhasznalasara. A kazan termelési hatasfokat figyelembe véve 5.000-
7.000 tonna apritékot fogunk felhasznalni. A megtermelt hémennyiség tobb 6sszetevd
egyuttes hatasanak eredménye. Befolyasolo tényezd az Ulzemelési teljesitmény
(terhelés) valamint a felhasznalt apriték minésége, nedvességtartalma. A 2013-as év
végén a Mikes u-i telephelyre hidmérleget telepitettlink, valamint Uj nedvességmérd
mdszert is vasaroltunk. A mlszerek segitségével gyorsabb és pontosabb mérésekre
van lehetéségunk.

Hoétermelés apritékos flitomiiben
Ev GJ
2005. 56.407
2006. 60.199
2007. 54.185
2008. 36.075
2009. 35.459
2010. 13.205
2011. 49.108
2012. 63.569
2013. 56.471
2014. 48.227
2015. 46.983
2016. 29.603
2017. terv 51.746




JANUARI TENYADATOK
A tervkészités soran a januari energetikai adatok mar rendelkezésre alltak, igy azokat
beépitettlk a tervadatok kozé. Ezek az adatok a kdvetkezbek:

= Hbéértékesités (Fatés: 91.110 GJ)

» Fodldgaz felhasznalas (Sajat: 91.164 GJ; Erém(: 31.199 GJ)

= Vasarolt héenergia (Vizontd: 10.055 GJ; Mikes: 1534 GJ)

» Faapritékos termelés (H6termelés: 13.746 GJ)

Flstgazhasznositobodl 6sszesen 401 GJ volt a hdvisszanyereés.

A vallalati 6sszhatasfok a kiadott energia és a felhasznalt energia hanyadosa. Kiadott
energia, a mért héértékesités 100.580 GJ. A felhasznalt energia foldgaz esetében
pontos méres alapu 90.775 GJ. A faapriték felhasznalasnal a mérlegelt mennyiség és
a szallitmanyonként mért nedvesseégtartalombdl allapitjuk meg az anyag hétartalmat,
ez januarban 20547 GJ. A vasarolt hémennyiségbdl 85%-0s termelési hatasfokot
feltételezve a hbéatadasra forditott gazfelhasznalas 13.634 GJ, igy a teljes rendszer
havi hatasfoka kb. 80%-0s.



2017.

ENERGETIKAI TERV

-

Mért hGértékesités (GJ)
Mért héenergia flitésre (GJ)

Mért héenergia vizmelegitésre (G)J)

Faapritékbdl termelt hé [GJ]
Felhasznalt apriték [tonna]

Felhasznalt apirték [GJ]

Vasarolt hé [GJ]
Napkollektor [GJ]
Flistgazhasznosité [GJ]

Termelt villamos energia [kWh]

Foldgaz felhasznalas [GJ]
- gazkazan felhaszndlas
- gdzmotor felhasznalas

Foldgaz felhasznalas [Nm3]
- gazkazan felhasznalas
- gdzmotor felhasznalas

2017. terv vallalat 6sszesen

Januar

100 580
91110
9470

13 746
1623
20 547

11589
0
401

0

90 775
90 775

2626 591
2626591
0

Februar

65 763
56 772
8991

10500
1250
15 000

11150
0
381

0

55414
55414

1603 424
1603 424
0

Marcius

58 166
48 764
9 402

9 000
1071
12 857

11486
0
364

0

47 954
47 954

1387 548
1387548
0

Aprilis

31723
23 820
7903

3 000
385
4615

5576
0
251

0

31461
31461

910 328
910 328
0

Ma3jus

19 148
11371
7777

o

1725

232

24 221
24 221

700 835
700 835
0

JUnius

6 900
396
6 504

0
0

0

2513

56

10 689
10 689

309 279
309 279
0

Julius

6 535
349
6 186

0
0

0

3193

46

9251
9251
0

267 689
267 689
0

Augusztus

6 649
329
6320

0
0

0

4843

46

7 623
7623

220 585
220585
0

Szeptember

7 680
1418
6262

0
0

0

5387

57

8766
8766

253 653
253653
0

Oktober

39450
31385
8 065

0
0

0

8244

327

42 898
42 898

1241 256
1241256
0

November

57 359
48 892
8 467

4000
476
5714

9923
0
396

0

56 298
56 298

1628988
1628 988
0

December

74 235
65 085
9150

11500
1198
14375

10218
0
436

0

68 242
68 242

1974 609
1974 609
0

Ev 6sszesen

474 188
379 691
94 497

51746
6 003
73 108

85 847
0
2993

0

453 593
453 593
0

13124785
13124 785
0
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; A VAROSI ENERGIASZOLGALTATG
SZOMBATHELYI TAVHOSZOLGALTATO KFT.
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Az emberi er6forras tervezése vallalatunk stratégiai és operativ terveiben
megfogalmazott céljaival 6sszhangban all6, a szervezetfejlesztést is figyelembe vevo
munkaer$ igény hatékony kielégitésének megteremtését szolgalja. Vallalatunk
mikodésének egyik f6 motorja az emberi munkaerd, nélkile elképzelhetetlen
szervezetunk értekteremté tevékenysége.

A human stratégia célkitiizései:

. biztositsa a szervezet céljainak megvaldsitasahoz a megfelel6 szakmai
osszetétell létszamot

. gyors és rugalmas alkalmazkodas képesség kialakitasa

. teremtse meg a szlikséges képzési feltételeket

. alakitsa ki a szervezeten belll a kivant magatartasformakat

. biztositsa a megfelel6 teljesitményeket

. teremtse meg az elvart teljesitmények eléréséhez szikséges
eszkozrendszert, a megfeleld Iégkort és a szlikséges motivaciot

. segitse el6 a stratégiai menedzsment kivalasztasat, felkészitését, a vezetési
kultura kialakulasat

. jaruljon hozza a j6 minéségl termék vagy szolgaltatas folyamatos eléréséhez.

Rovid tavu tervink kozéppontjaban a termelés zavartalan ellatasahoz sziukséges
munkaeré biztositasa és racionalis felhasznalasa all.

LETSZAM ES BER TERV

Létszamadatok (f6) Eves kifizetett bér (e Ft)
Alloma k 4 8
omanycsoporto Terv '[eny Terv Terv '[eny Terv
(el6zetes) (el6zetes)
2016 2016 2017 2016 2016 2017
Fizikai dolgozdk 45 43 45 128 273 125 855 141 100
Szellemi foglalkozasuak 45 40 43| 174194 171 813 192 338
Teljes munkaid8s dsszesen: 90 83 88| 302467 297 668 333438
Fellgyel6 bizottsag 5 5 5 7 240 7 240 7 240
Atlagos statisztikai allomanyi 95 88 93| 309707 | 304908 340 678
létszam:
El6relathatdlag a
kdzponti
koltségvetéstdl kapott
Kozfoglalkoztatottak 1 1 1 675 933 bérkoltség timogatds
mértéke a
kozfoglalkoztatottnak
jaré bér 100%-a.

A tanuldk és a megbizasos jogviszonyosok nem szerepelnek a bértervben. A bérterv
sarokszamai 10%-o0s emeléssel kerultek megallapitasra.




Bér-igényességi mutatd: a bérkoltség és az Osszes termelési koltség aranyat
mutatja: 0,11 11%

Bérkaltseg o0sszege (2017) 340.678 eFt

Osszes termelési koltség (2017) 2.877 763 eFt

Varhato atalakulasok a létszamban:

a. természetes  fogyas  (halalozasok, oOregségi  nyugdijazas  miatti
|étszamcsokkenés)

Bazis: Nyugdijazas 2016.1f6

Nyugdijazas 2017. 26

b. ideiglenes _munkamegszakitas  (szllési szabadsag, gyermekgondozasi

segelyt/dijat igénybe vevok, tartds betegség, hosszabb fizetés nélkuli szabadsag)
Szulési szabadsag:

116 2019. oktober GYES

116 2018. december GYED

C. kilépések  Bazis: 2016. évben: 8 f6
terv: 4 f6

d. belépések: Bazis: 2016. évben: 8 f6
terv: 8 f6

A munkaltaté 39/2010. (ll. 26.) Korm. rendelet modositdasa a munkaba jarassal
kapcsolatos utazasi koltségtéritésrél jogszabaly alapjan munkaba jaras koltségtéritése
cimén 15 Ft/km Osszeget nyujt munkavallaléi részére.

Az Uj belépbk szamara nélkulozhetetlen a mentor biztositasa, aki az uj munkaerét
megismerteti az ellatandoé feladataival, és bevezeti a dolgozét vallalati kulturankba.
Fontossa valik az utdédok kinevelése bels6é eréforrasokbdl, az utddlas biztositasa
(successor planning). Tovabba a sikeres mikddés érdekében Iétfontossagu a
kommunikaciéaramlas. A megfelel6 informacidéaramlas biztositasa elengedhetetlen,
a munkatarsaknak tudniuk kell ki kicsoda a cégben, mit csinal, miért fontos a
tevékenysége és az hogyan fligg 6ssze a tobbi terilet munkajaval.

Az irott orientaciés anyagok a gyorsabb megismerést szolgalé alapvetd informaciokat
tartalmazzak: a szervezeti felépitést a szervezeten bellli szabalyozékat a
legfontosabb  szervezeti és milkddési szabalyokat (SZMSZ), technoldgiai
szabalyzatokat, valamint a munkaltatonal elfogadott etikai normakat, értékrendet.

A terv készitésekor figyelembe vesszik Munkahelyvédelmi Akciodterv kinalta
lehetbségeket és kedvezményeket.

A TAVHO Kft. 2 6 tanulét foglalkoztat tanuldszerzédés alapjan kozpontifiités és
gazhalézat szerelé6 képzés keretében. Tarsasagunk gyakorlati képzdhelyként
mikodik, gazdalkodd szervezetink a tanulék gyakorlati képzésével kapcsolatban
felmertlt képzési koltségeit elszamolhatja a szakképzési hozzajarulasrol szélo
torveny, illetve a hozza kapcsolodd kormanyrendelet alapjan meghatarozott normativa
szerint a szakképzési hozzajarulas terhére.



Tarsasagunk 3 f6 megvaltozott munkaképességi munkavallalot foglalkoztat,
kéltségiik a rehabilitacids hozzajarulas terhére keriil elszamolasra. A TAVHO Kft. részt
vesz a folyamatosan a kodzfoglalkoztatasi programban. Atlagosan 1 f6 munkavallalo
a koézfoglalkoztatas keretén belll dolgozik tarsasagunknal. A kotelezéen el6irt
bérkoltséglket a kozponti koltségvetés biztositia 100%-o0s utdlagos tamogatasi
finanszirozassal.

Tarsasagunk 2015. folyaman csatlakozott a szombathelyi dualis gépészmérnok
képzéshez, mely altal a szakképzett munkaeré utanpoétlas biztositasanak lehetéségét
latjuk. 2016. évtél 1 diak képzésének ad otthont céglink. A képzés egy hagyomanyos
gépészmérnok BSc képzésre épulve, annak szakmai gyakorlati hatterét ujragondolva
valésul meg. A képzésben a hallgatok a hagyomanyos gépészmérndk BSc képzés
ismereteinek ELTE karan torténd elsajatitasa mellett, hogy megfelelé gyakorlatot
szerezzenek szakmajukban, gyakorlati és elméleti tudasukat is bévithetik
vallalatunknal tematikusan szervezett szakmai gyakorlatuk soran.

2017. évben a kit(zott célok eléréséhez moédositott szervezeti struktura felallitasat
tartjuk szlkségesnek. A szervezetfejlesztés célja a jelenlegi, és kuldondsen jovébeli
mérethez illeszkedd szervezeti felépitést és személyzeti létszamot létrehozni a
sikeres tavh6é novekedés (Uj fogyasztok tavhére kapcsolasa, varosi
energiaszolgaltatas) elémozditasa érdekében. A szervezeti- mikddési folyamatok
attekintése utan alapjaiban két szervezetfejlesztési szcenario alakithato ki: a divizék
kozotti feladat atcsoportositasok, ill. a vallalkozasi igazgatd beillesztése a
szervezetbe, aki a piacszerzésért felel és a tarsasag milszaki fejlesztési
koncepciojaért felelés. A humaneré forras piac kutatasa soran megallapithatd, hogy
megfelel6  szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalét jelenlegi  céges
bérszinvonalunk mellet nehéz talalni. Alternativ megoldasi lehet6ségnek tekintjik - Uj
munkakorként — értékesitdé munkatars alkalmazasat, akinek feladata uj ugyfelek
felkutatasa, Uzleti targyalasok szervezése, értékesitési stratégia kialakitasa.



A Szombathelyi Tavhészolgaltato Kft. uj szervezeti sematikus felépitése
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KEPZESI ES OKTATASI TERV

A munkavallalok képzésének célja a szervezet rovid és hosszu tavu
szakemberszikseégletének kielégitése, ill. a képzés segiti a valtozasokhoz valo
alkalmazkodast.

Képzés megnevezése* Rés:ztvevf’ik Osszeg
szama (f6)

1 |Mérlegképes konyveld (kreditképzés) 5 200 000
2 | Addtanacsado 1 275 000
3 | Nehézgépkezelbi tanfolyam 1 200 000
4 | Min6sitett hegeszté (meguijitd) 1 150.000
5 |Kazangépész (meguijito) 4 120 000
6 |Kazankezel6 (meguijitd) 2 60 000
7 | Epiletgépész miszaki ellendr, vezet6 2 400 000
8 |Szamviteli ugyintéz6 1 131 000
9 | Munkavédelmi képvisel6 képzése 3 40 000
10 | Ugyfélszolgalati tréning 16 600.000
11 Ngtagademia Ultimate szamitastechnikai 1 300 000

képzés
12 | Szervezetfejlesztés, egyuttmikodés fejlesztés 30 1 700 000
13 Alapszintq tanfolyam a tavfellgyeleti 5 150 000

rendszerrdl
14 |lpari olaj és gaztuzel6 berendezés kezeld 1 30 000
15 | Thzvédelmi szakvizsga 11 205 000
16 |Hidraulikus rakodé/ homlokrakodo 1 30 000
17 |Epité és anyagmozgatd gépkezeld 1 50 000
18 | Palyazati projektmenedzser (2 félév-levelezd) 1 340 000
19 | Palyazati felelés, palyazatiro 1 100 000

Osszesen: 4 331 000

* A terv nem tartalmazza a konferenciak, szakmai napok, forumok, szemindriumok dijat.

A dolgozok  tovabbképzését, ismereteiknek  szélesitését szolgala a
szakkonferenciakon, szakférumokon, szakmai tovabbképzéseken vald részvétel.
Jellemzden a MATASZSZ szervezésében tartott szakmai konferenciakrol van szo, ill.
partnerek altal vagy szakmai szervezetek altal rendezett szakférumokrol.

A konferencia részvételek mellett hasznosak az egyes munkakordokhoz kapcsolddd
szakmai egyeztetések tarscégekkel. A szakmai fejl6dési lehet6ség adott lesz a
konferenciakon kivil, egyéb témakban, tobb munkatars szamara is.




EGESZSEGMEGORZO PROGRAM

Vallalatunk foglalkozas egészségugyi ellatast biztosit minden dolgozdja szamara.

Tarsasagunk a TAMOP 6.1.2.-11 jel(i palyazaton munkahelyi egészségfejlesztés
cimén 9.982 e Ft. tamogatast nyert el. Célkitizésunk volt, hogy munkavallaléink az
egészségre neveld és szemléletformalé programok keretében fejlédjenek. A
szlrévizsgalatok, stressz kezel6, lelki egészség megbrzésére iranyulo
egészségfejlesztési programok megvaldsitasa, az egészségtudatos taplalkozas
elésegitése, az energiaegyensuly megtartdsa és visszaallitasa, a testmozgas
érdekében kidolgozott programok (uszodabérlet, konditerem-, aerobik bérlet, joga,
stb.), ill. a dohanyzasrdl valdé leszokast tamogatd projekt megtérulé befektetést
jelentenek a humaneréforras szinterén.

Valljuk, hogy megvalosult programjaink olyan k6zdsségi mintat teremtettek, melyek
fenntarthaté mdédon szemléletvaltozast eredményeznek és hosszu tavon kevesebb
terhet jelentenek az egészségugyi ellatorendszerre is. Az egészség cél, érték és
eréforras. Az egészség Ugye kozugy, vallalatunk és munkavallaldink is érdekeltek a
megovasaban, fejlesztésében.

A palyazathoz 5 éves fenntartasi idészak kapcsolodik (2018. 12. 20-ig), mely
keretében a palyazatban realizalt tevékenységtipusok (pl. tura, biciklitura,
klubfoglalkozas, sportfoglalkozas, stb.) kdzll legalabb 3 db tevékenységtipust kell
megvalositani.

MUNKAUGYI KAPCSOLATOK

A munkaugyi kapcsolatok a gazdasagi élet kulcsszerepl6i, azaz a munkaltatok, a
munkavallalok (ill. kollektiv érdekképviseleteik, pl. a szakszervezetek) és az allam (ill.
a gazdasagi kormanyzat) kozotti kapcsolatok, egyezkedések és intézkedések
rendszere, amelyek fontos szerepet jatszanak a munkaer6-piaci folyamatok
koordinalasaban, a politikai dontéshozatal és a szocialis torvényhozas
befolyasolasaban.

Cégunknél mikodé szakszervezet, a Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozdk
Szakszervezete 2000 (HDVSZ 2000) tagja. A vallalati kollektiv szerzédésiink
szabalyozza a munkaviszonybdl szarmazd jogokat és kotelezettségeket, ezek
gyakorlasanak, illetve teljesitésének maodjat, az ezzel kapcsolatos eljarasi rendet és a
kollektiv szerz6dést kotd felek kozotti kapcsolatrendszert.

Vallalatunknal Gzemi tanacs mikodik, mely a munkaigyi kapcsolatok teriletén a
munkavallalék szamara részvételi jogokat biztosit.

A munkavallalok az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzéssel
Osszefuggd jogaik és érdekeik képviseletére munkavédelmi képviseloket
valasztottak.

Tarsasagunknal esélyegyenléségi referens mikoddése biztositia a munkavallalok
szamara az egyenl6 elbanasmodot és a meghatarozott hatranyos helyzetli dolgozoi

ey

terviink keretein belul, a 2003.CXXV. egyenl6 banasmaodrol és az esélyegyenldsegrol



sz0l6 torvény szerint biztositjuk dolgozdink szamara, hogy minden ember egyenld
meéltosagu szemeély, és szamos vedett tulajdonsagu célcsoportot jelolink meg,
amelyekkel szemben tilos a hatranyos megkulonboztetés, jogsertés esetén szamukra
jogvédelmet biztositunk.

TELJESITMENYERTEKELO RENDSZER (TER)
JUTALMAZAS, PREMIZALAS

A Szombathelyi Tavhészolgaltatdé Kft. mikodésének eredményessége munkatarsai
egyéni hozzajarulasatol fugg. Az egyéni hozzajarulas meértékét, egyrészt a
munkavallalé egyéni kompetenciai (tudas, ismeret, képességek), masrészt a tavhoé
iranti elkotelezettsége, motivaltsaga és a valtozasokhoz valé aktiv alkalmazkodasi
készsége hatarozza meg.

A Teljesitményértékelési Rendszerben (TER) nemcsak az egyéni teljesitmények
értékelése és mérése valdsul meg, hanem javaslat is szuletik azok fejlesztésére,
tamogatva és lehetbvé téve a magasabb egyéni és szervezeti teljesitmeényt is.

A teljesitményértékelés f6 feladata, hogy az egyéni célokat 6sszehangolja a szervezeti
célokkal. A munkatarsak teljesitményének értékelése mind a munkaltatd, mind pedig
a munkavallalé szamara nagyon fontos. igy fejlesztheté az egyén teljesitménye,
novelheté a motivacidja, és elkotelezettsége a cég irant. A teljesitményértékelo
rendszer kidolgozasaval és bevezetésével cél, hogy a kollégak lojalitasa,
elkotelezettsége, motivaltsaga, strukturalt munkavégzése erésodjon. Meghatarozott
id6kozonként (jellemzéen 0,5 — 1 évente) minden munkatarsat sajat vezetdje, az adott
munkakorhdoz rendelt vallalatstratégiai- és szakteruleti kompetenciak és
mutatészamok alapjan értékel. Az értékelés Oonmagaban is j6 hatassal lehet a
szervezet kulturajara, de lehetéséget biztosit a teljesitményértékelé6 rendszer
0sszekotésére mas rendszerekkel, mint pl.: 6sztdnzés, karrierprogram, bérfejlesztés.
A munkakorre lebontott kompetenciak és mutatdszamok meghatarozasa lehetéséget
biztosit az objektiv alapokon torténé munkateljesitmény értékelésére.

A munkakorokhoz rendelt mutatészamoknal két kategoériat kulonboztetink meg: a
kompetenciak érvényesulését vizsgalé un. kompetencia mutatékat, valamint az adott
id6szakra szol6 célfeladatok teljesllését mutatd un. eredményességi mutatokat.
El6bbiek allandénak tekinthetdék (mindaddig, mig az adott munkakorhoz tartozé
kovetelményprofil meg nem valtozik), mig az utdbbiak az adott idészak stratégiai céljai
ala rendelt feladatoknak megfelel6en valtoznak.

A teljesitményértékeld rendszer az Uzleti célok teljesuléséhez, a cég
eredményességéhez vald egyéni hozzajaruldas. A TER-nek, mint motivacios
eszkdznek alkalmasnak kell lenni, az egyéni teljesitmény novelésére, a kiemelkedd
teljesitmény megkiildnbdztetésére és elismerésére. A TER szolgdlja az egyéni
teljesitmények javulasat, valamint az egyuttmikddd munkahelyi |€gkor kialakulasat és
fenntartasat.

A TER rendszeréhez miikddéséhez maédszertani kézikényv késziil. A TER rendszer
bevezetésének feltétele, hogy a Szombathelyi Tavhdszolgaltaté Kft.-nél ,Jutalmazasi
és premizalasi” szabalyzat keruljon jovahagyasra.



Folyamatosan motivalni Kivanjuk alkalmazottainkat, erésitve az
energiatudatossagukat a célok eléréséhez. Kitlizott céljaink megvalositasa érdekében
elengedhetetlen a cég iranti elkotelezettség erdsitésére 6sztonz6é, motivalo
programok bevezetése.

Célkitizéseinket ismertetjlik a cég alkalmazottaival is, mert nekik szintén tudniuk kell
az elvarasokat és kovetkezményeket ahhoz, hogy jo iranyba tudjak terelni a toluk
fuggé folyamatokat. Negyedévente megjelené belsé informaciés ujsagot
mikodtetunk. Célunk a hatékony belsé kommunikacios rendszer |étrehozasa, amely
kiilonféle csatornakon keresztiil folyamatosan tajékoztatja a munkatarsakat a TAVHO
Kft-rél és kornyezetérél.

CAFETERIA

A valaszthaté béren kiviili juttatasok (cafeteria) rendszere

A béren kivili juttatasi rendszer keretében a Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft-nél a
kovetkezd keretdsszegek kertulnek megallapitasra:

Alapjuttatas 25.000 Ft/ho/f6. Ezen kivil a kozépvezetbk és vezeték 30.000 Ft/hé/f6, a
felsbvezetbk pedig 35.000 Ft/ho/f6 juttatasban részesulnek.

A fenti 6sszeg a juttatas utan fizetendé ad6 6sszegét is tartalmazza.

2017. évre 88 fovel az éves Osszeg: kb. 27.500 eFt

Cafeteria juttatasok 2017-re:
- SZEP- kartya
- Készpénzkifizetés béren kivl
- Iskolai Erzsébet utalvany
- Kultdra Erzsébet utalvany
- Sport Erzsébet utalvany
- Kockazati életbiztositas (élet- és egészség)
- Bodlcsb6dei, 6vodai ellatas, szolgaltatas biztositasa
- Egészségpénztari befizetés
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Tarsasagunk ceélkitizése a fogyasztéi elégedettség biztositasa, szolgaltatasi
szinvonal emelése, a tavhdszolgaltatasi piac megtartasa és lehetséges bdvitése.
Tarsasagunk mindezeket szem el6tt tartva fogyasztéink lizembiztos, gazdasagos
energiaval torténé kiszolgalasat tekinti els6dlegesnek.

A ZOLD TAVHOSZOLGALTATASERT!

Tarsasagunk feladata a lakossagi, kozlleti és kommunalis fogyasztok fltési és
melegviz-igényének folyamatos biztositasa. Kiemelten kezeljuk a fogyasztok teljes
kori kiszolgalasat és a szolgaltatas komfortjanak javitasat.

Tarsasagunk stratégiajanak sarokpontjai:

- A kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi szempontok érvényesitése, a
levegbtisztasag védelme.

- Energiatakarékossag megvalositasa, egyedi fogyasztasmeérés
feltételrendszerének elésegitése.

- Afogyasztdk szocialis helyzetétél fuggetlenul az alapszolgaltatas fenntartasa

- Hazai elkotelezettségli vallalkozasként az oOnkormanyzati vagyon
meglrzése, gyarapitasa.

TAVHO OKOCIMKE

A TAVHO OKOCIMKE elsédleges célia, hogy a felhasznalénak legyen hiteles
informacidja az ingatlanat ellaté tdvhészolgaltatassal kapcsolatban, tisztaban legyen
annak hatékonysagaval, korszerliségével vagy a kornyezetre gyakorolt hatasaval.
Szeretnénk ezzel elinditani egy folyamatot, amelynek jovébeni végsé allomasa, hogy
a tavhét, annak pozitiv lakossagi megitélése okan, az ingatlanfejleszték egy-egy uj
beruhazas megtervezésekor a gazkozponti fiités lehetséges alternativajaként
kezeljék.

A TAVHO OKOCIMKE masrészt 6sztonzéként is szolgal az egyes tagvallalatok
szamara, hogy ne csak megvaldsitsanak bizonyos fejlesztéseket, de azt
kommunikaljak is a felhasznaloik felé, hiszen egy hatékonysagot néveld és/vagy zold
beruhazas jelentésen megvaltoztathatja egy ingatlan értékét vagy akar egy kornyeék
megitéléseét.

VIRTUALIS EROMU PROGRAM (VEP)

A Virtuadlis Erém{ Program célja, hogy 0sszegyljtse, rendszerezze, szamszerisitse
és kozzétegye a vallalkozasok energiahatékonysag terén elért eredményeit. A Virtualis
Erémd Program tobb célt szolgal. Egyrészt a feltoltott adatok olyan tudasbazist
jelentenek, amelyek az energia-racionalizalast célul kitizd vallalkozasoknak adhatnak
Otleteket, igy egyfajta tudasbazisként funkcional. Masrészt a VEP segit
szamszeriisiteni és oOsszesiteni a mar elért megtakaritasokat, igy az illetékes
allami szervek szamara hasznos informacioforrast jelent a vallalkozasi szféra
energiahatékonysagarol. Az innen szarmazo adatokat az allamigazgatas
felhasznalhatja az EU felé tett vallalasok teljesitésének alatamasztasaul, tovabba
elemzeésuk hatteret szolgaltathat a tamogatasi rendszer korszerUsitéséhez is.
Tarsasagunk 2017. évben, mint az Energiahatékonysagi Kivalésagi Palyazatban részt
vevo vallalkozas, az ,,Energiatudatos Vallalat” cim megszerzését iranyozta el6.


http://virtualiseromu.hu/energiahatekonysagi-palyazat
http://virtualiseromu.hu/energiatudatos-vallalat

EGYUTTMUKODES A TAVHO SZAKMAI SZERVEZETTEL - MATASZSZ
A Szombathelyi Tavhdészolgaltaté Kft. tagja a tavhdszolgaltatok orszagos
erdekképviseletét ellat6 Magyar Tavhdszolgaltatok Szakmai Szovetségének
(MATASZSZ). A Szovetség, mint a hazai tavhoé-szektor érdekérvényesitdé és
érdekképviseleti szervezete az alabbi fontosabb feladatokat latja el:

- Erdekképviselet, érdekérvényesités;

- Szakmai egyuttmikodések szervezése, szakmai kapcsolattartas;

- Szakmai konferencidk szervezése;

- Szakmai, gazdasagi ismeretek bdvitése, tapasztalatcsere;

- A www.mataszsz.hu honlap mikodtetése;

- Felkérésre békeéltetdi, joszolgalati tevékenység ellatasa a tagjai kozott.

- NFM stratégiai partnerség

VARHATO ESEMENYEK

Vallalatunk folyamatosan részt vesz olyan helyi rendezvényeken, melyek
kapcsolodnak az energia-megtakaritashoz, a kornyezetvédelemhez vagy nagy
tomegek szamara lehetdséget biztositanak a tavhd kornyezetbarat megismertetésére.
A rendezvények célja, hogy az ekkor megvalositott programok el6segitsék —
kiléndésen az ifjusag korében a tavhdészolgaltatas kornyezetpolitikai, tarsadalmi,
energetikai hasznainak megismerését. Szeretnénk minél tobb emberhez eljuttatni
uzenetiinket, mely szerint a tavhé kornyezetbarat, biztonsagos és kényelmes
héellatasi forma.

Tervezett rendezvények:
e Tavhdszolgaltatas napja- 2017. aprilis 12. ORSZAGOS RENDEZVENY
25 éves a SZOMTAV
Oko-maijalis—varosi kérnyezetvédelmi nap
Herényi viragut
Szent lvan éj
Savaria karneval — 2017. augusztus
Kutatdk éjszakaja
Adventi programsorozat

Az események sora bévulhet a 2017 évi aktualis szombathelyi rendezvények tikrében.

MODERN TECHNOLOGIA AZ ELHETO KORNYEZETERT

FELELOSSEGVALLALAS MUNKATARSAINKERT

Sikereinket és fejl6désunket els6sorban munkatarsainknak kdszonhetjuk. Kollegaink
felé elvarasokat tamasztunk Ugyfeleink érdekében és olyan viselkedési iranyelveket
hatarozunk meg, melyek erkdlcsi tartast és Uzleti etikat egyarant magukban foglalnak.
Mindemellett felel6s munkaaddként szamtalan modon igyekszink a munkatarsaink
szamara a lehetd legvonzobb munkakoriliményeket, korszerli munkaeszkdzoket,
folyamatos szakmai fejl6dést biztositani. Céges rendezvényeink a munkahelyi
csapathangulat erésitését célozzak meg.(pl. kirandulas, évzard, nénap, mikulas,
f6zbverseny, Feladatunknak érezzuk az esélyegyenl6ség feltételeinek folyamatos


http://www.mataszsz.hu/

biztositasat, tovabba azt, hogy olyan munkahelyi kdrnyezetet nyujtsunk, amelyben a
cégnél dolgozdk egészsége és biztonsaga a legfontosabb.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS (CSR) - IFJUSAGI
SZEMLELETFORMALAS

Véllalatunk a Bercsényi Miklés Altalanos Iskolédval 2012-t61 egyiittmiikédési
nyilatkozattal rendelkezik, melynek keretében a kérnyezettudatos tavhészolgaltatas
eredményeit ismertetjlik a tanuldkkal, dolgozokkal.

A tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében céglnk — év vegeén (anyagi lehetéségének
fuggvényében) Ugyfeleink Gzleti ajandékara szant Osszegét egy szombathelyi
o6vodanak, bolcsodének adomanyozza jatékok vasarlasara. Eddig a szombathelyi
Napsugar Ovoda és a Fogaras utcaban talalhaté Mesehaz bolcséde, a Hétszinvirag
Ovoda és a Szivarvany Ovoda, Gazdag Erzsi Ovoda kisgyermekei ériilhettek az
ujonnan kapott ajandékoknak.

) "ZéLDUL:I VELl'.'{NK! ) o
A SZOMBATHELYI TAVHOSZOLGALTATO KFT. SZEMLELETFORMALO
PROGRAMJA

A TUDATOSSAG programja

A Szombathelyi Tavh&szolgaltatd Kft. tarsadalmi felelésségvallalasarol alkotott egyik
alapelve, hogy az altalunk nyujtott szolgaltatas értéke csak abban az esetben
emelkedik, ha a gazdasagi fejlédés kornyezettudatos gondolkodasban valésul meg. A
megujulé energiaforrdsok egyre nagyobb mértékli felhasznalasa hozzajarul a
széndioxid kibocsatas, és ezzel egyutt a globalis felmelegedés csdkkentéséhez,
valamint a haztartasok energiafiggéségének mérséklésehez is.

Ujabb beruhazasaink célja a fenntarthaté szemléletméd gyakorlati alkalmazasan tul
Szombathely tiszta levegdjének megodvasa, valamint varosunk lakdéi szamara
egészségesebb, TUDATOSABB kornyezet létrehozasa.

Program elnevezése
Zoldlilj veliink! — a program szakmailag hiteles, valos ismeretekre épul a fenntarthaté
jové témajaban.

A program célja

= Felkelteni a gyermekek érdekl6édését a kornyezet megodvasa, a
tavhészolgaltatas irant.

= Bemutatni a kulonféle energiaforrasok kornyezetlikre gyakorolt hatasat,
kiemelten kezelve a tavflitést, azon belll a faapritékos biomassza kazan
elényeit, hatasait.

= Tavhészolgaltatassal kapcsolatos gyakorlati példakkal illusztralni a fenntarthaté
viselkedésmod pozitiv hatasait.

Célcsoportok

A célcsoportok kivalasztasanal fontos szempont, hogy a kivalasztott célcsoportoknak
a még nem rogzult elképzeléseik vannak a témaban, igy az Uj informacidk, ismeretek
befogadasa hatékonyabb. Mindemellett a gyerekek leginkabb befolyasoljak a velik
egyutt élé felné6tteket, szlleiket, a program nem titkolt célja, hogy a programban



megszolitott gyerekek altal az ismeretek a felnbttekhez is eljussanak. Gyermekkorban
az életkori sajatossagbdl fakadoé kivancsisagnak kdszdonhetéen a gondolkodas nyitott
és rugalmas a megszokottdl eltér6 megoldasokra. A legkisebbek az 0j ismereteket
konnyen rogzitik és épitik be. Tapasztalatok szerint a kornyezettudatos gondolkodast
is leginkabb gyermekkorban érdemes megalapozni, igy valhat csak értékrenddé
felnéttkorban:

= Ovodaskoruak (3-7 éves korig),
» felsé tagozatosok (11-14 éves korig),
= csaladok, tavho felhasznalok, mar meglévé tugyfelek.

A PROGRAMROL

A Szombathelyi Tavhészolgaltatdé Kft. célként tlizte ki egy olyan szemléletformalé
program megvaldsitasat, amellyel ndveli a megujulé energiaforrasok — kulonds
tekintettel a faapritékos fitdm{ — ismertségét, 6sztdnzi a fenntarthato életmodot, és az
ehhez kapcsolddd viselkedésmintakat, ezzel el6segitve a tavhdvel kapcsolatos
kornyezettudatos gondolkodast és annak minél szélesebb koril elterjedését.

A SZEMLELETFORMALO PROGRAM ELEME!:

1. Erzékenyitdé tartalmak atadasa interaktiv mese és ismeretterjeszté
el6adasok formajaban — 6vodasok szamara

Ovodas korosztaly szamara késziilé érzékenyité csomag tartalma:

- 25 perces interaktiv meseolvasas, babozassal
Mese cime: Devecsery Laszl6: Kalandozék kalandjai
Mese tartalma:
Az bvodas korosztalyt érintd program kézéppontjaban egy kabalafigura all, mely figurat
a programot megel6z6 rajzpalyazat palyamdveibdl valasztja ki eqgy szakértdi zslri. A
nyertes figura a ,Zoldulj velink tudatosan!” program 6vodasoknak szolé kampany
kozponti szerepl6jeként folytatja utjat. A zoldulj velink munkanévre hallgaté figura egy
interaktiv mese keretein belll ismeri meg a gyerekekkel egyutt a témat, kulonb6zé
kalandokon keresztul a kovetkez6ket:

* energia

* megujulé energia fajtai

= atavfltés elbnyei

= megujulé energia tavflitéssel kapcsolatos felhasznalasa, haszna, elényei

» abiomassza haszna, hatdsa a kdrnyezetre

2. Erzékenyité interaktiv eléadasok megszervezése és lebonyolitasa,
altalanos iskola fels6 tagozatos tanuléi szamara

Altalanos iskola fels® tagozatos tanul6i szamara késziild érzékenyité csomag tartalma:
= 45 perces interaktiv eléadas
= iskolai vandorkiallitas
Interaktiv el6adas tervezett tartalma:
= miaz energia?
* megujulé energia fajtai
= atavfltés elbnyei
* megujulé energia tavflitéssel kapcsolatos felhasznalasa, haszna, elényei



» a biomassza haszna, hatasa a kornyezetre (pl: mérettél figgéen mekkora
mennyiségl Uveghazhatasu gazkibocsatas elkerulését éri el, egy-egy
biomassza kazan Uzemeltetése)

* hogyan gy6zzik meg a koérnyezetinket a megujulé energia felhasznalas
elényeirdl?

3. Program beépitése és megjelentetése a SZOMTAV marketing
kommunikacidjaban

A Zoldilj veliink tudatosan! kampany a SZOMTAV marketing kommunikaciéjanak is
aktiv részéve valik, annak érdekében, hogy:
= a kampany kénnyebben azonosithaté legyen a SZOMTAV-val
= megerdsitésre keruljon, hogy a kampany mondanivaldja a tarsasag tarsadalmi
felel6ésségvallalasanak része
= pozitiv élményeket kapcsoljanak a felhasznaldk a tavh6hoz, a tarsasaghoz

ZOLDULJ VELUNK KAMPANY KOMMUNIKACIOS TERVE
A kampany célcsoport fuggben, kuldnb6zd kommunikacidés csatornakon keresztil
kommunikal:

1. lakossagi kommunikacio:helyi sajtborganumok — PR cikkek, fizetett hirdetések,
televiziés megjelenések,
2. SZOMTAYV fogyasztékkal valé kommunikacio:
a. szamla mellé csatolt program ismerteték, Ugyfélszolgalaton gyereksarok
atalakitasa a Zéldllj vellink! kampany arculati és tartalmi tematikajara,
b. weboldalon: Zéldulj vellnk, tudatosan! menupont Iétrehozasa és feltdltése az
aktualis kampany hirekkel, weboldal nyitdoldalra elhelyezett kampany szlogen,
3. lakossagi  kommunikacié, fogyasztéi kommunikacid6 és  célcsoport
kommunikacié: SZOMTAV — Zéldiilj veliink! Facebook profil létrehozasa és
menedzselése, varosi kulturalis és kozéleti programokon valé megjelenés,
4. célcsoport kommunikacio, iskolak, évodak: plakatok kihelyezése, személyes
megkeresések.

PROGRAM VARHATO HATASAI

Az érintett gyerekek felismerik sajat lehet6ségeiket, amelyekkel maguk is
hozzajarulhatnak kornyezetik megovasahoz, és a kialakult pozitiv attitiGdot
kornyezetik felé is kozvetitik. A jatékos tudasépités soran, olyan a tavfltéssel
kapcsolatos valds ismeretekre tesznek szert, mely ismeretek birtokdban pozitivan
gondolkodnak akar az otthonuk melegérél gondoskodd tavftésrdl is, megértik
mikodést és eldnyeivel is tisztaban lesznek. A csaladok esetében a legfontosabb,
hogy ismereteket szerezzenek a megujulé energiaforrasok — elsésorban a biomassza
— elényeirdl, és felismerjék valasztasaik kdvetkezményeit. Egyuttal a biomassza
kazannal, mint beruhazassal kapcsolatos tévhitek eloszlatasra keruljenek.

PROGRAM SZAKMAI FELEPITESE

Energiatermelés  zOldenergiaval, azaz milyen lehet6ségei vannak a
tavhdszolgaltatoknak, a kornyezetkimél6 energiatermelésre.

A program kiemelten kezeli a faapritékos energiatermelést, mint kornyezetbarat fltési
alternativat a tavhészolgaltatasban.



CELCSOPORTOKHOZ IGAZITOTT ELERESI CSATORNAK

1. Ovodas korosztaly

Az évodai ismeretterjeszté program fokuszaban egy mesefuzet all, mely mesefiuzetet

egy mivész interaktiv médon ad el évodai foglalkozasok keretében.

2. Iskolas korosztaly

Az iskolai ismeretterjeszté program fékuszaban egy interaktiv el6adas all. Az eléadas
alatt a gyerekek kérdéseket kapnak az el6adotol, mely kérdésekre kozosen keresik a
valaszokat, megoldasokat. Az el6adas végén rovid kvizben mérhetik 0ssze a gyerekek

a tudasukat.
3. Csaladok, mint célcsoport

A csaladokat a Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft. rendezvényein, megjelenésein,

marketing csatornain és ugyfélszolgalatan szoélitia meg a program.

Projekt megvalésitasi idoszaka: min. kb. 6 hénap

Tervezett: 2017. februar 01. - julius 30-ig.

MARKETING KOLTSEGTERYV 2017+

. 2017
MEGNEVEZES

TERV
Média megjelenések 3 200 000
Tavho pozitivimazs kampany 5 000 000
Reprezentacios anyag 1 000 000
Kiadvanyok 500 000
B ranc.
Tavhés események 2 000 000
Egyéb reklam, akcidk, események 500 000
CSR ajandék 100 000
Virtualis Erémii Program (VEP) 500 000
Osszesen: 14 800 000

*A terv nem tartalmazza a Szombathely Megyei Jogli Varos Onkorményzat, ill. az E-on Energiatermel6 Kft. oldalardl jelentkezett

szponzoracios dijakat. Az 6sszeg nem tartalmazza az esetleges jarulékfizetési kotelezettségeket.




Marcius Aprilis Majus
Részfeladatok
Februdr 6. -[Februar 13.{Februar 20. | Februar 27.| Mércius 6.| Marcius 13.|Marcius 20. |Mércius 27.| Aprilis [Aprilis 10.| Aprilis | Aprilis 24. - e —
12. 19. -26.  |-Marciuss.| -12. -19. 226 |-Aprilis2.| 3.-9. | -12. | 13-23. | Aprilis30. [VAUS T3
kampdny idszak véglegesitése -
tzenetek megfogalmazasa februdr 10.
célcsoportok kivélasztasa februar 10.
a |évé SZOMTAV kh 16
» . o mar meglévs S2¢ programokhoz vald februsr 10,
Lakossagi kampany stratégia és Lakossagi 4 kampanytervezés
média kommunikacios stratégia egyuttmiikodésre alkalmas partnerek kivalasztasa,
feldllitasa/ egyiittmiikédésre javaslat tétel
alkalmas partner cégek, személyek tetés, véel ité
kivélasztasa, meghatdrozasa (2017. cByezietes, veglegesites
februar O1.- februér 13.) célcsoportokhoz igazitott offline és online feliiletek .
L februdr 10.
meghatarozdsa
hasznalni kivant média feliiletek meghatérozasa februdr 10.
arajanlatok bekérése
Médiakampany
egyeztetés, véglegesités
online (pl.Facebook stratégia) és offline feluletek
tartalmanak kidol marcius 17.
Online és offline kampény L . egyeztetés, véglegesités
feliiletek kidolgozs Médi Lakossdgi kampany
elilletek kidolgozasa, Média uj online feliiletek Iétrehozdsa
matrix 6sszeallitasa /egyiittmiik
partnerekkel valé kommunikécié egyeztetés, véglegesités
(2017. februdr 20.- mércius 20.) média métrix ésszeallitdsa mércius 17.
Médiakampany L, "
egyeztetés, véglegesités
grafikai munkdk menedzselése
aprilis 10.
egyeztetés, véglegesités
kampdny imézs film storyboard (térténet, szereplék) marcius 17.
Online és offline feliiletek grafikai Lakossagi kampén i -
kivitelezése (tervezés, gyartas), 8 pany veglegesités
Média kommunikacié forgatokanyv + szovegirds marcius 30.
szdvegtartalmanak el6készitése Forgatas szervezése, lebonyolitas prilis 4.
(2017. marcius 20.- dprilis 14.) Utomunkdk menedzselése 4prilis 10.
Film véglegesitése
média fellletek egyenkénti szévegtartalmanak
Médiakampany allitasa, hivatalos kampany start sajtotdjékoztatd
szervezése
Lakossagi kampany
Programok 8sszedllitasa, forgatdkonyv irds
Kampany teszt idGszak (2017. 4prilis Egyeztetés, véglegesités
12.- junius 30.) Sajtotajékoztora sajto és esetleg a kampany mellé &llé
meghivasa
Emlékeztet e-mail
Médiakampany Visszai| asok Gsszesitése
tat6 sz6vegpanelek aprilis 7.

Sajtotdjékoztato forgatdkonyv

Aktiv kampany / kdvetés 2017.
majus 1-t8|

Lakossdgi kampany

szakért6i tdmogatds, id8szakos értékelés, finomra
hangolas

aprilis 7.

Médiakampany

média kommunikacié koordinaldsa, megjelenések
értékelése
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Ssz. Intézmény neve Cime Ellatasi terulet Megjegyzés
1. Magyar Gyogyszerészi Kamara Aréna utca 5.1/7. Rékoczi
2. Szombathelyi Aréna Ovoda Aréna utca 8/b. Rakoczi
3. Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium Aréna utca 10. Rékdczi
4. Szombathelyi Zrinyi llona Altalanos Iskola Zrinyi llona utca 10. Rakdczi
5. Szombathelyi Szolgaltatasi SZC Horvath Boldizsar Kézgazdasagi és Informatikai Szakk6zépiskolaja Zrinyi llona utca 12. Rékoczi
6. Iseum Savariense Régészeti Miihely és Tarhaz Rakdczi F. u. 6-8. Rakdczi
7. Magyar Orvosi Kamara Vas Megyei Terlleti Szervezete Thokaoly Imre utca 14. Rakdczi
8. Vas Megyei Epitész Kamara Thokaoly Imre utca 14. Rakdczi
9. Muranyi uzlethaz Rékoczi
10. Palos Karoly Szocialis Szolgéltaté Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat Széll K. u. 4. Mikes
11. Fogyatékkal ElGket és Hajléktalanokat Ellatd Kozhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 11-es huszar u. 116. Nagyhuszar
Feltételesen rakothetd épiletek
Ssz. Intézmény neve Cime Megjegyzés

12 Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz

13 Vérrellato intézet

14 Egészségugyi Alapellatd Kozpont (Egészséghaz)

15 Kdzponti Orvosi Ugyelet

16 MentGallomas

17 ANTSZ kirendeltség

18 Aréna Savaria

19 Falco KC

20 Szombathelyi Pipitér Ovoda- Farberkamille Kindergarten Steinamanger
21 Bolcsode

22 Ovoda

23 Derkovits Gyula Altalanos Islola

24 Szombathelyi Miszaki Szakképzési Centrum SAVARIA Kozlekedési Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma
25 Kucké Boleséde

26 Szombathelyi Neumann Janos Altalanos Iskola

27 Szombathelyi Donaszy Magda Ovoda

28 Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Markusovszky Lajos u. 5

Horvath B. krt 36.
hrsz.2689/2

Sugaru. 1.

Sugaru. 1.

Sugar ut 9.

Sugdr ut 18.

Sugdr ut 18.

Bem Jdzsef utca 9/c.
Bem Jdzsef utca 9
Bem JOzsef utca 9/a.
Bem Jézsef utca 7
Hadnagy utca 1.
Hadnagy utca 2/b.
Losoncutca 1.
Losonc utca 3.
Honvéd tér 2.

Vizént6
Vizént6
Vizént6
Vizént6
Viz6nt6
Vizont6
Vizont6
Vizont6
Vizont6
Vizont6
Vizént6
Vizént6
Nagyhuszar
Nagyhuszar
Nagyhuszar
Nagyhuszar
Nagyhuszar

Tavvezeték felbdvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbdvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbdvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbGvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbGvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbGvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbdvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték felbdvitéssel Vaci-Lipp Vilmos u kozott, vezeték létesités Lipp V.
Tavvezeték bévitéssel a Benedek Elek utcaban

Tavvezeték bévitéssel a Benedek Elek utcaban

Tavvezeték bévitéssel a Benedek Elek utcaban

Tavvezeték bévitéssel a Benedek Elek utcaban

Amennyiben megvaldsul a Huszar laktanya rekonstrukcié

Amennyiben megvalésul a Huszar laktanya rekonstrukcio

Amennyiben megvalésul a Huszar laktanya rekonstrukcio

Amennyiben megvalésul a Huszar laktanya rekonstrukcio

Amennyiben megvaldsul a Huszar laktanya rekonstrukcio

utca- Sugér Ut vonalon
utca- Sugdr Ut vonalon
utca- Sugdr Ut vonalon
utca- Sugar utvonalon
utca- Sugér Ut vonalon
utca- Sugar Ut vonalon
utca- Sugar utvonalon
utca- Sugar utvonalon



