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Vezetoi 6sszefoglalo

Szombathely vdrosanak Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégidja (a tovabbiakban: HKFS) a Terliilet- és Telepu-
|ésfejlesztési Program a TOP-7.1.1-16 kédszamu, ,Kulturdlis és kézosséqi terek infrastrukturdlis fejlesztése és
helyi k6z6sségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolodva” c. felhivas keretében, annak irdny-
mutatdsai szerint, valamint a tervezés soran lebonyolitott széleskori szakmai és tarsadalmi egyeztetés ered-
ményeinek figyelembevételével késziilt el.

A stratégidban megfogalmazott, kozosségvezérelt helyi fejlesztések megvaldsitdsa érdekében létrehozott Sa-
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varia JovGjéért Helyi Akciocsoport (tovabbiakban HACS) 6sszetételében megfelel6en reprezentalja a helyi tar-

c sz

szervezeti funkciét a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. tolti be.

A stratégia altal lefedett akcidteriilet — tarsadalmi, gazdasagi, torténeti és telepilés-féldrajzi szempontokat is
figyelembe véve — megegyezik Szombathely varosanak kozigazgatasi teriiletével, igy a Vidékfejlesztési Prog-
ram keretében a Szombathelyi jarasra tervezett LEADER Helyi Fejlesztési Stratégidval egyitt, atfedés mente-
sen biztositja a kbzosségi szinten irdnyitott kezdeményezések megvaldsulasat a térségben. A HKFS altal koz-
vetleniil érintett lakossag szama 77 566 f6 a KSH 2014. évre vonatkozé helységnévkonyve alapjan.

llllll

rajzolodtak ki:

1. Akordbbiprogramozasiidészakok palydzati forrasaibdl, valamint egyes esetekben sajat er6bél szdmos
helyszinen djultak meg kdzosségi funkcidju belsé és kilsé terek Szombathelyen. A varosszerte kihasz-
nalhatd kozterek tovabbi fejlesztésével a kozosségi és kulturalis tevékenységek helyszineinek megte-
remtése, megujitdsa folytatddhatna, a helyi kozosségek aktiv bevondsaval.

2. Az egészséges életforma népszer(sitésére és az egészségtudatossag erGsitésére szamos jé kezdemé-
nyezés, példa valosult meg a varosban, részben dnkormanyzati, részben kézintézményi tamogatdssal,
illetve civil 6sszefogas révén. Ezeknek a célzott el6adasoknak, rendezvényeknek, programsorozatok-
nak a tovabbvitele, folyamatos fejlesztése, a bevont célcsoport tovabbi szélesitése, az eseményekhez
kapcsolddo felszerelések és infrastrukturalis hattér fejlesztése hozzajarulna a szombathelyi k6z0s-
ség egészségesebb életviteléhez, ezaltal jobb életmindségéhez.

3. Hasonldan a tébbi magyar nagyvaroshoz, Szombathely is rendelkezik nagyszabdsu, nemzetkozi szinten
is ismert és elismert rendezvényekkel, azonban ezek mellett, lokalis szinten a kisebb programok sok-
szor szigetszeriien, tébb esetben tovabbi fejlesztésre szorulé kérnyezetben keriilnek megrende-
zésre. A helyi értékekhez, tradiciokhoz vald kot6dés bizonyos lakossagi csoportokban esetenként csak
margindlis, és tamogatni szlikséges az Ujszer( és innovativ 6tletek kibontakozasat is.

4. A kozosségek életében, mindennapjaiban is fontos szerepe van ma mar a digitalizaciénak, az online
fellletek hasznalata egy aktiv és él6 kozosség szamara elengedhetetlen. Ezek a platformok segitik az
informdciédramlast, a kozOsség tagjai kozti kapcsolattartdst és a kozosségi értékek kozvetitését. Mind-
ekozben az idos és id6s6d6 korosztaly egy szamottevo részénél még mindig problémat jelent az
elektronikus fellileteken valé tajékozddas, és segitségre szorulhatnak a digitalis eszk6zok hasznala-
tat illet6en is.

5. A fiatalok helyzete a mai tarsadalmi viszonyok k6zott bonyolult: a célnélkiiliség, a kompetenciafej-
lesztési problémak, az elhideglilé és dinamikusan taguld kérnyezet veszélyei fennallnak, és esetenként
a fiatalok marginalizalddasahoz, kdzosségi érdekérvényesitési képességiik elveszitéséhez vezethet-
nek. A fiatalok problémaival komolyan foglalkozik az 6nkormanyzat, annak intézményei valamint az




érintettekkel dolgozo civil szervezetek. Szamos jo példa és kezdeményezés indult a tamogatasukkal,
koordinacidjukkal a fiatalok helyzetét megkénnyitendd, melyek tovébbvitele, fejlesztése nagyban se-
githeti azt, hogy a varos a gyermekek és fiatalok szdmdra pozitiv életperspektivat nyujtd kozosség és
élettér maradhasson.

6. A ,Segités Varosa” gondolat jegyében az elmult években tobb fontos program, akcié indult el és valo-
sult meg a vérosban (pl. a ,Szent Marton Kopenye” Szocialis Program), amely a kiiloénb6z6 szempontok
alapjan hatrannyal, problémaval kiizd6k megsegitését szolgalta, szolgalja. A segités motivacidjanak
tovabbi erésitése segithet abban, hogy a védros lakdinak, kozosségeinek egymashoz valé viszonya to-
vabb er6s6djon az egymassal vald torédés irdnyaban. A kiterjedt varosi szocidlis tamogaté rendszer és
a civil szervezetek aktiv részvétele olyan alapot képeznek a vdrosban, amire k6z6sségi akcidkkal, prog-
ramokkal raéptilve még tobb egészségligyi, szocidlis vagy egyéb problémaval kiizdg, vagy ezekkel ve-
szélyeztetett személyt lehetne elérni illetve helyzetiikon javitani.

Jelen stratégia célrendszerét a felsorolt kihivasok mentén hatdrozta meg az Akciécsoport, atfogd célja a ko-
vetkez6 : ,,Szombathely vdros kézdsségének és az azt kiszolgdlo szellemi-fizikai kérnyezetnek az 6sszehan-
golt épitése”. Az egyeztetési folyamat soran hét beavatkozasi teriletet kerilt meghatdroztunk meg, melyek
harom specifikus cél ala rendel6dnek. A célteriiletek koherencidjat harom horizontdlis szempont — a fejlesztés
és tervezés egészét meghatarozé alapveté megfontolds, elvaras — érvényesiilése biztositja.




V. Varoshasznalat

T. Tudas-kultura

K. K6z0sségépités, , A Segités

Varosa”
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V1. Kiilsé terek, . L) ,y P p g, .. K2. Hatrdanyos
o - V2. Egészségtu- rdlis értékekre készség-, K1. Ifjusag 7
kozosségi terek . in . . a2 v o - helyzetii embe-
. datos és to- alapozo és a kézbsség-, kézosségi . .
fenntarthatd, Ly .. . . . e rz rek elszigetel6-
e s s eps megsport-célu helyi identitdst és helyi mobilizdldsa, . .
kozosségi célu ) v b e e 1. .. X désének meg-
P rendezvények erosité kozos- kézcélu helyi identi- . a
hasznositdsa és ) , .. , . . L akaddlyozadsa,
.. , és szemlélet- ségi alapu ese- szolgdlta- tdsdnak eré- P
ujrahasznosi- rs . . L. ., kézbsségi bevo-
. formadlas mények, vonz- tds-fejlesz- sitése . o
tdsa g - ) . ndsa, képzése
erofejlesztés tés

‘ F. A vdros kdrnyezeti fenntarthatdsagi szintjének emelése ‘

‘ E. Esélyteremtés ‘

‘ 0. Az 6nkéntesség, mint kdzosségszervezd és szocialis fejlesztési alapeszkodz elterjesztése ‘

A fenti célrendszerre éplilG intézkedések (a majdani palyazati felhivasok alapjai) kifejtésében megfogalmazott
legfontosabb értékelési szempontok:

— integraltsag és komplexitas: a projektek egymast kiegészitve, illetve tobbfajta tevékenységet magukba
foglalva valdsulnak meg, de az ERFA és ESZA forrasok egymdstdl elkiilonitve kerilnek meghirdetésre;

— innovativitas: a kezdeményezések Gjitasokon alapulnak (az 6tletben magaban, a megvaldsitas maddja-
ban, a m(ikodtetés mikéntjében), és maga a végrehajtasi folyamat is erre épit;

— kozosségi fokusz: a palydzatok 6sszeallitasa, megvaldsitasa és fenntartasa az érintettek bevondsaval tor-
ténik, azaz nem johet létre semmilyen projektotlet a kozosségi akarat és befolyas nélkil;

— a horizontalis elvek el6térbe helyezése: a kdrnyezeti fenntarthatdsag, az esélyegyenlGség és az onkén-
tesség harmasa alapelvként épil be a majdani kezdeményezésekbe;

A HKFS-t megvaldsitd helyi akcidcsoport (HACS) a fenti vezérelvek mentén szervezi meg a miikodését illetve a
palyaztatdsi folyamatot. Enhez megszervezi az aldbbi szervezeti egységeket:

— HACS: a helyi akciécsoportot tomorits szervezet.

— EInokség: a HACS mikodésének és a HKFS megvaldsitasanak iranyitasaért, feliigyeletéért felel6s 3 tagu
csoport.

— Helyi Birald Bizottsag: 5 tagu grémium, melynek tevékenysége elsésorban a HKFS keretében tamogat-
hatd projektek szakmai értékelésére valamint déntés-el6készits feladatok elvégzésére terjed ki.

— Munkaszervezet: a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. a projekt zarasaig latja el a HACS operativ mu-
kodési, szervezési és animacios feladatait.

— Kiilsé szakértd: a Helyi Biral6 Bizottsag és a Munkaszervezet munkajanak tdmogatdsara szolgdld, az adott
tématerilet szakért6ibdl allé, a dontés-el6készitési folyamatban résztvevd, specialis kompetencidkkal
rendelkez8 szakemberek.




1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

2016. majusaban megjelent a TOP-7.1.1-16 kddszamu , Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesz-
tése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsoléddva” cim( pdlyazati felhivas,
aktivizalédtak a Szombathelyen mar régdta formalddo, tobb kdzosségi szerepldt tomoritd egylttmikddések.

A folyamat kovetkez6 |épcs6foka volt, hogy 2016. majusaban megalakult a szombathelyi k6z6sségvezérelt ter-
vezésért (CLLD) felelGs helyi akcidcsoport, a Savaria JovGjéért Helyi K6z6sség (a tovabbiakban HACS). Az akcio-
csoport tagjai: Szombathely Megyei Jogti Varos Onkormanyzata (konzorciumvezetd); Szombathelyi Civil Ke-
rekasztal; Herényi Kulturdlis és Sportegyesiilet; Savaria Tendency Art Group Mdvészeti és Kulturalis Egyesiilet;
Szil6fold Kulturalis, Sport és Ordkségvédelmi Egyesiilet; Szombathelyi Képzé Kézpont Kézhasznd Nonprofit
Kft.; Savaria Megyei Hatokord Varosi Muzeum; Nyugat-Pannon Nonprofit Kft.; Agora Szombathelyi Kulturdlis
K6zpont; Szombathelyi Turisztikai és Testvérvarosi Egyesiilet; Szombathelyi Evangélikus Egyhdzkozség; Savaria
Varosfejlesztési Nonprofit Kft (munkaszervezet); Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany, NGi Vallalkozdi Klub Egyesiilet; Pacific Genius Kft; Valtozé Vilagért Alapitvany; Innopartner
Tanacsado, Fejleszt6 és Kutatd Kft; BFH Eurdpa Kft; Pannon Projektum Térség- és Humanfejleszt6 Bt; Régiofo-
kusz K6zhasznu Nonprofit Kft. Az akcidcsoport 6sszetételében érvényesiil a kozszféra — civil szféra — vallalkozéi
szféra harmasanak bevonasa, kiegyensulyozott részvétele.

A stratégiaalkotdsban a legfontosabb szerepet a HACS-tagok, a stratégia megirasaért felelGs szakért6i csapat,
a szombathelyi kozmUvel&dési intézmények, a civil szféra képviselbi toltik be, akik szamos célzott férumot
szerveztek. A stratégiaalkotas folyamataba bevonasra keriltek azok a vallalkozasok is, akik fontos szerepet
toltenek be Szombathely varosdnak kulturalis, sport és kozosségi életében. A stratégiaalkotasba és — vélemé-
nyezésbe a varos lakossaga kozvetlenil is bekapcsolddhatott, koszénhetben a nyilvdnossagot szolgalé platfor-
moknak, lehet&ségeknek (lasd késébb).

A tervezési munka elsédleges célja az volt, hogy a készil6 stratégia a kulturalis és civil élet szereplSinek valds
szlikségletein alapuljon, valamint a varosi kozosség(ek) meger6sodését szolgdlja.

A szombathelyi kulturalis és civil élet meghatdrozé szereplGinek bevondsa érdekében tobb mddszer is alkal-
mazasra keriilt a tervezés folyamdan. A muhelytaldlkozdk alapul szolgdltak a helyzetelemzés elkészitéséhez,
illetve a SWOT-elemzés kidolgozasahoz és stratégiai iranyvonalak meghatarozasahoz.

A tervezés soran az alabbi mihelymunkak keriiltek megszervezésre:

2016.05.31.: Ifjusagi forum (20 f6)
® 2016.06.03.: Civil igényfelmérd forum (16 f6)
2016.06.06.: Igényfelmérd forum Szombathely varosrészei bevonasaval (Gyongydsherman, Herény,
Olad, Zanat, Petd&fi-telep) miikodé civil szervezeteknek (8 f6)
2016.06.07.: M(ivészeti forum (11 f6)
2016.06.10.: Kulturalis intézmények, kozosségi terek forum (13 6)
2016.06.14.: Igényfelméré forum Szombathely egyhazai részvételével (4 egyhaz, 10 f6)
2016.06.27.: Civil igényfelméré forum vallalkozdk szamara (3 f6)
2016. 08.23.: Helyi 6rokségvédelmi forum (40 f6)




® 2016.09.16.: M(ihelymunka a HACS tagok szamara a SWOT elemzés és jovSkép kialakitasa érdekében
(18 f6)
A férumok arra is lehet6séget adtak, hogy a potencialis célcsoportok fejlesztési elképzeléseiket, projektotle-
teiket bemutathattak a HACS illetve a stratégia készit6i szamara, esetenként kiilon megbeszélések, interjuk
formajaban.

A Szombathelyi Civil Kerekasztal szerepe HACS tagként és a varos civil szervezeteivel valé kapcsolattartasban
kilonosen jelentGs, hiszen a varos legaktivabb civil szervezetei kozil 137-et tomorit, képviseli véleményiiket,
érdekeiket. A lakossag minél szélesebb korl bevonasa érdekében on-line kérdGiv kerilt elkészitésre, 2016.
november 14-ig 43-an toltottek ki. A kérdbivnek azt a szerepet szantuk, hogy a tervezési folyamatba kozvetle-
nil bekapcsoléddni nem tuddék, az itt él6k, munkat vallalék, tanulmdanyokat folytatdk vagy turistak szemszogé-
bdlis megismerhetdk ésvéleményezhet6k legyenek a varost érint6 fejl6dési elképzelések, iranyok, és kapjunk
egy képet a kozosségfejlesztés helyben meglevé tényezsirdl. A kitoltés onkéntes volt, ennek okan nem tekint-
hetd reprezentativnak, a kialakult véleménycsomag a téma irdnt érdekl6d6k néz6pontjat tikrozik.

A kérddGivet kitolt6k tulnyomo része (60,5%) a varos egészéhez kotédik, csupdn 23,3%-uk érez szorosabb kap-
csolatot valamelyik varosrésszel: Kdmon, Olad, a Derkovits lakételep, a Belvaros és kdrnyéke, valamint Herény
szerepelt legtobb esetben a valaszokban.

A szabadidG eltoltésére adott vélaszok szintén vegyes képet mutatnak, aranyaiban a legtébben a szinhazi ese-
mények, komoly- és konnylzenei programok irdnt érdeklédnek, illetve sportolnak.

Ajelenlegi érdekl&dési korrel 0sszecseng a fejlesztendd témak és helyszineik megnevezése is, mivel elsGsorban
a szabad zoldfellletek bévitése, fejlesztése, a kiil- vagy beltéri kozosségi terek megujitasa és élettel valé meg-
toltése, a sportoldsi lehet&ségek bbvitése, a gyerekeket és fiatalokat vonzoé akciok megszervezése, valamint a
zenéhez kapcsolddo fejlesztések kaptak a legtdobb voksot.

A koz0sségi bevonas, a szerepl6k kozti egylttmiikddés, valamint az elért eredmények jelentésnek mondhatok.
A szombathelyi civil és kulturalis élet legmeghatarozébb intézményei és szereplGi a stratégia és a jovékép mo-
gott allnak, nyitottsaguk alapvetGen garancia a sikeres k6zos munkara, egytttm(ikédésre.

A projektotletek megfogalmazoi, a kérddivet kitdlték, a mihelymunkdkon megjelent és az interjuk soran véle-
ményt megfogalmazo érintettek és szakemberek mind-mind segitették a stratégia elkészitését. Javaslataikat,
fejlesztési igényeiket a stratégia irdi szem el6tt tartottak, integraltak a stratégia célrendszerébe.

A stratégia tervezése nyilvanossdgdnak bazisat Szombathely Megyei Jogu Varos és a HACS munkaszervezeté-
nek, a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. webes felliletei adjak. A Savaria JovGjéért Helyi K6zosség helyi
akcidcsoport a sajat honlapjan egy aloldalt hozott létre a kozOsségi tervezés modszertananak szélesebb kord
megismertetése érdekében. A stratégia alkotdsanak folyamatdba barki bekapcsolddhatott a kérdGivek, pro-
jektgylijté lapok kitoltése, valamint a lakossagi forumon valo részvétel altal.




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

70 1 1

A Savaria JovGjéért Helyi Akcidcsoport szamara készilS helyi kozosségi fejlesztési stratégia akcioteriletét
Szombathely Megyei Jogu Varos teljes kdzigazgatasi hataran beliili, 97,5 km? nagysagu teriilete alkotja. A vasi
megyekdzpont lakdnépességének szdma 2014-ben 77.566 6 volt.!
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1. dbra: Szombathely legfontosabb zéldteriiletei és vdrosrészei (Forrds: sajat szerkesztés a QGIS nyilt forrds-
kodu szoftverrel - térképadatok © OpenStreetMap k6zrem(ikédsi, CC BY-SA)

A varos foldrajzi adottsagain tul a gazdasagi és a tarsadalmi folyamatok szerves 6sszekapcsoltsaganak, kohe-
rencidjanakilletve a telepilés és a benne él6 kozosségek torténelmi multjanak koszonhetd elsésorban az, hogy
Szombathely teljes terlilete akcidteriletnek minésiil a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia kialakitasa sordn. A
kozosségi fejlesztés szempontjabdl ki kell emelni a helyi térténelmi és kulturalis 6rokségen nyugvo telepilési
identitast, amely tobb forrasbdl is taplalkozik. A helyhez valé kot6désben jelent6s szerepet jatszik az ékori
Savaridhoz, és Szent Mdrtonhoz valé kapcsolddas.
A gazdasagi és tarsadalmi folyamatok 0sszefliggd jellegére, illetve Szombathely k6zosségeinek helyi térténelmi
orokségeken alapulé identitasara alapozva megallapithatd, hogy igazan sikeres kozosségfejlesztési intézke-
dések abban az esetben tudnak hatékonyak lenni, ha a helyiek bevonasa a varos teljes teriiletén meg tud
valésulni, és az egyes varosrészek, lakok6zosségek szombathelyi varosi kozosségként tudnak megerdsodni.
Szombathely esetében a teleplilés-foldrajzi adottsagok is alatdmasztjak azt, hogy az egész varos teriilete ak-
ciéteriiletté valjon a stratégia kialakitdsa soran. A varos tobb dvezetre bonthatd, az aldbbiak szerint:

e azipari 6vezetek a varos keleti és részben a déli/északi részén;

® azOldovezet, rekreacios terlletek a varos nyugati részén, valamint a Gyongyos, Perint patakok mentén;

® a varos kozepén (a torténeti varosmag teriletén) a multifunkciés (kereskedelmi, allamigazgatasi, lzleti-

pénziigyi szerepkorokkel és intézményekkel) varoskdzpont;

L Forras: Helységnévtar — Szombathely http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=03009



http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=03009
http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=03009

® a varos szélén, a f6bb kivezet6 utak mentén az (j kereskedelmi-bevasarld funkcidkkal biré kézpontok
(hipermarketekkel, autészalonokkal, egyéb kereskedelmi egységekkel) helyezkednek el.

Szombathely telepiilésszerkezetének és a természetféldrajzi adottsagainak kdszonhetéen a védros minden ég-
tdj iranyaba tudott terjedni az évek soran. A varoskézpont (mely nagyjabodl egybeesik a torténelmi varosmag-
gal), a teleplilés nagysagdhoz képest jelent8s kiterjedés(. Ide 6sszpontosul a varos és Vas megye kozponti
funkcidinak jelentés része (kilonosen az dllamigazgatasi, pénziigyi, lizleti, kereskedelmi és szolgaltatasi funk-
ciok). Ezt a varoskozpontot kdrbe veszi egy lazabb beépitésti un. belsd lakdov, ahol jelentGsebb kdzponti funk-
cié nem fejlédott ki. Ebbe a lakddvbe beékelGdtek az oktatadsi negyed és az egészségligyi, valamint szocialis
teriilet jelent6sebb intézményei.
A helyi kozosségi szervez6désekre épitd stratégia abban az esetben tud hatékony lenni és akkor valdsithatd
meg igazan, ha az nem korlatozddik lehatarolt varosrészekre, hanem a teljes varos teriiletét érinti, komplex a
megkozelitése. Az akcidteriilet varosrészekre vald korldtozasa a rendszerszintl tevékenységeket ellehetetle-
nitené, a varosi szisztéma egészével nem lenne kompatibilis, igy pontszer(, egymastdl elszigetelt fejlesztéseket
eredményezne. Ugyanakkor a foldrajzi és torténelmi sajatossdgok okan varhatdéan tobb olyan kezdeményezés
is formalédik majd, amely egy adott varosrészre koncentral — az egyes otletek, fejlesztések egymashoz valé
kapcsolédasanak, egymasra vald rédéplilésének igényét tobbek kozott a nyilt projekt-kivalasztasi mddszer is
kielégitheti (erre részletesen a 6.5 fejezetben térink ki).
Tovabbflizve az el6bbi gondolatot fontos kiemelni, hogy a Savaria JovGjéért Helyi K6z0sség akcidterilete szer-
vesen kapcsolddik, amde nem fed at a Pannon Térségfejleszté Egyesiilet szervez6désében létrejott LEADER
akcidterilettel, amely a Szombathelyi jaras 6sszes teleplilését (kivéve magat a jaras-székhelyt) magaban fog-
lalja. A kapcsolat és az egymast kiegészitd jellegli lehataroldst az aldbbi dbra szemlélteti.

/ "l\\” L=y \\ Tl _a e S /\
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2. dbra: a Savaria J6véGjéért Helyi K6z6sséqg és a Pannon Térségfejleszté Egyesiilet teriilete (Forrds: sajat szer-
kesztés a QGIS nyilt forraskodu szoftverrel - térképadatok © OpenStreetMap kézrem(ikédGi, CC BY-SA)

Szombathely a maga kdzel 80 000 lakosaval a tizedik legnépesebb teleplilése Magyarorszagnak, igy a kritikus
tdmeg biztositott a kozdsségfejlesztési tevékenységek megvaldsitasa tekintetében. Onmagaban a népesség-
szam azonban nem elegendG ahhoz, hogy a stratégia céljai sikeresen megvaldsuljanak, ezért fontos kihangsu-
lyozni azt is, hogy Szombathely — megfelel6 ellenpdlus hidanydban — az egész megye gazdagsagi, szolgaltatoi-
kereskedelmi és civil kozpontjaként szolgal.
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A vérosi vezetés eréfeszitései mellett tébb olyan 6sszetett, megolddsra vard kihivas is jellemzi a varost?, ame-
lyek kezelése komplex és varosi szintl egytttm(ikodést feltételez. llyen kihivdsnak tekinthet6k példaul a varos
népességmegtartd erejének csokkenése, szakképzett munkaerd relativ hidnya, vagy a funkciéhidanyos kozos-
ségi terek megléte bizonyos varosrészekben.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

Ebben a fejezetben végigvessziik a varos, esetenként annak vonzaskorzetének fébb sajatossagait, jellemzdit,
valamint azokat a folyamatokat, tendencidkat, melyek jelent6sen vagy meghatarozé mdédon befolyasoljak a
varos életét.

3.1.1. A térszerkezet specifikumai

Szombathely vdrosa Magyarorszag északnyugati részén helyezkedik elVas megye kdzpontja. A varos helyzeti
energiajat alapvet6en meghatdrozza az, hogy magyarorszagi részét képezi annak a transzeurépai kozlekedési
folyosénak és egyben eurdpai fejlédési tengelynek, amely Eurdpa északi (Baltikum, Skandinavia) és déli részét
(Adriai-tenger kikotdi: Trieszt, Koper, Rijeka) koti 6ssze. Szombathely a Nyugat-dunantuli régié kbzépsé polu-
sanak tekinthetd, melynek funkciondlis varostérsége (K6szeg, Oberwart) nem korlatozédik allamhatarokon
belilre, igy a teleplilés , kapuszerepe” is komoly potencialt jelent az osztrak hatar kozelsége miatt.

3. dbra: Szombathely elhelyezkedése Nyugat-Magyarorszdgon (Forrds: sajdt szerkesztés a QGIS nyilt forrds-
kodu szoftverrel - térképadatok © OpenStreetMap kézrem(ikédGi, CC BY-SA)

2 A felsorolt kihivasokrol részletesebb informécidkat a Helyzetelemzés 3. tartalmi fejezete tartalmaz.
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Szombathely kézuti elérhet8sége alapjaban véve megfeleld,® azonban fontos megemliteni azt a tényt, hogy
Szombathely egyike annak a hét megyeszékhelynek, amelyet nem érint autdpalya. Ugyanakkor a véros auté-
uttal bekapcsolddik a f8 kdzlekedési folyosdk héldzataba.* A kdzuti kapcsolatok esetében fontos megemliteni
a 86. sz. f6utat, amely a mar emlitett észak-déli kdzlekedési tengelyben télt be elengedhetetlen szerepet. A
féut tranzitforgalma jelentds, melynek nagysaga és ndvekvé jellege azt jelzi, hogy a valdsagban is létezik a

BorostyankSut® mai valtozata. Az Ut négysdavava tétele Gydrig 2016. évben befejez8dott, és nagyban javitja a
varos Gy6r—Pozsony—Budapest irdnyu elérhetdségét.

Szombathely fejlédéstorténetét alapvet6en meghatarozta a XIX. szdzad kézepén elfogadott orszagos vasutfej-
lesztési terv, mely a vérost vasUti csomdponttd tette. Napjainkban 5 vasutvonal® érinti a telepiilést, melyek
kozil kiemelkedik a Csorna — Szombathely — Zalaszentivdn — Nagykanizsa vasuti 0sszekottetés, amelyen egész
Dunantul legjelentésebb volumen észak-déli irdnyultsagu tranzitforgalom bonyolédik le.

Szombathely a Gyongyos-sik kistdjan helyezkedik el, mely alapvetéen a Gyongyos vizgy(jté teriiletének szamit;
a vizfolyas (a Perint és Aranypatak mellékpatakjaival egyiitt) alapvetden befolydsolta a taj jelenlegi arculatat.

A természeti - taji kornyezet alakitdsa nem volt drasztikus mértékd annak ellenére sem, hogy mar a roémai
korban is fontos szerepe volt a varos és térsége teriiletén elhelyezkedé birodalmi telepiilésnek (Borostyanké
ut, Gyongyos miicsatorna kialakitasa, furddk kialakitasa). Szombathely esetében a téji kornyezet valtozasa egy-
értelmlien a mez6gazdasagi teriiletek szamanak csokkenése révén kovetkezett be. Az erd6teriiletek esetében
a jogszabalyi kornyezet mar évtizedek 6ta biztositja a boritottsdg megdrzését, sét, kismértékld névekedés is
bekovetkezett.

A Vas Megyei Terlletrendezési Terv (2010) nevesiti a szombathelyi orszagos jelent6ségli tajképvédelmi teri-
leteit, melyek az aldbbiak:

Zanati varosrészt6l északra a Kozar-Borzo-patak és az azt kisér6 dombhat
Szombathely térténeti belvarosa

Oladi fennsik

UjperinttSl délnyugatra 1évé kiterjed gyep és rét teriiletek

Galy drok és a Narai kozigazgatdsi hatar kozotti 6sszefliggé erddteriletek
® Balogunyomi hatdr felé esé Nagy erdé terilete.
Orszagos természetvédelmi oltalom alatt all a Potyondi mocsar lapteriilete, illetve a Kdmoni arborétum.

Az épitett torténelmi drokségek koziil azokat emlitjiik meg az elemzésben, melyek egyrészrél a varos Ertéklel-
tardban’ szerepelnek, masrészrél helyi vagy orszagos miiemlékvédelem alatt dllnak. A helyszinek fontos sze-
repet jatszhatnak késébbi kulturalis vagy kozosségi céli kezdeményezések megvaldsitasaban.
» Borostyankd ut: egykori kereskedelmi utvonal, egyik legjelentGsebb feltart Utszakasza Szombathelyen
talalhatd.

3 Szombathely Megyei Jogu Véros Telepulésfejlesztési Koncepcidja, Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja, |. Helyzetfeltaras, Helyzetelemzés (2014),
342-352. oldal

4 Az utdbbi években jelentds fejlesztéseken esett 4t az M86-0s autdut: Szombathely-Vat kozt korabban kiépilt autdut tovabbi fejlesztése eredménye-
képp elkésziilt a Csorna és Gy6r kozotti, illetve a Vat és Hegyfalu k6z6tti szakasz 2015-ben, mig a Csorna és Hegyfalu kozti szakaszt 2016. végén adtak
at a forgalomnak.. A fejlesztések altal Budapest és Gydr elérhet&sége nagymértékben javult.

5Mar azi.e. elsé évezredben a mai Szombathelyen at vezetett az Un. Borostyankd Ut, ami az észak és dél kozotti kereskedelem legfontosabb utvonala
volt. Nevét jellegzetes arucikkér6l, az északi vidékrél szarmazo, legtobbszor sargas szinli borostyankérél kapta, ami az antik vilag kedvelt ékkove volt.
A Rémai Birodalom bukasat kovetd népvandorlas koraban a rémai utak jérészt elpusztultak.

615. sz. vasutvonal: Sopron — Biik — Szombathely, 17. sz. vasttvonal: Nagykanizsa — Zalaszentivan — Szombathely, 18. sz. vasutvonal: K&szeg — Szombat-
hely, 20. sz. vasttvonal: Szombathely — Porpac — Cellddmolk — Budapest, 21. sz. vasutvonal: Szentgotthard — Kérmend — Szombathely

7 Forras: http://szombathelyiertektar.hu/hu/szombathelyi-ertekek/
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* Iseum: Szombathely legismertebb okori épitészeti emléke, Isis istennd tiszteletére emelt szentély. , Az
Iseum rekonstrukciéja” c. projekt keretében teljesen Ujjaépitették a kdzponti szentélyépiiletet, amely ma
latogatokézpontként miikodik.®

= Szent Marton templom: Magyarorszagon ritka, 17. szazadi italiai stilusu, korai barokk épiilet.

= Szent Marton Gt°: az Eurépa Tanacs 2005-ben a Szombathelytél Tours-ig vezetd Gtvonalat Eurépai Kultu-
ralis Utvonalla nyilvanitotta, ennek az Utvonalnak az egyik legjelent&sebb dllomasa Szombathely.

= Jardanyi Paulovics Istvan Romkert!’: a régi piispkkert és a szeminariumi konyhakert teriiletén 1938-t4l
Colonia Claudia Savaria teriiletének egy részét tartak fel.

= Szombathelyi volt lovassagi laktanya®l: A XIX. szdzad végén létrehozott csatornazott és vizvezetékkel el-
latott egylttes 41 katasztrdlis holdon, pavilonos elrendezésben dsszesen 34 épiilettel és 7 nyitott lovag-
|6térrel, a hozza tartozd csapatkdrhaz pedig 3 katasztralis holdon tovabbi 3 épilettel rendelkezett. Nap-
jainkban a mlemléki éplletegyiittes legnagyobb része lresen all, hasznositasa nem megoldott. A vdros
részt vesz egy nemzetkozi URBACT projektben, mely a kozosségi tervezés mddszertanat hasznalva 2018-
ig elkésziti az integralt akcidtervét a teriilet hasznositasara. Ennek eredményeit, és mddszertani tapasz-
talatait hasonld épiiletegyiittesek és az azokat koriilvevé leromlott teriiletek megujitasa soran lehet majd
hasznositani, akadr a HKFS altal tAmogatott akcidkon keresztiil.

= Megyehaza'% a barokk stilust épilet 1775 és 1779 kozott éplilt a mai Berzsenyi Déniel téren.

= Vas megyei Levéltar'®: A levéltar régi épiilete 1832 és 1836 kodzott késziilt, eredetileg varmegyei bérton
és dologhaz céljara.

= Plisp6ki Palota'*: az épiiletet 1783-ban emelték késé barokk stilusban. A palota latogathatd részében
taldlhato az Egyhaztorténeti Mldzeum, valamint a foldszinten a Sala Terrena.

= Sarlés Boldogasszony-székesegyhaz'®: a viszonylag szegényes klasszicizald késé barokk stilusu katedralis
Magyarorszag egyik legnagyobb temploma, 1791 és 1814 kozott épiilt. Kbozvetlen szomszédsagaban fek-
szenek az egykori Savaria kdzpontjaban elhelyezked6 helytartdi palota és a Szent Quirinus bazilika romjai.

» Savaria Szall6: a varos szivében taldlhatd, 1914-ben épiilt, az adott kor egyik legmodernebb szecesszids
stilust szélloddja, jelenleg kihasznalatlan®®.

= Ferences templom és kolostor'’: a véros legrégibb m(ikéd6 temploma, melynek el6zményei egészen a
romai korig nyudlnak vissza. A kolostor ma is mikodik, szerény feltételekkel.

Szombathely varosdnak kulturdlis identitdsa alapvet6en Szent Martonhoz (és az 6t dvezd kultuszhoz)®® és a
telepiilés romai kori emlékeihez, illetve magahoz a rdmai kori varoshoz kothet6. A kdzel 2000 éves telepiilés

8 Szombathely Megyei Jogu Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja, Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja, |. Helyzetfeltaras, Helyzetelemzés (2014),
160-161. oldal

9 Forrasok: http://szombathelyiertektar.hu/hu/szombathelyi-ertekek/3-epitett-kornyezet/szent-marton-templom/ és
http://www.viasanctimartini.hu/hu

10 http://szombathelyiertektar.hu/hu/szombathelyi-ertekek/5-kulturalis-orokseg/jardanyi-paulovics-istvan-romkert/

11 Forras: http://www.vasiszemle.hu/2015/03/tangl.htm

12 Forrds: http://szombathely.varosom.hu/latnivalok/muemlekek/Megyehaza-3.html

13 Forras: http://www.vaml.hu/A leveltarrol/Leveltartorteneti erdekessegek/A varmegyei borton.html

4 Forras: http://szombathely.varosom.hu/latnivalok/muzeum/Puspoki-Palota-1.html

15 Forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/Sarl%C3%B3s Boldogasszony-sz2%C3%A9%kesegyh%C3%A1z (Szombathely)

16 Forras: www.muemlekem.hu

7 Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Szombathelyi ferences templom %C3%A9s kolostor

18 Szent Mdrton: Kr. u. 316-ban vagy 317-ben sziiletett Savaria varosaban. 15 évesen katondnak allt, Gallia provincidban szolgalt. Amiens vérosahoz
kothetd a Szent-Marton kopenye kultusza. 22 éves kordban megkeresztelkedett, majd misszids munkat végzett, mignem Kr. u. 371-ben toursi pispok
nem lett. Eletének ezt kdvetd szakaszahoz szamos csoda, tett kdthetd (betegek gydgyitdsa, stb.). Szent Marton tours-i piispok a nyugati szerzetesség
elsé, nagy tekintély( képviselGje, az els6 nem vértanu szent.
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http://www.vaml.hu/A_leveltarrol/Leveltartorteneti_erdekessegek/A_varmegyei_borton.html
http://szombathely.varosom.hu/latnivalok/muzeum/Puspoki-Palota-1.html
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sarl%C3%B3s_Boldogasszony-sz%C3%A9kesegyh%C3%A1z_(Szombathely)
http://www.muemlekem.hu/
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szombathelyi_ferences_templom_%C3%A9s_kolostor

— a Kr. u. 50-ben megalapitott Savaria — torténete egyediilallé, hiszen ez az egyetlen varos Magyarorszagon
(és a Karpat-medencében is), amely megalapitdsa 6ta mind a mai napig lakott.®

Az unikalis torténelmi és kulturdlis adottsagokkal rendelkezé varos kiemelked6 rendezvénysorozata a Savaria
Torténelmi Karneval, amely K6zép-Eurdpa legnagyobb jelmezes-historikus rendezvénye, a Nyugat-Dunantul
kiemelt 6rokségturisztikai eseménye, kivald minGsitési fesztival. A turisztikai és kulturdlis szempontbdl egy-
arant kimagasld célokkal biré rendezvény az 6nkormanyzat, a civil tarsadalom, a helyi lakosok, a kultura teru-
letén tevékenykeddk, a gazdasagi élet szerepl8inek példas egylittmikodésében valdsul meg. A Savaria Torté-
nelmi Karneval napjainkra mar egy markanév, és a varosmarketing egyik fontos eszkdzének is tekinthetd.

Amellett, hogy a varost athatja a rémai kor szellemisége, a teleptilésen valtozatos és gazdag kulturalis élet
zajlik, meghatarozott intézményi keretek kdzott. A kulturdlis és kdzmUvel6dési feladat-ellatas a varosban az
aldbbi fé6bb szegmensekre bonthatd, valamint a kovetkez6kben bemutatdsra keriil6 f6bb szervezetek m(iko-
dése révén valdsul meg:

I. El6éadé-miivészet: Savaria Szimfonikus Zenekar, Weores Sandor Szinhaz, Mesebolt Babszinhaz

A hasonld nagysagu (vagy lélekszamu) varosok kozott Szombathely egyediildllé abban a tekintetben, hogy
harom nemzeti és kiemelt mingsités(i el6ado-mivészeti szervezetet tart fenn.
Kozgyljteményi szervezetek: Berzsenyi Daniel Megyei és Varosi Kényvtar, Savaria Megyei Hatékori Va-
rosi Muzeum (tagintézményei: Savaria Muzeum, Szombathelyi Képtar, ISEUM Savariense Régészeti M-
hely és Tarhdz, Smidt Mdzeum, Vasi Skanzen, Jardanyi Paulovics Istvan Romkert, Vasi MlUzeumi Latvany-
tar), tovabbi kdzgyljteményi intézmény a Magyar Nemzeti Levéltar Vas Megyei Levéltar.

II. Kozmiivel6dés: AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont, Szombathely Megyei Jogu Varos altal feladat-
ellatasi szerzGdéssel tamogatott szervezetek (Peté6fi Telepért Egyesilet, Gyongydsherman-Szentkiralyi
Polgari Kor, Herényi Kulturalis és Sport Egyesiilet, Derkovits Varosrészért Kiemelked6en Kézhasznu Egye-
silet, Zanati Kulturalis Egyesiilet), Szombathely Megyei Jogu Véros altal fenntartott kiemelten kézhasznu
alapitvany (Savaria Torténelmi Karneval K6zhasznu Kézalapitvany), Szombathely Megyei Jogu Varos altal
évente tamogatott orszagos jelentdségli rendezvényt szervezd civil szervezetek, mivészeti egylttesek
(Improvizativ Zenem(hely Egyesiilet, Capella Savaria Egyesiilet, Ferrum Szinhdzi Tdrsulas, Savaria Régi
Zene MUhely, Ungaresca Tancegylttes)

A fent felsorolt kdzintézmények és kulturdlis szerepkort betoltd szervezetek koziil indokolt kiemelni az AGORA

Szombathelyi Kulturdlis Kézpontot 2°, amely 1963 6ta a szombathelyi kulturdlis élet kézpontja, meghatdrozé

kulturalis, kozosségi, tarsadalmi, tarsasagi és sportesemények helyszine. Az AGORA Szombathelyi Kulturdlis

K6zpont immar tébb, mint 5 éve Szombathely egyetlen, kizarélagosan varosi fenntartasu kézmdvel6dési pro-

fild intézménye. A kdzmlvel6dési, mlvészeti és kozosségi, varosi rendezvények meghatarozé elemei a tevé-

kenységkorében. A kozos irdnyitas alatt m(ikod6 szakagak napjainkra kiemelked6 szakmai teljesitménnyel,
koltséghatékonyan mikodnek, valamint a human eréforras kihasznaltsaga optimalizalédott.

Szombathely varosa ad helyet a Megyei MiivelGdési és Ifjusagi K6zpontnak (MMIK), amely épiilet tizemelte-

tését szintén az AGORA Szombathelyi Kulturdlis K6zpont latja el. Az MMIK el6regedett éplilete helyzeténél,

adottsagainal fogva tovabbra is a varosi kulturalis szervez6dések egyik meghatarozd helyszine. Az épliletben
m(ikodik a Mesebolt Babszinhaz és az Ungaresca Tancegyittes, valamint szamos civil szervezet is. A megyei
kézmdvel6dési feladatokért az épliletben mikodé Nemzeti M(ivel6dési Intézet Vas Megyei Iroddja felelSs.

Habar a kordbban mar emlitett Savaria Torténelmi Karneval a varos legismertebb és legtdbb latogatdt vonzo

rendezvénye, mellette szamos, tobb éve, évtizede megrendezésre keriil egyedi, kiemelkeds program van

19 A rémai korhoz kdthetd épitett 6rokségeket Idsd az 9-10. oldalon
20 A 2007. juliustdl ot kulturalis szintér (Mivel6dési és Sporthaz, M(ivészetek Haza, Gyermekek Haza, Savaria Mozi és Tourinform Iroda) szervezeti
Osszevondsaval létrehozott intézmény
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jelen a megyeszékhelyen: Savaria Nemzetkozi Tancverseny, Lamantin Jazz Fesztival és Improvizacios Tabor
(2016-ban 16. alkalommal kerilt megrendezésre), Nemzetkdzi Barték Szeminarium és Fesztival (32. alkalom-
mal kerilt megrendezésre), Iseumi Szabadtéri Jatékok, Husvéthétfd a Vasi Skanzenben, Szent Gyorgy napi kéz-
mUives vasar, Herényi Viragut, Quadrille Eurdpai Tancfesztival, Varosi Gyermeknap, Bloomsday, Szentivanéji
Vigassagok, Galiba Gasztrofesztival, Mizeumok Ejszakaja, MUzsak Kertje, Szent Marton-napi Orszagos Nagy-
vasar, Szombathelyi Advent.

Szombathely Megyei Jogt Varos Onkormanyzata "A szombathelyi AGORA - Miivel6dési és Sporthdz teriileti
multifunkciondlis k6z6sségi k6zmdiivel6dési kzponttd térténd fejlesztése, dtalakitdsa” cimmel 2013. januar 15-
én nyujtotta be palyazatat a Miivel6dési és Sporthaz felljitasa, fejlesztése céljabdl (TIOP-1.2.1.A-12/1-2013-
0005). Az épliletben korabban is szamos nagykoncert és egyéb rendezvény (tobbek kozott szalagavato balok,
Valentin bal, szindarabok) kapott helyet, azonban a projekt fizikai befejezését kbvetéen tovabb nétt a meg-
rendezett események szama.

Szintén az AGORA intézménye a Savaria Filmszinhdz. A belvdros szivében talalhatd mozi egyarant varja az
aktualis filmek és muvészfilmek kedveldit, tovabba mozitermeiben, auldjaban rendszeresen szerveznek élGze-
nei koncerteket, kiallitdsokat, gyermek és csaladi rendezvényeket.

Az els6sorban helyi érdekeltségli zenekaroknak az utébbi években egyre tébb helyen nyilt lehetdségilik fel-
|épni. A vérosi rendezvényeken tul a kiilonb6z6 arculati vendéglatéegységek is mind tobbszor veszik igénybe
az él6zenei szolgaltatasokat (a teljesség igénye nélkil emlithet6 a Szimfdonia Kavézé, a Cinema Café, a Café
Frei, a Murphy's Mojo Club, a Malom Pub, a Mélé Café & Restaurant, vagy akdr az Ujoncnak szamité Csupor
Gasztro Bisztrd is), tovabba lakossagi szinten is egyre nagyobb az érdekl6dés az ilyen jellegli programok irant.
Természetesen a helyi el6addkon kivil — a fokozott érdekl6désre vald tekintettel — gyakran keriilnek meghi-
vasra orszagos szinten is elismert szerepl6k. Alkalmanként a koncerteken tul ir6-olvasé taldlkozok, kiallitasok,
vetitések és jotékonysagi rendezvények is szerepelnek a vendéglatdegységek programjai kozott.

A rendezvényekhez kapcsoldddan az egyik legf6bb problémat az jelenti, hogy lokalis szinten a programok
sokszor szigetszeriien, tobb esetben fejlesztésre szorulé kdrnyezetben keriilnek megrendezésre. A helyi ér-
tékekhez, tradicidkhoz valé kot6dés bizonyos lakossagi csoportokban és esetenként csak marginalis, az ujszerdi
és innovativ 6tletek a meglevé igények kiszolgalasa mellett esetenként kevesebb teret kapnak.

A varos kulturalis és kozosségi életéhez kapcsoldddan a korabbi programozasi idészakok palyazati forrasaibdl,
valamint egyes esetekben sajat er6bdl tobb helyszinen Ujultak k6zosségi belss és kilsé terek Szombathelyen,
els6sorban a varosrehabilitacios Akcidtervek altal kijelolt terlileteken. A vdros policentrikus szerkezetébdl add-
ddan ugyanakkor nagy kozosségfejlesztési potenciallal bir a varos koz- és zoldterileteinek tovabbi fejlesztése
a tobbi varosrészben.

A fejezetben f6bb témakorokként roviden attekintjik az egyes szolgaltatdi teriileteket a varosban.
Oktatas

A kodznevelési intézmények fenntartdi jogait 2013. januar 1-jétél a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
(tovdbbiakban: KLIK) gyakorolja?. A KLIK Szombathelyi Tankeriilete fenntartja az altaldnos iskolakat, a gimna-
ziumokat és az alapfoku m(ivészetoktatasi intézményeket.

A szombathelyi fels6oktatds torténete a mult szazad kézepére nyulik vissza, 1959. szeptemberétdl kezdi meg
m(ikodését a Fels6foku Tanitoképz6 Intézet a készegi, valamint a papai kozépfoku tanitoképzbk jogutddaként.

2L A koznevelési feladatot ellatd egyes 6nkormanyzati fenntartasu intézmények allami fenntartasba vételérdl sz616 2012. évi CLXXXVIIL. torvény értel-
mében
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A kéznyelvben ma is hasznalatos, Berzsenyi Daniel Tanarképzd F6iskola nevet 1984-ben vette fel az intézmény.
2008. januar 1-t6l az Orszaggy(ilés dontése szerint a Berzsenyi Ddniel FSiskola és a soproni székhely(i Nyugat-
magyarorszagi Egyetem egyestilésével egy U] tiz karu egyetem jott |étre. Az egylittm(ikodés nem volt akadaly-
talan, igy a szombathelyi Savaria Egyetemi K&zpont varhatdan a 2017 elejétdl csatlakozik az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetemhez, karai az ELTE szombathelyi karaiként miikddhetnek tovébb.?

A Pécsi Tudomdnyegyetem Egészségtudomanyi Kar Szombathelyi Képzési Kozpontjdban 1990 szeptemberé-
ben indult el a képzés az Egészségligyi Minisztérium, a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem, valamint Vas megye
és Szombathely Varos vezet8inek kézos el6készité munkajat kdvetéen.?® A képzés keretein beliil az egészség-
gy és a szocidlis ellatas teriletére képeznek diplomas szakembereket.

A szombathelyi oktatasi intézmények miikodésében a legf6bb nehézséget a forrashiany, valamint a negativ
iranyu demografiai folyamatok jelentik. A 1. tablazat alapjan jol lathatd, hogy az egyes korcsoportok létszdma
esetében jelentds mértékl visszaesés jelentkezett 2004 és 2014 kozott. Habar az évodaba beiratott gyerme-
kek szama csupan kis mértékben csdkkent, a kozépiskolai tanuldk szdma 6sszességében 13,45%-kal esett visz-
sza, mig a fGiskolai hallgatékndl ez a szam meghaladja a 60%-ot. Utdbbi esetében részben a keretszdmok, majd
a kapacitasszdmok médosulasa, a felvételi eljarasrend valtozdsa, a hallgatdi tamogatasi rendszer valtozasa is
szerepet jatszott.

2004 2014 Valtozas [%]
Ovoddba beirt gyermekek széma 2628 2 606 -0,84
Altaldnos iskolai tanulék széma 7 102 6 239 -12,15
Szakiskolai és specidlis szakiskolai tanulok szama 1972 1580 -19,88
Szakkozépiskolai tanuldk szama 4766 4 095 -14,08
Gimndziumi tanuldk szama 2534 2 350 -7,26
Felséoktatdsban részt vevé hallgatok szama 7 073 2673 -62,21
Osszesen 26 075 19 543 -25,05

1. tabldzat: A gyermekek és tanuldk szama a kéznevelési és oktatdsi intézményekben, 2004. és 2014.
(adatok forrdsa: TelR / KSH T-STAR)

A demogrifiai helyzet negativ irdnyu tendencidja, a gazdasagi problémak, az oktatasi dgazatot érint6 intézke-
dések fesziiltséget okoztak az intézmények kapacitasanak kihasznaltsagaban, mikodtetésében, igy tobb eset-
ben intézménymegsziintetés és atszervezés valt sziikségessé (példaul a Szent-Gyorgyi Albert Kozépiskola ese-
tében).

Részben a kézneveléshez kapcsoldddan érdemes megemliteni az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatérium
Multidiszciplindris Kutatékozpontjat. A Kutatokozpont a helyi és regiondlis érdekeltségeket és eréforrasokat
is felhasznalva az egyetemi varos jelentés intézményeként szolgalja a természettudomanyos oktatas, kutatas
és kozm(ivel6dés Ggyét. Szervezeti és Miikddési Szabalyzata alapjan tevékenységének legfontosabb elemei a
kévetkez6k:*

® Gothard Jend szellemi és targyi 6rokségének gondozasa, ennek céljabdl muzeumi gyljtemény fenn-
tartasa.

e Csillagvizsgaldként nemzetkdzi szinten valé tudomanyos kutatds kdzalkalmazottai, valamint egyetemi
hallgatdk és doktoranduszok részvételével és oktatds, szakmai gyakorlat biztositasa.

22 https://www.elte.hu/content/az-elte-delegacioja-a-savaria-egyetemi-kozpontban.t.11685
2 http://www.etk.pte.hu/menu/30/18
2 http://www.gothard.hu/gao-mkk/scope-of-duties/ELTE-GAO-MKK-SZMSZ.pdf
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e Rektori vagy dékani kezdeményezésre - palyazati bevétel vagy kiilsé félt6l érkezé megrendelés, tamo-
gatas terhére - kutatdcsoportok miikodésének biztositdsa meghatarozott kutatasi projektek céljabol.

Ifjasagi teriilet

A fiatalok helyzete a mai tarsadalmi viszonyok kozott bonyolult: a célnélkiliség, a kompetenciafejlesztési prob-
Iémak, az elhidegil6 és dinamikusan taguld kornyezet veszélyei fenndllnak, és esetenként a fiatalok margina-
lizdlodasahoz, kozosségi érdekérvényesitési képességik elveszitéséhez vezethetnek. A fiatalok problémaival
komolyan foglalkozik az 6nkormdnyzat, annak intézményei valamint az érintettekkel dolgozé civil szervezetek.
Részben ezen problémak kezelését hivatott szolgadlni a LOGO Ifjisagi Szolgalat, amely 2002-t6l 2013-ig els6-
sorban a megyei-varosi kdz0s fenntartasu intézmény, a Megyei MUvel&dési és Ifjusagi Kozpont kereteiben
mikodott.

A megyei kozmUvel6dési tevékenység orszagos atalakitasakor, 2013. aprilis 1-t6l a Szolgalatot atvette a Savaria
Rehab-Team Nonprofit Kft., igy a LOGO Ifjusagi Szolgalat ett6l kezdve vdrosi hataskord lett. 2016-ban az
AGORA Szombathelyi Kulturalis K6zpont kertében, az AGORA — M(ivel6dési és Sporthazban m(ikddik tovabb.

A LOGO Ifjusagi Szolgdlat a kovetkez6 szervezetekkel mikodik egylitt munkaja soran: Szombathely MJV Didk-
onkormdnyzata, Kabitdszeriigyi Egyeztet6 Férum, kozmdlvelSdési szféra, szocidlis szféra, telepilésrészi civil
szervezetek. Tovdbba egyluttm(ikodik a varosi civil szervezetekkel, a Klebelsberg Intézmény-fenntartd Koz-
ponttal, a varosi dnkormdnyzattal, valamint a Vasi Didk K6z6sségi Szolgalattal, az Uj Nemzedék Plusz Kontakt-
pont Irodaval, a Vas Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Hazzal, az illetékes tarsintézményekkel és az
egyhazakkal is.

Az AGORA — LOGO Ifjusagi Szolgalat jelenlegi szolgaltatasai:

LOGO-Mobil alapszolgaltatas (informacidnyujtas, internet, Ggyességi, sport- és jatékeszkozok);
e csoportfoglalkozas: kozosségi jatékok (min. 8, max. 20 f6s csoport részére elkilonitett térben, max. 90
percben);
e interaktiv el§adas: LOGO bemutatd, Eurodesk (nemzetkézi lehet&ségek) (max. 40 fGs csoport részére
elktlonitett térben, max. 45 percben);
e LOGO ifjusagi iroda latogatasa: az iroda szolgaltatdsainak bemutatasa (max. 40 f6s csoport részére,
30-45 percben);
e kortarssegité el6adas két témakorben: AIDS és szexualitas, szenvedélybetegségek — drog prevencio
(max. 40 fGs csoport részére, 45 percben);
e Drog A’RT Szinpad: Fiatalok drogprevencids szindarabjai és szituacios jatékai feldolgozd beszélgetés-
sel.
Fenti szolgdltatasok Vas megye teriiletén megrendelhetGk fiatalokkal foglalkozd intézmények, civil szerveze-
tek, informalis csoportok, dnkormanyzatok szamara.

Az ifjusagot érint6 problémak enyhitése érdekében a varosi 6nkormanyzat is szerepet vallal, pl. egy ifjusagi
koncepcidnak és az arra éplil6 cselekvési tervnek a megalkotasaval, a Szent Marton Képenye Szocialis Prog-
ram keretein belll. A dokumentumok a HKFS elkészitésének id&szakdban még csupan tervszinten léteznek,
azonban az ezeket megalapozd kutatdasokat mar elvégezték. A kutatdmunka kétfajta mddszerrel zajlott: egy
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online kérdéives lekérdezéssel®®, amely 5 élethelyzet szerinti alcsoportokba rendezett kutatast realizalt, vala-

|26

mint egy 5 fékuszcsoportos interjusorozattal*®, az ifjusagnak szolgdltatd, a fiatalokkal foglalkozo szervezetek

tevékenységének a feltérképezése céljabdl.

A varos altal a fiatalok szamara nyudjtott tAmogatasok masik konkrét formaja a ,,Kariatida” tanulmanyi tamo-
gatds, melynek célja az elsGsorban a csaladban bekovetkezett betegség, arvasag, rokkantsag, halaleset miatt
rendkivili élethelyzetbe keriilt szombathelyi lakdhely(i, hazai fels6oktatasi intézményben az els6é diploma
megszerzésére irdnyuld képzésben, vagy az els6 szakképzettség megszerzésére irdnyuld felséfoku szakképzés-
ben nappali vagy levelez6 tagozaton tanulmanyokat folytato fiatalok segitése.

Szocialis ellatas

Szombathely szocidlis ellatérendszere széleskord, bizonyos ellatasok nem csupan a varos lakossaganak kinal-
nak szolgdltatasokat, hanem a térségre és a megyére is kiterjesztik hataskoriiket. A térségen belil a szolgalta-
tdsok jelentGs része, valamint az igénybevevGk tobbsége Szombathelyen taldlhatd, az intézményekt6l kapott
informacidk és a statisztikai adatok atfogd képet mutatnak a jaras szocialis ellatérendszerérdl és az azokat
igénybe vevikrél.

Szombathely Megyei Jogt Varos Onkormanyzata a szocidlis alapszolgaltatasok kérébe tartozé feladatait:

» a Palos Karoly Szocialis Szolgaltaté Kézpont és Gyermekjoléti Szolgdlat utjan, Szombathelyi Egy-
hazmegyei Caritas Alapitvany Gtjan,

= Fogyatékkal El6ket és Hajléktalanokat Ellaté Nonprofit Kft. (2016. januar 1-jével a Savaria Rehab-
team Szocialis Szolgaltatod és Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft. beolvadt a Regionalis Szocialis Forraskoz-
pont Kézhaszni Nonprofit Kft.-be)?’, valamint

* mas, nem dnkormdnyzati fenntartasu intézményekkel kotott elldtasi szerz6dések alapjan biztositja.

A Fogyatékkal El6ket és Hajléktalanokat Ellaté Nonprofit Kft. olyan integralt, komplex szolgaltatdsi rendszert
m(ikodtet, amelynek célja a fogyatékos és a hajléktalan emberek lehet legszélesebb kdrben térténd bevonasa
az elladtérendszerbe. Az egyes szolgaltatdsok, ellatasi tipusok egymdsra éplilésével, szoros egyiittm(ikodésével
biztosithatd a célcsoportok komplex rehabilitacidja (egészségi, foglalkozasai, szocialis), illetve életkoruknak,
egészségi dllapotuknak megfeleld elldtds biztositasa.?®

A Palos Karoly Szocidlis Szolgaltaté Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat a preventiv és korrektiv rendszer-
szemléletd szocialis munka keretében komplex segitséget nyujt a szolgdltatasokat igénybe vevék 6nalld élet-
vitelének és készségeinek erésitéséhez, 6nkéntesek és segité kozosségek bevonasahoz, valamint ellatja a kli-
ensek jogainak fokozott védelmét. A munka soran kulcsfontossagu a szocidlis munka médszereinek és eszko-
zeinek felhaszndldsaval a tdrsadalmi kirekeszt6dés elleni kiizdelem, valamint a csaladok tarsadalmi helyzeté-
nek javitasa.?®

A varosi 6nkormanyzat tovabbi akcidkkal kivanja az idGs és id6s6d6 lakossag élethelyzetét javitani, illetve igé-
nyeik kielégitését tdmogatni, mint pl. a 2007-ben létrehozott IdGsiigyi Tanacs fenntartasa, a Vas Megye és
Szombathely Megyei Jogu Varos Nyugdijas Szovetségével valé egylttmiikodési megallapodas megkotése, az

25 Szombathely Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kézgy(ilése Oktatdsi és Szocialis Bizottsaganak 264/2015. (VI.17.) OSzB. szdmu hatérozata

26 A 494/2015. (X11.09) és 166/2016. (VI.07.) OSzB. szdmu hatarozatai

27 http://www.szombathely.hu/intezmenyek/szocialis-intezmenyek/fogyatekkal-eloket-es-hajlektalanokat-ellato-nonprofit-kft/fogyatekkal-eloket-es-
hajlektalanokat-ellato-kozhasznu-nonprofit-kft.2500/

28 http://www.szombathely.hu/intezmenyek/szocialis-intezmenyek/fogyatekkal-eloket-es-hajlektalanokat-ellato-nonprofit-kft/fogyatekkal-eloket-es-
hajlektalanokat-ellato-kozhasznu-nonprofit-kft.6628/

2 http://www.szombathely.hu/intezmenyek/szocialis-intezmenyek/palos-karoly-szocialis-szolgaltato-kozpont-es-gyermekjoleti-szolgalat/palos-
karoly-szocialis-szolgaltato-kozpont-es-gyermekjoleti-szolgalat.2498/
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,ld6sek az id6sekért” elnevezéssel dij megalapitdsa, valamint egy infokommunikaciés modellprogram elin-
ditdsa és fenntartdsa, amely a hazi segitségnyujtasra szoruld idés emberekkel ismerteti meg a 21. szdzadi kom-
munikacids eszkozoket és azok hasznalatat, kozosségi szolgalatot teljesit6 kozépiskolds didkok részvételével.

Egészségiigyi alapellatas

Az egészségligyrdl sz616 1997. évi CLVI. torvény szerint a teleplilési nkormanyzatok az egészségigyi alapella-
tas korében gondoskodnak a haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatasrdl, a fogorvosi alapellatasrol, az alapel-
latashoz kapcsolddo lgyeleti ellatasrdl, a véddndi ellatasrdl, valamint az iskola-egészségligyi ellatasrdl. Szom-
bathely MJV Onkormanyzata a Szombathelyi Egészségiigyi Alapellatd Intézet — 2015. aprilis 1-t8] Szombathelyi
Egészségligyi és Kulturdlis Intézmények Gazdasagi Ellato Szervezete — altal kivan eleget tenni a feladatnak.

A Szervezet végzi Szombathelyen az ifjusag egészségligyi ellatasat is. Els6dleges feladatai kozé tartozik a tanuld
fiatalok egészségi allapotfelmérése, valamint testi és szellemi fejl6désének kovetése. A szervezet a szlrévizs-
galatokon tul részt vesz az oktatdsi intézmények egészségnevel6 tevékenységében is. A tanuldkkal valé talal-
kozasok soran lehetdségiik van személyre szabott egészségnevelést végezni, tovabba az iskolai tanév sordn
egészségneveld el6addsokat is szerveznek.

Az egészség fenntartasa érdekében a prevencidban kiemelten fontos feladatot ellatd védéndk is nagy hang-
sulyt helyeznek a megel6zésre, ezért els6dleges céljuk a Prevencids Hazban a sz(ir6vizsgdlatokon, a lakossagi
tdjékoztatdkon, el6addsokon a megel6zés fontossagara valé figyelemfelhivas. A Szombathelyiek Egészségért
Egyesiilet tagjai szervezésében elindult Prevencids Haz célja a lakossag egészségtudatos magatartasanak for-
malasa, attitldvaltds, készségek, képességek kialakitasa minél szélesebb koérben. A Prevencids Haz a szombat-
helyi lakossag szamara ingyenesen igénybe vehet6, egyénre szabott, havi gyakorisagl programokat szervez
egészségmegdlrzés,- fejlesztés témdakban. Mindezek mellett az Egyesiilet klubok, programok, rendezvények le-

bonyolitasét is megvaldsitja az egészségtudatos megatartasra nevelés céljabol.>°

Hasonlé funkciét tolt be a Human Civil Haz, melynek feladata az egészségligyi ellatashoz kapcsolédo onsegité
kozosségek tdmogatdsa, szakmai tandcsadas, férumok, képzések, tovabbképzések szervezése, valamint a md-
kodéslkhoz sziikséges helyiség és infrastruktura biztositasa. A Human Civil Haz szakembergardajanak feladata
az évente megrendezésre keril6 , Egészség-hét” rendezvénysorozat megszervezése, bonyolitdsa, valamint az
"Egészséges Varosok Szovetsége" Szombathelyi Tagszervezetének mikodtetése.

A hozzaférhet8ség elGsegitése érdekében a Markusovszky Egyetemi Oktatokdrhaz, valamint Szombathely Me-
gyei Jogu Varos Onkormanyzata és az Egészségiigyi Alapellato Intézet kdzott |étrejott feladat elldtasi megalla-
podas alapjan Laborjarat m(ikodtetése valdsul meg, melynek keretében elvégzik a haziorvosi rendelék mellett
m(ikodé vérvételi helyeken, valamint foglalkozas-egészségligyi rendelSkben levett vér és egyéb laborvizsgalati
munkak szallitasat a Kérhaz kdzponti laboratériumaba, valamint az eredmények visszaszallitasat a rendelSbe.

Szombathely Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2015-ben inditotta Gtjira a ,Szent Marton Képenye Szocialis
Programot”, amelynek egyik részeleme egy komplex varosi egészségnevelési program. A program 2016-ban
elindult, s folyamatosan mikodik az évodas kortdl egészen a kdzépiskola befejezéséig. A program tartalmi
elemei: egészséges életmdd, mozgds, taplalkozas, higiéné, kamaszkor, fliggbségek veszélyei, illegalis-legalis
drogok, baleset megel6zés, szexualitas, egészség-mliveltség.

A kordbban emlitett szerepl6k és intézmények kozott mara széleskor( kapcsolatrendszer alakult ki. Rendsze-
resen valdsulnak meg olyan rendezvények, melyeken a 3.1. fejezetben felsorolt érintettek kozdsen vesznek
részt, vagy kdzosen bonyolitjk le azt (jo példa erre LOGO-Mobil bevetés a Palos Karoly taborban elnevezési

30 http://www.egeszseg-prevencio.hu/
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megmozdulds).3! Ennek megfelel6en a kés6bbiekben fontos célként fogalmazhaté meg az eddig kialakult
kapcsolatok, egyiittm(ik6dési rendszerek tovabbi elmélyitése, a rendezvények, programsorozatok tovabbvi-
tele, folyamatos fejlesztése, a bevont célcsoport tovabbi szélesitése, az eseményekhez kapcsolédo felszere-
lések és infrastrukturalis hattér fejlesztése, elGsegitve a szombathelyi kozosség egészségesebb életvitelét.

Szombathely varosanak lakénépessége 77 566 f6 volt 2014-es adatok szerint, ami majdnem 3%-kal marad el a
2004-es adatoktdl, és csak kismértékben kedvez6bb a magyarorszagi atlagnal (-3,36%). A lakdnépesség csok-
kenése egyértelmlien a természetes fogyas folyamatara vezethetd vissza, melyet nem képes ellensulyozni az
orszagos viszonylathoz képest kiemelendd pozitiv vandorlasi egyenleg sem. A 2001-es és 2011-es népszamla-
|asi adatokbdl szarmaztathaté demografiai adatok 6sszehasonlitdsa alapjan a tarsadalom eléregedése figyel-
het6 meg Szombathely esetében: a lakonépesség 13%-a tartozik a 0-14 évesek korosztalyaba (2001: 14,8%), a
15-59 évesek aranya 62,4% (2001: 66,8%), mig a 60 éves vagy id6sebb lakossag aranya 24,6%-ot éri el (2001:
18,4%).

Szombathely lakosainak iskoldzottsagi helyzetérsl*? elmondhatd, hogy a népességen beliil a legfeljebb altala-
nos iskola 8. osztalyat végzettek aranya eléri a 21,5%-ot. Erettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel
a 7 évnél id6sebb lakossag kozel egyharmada rendelkezik (32,4%), mig egyetemi, f6iskolai vagy egyéb oklevél-
lel rendelkez6k az érintett lakossag mintegy egyotodét teszik ki (19,5%). Mindhdrom vizsgalt statisztikai adat
kedvez6bb az orszagos atlagnal.

A magasabb iskolai végzettségnek, illetve Szombathely megyekdzponti szerepének (megyei és varosi kdzigaz-
gatas, kereskedelmi és pénzigyi szektor, ingatlaniigyek, kreativ- és kulturipari foglalkoztatottak) kdszonhe-
t6en a foglalkoztatottak szektoronkénti megoszldsa is eltér6é képet mutat az orszdgos atlaghoz képest. A va-
rosban é16 foglalkoztatottak kozel kétharmada a szolgaltatdsi szektorban dolgozik, mig egyharmada az ipar-
ban, a mez6gazdasagi foglalkoztatottak részaranya szinte elenyészé.

A gazdasagi aktivitasnak, a kedvez6 foldrajzi elhelyezkedésnek és a viszonylag stabil és fejlett gazdasagi hat-
térnek koszonhet6en az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem mértéke majdnem 20%-kal magasabb az
orszagos atlagnal. A magasabb jovedelmi szint kedvez&bb lakhatasi feltételeket is teremt a varos lakdinak sza-
mara: az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya® a lakasallomany mindéssze 3,6%-4t érinti (szemben az
orszagos 9,3%-os arannyal).

A varos tarsadalmanak vizsgdlata soran fontos attekinteni a varosban miikédé non-profit szférat, mivel ezek a
szervezetek lokalis szinten komoly szerepet jatszanak a tarsadalom kézvéleményének formalasaban. Szombat-
helyen az 1000 fére jutd regisztralt non-profit szervezetek szdma 18, ami kiugréan magas, kdzel haromszorosa
a magyarorszagi atlagnak.

A varosi civil koncepcié megfogalmazasa szerint szombathelyi civil szervezet az a civil szervezet, amelynek
székhelye Szombathelyen talalhatd, illetve orszagos civil szervezet olyan tagszervezete, egyéb egysége, amely-
nek — az anyaszervezet alapszabalyaban rogzitett — székhelye, telephelye vagy egyéb kdzpontja Szombathe-
lyen van, programjai a varoshoz kapcsolddnak vagy helyi lakosokat érintenek, szamukra elérhetéek.

31 http://www.vasvili.hu/programajanlo/logo-mobil-bevetes-a-palos-karoly-taborban
32 A 7 éves és idGsebb lakossag szamahoz viszonyitva
33 Félkomfortos, komfort nélkiili, sziikséglakas
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A szombathelyi civil szervezetek 70%-a egyesiileti, 30%-uk pedig alapitvanyi formaban mkodik. Tevékenysé-
glket tekintve elmondhatd, hogy a civil szervezetek kdzel egyharmada (30%) kothet6 a sporthoz, de jelentés
szamban mikddnek tobbcéll szervezetek az oktatds (12%), kultura (10%), érdekképviselet (10%), egészségligy
(8%) és egyéb* (15,4%) témaban.

A megfogalmazddé igényekhez képest szlikos forrasoknak, tamogatasoknak készonhetden a civil szerveze-
tek egyre inkabb nyitottabba valtak, kezdeményez6ként |éptek fel kozds programok és projektek megvaldsu-
ldsa érdekében. Az egylttm(ikodések soran a gazdalkodd szervezetek, a civil szervezetek és az dnkormanyzat
Osszefogdsa elengedhetetlen. Tobbek kdzott ennek a felismerésnek a hatasara 2007-ben létrejott a Szombat-
helyi Civil Kerekasztal, melynek alaptevékenysége a civil szervezetek hatékony mikodésének segitése, kdzos
érdekképviselet biztositasa.

A tarsadalmi felel6sségvallalas egyik formdja az 6nkéntesség, ami alapjat is képezi egyben a civil szervezetek
mkddésének. Vas megye dnkéntes életét a szombathelyi székhely( Vasi Onkéntes Centrum formalja, mely
az onkéntesekkel és a fogadd szervezetekkel is folyamatos kapcsolatot tart fenn, illetve folyamatosan tajékoz-
tatja a lakosokat az 6nkéntes szerepvallalasi lehet&ségekrdl (pl. Savaria Térténelmi Karnevalon, Sarkanyhajo
Fesztivalon, stb.). Tovabba a varosi 6nkormanyzat tamogatasaval 2013-tdl Civil FGrum m(ikédik, 6nkormany-
zati és civil tagokkal, ennek célja az 6nkormanyzat és a civil szervezetek kozotti kapcsolatok erésitése, a varos-
vezetés dontéseinek tamogatdsdhoz szakmai javaslatok megfogalmazasa.

A kozosségi, tarsadalmi élet megnyilvanuldsainak legtobb esetben a kozosségi terek adnak helyet. Szombat-
helyrél elmondhatd, hogy annak ellenére, hogy rendkivil sok civil szervezettel bliszkélkedhet, a varos kdzos-
ségi terei tobb esetben nem tudnak megfelel6 infrastrukturalis hatteret biztositani az eseményeknek.

Az egyeztetési forumok soran tébb esetben is felmeriiltek a generacids, illetve generacidk k6zotti problé-
mak. A kozosségek életében, mindennapjaiban is fontos szerepe van ma mar a digitalizaciénak, az online fe-
lUletek hasznalata egy aktiv és él6 kozosség szamara elengedhetetlen. Mikozben ezek a platformok segitik az
informdciédramlast, a kozosség tagjai kozti kapcsolattartast és a kozosségi értékek kdzvetitését, az idGs és
id6s6d6 korosztaly szamottevd hanyadat — a korabban megvaldsult szemléletformalas és képzések ellenére
is — komolyabban érinti a digitalis irastudatlansag problémaja, nehezebben motivaltak a digitalis eszkoz6k
hasznalatat illet6en.

A fiatalok esetében pedig — szintén a szamos pozitiv akcid, 6sszefogds és programsorozat mellett — a célnél-
kiliség, a kompetenciafejlesztési problémadk, az elhidegiil6 és dinamikusan tagulé kdrnyezet veszélyei je-
lenthetik a legfébb kihivast. Bar a két korcsoport esetében a nehézség gydkere mads, az esetleges negativ
végeredmény hathatds intézkedések hidnyaban mindkét esetben ugyanaz lehet: marginalizacio, illetve szeg-
regacio.

Szombathely varosa a Vas megye és a térség gazdasagi kdzpontja, a varost 6vez6 kornyezd telepilések pedig
ezer szallal kotédnek a megyekozponthoz. A vasi megyeszékhely elsésorban ipari és kereskedelmi kézpont, de
az osztrak hatarhoz kozeli fekvése és a kozlekedési haldzatok csomdponti jellege miatt fontos logisztikai cent-
rumnak is tekinthetd. A teljesitmény és a foglalkoztatas alapjan a gazdasag huzdagazata egyértelmden a gép-
ipar, azon belil is a kdzuti jarmdalkatrészek gydrtasa és a villamos berendezések elSallitasa.

34 P, turisztika, hitélet, llatvilag, polgar- és vagyonvédelem, politikai szervezetek, stb.
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A térségben a jarm(iparhoz és gépiparhoz kothet6 beszallitoi és szolgaltatoi kapacitasok jelentdsen fejlédhet-
nek és névekedhetnek a Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kézpont® létrejottének kdszénhetSen.
A varosi iparszerkezet er6sen exportorientalt, ezaltal kiszolgaltatott a vildggazdasagi folyamatoknak. Magas a
bérmunkat végz6 cégek ardnya, illetve szamolni kell az izemek tovabbkoltozésének kockdzataval is. A specialis
ipari szerkezet miatt kiemelt jelentGségl

® aszolgaltatasok,
® hozzdadott értéket termel6 ipari vallalkozasok,
® Uj, kozosségi gazdasdgi kezdeményezések,

helyi és természeti értékekre épité turizmus
kialakitasa, fejlesztése, tamogatasa.

A vdros foglalkozatasi helyzete abbdl a szempontbdl kedvez6nek mondhaté, hogy alacsony a munkanélkiliségi
rata (2,8% 2016-ban), a nyilvantartott allaskeres6k mintegy 1/3-a tartds munkanélkili, a fiatal palyakezdd al-
laskeres6k aranya 10% koril mozog a munkanélkiliek szdman belil. Az allaskeresék haromnegyede korabban
fizikai foglalkozasu volt, 1/3-uk alapfoku és ~60%-uk kdzépfoku végzettséggel rendelkezik. Mindez altaldnos-
sagban pozitivabb képet mutat az orszagos atlaghoz képest.

A helyi foglalkoztatasi rata szintén magasabb az orszagos szintnél (63,9%), viszont tendencidjaban stagnalg,
ellentétben az orszdgos szintl helyzettel, ahol is folyamatosan nétt a betoltott (4j) allashelyek szama. A mun-
kavallalék kétharmada a szolgdltatdsi szektorban dolgozik, a mez6- és erd6gazdasdagi szektorban dolgozdk ara-
nya 1-2%-os. Mindez figyelemremélto jelenség, ha 6sszevetjik a varos elsGsorban (gép)ipari tulsulyaval, a ter-
melékenység oldalarol.

A vdrosban és térségében egyre komolyabb nehézséget jelent a munkaerdéhidny, a jelenlegi jelentésebb hiany-
szakmak a vendéglatas, fémipar, ruhaipar, egészségiigy teriiletén jelentkeznek, ahol is a munkavallaldkat leg-
inkabb az alacsony munkabérek, a szezonalis jelleg, a kedvez6tlen munkafeltételek, a munkaidé beosztas, va-
lamint az ausztriai munkaerd-piac kdzelsége 6szténzi a munkahely vagy él6hely elhagyasara.®

A gazdasagi szerkezet szinesitését, a tobb labon allas elv alkalmazdsat célzé kezdeményezések kdzé tartozik a
varosi vezetés tobb éve folyd munkaja, melynek célja innovativ, egymasra épilG, egymashoz vald kapcsolodo
kezdeményezések megvaldsitasanak és miikodésének 6sztonzése. A Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatro-
nikai K6zpont kapcsan is, de attdl fliggetlenil is tobb, a kreativ ipar témakorébe tartozo fejlesztést terveztek
be, amely a kisebb, kkv-k méret(i gazdasagi szervezeteket éppugy érintheti, mint nagyobb vallalatokat és in-
tézményeket egyardnt.

Egy hatékony fejlesztési program megvaldsitasahoz alapvetGen sziikséges egy olyan fejlesztési-stratégiai kor-
nyezet, mely megfelelen tudja tamogatni a kit(izott célokat. Ennek érdekében megvizsgaljuk azokat a fejlesz-
tési dokumentumokat (milyen relevans célokat, beavatkozasokat jeldlnek ki), melyek Szombathely kérnyeze-
tét leginkabb meghatarozzak. Az egyes dokumentumok bemutatasanal a vezérfonal a stratégianak a hozzajuk
valo kapcsolddasanak feltérképezése, igy biztositva a komplementer jelleget és az egymasba kapcsolddas igé-
nyének kielégitését.

35 A Szombathely, Szentgotthérd, Zalaegerszeg, Nagykanizsa vérosai k6zott 1étrejott autdipari egyuttmikodés.
36 A ,,Gazdasag- és Foglalkoztatas-fejlesztési Partnerség a Szombathelyi jaras terliletén” c. projekt szamara késziilt megvaldsithatdséagi tanulmany
(Szombathely MJV Onkormanyzata szdmara késztette BFH Eurdpa Projektfejleszts és Tanacsadd Kft., 2016. marcius)
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Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

Az OFTK roviden bemutatja a kozosségvezérelt helyi fejlesztések (Community-Led Local Development, CLLD)
helyi, valamint térségi egylttmiikodésben megvaldsulé fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb
eszkozét. A szombathelyi HKFS leginkdbb az OFTK 5. szamu specifikus prioritdsahoz jarul hozza: egy szolidaris,
felel6s és Osszetartd, értékeit ismerd és valld tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi kdzosségi,
mind a nemzeti szint(i megujuldsra. Jelen dokumentum kett6 masik, az OFTK altal nevesitett specifikus priori-
tasahoz is hozzajarul:

e 2. szamu specifikus cél: az egészségligyi szolgaltatdsok és - ellatasok biztositdsa, az egészséges élet-
maddra valétorekvés sztonzése, kiemelt tekintettel a sportra, a rekredcidra és az egészséges taplalko-
zasra

® 4. szamu specifikus cél: a kreativ képességre, tudasra épit6 értékteremtés, az informdciés-kommuni-
kacids hattér javitasa altal kedvez6 szellemi és innovacids kdrnyezet biztositasa a fejlesztések érdeké-
ben

Vas megye Integralt Teriiletfejlesztési Program (megyei ITP)

Vas megye Integralt Teriletfejlesztési Programja 2014-2020 a TOP decentralizalt tervezési logikaja alapjan ké-
sziilt el. Két részterlletre koncentral a megyei szint( lehetséges fejlesztési fokuszokon beliil, az egyik a gazda-
sagfejlesztési, a masik a telepuilésfejlesztési részprogram. A HKFS a megyei ITP-ben megjelolt célhoz kdzvetle-
nil vagy kozvetve tud kapcsolddni, a legszorosabb illeszkedést a Telepiilésfejlesztési részprogram projektcso-
magjaival mutatja, ezen belil is a 17. A tarsadalmi egylttm(kodés erdsitését szolgald helyi szintl komplex
programok és a 18. A helyi identitds és kohézid erGsitése c. projektcsomagokkal.

Pannon Térségfejleszt6 Egyesiilet LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020

A Szombathelyi jarast alkoto telepilések Szombathely kivételével a Pannon Térségfejleszt6 Egyesiilet akciote-
riletéhez tartoznak. Az egyeslilet a térségre vonatkozdéan harom specifikus célt fogalmazott meg, melyeket
jelen HFS céljai — a két dokumentum jellegébél fakaddan — kiegészitenek, illetve hozzajarulnak. Ezek a specifi-
kus térségi célok a kovetkez6k:

® A koOzosségi kohézio, a helyhez vald kot6dés érzése megerésodik

e A helyi er6forrasokra épit6, azokat gyarapitd termék-elGallitas és értékesités lehet6ségei béviilnek

o A megyeszékhely és a térség gazdasagi és kulturdlis kapcsolatai meger6sddnek
A varostérségi Leader fejlesztési dokumentum tdbb olyan intézkedést is nevesit, melyhez jelen dokumentum
céljai hasonulnak, térségi kontextusban kiegészitik azokat. A Vidék Kapuja intézkedés a kzosségi kohézié meg-
erdsitésére fokuszal, melynek célja, hogy a kozosségi programok szervezése révén és a kiilonbozé tarsadalmi
csoportok dsszefogasa dltal a telepillések Ujra visszanyerjék a vidéki jellegliket — ez kiilénosen fontos, hiszen
Szombathely funkciondlis tulsulya jellemzi a térséget. A Légy Képben kezdeményezés f6 célcsoportja a fiatalok,
a digitalis nemzedék: tobb telepilésen is m(ikodik helyi Ujsag, viszont az elektronikus média még nem valt
mindennapossa a térségben. A cél az, hogy olyan, kisfilmek johessenek létre a fiatalok keze munkajat dicsé-
rendd, melyek kozosségépitd és turisztikai célokat egyarant szolgalnak. A kezdeményezés j6 példa lehet a va-
rosi fiatalok szamara is az 6nérvényesités terén.
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Osszességében a varosi és a varoskornyéki jarasban talalhato telepiilések helyi fejlesztési stratégiai kdzt erds
szinergia teremthetd, melyet a két HACS és a tdmogatott projektek tevékenységeinek 6sszehangolasaval kell
megteremteni.

Szombathely Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégi-
aja (ITS)

Az ITS alapvet6en harom atfogd célt fogalmazott meg: a Széll Kalman Tervet (Virdgzd Gazdasag), a Szent Mar-
ton Tervet (Megujulé és Befogadd Tarsadalom) és az Ehen Gyula Tervet (Vonzé Varosi Krnyezet). Jelen stra-
tégia mindharom, 2030-ra kit(izott cél elérését tamogatja. A specifikus célok kozil fontos kiemelni a K+F és
innovacios aktivitas (1.3) illetve a mindenki szamdra hozzaférhet6 fejlett IKT technoldgiak (1.4) fejlesztését. A
HKFS tovabba hozzajarul a helyi kozosséggel partnerségben kialakitani kivant magas szinvonald kdzosségi szol-
galtatasok és hatékony kozigazgatas fejlesztéséhez (az ITS 2.1 specifikus célja) illetve a nyitott, szolidaris helyi
kozosség kialakitasahoz megfogalmazott stratégiai célok megvaldsuldasdhoz. A vonzd varosi kdrnyezet kialaki-
tdsa esetében sziikséges megemliteni a 3.1 (a befektet6k és a lakosok szamara vonzo varosi kornyezet kialaki-
tdsa) és 3.2 (természeti eréforrasok hatékony felhasznalasa) stratégai célokat is.

Az ITS dokumentumaban nevesitett, 2014-2020-ra megfogalmazott prioritasok a jelen HKFS dokumentumban
megnevezett intézkedésekkel komplementer kapcsolatban allnak. Ezek a prioritasok a kovetkezdk:

Egészséggazdasag és kreativ ipar fejlesztése
Fenntarthatd turizmus fejlesztése
MinGségi kdzszolgaltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa

Az aktiv és egészséges életet szolgald jol-1éti kozosségi szolgaltatasok fejlesztése. Az idGs korosztaly

tarsadalmi aktivitdsanak megGrzése

K6zosségvezérelt, CLLD tipusu fejlesztések megvaldsitdsa

® A kompakt varos kialakulasanak el6mozditdsa, belvaros és a varoskézpont komplex rehabilitaciojaval
és fejlesztésével, az épitészeti 6rokség integralt védelmével, Szent Marton Ev helyszineinek és létesit-
ményeinek kialakitasaval, rehabilitacidjaval, valamint Szent Marton zarandokut és |étesitményei kiépi-
tésével

® Az 6nkormanyzati tulajdonu barna mezGs varosrehabilitacios teriileteken a kbzszféra és a maganszféra
altal végrehajtasra keril6 gazdasagfejleszté és munkahelyteremt6 beruhdzasok. A nem 6nkormany-
zati tulajdonban lévd, barna mezGs, szIlomaodsodé illetve alulhasznositott varosi tertletek rehabilitacio-
janak elGsegitése

o Lakdtelepek komplex rehabilitacioja

e Kertvarosi varosrészek komplex fejlesztése

Szombathely Megyei Jogu Varos Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (ITP)

Az ITP célkitlizései teljes mértékben illeszkednek a vdros ITS-éhez, illetve a TOP célokhoz. Jelen stratégiai do-
kumentum szemszogébdl a vallalkozasok és a lakossag szamara vonzd varosi kdrnyezet kialakitasara illetve a
fizikai és szocidlis beavatkozasok altali tarsadalmi integracio erdsitésére iranyuld ITP célkitlizések a leginkabb
relevansak. Az ITP-ben nevesitett és a megyei jogu vdros altal megvaldsitandd fejlesztések koziil a HKFS a ko-
vetkezd intézkedésekkel illetve projektekkel épithet ki szoros egylttmikodést:

e Varosrehabilitacidos mintaprojekt
e Zoldfellleti rendszer fejlesztése
® Szombathelyi szocialis varosrehabilitacid Gjabb Gtemének megvaldsitasa
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e Szombathelyi szocialis varosrehabilitacid tarsadalmi felzarkdztatd programjai

e Szombathely térségi jelent6ségu turisztikai vonzerejének fejlesztése

e Integrdlt kutaté-és konferenciakdzpont kialakitasa
Az ITP-ben nevesitett intézkedések végrehajtasdra 2020-ig van lehet6ség, ezen id6szak alatt az 6nkormanyzat
és a HKFS-t megvaldsitd helyi akcidcsoport egylittmikodése indokolt.

A TOP pdlyazati felhivasok keretében tdmogatdsra kerilS (és meghatdrozott helyrajzi szdammal rendelkezé)
akcidteriiletek esetében a HKFS beavatkozas keretében nem tamogathatdk kezdeményezések. Mindazonaltal
fontos megjegyezni, hogy kozosségfejlesztést el6segit6 ,soft” jellegli tevékenységek (rendezvények, progra-
mok) tdmogatdsa lehetséges.

3.2.4. A teleplilés relevins dgazati fejlesztési dokumentumai
Szombathely Megyei Jogu Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programja (HEP)
A szombathelyi HEP 6t atfogd célt kivan érvényesiteni a program megvaldsuldsaval:

az esélyegyenlGség és az egyenl§ banasmadd biztositdsa;
kozszolgaltatdsokhoz valé egyenl6 hozzaférés elve;

szegregacidmentesség;
a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a HEP hely-
zetelemzése soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szlikséges intézkedéseket.

A jelen stratégidban rogzitett célok és intézkedések a HEP-ben kitlzott atfogd célokkal 6sszhangban vannak,

[ ]
[ ]
e diszkriminacidmentesség;
[ ]
[ ]

azok megvaldsitasat horizontadlis jelleggel mozditjak eld.

Végil sz6t ejtiink a Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyllésének kézmivelSdési rendeletérél (23/2013. 25

(V1.6.) sz. kozgy(ilési hatarozat), amely mintegy vezérfonala lesz minden, a kulturat érinté kezdeményezésnek,
a rendeletbe foglalt célokhoz és szabalyokhoz igazodva fognak megvaldsulni.

A rendelet meghatdrozza Szombathely kozm(ivel6dési alapfeladatait, melyek a kbvetkezdk:

1. Iskolaidén kiviili, dntevékeny, 6nképz6, szakképzd tanfolyamok, életminGséget és életesélyt javitd ta-
nuldsi, felnéttoktatasi lehetéségek megteremtése

2. Szombathely varos kornyezeti, szellemi, mlvészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismer-
tetése, a varosban lévé mivel6dési szokasok gondozasa

3. Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek megismertetése, a befo-
gadas el6segitése, az Ginnepek kulturajanak gondozasa

4. Azismeretszerz8, az amatér alkotd, mivel6dési kozosségek tevékenységének tdmogatdsa
5. A helyitarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének segitése
6. Akillonb6z6 kulturak kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése
7. Aszabadid6 kulturdlis célu eltoltéséhez sziikséges feltételek biztositasa
8. Egyéb mlivel6dési lehetGségek biztositasa
3.3.SWOT

Afejezetben f6 témakoronként 6sszefoglaltuk a varos erésségeit és gyengeségeit, valamint felmértiik az életét
befolydsold kiilsé tényezbket: lehet&ségeket és veszélyeket.

Természeti dllapot és kornyezeti sajatossagok




zoldfeliiletek magas aranya, melyek helyenként 6sz-
szefliggben helyezkednek el (Gyéngyds és Perint pa-
takok altal 6sszekotott terlletek)

szamos természetvédelmi terilet (Kdmoni arboré-
tum, Potyondi mocsar)

az ujjaépitett Csonakdzo-to és a Parkerd6 kihasznadlt-
sdga, népszeriisége

gazdag épitészeti 6rokség (romai kori emlékek, klasz-
szicista belvdros)

Szent Marton-ut, mint a varos kulturalis turisztikai és
kozosségfejlesztési potencidljanak egyik szegmense

Magyarorszag széndioxid-kibocsatds csokkentésére
iranyuld vallaldsa kapcsan a zoldfeliiletek névelése
energiahatékonysdgi intézkedések végrehajtdsa kor-
madnyzati és helyi szinten

kézlekedési szemléletvdltozds: kérnyezetkiméld kéz-
lekedési mdédok elterjedése

elhanyagolt, elavult allapotban 1évé nyiltszini és zart
kozosségi terek

kihasznalatlan védett vagy helyi értéket képviseld
épuletek

a zoldfellletek és az épitett 6rokségek kozosségfej-
lesztésben betoltott minimalis szerepe

a kérnyezetvédelemben és a kérnyezettudatossdg
kapcsan a civilek gyenge aktivitdsa

légszennyez6 Gizemek tovabbi mikodése

fokozdédd gépjarmiiforgalom

klimavadltozds: né az idéjdrdsi szélséségek el6fordula-
sdnak gyakorisdga

K6z6sségek helyzete és a helyi tarsadalom allapota

tobb, mint hétszaz civil szervez6dés a varosban, s en-
nek m(ikodé erny8szervezetei (Szombathelyi Civil Ke-
rekasztal, Vasi Onkéntes Centrum, Civil Férum)

a rémai kori kulturalis 6rokségre épit6 programok,
akcidk, események

aktiv egyhadzi k6zésségek (és tevékenységeik), vala-
mint sportegyesiiletek

19. szdzad 6ta meglévd, ,,Nyugat Kirdlynéje” pozicio
komoly szdndék a szervezetek képzésére, aktivizdld-
sdra

hazai és nemzetkozi jo példak integralasa
a futdé URBACT projekt majdani potencialisan atve-
het6 akcidtervezési tapasztalatai

a szamos inaktiv mellett ardnydban kevés ténylege-

sen aktiv civil szervez6dés, az egyes célcsoportok (pl.
fiatalok, lakok6zésségek, sth.) megszalitasanak, be-

vondsdnak nehézségeivel

eseti és rovid tavi kommunikacié és egyittmuiikodés
az egyes szervezetek kozott

szigetszer(ien megszervez6d6 kdzosségi programok

innovacid, innovativ kezdeményezések hianya

kevés az egészséges életforma népszer(sitését célzéd
rendezvény

a hatranyos helyzet(i csoportokkal foglalkozé k6z6s-
ségi szervezGdések hatékonysaga gyenge

a civil szervezetek m(ikodését befolyasold kedvez6t-
len jogszabalyi hattér

civil szervezetek alulfinanszirozottsaga

2020-at kovetGen jelentds tdmogatasi forrascsokke-
nés

fiatalabb korosztalyok generacios problémai: célta-
lansag, egyenetlen leterheltség, szegregacio

......

tudatlansag, marginalizacid, szegregacio
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Gazdasagi korkép és kozlekedési infrastruktura

erds gazdasagi potencial, prosperald gépipari cégek,
magas arbevétellel

jelentGs helyi iparizési adobevétel

erds kdzépfoku szakképzési struktura

alacsony munkanélkiliség, magas foglalkoztatasi és
aktivitasi szint

regionalis és nemzetkozi szintl kozlekedési kapcsola-
tok (az észak-déli irdnyu transzeurdpai korridor ré-
sze, 2016-ban atadott M86-0s gyorsforgalmi autéut))
erds kerékparos kultura a helyi lakosok kérében

egyetemi varos, a helyi és térségi munkaerGigényre
reagdld oktatasi struktdraval (pl. dualis képzés)
M9-es, M87-es gyorsforgalmi autout kiépitése
szolgaltatdi, ipari és turisztikai befektet6k megjele-
nése

erdsédé vdllalkozdi tarsadalmi feleldsségvallalds
nemzetkézi kapcsolatrendszer tékésitése

helyi gazdasdgfejlesztési igény névekedése, eréso-
dése (helyi termékek)

egyre tobb a hianyszakma a varosban és a térségben
gazdasagi ,egy-labon allas”: a gépipari, és ezen beliil
az autdipar tulsulya a varosban

emiatt a kkv szektornal is jelentkezé hianytevékeny-
ségek (beszallitoi statusz tulsulya)

erds helyi kkv szektor hidnya: alacsony vdllalkozdi
hajlanddsdg és ismerethiany

alacsony szinvonalu szolgdltatdi szektor

gyenge munkaer6-megtartds

Szombathely jelentés munkaerd elszivo hatasa a tér-
séghdl

szakképzett és fiatalabb generdcios munkaerd elvan-
dorldsa a vdrosbol és az orszaghbdl — Ausztria elszivo
hatdsa

Szombathely varosat elkeril6 autdpalyak
periferizadlddas

a lehetséges beruhdzok elmaraddsa, a meglévé be-
fekteték kivonuldsa

Ko6zszolgaltatasok szinvonala

a varosi székhely( kozintézmények egy részének ja-
rasi és/vagy megyei hataskore, ezaltal aktiv kapcsolat
a varos szlikebb-tagabb térségével

innovativ megoldasok a kozszolgaltatasokban az 6n-
kormanyzat részérdl

m(ik6dé, stabil és vdltozatos kézszolgdltatdsok
szélessavu internet-lefedettség a vdros nagy részé-
ben

palyazati forrasok a megyei jogu varosoknak, mely-
bél a szocidlis-egészségligyi-oktatasi szféra is része-
sedhet

igényvezérelt kzszolgdltatdsok (elinduldsa, miiké-
dése)

technoldgiavdltds: digitalizdcio terjedése

a kozosségi akciokat tervezd és vallald kozintézmé-
nyeknél felszereltségbeli hidnyossagok
tulszabalyozottsag és szakképzett munkaerdhidny a
kozintézményekben

a koézintézmények miikodését befolyasold kedvezdt-
len jogszabalyi hattér

alternativ oktatdsi rendszerrel kapcsolatos bizonyta-
lansdg

a centralizacié tovabbi terjedésével a helyi intézmé-
nyek egyedi jellegének elvesztése

A d6lt betlis részek a 2016. szeptember 16-i HACS forumon azonositott tényezék.
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Osszefoglalva az eddigieket, tébb sajatossdg bontakozik ki, amennyiben a varost egy egységes rendszerként
tekintjuk:

v' A vdros sokfajta aspektusbdl funkcional kdzpontként: regionalis gazdasagi centrum, (fels6-)oktatasi koz-
pont, kozlekedési csomdpont, kulturdlis, egészségligyi és szocidlis centrum, stb. Ezek egymastdl fliggetle-
nil fejtik ki hatdsukat, azonban a ,k6z0sség”, az egylttgondolkodas és ténykedés ritka, ahogy a fejlesztési
elképzelések megvitatdsa és adott esetben torténé 6sszehangolasa is.

v/ Tébb fontos beruhazés zajlott az elmdlt idében a telepilésen (mint pl. varosrehabilitacids fejlesztések),
melyek egy része un. soft jellegli programokat is beinditott, azonban hosszabb tdvon ezek az akciék nem
maradnak fenn, egy-egy szigetszerlien miikods o6tlettdl eltekintve. Masként fogalmazva: a szamos formai
fejlesztés mellé esetenként hidnyzik a tartalmi toltet, az ,élet”, mellyel ezek a modern, az elképzeléseket
megvaldsitd, az igényeket kielégit6 terek meg lesznek toltve.

v' Afentieken tilmenden a 2014-2020-as tervezési id8szakban is szdmos helyszin kapcsan varhaté jelentds
beruhazas, mely fejlesztésekhez hozzarendelhet6k human-infrastrukturdlis kezdeményezések, a célcso-
portok problémaira és szlikségleteire reflektald otletek. Aldbb megemlitiink néhany fejlesztési elképze-
[ést, amelyek illeszkednek a stratégia és ezen keresztlil a TOP-7.1.1 felhivas céljaihoz, s egyben komplexek
vagy lehetGvé teszik a hozzajuk vald kapcsolddast és kiegészitést (legalabb elméleti sikon):

—  ASzombathely MJV ITP relevans projektjavaslatai (lasd az el6z6 fejezetet) — a javaslatok megvaldsitasahoz
a TOP 6. prioritas keretében igényelhet6k tamogatasi forrasok;

—  ASavaria Egyetemi Kézpont beolvaddsa az ELTE-be, s ezzel tobb fontos fejlesztés elinditdsa a pedagdgus-

képzés/tovabbképzés terliletén, a sport- és rekredcids szakok kapcsan, valamint a dudlis mérnokképzés
teriiletén.
Mindezen elképzelések akkor hordozzak valddi értékiiket, ha elfogadottd valnak a helyi tarsadalom részé-
rél, beépllnek a mindennapokba, és a lakosok, véllalkozdk, dolgozdk, kikapcsolédni vagy mivel6dni va-
gyok hasznalni és értékelni fogjak a létrehozott javakat. A k6z6sség —az Ujdonsag el- és befogaddsa esetén
— komoly er6t hordoz magdban ahhoz, hogy a létrehozott értékek hosszu tavon is életképesek maradja-
nak. Viszont a helyi tarsadalom kimaradasa ezekbél az elképzelésekbél azzal jarhat, hogy létrehozunk
tobb fontosnak itélt teret, amit senki nem fog hasznalni.

Az ifjusagi korosztaly és k6zépkoruak szamara sz616 programkinalat a varoskdzponton tuli teriileteken mind
mindségi, mind mennyiségi tekintetben fejlesztendd. A jelenlegi kulturalis események donté tobbsége nem
szamit a lakossag aktiv részvételére. Kiilonosen a fiatalok (koztiik a hatranyos helyzet fiatalok) kérében mu-
tatkozik nagyon gyenge civil aktivitds. A belvarosban és az 6nkormanyzati intézményekben a programkinalat
kotott, a civil és lakossagi részvétel a programkinalat kialakitdsaban fejlesztendd lenne. A lokalis kulturalis
és k6zosségi programok ill. programsorozatok bévitésére lenne sziikség, ezzel mérsékelhetévé valna a koz-
lekedéssel kapcsolatos hatrany a teriileti egyenlétlenségek csokkenését eredményezve . A varos kozosségi
életének fejlesztése a civil szervezetek bevondasaval valésulhat meg Gj varosi teriileteken, novelve az eddigi
rendezvények szamat, szinvonalat, minél szélesebb célcsoport elérését.

Sok lakokornyezetben hianyoznak a k6zo6s id6toltésre alkalmas nyitott illetve fedett k6zosségi terek, ahol
az azonos érdekl6désiliek egymasra talalhatnanak. Az egykor létezett klubok részben megsziintek, az intéz-
ményesiilt kulturalis szolgaltatdk melletti informalis k6zosségi jelenlét alacsony.

Ezekkel az aj és felujitasra keriil6 k6zosségi terekkel Iatens és karakteresen megjelend kozosségi és kulturalis

igényeket elégitene ki a varos. A fedett kdzosségi terekhez kapcsoléddan problémaként meriilt fel tovabb3,
hogy jelenleg nincs a kreativ iparnak helyet adé épiilet sem a vdrosban. A kdzosségi tereken tul jorészt hia-
nyoznak azok a terek is, ahol szabad alkotétevékenységgel, szabadid6é hasznos eltoltésével kapcsolatosan
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(akar miivészet, média, sport stb. terén) a fiatalok kiprébalhatjak magukat. Tobb olyan tér kialakitdsa sziik-
séges a varos kiilonboz6 pontjain, amely a fiatalok szdmdra valddi taldlkozasi pontta valhatna. Ezen terek a
kreativitas kibontakoztatdsan, a szabadid6é hasznos eltdltésében, az egyéni teljesitmények felmutatdsan ke-
resztil is képesek lennének erés kdzosséget teremteni.

Varosunkban azonositott problémak kozott a legjelentGsebb a kdzosségi terek hidnya illetve a meglévdk inf-
rastrukturalis hidnyossagai, ezért indokolt uj kozosségi épiiletek/terek kialakitasa, illetve a meglévék fejlesz-
tése.

Mindezek alapjan a legfontosabb, s mondhatni egyedi vezérelve az 6sszes megfogalmazott és ezutan definialt
fejlesztési elképzelésnek, kezdeményezésnek, akcidnak az, hogy kdzosségvezérelt legyen. A stratégia erre a
gondolatra tamaszkodik, amikor azt fogalmazza meg, hogy

v az altala megfogalmazott célok kapcsolédhassanak a kordbban és jelenleg is alakulé otletek,
szandékok céljaihoz, rajuk épiilve és kiegészitve azokat, illetve
v a jelen célok definidlasa és a hozzajuk rendelt beavatkozasok, intézkedések megfogalmazasa so-
ran a legfontosabb szempont a helyi tarsadalom tagjaival valé aktiv kapcsolat legyen (a terv ki-
dolgozasa és a megvalodsitasa soran egyarant).
Az alabb megfogalmazott jovGkép és célrendszer tdmogatja a fenti alapelvek megvaldsulasat, mivel integralt
és alulrdl épitkezé maédszerrel kozeliti meg a szerepldSk altal definialt fejlesztési elképzeléseket, igényeket.

4. A stratégia jovoképe

A stratégidban megfogalmazott jovékép Szombathely lakdi és latogatéi szamara:

Szombathely valddi kapoccsa vdlik emberek k6zott, telepiilésrészek k6zott, mult és jové koézott: organi-
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kus fejlesztés révén alakul ki a lakossdg helyi identitdsat erdsité, fenntarthato, kreativ tamogato kozos-
ség.

5. A stratégia célhierarchidja

A stratégia atfogd célja Szombathely varos kozosségének és az azt kiszolgald szellemi-fizikai kdrnyezetnek az
Osszehangolt épitése.

Az atfogd cél a stratégia kdzponti gondolata, amelynek folyamatos teljesiilése nem csupan a program megva-
|6sitasi id6szakdban, hanem az utan is ellendrizheté mddon visz el6re a fent rogzitett jovékép megvaldsulasa
felé.

A stratégia készitése soran egyértelm(ien azonositott felismerés, hogy a varosi k6zosségek jelentés része ko-
zOtt az atjaras informalis, a kordbbi fejlesztések nem aknaztak ki teljes korlien az egylttmiikodésben rejlé
lehetGségeket. Ezeknek a szinergidknak, a kulcstémak kozotti atjarasoknak és egymast erdsité hatasoknak a
rendszerbe emelése a CLLD tipusu tervezési és megvaldsitdsi rendszerrel lehetévé valik, igy ez a stratégia ki-
dolgozasanak és megvaldsitasanak célja.

Ennek megfelel6en dolgoztuk ki a HACS tagokkal és a vellk kapcsolatban allé varosi szerepl6kkel konzultdlva
a varosi kozosség testreszabott stratégiai célrendszerét, kibontva az atfogé célban tomoritett szandékot.
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FSE() SZOMBATHELY VAROS KOZOSSEGENEK ES AZ AZT KISZOLGALO SZELLEMI-FIZIKAI KORNYEZETNEK AZ
: OSSZEHANGOLT EPITESE
CEL
Specifi- .o o .
kus cé- V. Varoshasznalat T. Tudas-kultura K. Kozossiege?ltes,”,,A Segi-
tés Varosa
lok
V1. Kiilsé T1. Helyi . .
terek, ko- . kulturalis | | % D/9- K2. Hétrd-
v . V2. Egész- _ talis .
20sségi , értékekre . . K1. Ifju- nyos hely-
ségtudato . készség-, . -
terek . an alapozo e sdg ko- zetii embe-
s és to- . . kozos- v . . .
Beavat- fenntart- S és a helyi séa-. 6s 20sségi rek elszige-
kozdsi hat6, k- e identitdst e mobilizé- | | telédésének
.. .. célu ren- e w helyi . . ”
teriile- 20sségi ) erosito v s lasa, helyi megakadd-
" dezvénye v o - kozcélu . " . "
tek célu hasz- , kozosségi p identitad- lyozasa, ké-
" k és szem- , szolgal- , ., .
nositdsa ) alapu ese- g sdnak 20sségi be-
. . léletform . tatds- o ez ’
és ujra- s mények, . erdsitése vondsa,
, alas V. fejlesz- _
hasznosi- vonzeroé- . képzése
P q z tes
tdsa fejlesztés
F. A varos kornyezeti fenntarthatdsagi szintjének emelése
Hori-
zontalis E. Esélyteremtés
célok
0. Az 6nkéntesség, mint kozdsségszervezd és szocidlis fejlesztési alapeszkdz elterjesztése

A stratégia a specifikus vertikalis célok mellett kiemel két horizontalis célt, amelyek az altalanos cél megvalé-
suldsa soran altalanos érvénylinek tekintett két értéket képviselnek. A kdrnyezeti-tarsadalmi fenntarthatdsag
(F) és az 6nkéntesség (O) a tervezési folyamat és a kapott helyi visszajelzések alapjan a varos formalédé iden-
titdsanak alapjat jelentik.

F: A stratégia logikai keretében a fenntarthatdsdg alatt alapvet6en a kornyezettudatos, a varosban meglévé
természettel aktivan harmonizalé megkozelitést értjik.

E: Az esélyteremtés abbdl a megkozelitésbél kap hangsulyt a stratégidban, hogy barmely érintett (célcsoport
tagja, palyazo, partner, stb.) szdmara biztositott a diszkriminacié-mentes banasmad a projekt megvaldsitasi és
fenntartasi id6szakaban egyarant, valamint azaltal, hogy a hatranyos helyzet( csoportok tagjai szamara a szik-
séges mértékig elérhet6 legyen a tdmogatott kezdeményezésekben az el6nyds megkilonboztetés.

O: Az 6nkéntesség kulttraja a helyben szervez8d8 kozdsségekben ersen jelen van, azonban az ebben rejlé
potencialt egységes, vonzd, motivalod ,,0nkéntes identitds” hijan a magasabb szint(i rendszerek nem képesek
kihasznalni. A stratégia célja, hogy a varosban megvaldsulé minden, kz6sségi dimenzidval is rendelkezd kez-
deményezésnek felvallaltan legyen része az 6nkéntesség.

A specifikus célok és beavatkozasok indokoltsaga és kifejtése az alabbiakban torténik.
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1. Varoshasznalat (V): a kihasznalatlan, részben nem megfelel6 allapotu kozteriiletek, kozosségi terek
koz6sségi célu megujitasa, Ujra-birtokbavétele
A specifikus cél kulcsszava az ,élet”. Ezt tdmogatja minden olyan kezdeményezés, amely a varos és lakdi jol-
|étét erdsiti fizikai és szellemi értelemben egyarant.

V1 Kiils6 terek, kozosségi terek fenntarthatd, kozosségi célu hasznositasa és Ujrahasznositdsa
Tartalom és indoklas:

Py

A varos kihaszndlhatd koztereinek illetve k6zosségi tereinek szamottevé része nem megfelel6 allapoty, illetve
kozosségformalasi szempontbdl kevéssé motivald. A beavatkozas célja, hogy ezek a terlletek és épiletek az

Gket hasznalé kozosségek szamara a helyi identitast erésit6, vonzd, programokkal teli helyszinekké valjanak a
célcsoportok szamara.

V2 Egészségtudatos és tomegsport-célu fejlesztések és tudatformalas
Tartalom és indoklas:

A lakosok bizonyos rétegei szandék vagy eszkdzok hijan nem forditanak megfelel6 figyelmet a sajat egészségi
allapotukra, mely helyzetet esetenként neheziti az is, hogy kevés a megfelel6 helyszin a fizikai és mentalis
egészségmeglrz6 tevékenység folytatdsara. A beavatkozas egyrészt az egészség-tudatossag 0sztonzését célzd
rendezvényeket kivanja tdmogatni, masrészrdl a szabadtéri és zart helyszinek fizikai adottsagainak fejlesztését.

2. Tudas-kultdra (T): A vdros kulturalis értékeinek — 6rokség, mlivészeti és tudomanyos potencidl -
vonzo, piacképes, 21. szazadi felmutatdsanak el6segitése
Ennek a célnak a f6 eszméje ,szellem”, azon értékek Osszessége, melyet a helyben él6k vagy ideldtogatoék ta-
pasztalatai soran megfogalmaznak magukban, s amelyet a korabbi id6kben és jelenleg is, hivatalos eszkdzokkel
vagy elfogadott mddszerrel értéknek nyilvanitottak, nyilvanitanak. Mindezen értékek egyfajta eligazitasi pont-
ként, irdnyt(iként szolgdlnak a vdros vilagdban.

T1 Helyi kulturalis értékekre alapozd és a helyi identitdst erdsit6 kozosségi alapu események,
vonzerd6fejlesztés
Tartalom és indoklas:

A meglevé kulturdlis célu programok egyrészrél nagyszabasu, nemzetkozi szinten is elismert és ismert rendez-
vények, masrészrél kisebb 1éptékliek, egy jol meghatarozott latogatdi kort vonzanak, viszonylag kis hely-szine-
ken. A programok jo része (féldrajzi és szellemi értelemben) szigetszer(ien szervezédik, a helyszinek nem min-
den esetben méltdk a rendezvények szinvonaldhoz, a hagyomanyokhoz illetve a varosban folyé kor-tars mu-
vészeti és tudomanyos/ismeretterjeszts tevékenységekhez valo kot6dés csekély, illetve az Gjszer(i és innovativ
otletek sem tudnak elényben részesiilni a forrdsok sz(ikdssége miatt. A beavatkozas célja kett6s: egyrészrél jol
felszerelt és sokréti felhasznaldsi mddra alkalmas fizikai helyet biztositani (amely természetesen egyuttal a
varos vonzerdi kozé is tartozhat), masrészrél szines, id6h6z nem kotott, térben rugalmasan kezelt és egymassal
kommunikald, otletes és szinvonalas akcidkat szervezni.

T2 Digitdlis készség-, kozosség- és helyi kozcélu szolgdltatasfejlesztés
Tartalom és indoklas:

Nem csak Szombathely, de a magyarorszagi kozépvarosok jelent6s része kiizd azzal a problémaval, hogy a
varosi identitas gyengesége miatt a kozosség fragmentalt, jelentds része nehezen mobilizalhatd, és sok eset-
ben passziv marad. Mindez oda vezet, hogy - valtozatlan relativ gazdasagi-tarsadalmi kilatdsokat tételezve -
nem csupan az elvandorldssal szemben sz(ikil le a varosok eszkozkészlete, de sok esetben a szuburbanizacids
folyamatoknak sem tud az érzelmi motivacié szlik keresztmetszete lenni. A 21. szazad felgyorsuldé tempdja és
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technikai fejl6dése nyoman ezen felll fokozatosan bonyolddik a varosi szint(i kozosségfejlesztés probléma-
kore: parhuzamos digitalis és fizikai szintek alakulnak ki, sokszor csak gyengén atfed6 populdcidval. Ez a lakos-
sag rétegei kozotti érték- és informacidaramlast, egylittmiikodést is nehezebbé teszi, ami komoly akadalyava
valik az organikus és fenntarthaté kezdeményezéseknek. A HKFS céljai teljesliléséhez szlikséges, hogy a szintek
kozotti akadalymentes atjards megvaldsulhasson és kialakuljon az az eszkdzkészlet, amellyel a k6zosségek ér-
tékeiket egymas szamdra érthet6 és vonzo, kifelé is értelmezheté mddon képesek kommunikalni. Szombathely
esetében ennek a feladatnak kiemelt szerepl8je lehet a hagyomanyosan erds kreativ ipar is.

T3 Kreativ varos, innovativ k6zosség?’
Tartalom és indoklas:

Napjaink fejl6désének mozgatdrugdja a tudas, az informacio, a kreativitas és az innovacid. A fiatalok képzett-
ségi szintje folyamatosan emelkedik, s nem a hagyomanyos tudasanyagon alapszik. Mindezt a gazdasag is ki-
kényszeriti a munkavallaldktdl. Szamos olyan munkakdr alakult az utébbi évtizedekben, amelyek ma mar nem
a fizikai munkavégzésen, hanem a fentieken alapulnak. Nem véletlen az sem, hogy elhagyatott ipari terilete-
ken lokdlis kozosségi terek, kulturalis mdhelyek jottek létre.

A beavatkozasi terilet ahhoz tud jelent6sen és mérheté mddon hozzajarulni, hogy a varos lakosainak kreati-
vitasat 6sztonozze, felszabaditsa és a gazdasagi élet vérkeringésébe hozza. Ez olyan plusz energia, amely Szom-
bathelyen rendelkezésre all, de ugyanakkor nincs becsatorndzva, nincs rendszerbe szervezve, koordinalva, és
atfogéan menedzselve.

3. Ko6zosségépités (K), ,,A Segités Varosa”: szocialis fejlesztés, a varos koz6sségi kirekeszt6dés szem-
pontjabdl legveszélyeztetettebb rétegeinek felemelése
Ennek a célnak a kbzéppontjdban az ,,ember” dll, kortdl, nemtdl és mindenféle tarsadalmi korlatoktdl fligget-
lentl. Mivel a skdla ily médon a lehetd legszélesebb, fodkuszaltunk két fontos lakossagcsoportra, az esélyte-
remtés szellemiségét alapul véve: az ifjusagra és a hatranyos megklilonboztetéssel érintett csoportokra.

K1 Ifjusag kdzosségi mobilizalasa, helyi identitdsdnak erdsitése
Tartalom és indoklas:

Nemzetkozi és hazai viszonylatban is sok szocioldgiai és pszicholdgiai kutatas foglalkozik a modern kor egyik
jellemzé jelenségével, a fiatalok (14-30 év) 6nmegvaldsitasi nehézségeivel (célnélkiliség, egyenetlen leterhelt-
ség, kompetenciafejlesztési problémak, elhidegiil6 és dinamikusan taguld kérnyezet veszélyei), amelyek mar-
ginalizdlédashoz, szegregalddashoz vezethetnek, kozosségi érdekérvényesitési képességik elveszitéséhez. A
reintegrdcid kulcsa a kétoldalu nyilt kommunikacio, és a célzott egyedi problémakezelés. Ezekre talalunk szi-
getszer(i példakat, de a legjobb gyakorlatok elterjesztése, alkalmasint protokolld valdsa, intézményesiilése a
HKFS egyik f6 feladata. E révén nyilhat lehet6ség arra, hogy a véaros jovGje szempontjabdl kulcsfontossagu
tarsadalmi réteg energiaja felszabaduljon és minél nagyobb mértékben a varos k6zossége javara is hasznosul-
jon.
K2 Hatranyos helyzetli emberek elszigetel6désének megakaddlyozasa, kozosségi bevonasa, képzése

Tartalom és indoklas:

Minden telepilést, de kiilondsen a nagyobb varosokat érinti a kiilonféle, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
okokra visszavezethetd problémak jelenléte, amely — az 6regebb korosztalyba tartozd, fizikai illetve szellemi
fogyatékkal él6, komoly anyagi problémakkal, kdbitészer-, alkoholfliggéssel kiizd6, csalddon belili er6szakkal
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sUjtott, egyéb nehézséggel érintett — lakosok életében mutatkozik meg. Erkolcsi kotelesség ezen nehézségek-
kel kiizd6 emberek csoportjaival vald torédés, ugyanakkor a téma irant ritka megfeleld szint(i érzékenység a
mindenkori kormanyzati és helyi szintl dontéshozdi grémium korében, elsGdlegesen a forrdshiany okan. A
kulonféle civil szervez6dések, kozosségek vagy akar egy-egy aktor irdnyitdsaval szamos jé példa valdsult mar
meg a varosban és a tagabb térségben is, amely egyrészrél 6tletadd lehet a tenni akardk szamara, masrészrél
igazolja a tényt: nem minden a pénzen mulik.

A beavatkozas ezen kezdeményezések kidolgozdsaban és megvaldsitasaban kivan aktivan részt venni, tamo-
gatasi forras biztositasaval.

A projekt keretében az alabbi eredmény és output indikatorok keriltek tervezésre:

Célszintii kimeneti indikatorok

Teljesités

. . Régzitési modszer
idopontja 9

Megnevezés

(CO38) Vdrosfejlesztés: Varosi teriilete- megvalosult kezdeménye-
ken Iétrehozott vagy helyredllitott nyi- vV, T 0 5080 2020.12.31.  zések projektdokumentdci-
tott terek (m?) dja + FAIR

(CO39) Vdrosfejlesztés: Varosi teriilete- megvalésult kezdeménye-
ken épitett vagy renovdlt kéz- vagy ke- vV, T 0 480 2020.12.31.  zések projektdokumentdci-
reskedelmi épiiletek (m?) éja + FAIR

(PO16) Kbozbsségi szinten irdnyitott vd-

rosi helyi fejlesztési stratégidval érintett 51 0 77.500 2020.12.31. KSH
telepiilések lakossdgszama (f6) K

(PO23) A kormdnyzati, 6nkormdnyzati,

ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6n- megvalosult kezdeménye-
kormdnyzati szervezetek dltal a HKFS y 0 130 2020.12.31.  zések projektdokumentdci-
keretében tervezett és végrehajtott K dja

programok szama (db)
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A programszinten kotelez6 alabbi eredményindikatorokhoz a HKFS a kovetkezé mddon jarul hozza:

Célszintii eredményindikdatorok

: Teljesités T
Megnevezés o i Régzitési modszer
idépontja

(PR15) A HFS végrehajtds keretében meg- koézponti modszertannal
ujitott kzosségi tereket rendszeresen 0 10 2020.12.31. elére megadllapitott gydijtés
igénybe vevé lakossdg ardnya (%) alapjan
(PR16) A k6zdsségi, szabadidés, kézszol- kézponti modszertannal
gdltatdst nyujto terekkel és létesitmények- 0 60/100 2020.12.31. elére megadllapitott gydijtés
kel valé lakossdgi elégedettség (pontérték) alapjdn
(PR23) Intézmények szama, amelyekben
nétt a latogatottsdg a program elétti idé- 0 8 2020.12.31. IH
szakhoz képest (db)

6. Cselekvési terv

6.1. A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

V1.

Megnevezés

Kiilsé terek, kozosségi terek fenntarthatd, kozosségi célti hasznositasa és Gjrahasz-
nositasa

Indoklas, ala-
tamasztas

A kordbbi programozasi id6szakok palyazati forrasaibdl, valamint egyes esetekben sajat er6bdl

szamos helyszinen Gjultak meg k6zosségi funkcidju belsé és kiilsé terek Szombathelyen. A va-

ros-szerte kihasznalhato kozterek tovabbi fejlesztésével a kozésségi és kulturalis tevékenysé-

gek hely-szineinek megteremtése, megujitasa folytatédhatna, a helyi koz6sségek aktiv bevo-

ndasdaval. Ezen teriletek kozil jelentds potencidllal birnak a belvarosi, egyetem kornyéki illetve

GyongyOs- és Perint parti zoldteriletek, valamint a varosrészi alkozpontok, melyek kézvetlen

vonzaskorzetében jelentds szamu lakossag él. Esetiikben problémat jelent, hogy hianyoznak a

minGségi, kozosségi id6toltésre alkalmas helyszinek a kdzvetlen lakokornyezetiikben.

Ezzel kapcsolatban all egy tobbkomponenst problémakor, melynek egymasra haté elemei vaz-

latosan az aldbbi mddon foglalhatdk Gssze:

1. alakossag nem érzi magaénak ezeket a szintereket;

2. aterek nincsenek megtoltve kozosségi élettel;

3. alakossag széleskorl bevondsa a tervezési folyamatokba ritkan valésult meg (nem alulrdl
érkezik a kezdeményezés);

4. a korabbi fejlesztések — ha voltak — elsGsorban az infrastrukturdlis elemekre 6sszpontosi-
tottak.

A beavatkozas célja, hogy ezen teriiletek — legyen sz6 épliletrdl, éptletrészrél, parkrol, vagy

akar tarsashazi udvarrdl — az 6ket hasznald kozosségek szamara a helyi identitast erdsitd,

vonzo, programokkal teli helyszinekké valjanak, oly médon, hogy a tervezési folyamatban a

lakossag aktiv résztvevl és kezdeményezl legyen, ezzel biztositva a beavatkozas fenntartha-

tésagat. A legfébb cél olyan szinterek kialakitdsa, amelyek lehet&séget adnak a kbzosség sza-

mara, hogy a fizikai térben is taldlkozhassanak.

Specifikus cél

Varoshasznalat (V): a kihasznalatlan, részben nem megfelel6 allapotu koztertletek, kozosségi
terek kozosségi célu megujitasa, Ujra-birtokbavétele

Tamogathaté
tevékenysé-
gek

Kiilsé kozosségi terek megdjitdsa, funkciondlis bévitése

- szabadid@s-, sport- és kulturdlis célu terek kialakitasa, fejlesztése;
- rendezvénytér, bemutatotér kialakitasa;

- zoldfelllet fejlesztése;

- kozOsségi célu eszkozok beszerzése;
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Belsé kézdsségi terek fejlesztése, funkciondlis bévitése:

- mUivészeti csoportok, egyesiiletek mikodését tamogato terek megujitasa, kialakitasa (pél-
daul probaterem, kollektiv alkototér);

- rendezvénytér, bemutatd- és oktatotér kialakitasa;

- kozosségi terek fejlesztése, kapcsolddd eszkozbeszerzés;

- kapcsolddo kiilsé terek megujitasa a korabbiak szerint.

Kiegészit6 jel-
leg, lehatdro-
Ias

TOP-6.3.2-15 Zéld vdros kialakitdsa — SZMJV ITP 6.3 Gazdasdg-élénkits és népesség-megtarto
vdrosfejlesztés

- Varosrehabilitacids mintaprojekt

- Zoldfellleti rendszer fejlesztése

A projekt keretében a Sportliget terilete Ujul meg (tébbek kézétt kispdlyds labdarugo palydk,
piknik évezet, teniszpdlydk, jatszohely épiilet, jatéktér, pihenbkert, mdszofal felnéttek, serdii-
16k, id6sebbek szamdra, fitnesz-szabadtéri tornapdlya, meglévé zéldteriilet rekonstrukcioja).
TOP-6.7.1-15 Megyei jogu vdrosok leromlott vdrosi teriileteinek rehabilitdacidja — SZMJV ITP 6.7
Leromlott varosi teriiletek rehabilitdcidja — Szombathelyi szocidlis varosrehabilitdcio ujabb (ite-
mének megvaldsitdsa

Jelen beavatkozas tematikdja, illetve tevékenységei szorosan kapcsolddnak a fent nevezett
projekthez, azonban annak akcidtertilete egyértelmiien meg van hatarozva (Perint patak — So-
rok u. —Szt. Floridn krt. — Brenner Tobids krt. —Jdki u. —Jdszi Oszkdr u. — Margaréta u. — Brenner
Tobids krt. — Nagyvdrad u. — Alséhegyi ut — Ndrai ut — Jokai Mor u. — Kdlvdria u. — Szinyei Merse
Pdl utca — Gagarin ut — Kdrolyi Gdaspdr tér — Perint patak dltal hatdrolt teriilet).

A TOP keretében tamogatasra keriil6 — meghatarozott helyrajzi szammal rendelkez6 — akcio-
teriiletek esetében jelen beavatkozas keretében nem tamogathatok kezdeményezések. Az
ehhez kapcsolédé koordinacids feladatokat Szombathely MJV Onkormdnyzata — mint HACS
tag —, valamint a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft., mint munkaszervezet latja el.

Célcsoport

Szombathely varosanak teljes lakossaga

Jogosultak
kore

Civil szervezetek (egyesilet, alapitvany, kdzalapitvany, koztestilet),
Non-profit gazdasagi tarsasagok,

Kozml(ivel6dési és kulturalis intézmények,

Fels6oktatasi intézmények

Onkormdnyzat és koltségvetési szervek,

® Egyhdzak és egyhazi szervezetek

A kivalasztasi
kritériumok,

- projekt komplexitdsa, a tovabbi intézkedésekhez valé kapcsolddas mértéke, formadja; a pro-
jekt a célrendszer tébbi eleméhez vald kapcsolddast is biztositando, a beruhazas tartalmaz pl.:

alapelvek - helyi 6rokségen, kulturalis értékeken alapuld értékmegdrz6, értékteremté vonzerd-
fejlesztést; VAGY
- kozosségi célu rendezvények szervezését; VAGY
- kulturalis- és mivészeti szerepl6k bevonasat.
- a helyi — elsGsorban varosrészi — kbzosségek bevonasanak mértéke és mddszertana;
- a horizontalis célok — elsGsorban az 6nkéntesség — szem el6tt tartasa és annak mddszertana;
- egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvdnossag biztositasanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és dnkéntes alapon vald
megvaldsitasa el6nyt jelent a majdani palyazat elbiraldsa soran.
Kimeneti indi- | CO38 indikator: 4.000 m?
kator C039 indikator: 70 m?
PO23 indikator: 5 db
Tamogatas
mértéke és 100%, 380 millio Ft
Osszege

Tervezett for-
ras

ERFA 350 millié Ft, ESZA 30 millié Ft

Forras Giteme-
zése

2017 - 2018

Tervezett id6-
intervallum

egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap
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V2.

Megnevezés | Egészségtudatos és tomegsport-célu rendezvények és szemléletformalas
Indoklas, ala- | Szombathely lakossaganak egyes szegmenseir6l elmondhatd, hogy egészségi allapotuk, élet-
tdmasztas modjuk nem megfelels, az egészségtudatos életforma kialakitasa egyel6re csak egy szlikebb,

de egyre b6viil6 tarsadalmi rétegre jellemzd. Bizonyos tarsadalmi csoportok anyagi, vagy szo-
cialis hatteriik miatt nem motivalt az egészségtudatos életmadd kialakitasaban. Az egészséges
életforma népszer(sitésére és az egészségtudatossag erdsitésére szamos jo kezdeményezés,
példa valdsult meg a vérosban3®, részben énkorményzati, részben kézintézményi tdmogatés-
sal, illetve civil 6sszefogas révén. Ezeknek a célzott el6adasoknak, rendezvényeknek, program-
sorozatoknak a tovabbvitele, folyamatos fejlesztése, a bevont célcsoport tovabbi szélesitése,
az eseményekhez kapcsolddd felszerelések és infrastrukturalis hattér fejlesztése hozzajarulna
a szombathelyi k6zosség egészségesebb életviteléhez, ezaltal jobb életminGségéhez.

Az egészségtudatos életforma egyik legfontosabb komponense a sport, illetve mozgaskultura
fejlesztése, elGsegitése. A parkok, kozosségi terek (pl. jatszoterek, erdei tornapalyak stb.)
sport- és mozgascélu hasznositasa nem elégséges, ami elsGsorban az infrastrukturdlis hianyos-
sagokra (eszk6zok, jatékok) vezethetd vissza, ezért eredeti céljat — azaz k6z6sségi térként vald
funkciondlds — igy nem képes betdlteni. A sportoldsra alkalmas teriletek altalaban egyesiileti
fenntartds ala esnek, igy azok haszndlata jellemz6en csak tagsag esetében (és tagsagi dij fize-
tése ellenében) érhetd el, a lakossag nagy része nem tud alkalmas zo6ld feliiletet talalni spor-
tolas céljara. Annak ellenére, hogy a varos kozcélu szervezeteinek majdnem harmada kotheté
a sporthoz, kevés a nyilvanos, nyitott sportrendezvények szama, amely elsGsorban az egyesu-
letek forrashianyara vezethetd vissza.

Mindezeket 6sszefoglalva az intézkedés konkrét célja biztositani a megfelel6 teret a mozogni
kivano lakosoknak, biztositani ehhez a tér megfelel ismertségét, tovabba tdmogatni kiilonféle
egészségmeglrzd és egészség tudatossagot kozvetits akciok megrendezését.

Specifikus cél

Varoshasznalat (V): a kihasznalatlan, részben nem megfeleld allapotu kozteriletek, k6z6sségi
terek kozosségi célu megujitasa, Ujra-birtokbavétele

Tamogathaté
tevékenysé-
gek

® Egészségmegdlrzésre, egészséges életmaddra iranyuld rendezvények szervezése, népszer(-
sitése;

® Sportcélu rendezvények lebonyolitasa és azok népszerdsitése;

® A programok minGségi és sikeres lebonyolitasa érdekében szlikséges kisléptékl infrastruk-
turalis fejlesztések és/vagy eszkdzbeszerzés;

Kiegészitd jel-
leg, lehatdro-
Ias

TOP-6.3.2-15 Z6ld varos kialakitdsa — SZMJV ITP 6.3 Gazdasag-élénkits és népesség-megtartd
varosfejlesztés

- Varosrehabilitacids mintaprojekt

- Zoldfellleti rendszer fejlesztése

A projekt keretében a Sportliget teriilete Ujul meg (tobbek kozott kispalyas labdarigé palyak,
piknik 6vezet, teniszpalyak, jatszohely épulet, jatéktér, pihendkert, maszofal felnéttek, serdii-
|6k, id6sebbek szamara, fitnesz-szabadtéri tornapalya, meglévé zéldterilet rekonstrukcidja).
TOP-6.7.1-15 Megyei jogu varosok leromlott varosi terileteinek rehabilitacidja — SZMJV ITP
6.7 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja — Szombathelyi szocialis varosrehabilitacié ujabb
Gitemének megvaldsitasa

Jelen beavatkozas tematikdja, illetve tevékenységei szorosan kapcsolédnak a fent nevezett
projekthez, azonban annak akcidterilete egyértelmiien meg van hatarozva (Perint patak — So-
rok u. —Szt. Florian krt. — Brenner Tobids krt. —Jaki u. — Jaszi Oszkar u. — Margaréta u. — Brenner
Tobias krt. — Nagyvarad u. — Alsdhegyi Ut — Narai Ut — Jokai Mor u. — Kalvaria u. — Szinyei Merse
Pal utca — Gagarin Ut — Karolyi Gaspar tér — Perint patak altal hatdrolt teriilet).

A TOP keretében tamogatasra keriil6 — meghatarozott helyrajzi szammal rendelkez6 — akcio-
terliletek esetében jelen beavatkozas keretében nem tamogathatdk kezdeményezések. Az eh-
hez kapcsolédé koordinaciés feladatokat Szombathely MJV Onkormanyzata — mint HACS tag —
, valamint a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft., mint munkaszervezet latja el.

38 A Prevencios Haz el6adasai, Human Civil Haz programjai (pl. az Egészség-hét), Laborjarat (amit a Szombathely Megyei Jog Varos Onkormanyzata
és az Egészségligyi Alapellatd Intézet kozott Iétrejott feladat ellatasi megéllapodas alapjan miikodtetnek)
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A szombathelyi HKFS stratégia vonatkozo intézkedései joval inkdabb fokuszal az egészséges
életmodhoz, egészségmegdbrzéshez és a sporthoz kéthetd rendezvények szervezésére oly mo-
don, hogy a tarsadalom egésze szamara elérhet6vé valjon. Ennek érdekében alapvet6en a he-
lyi igényekre épit6, valoban sziikséges kisléptékd infrastrukturalis fejlesztéseket és/vagy esz-
kdzbeszerzéseket biztositja.

A szombathelyi, dllami finanszirozasbél megvalésulé ,Uj Varosliget épitése Szombathelyen” c.
projekt keretében a jelentds infrastrukturdlis fejlesztésen kivil hangsulyt helyez a k6zosség-
fejlesztési tevékenységekre is, azonban teriletileg jelentdsen lehatarolt fejlesztésnek mindsiil.
Az EFOP keretében meghirdetésre kerilG , Testmozgast javitd infrastrukturalis fejlesztések” c.
felhivdsa3® esetében abszolit mdédon észrevehetd a kiegészitd jelleg: a kiirds az iskolai infra-
strukturdlis fejlesztésekre fokuszal, azonban a szabadid6 aktiv eltoltésére alkalmas kdzosségi
terek fejlesztését nem érinti. Jelen intézkedéssel kapcsolatban projektgazda nyilatkozatanak
benyujtasa kotelez6 arra vonatkozdan, hogy a CLLD-ben benyujtott tamogatasi kérelmében
nem szerepelnek olyan tevékenységek, melyek mas pélyazati/tamogatasi forrasbdl valosulnak
meg, ezzel is kizarva a kett6s finanszirozas lehetGségét.

Célcsoport

Szombathely teljes lakossaga

Jogosultak
kore

Civil szervezetek (egyesilet, alapitvany, kdzalapitvany, koztestilet),
Non-profit gazdasagi tarsasagok,

Kozmlivel6dési és kulturalis intézmények,

Egészségugyi és szocialis célu szervezetek

Onkormanyzat és koltségvetési szervek,

® Oktatasi és képzb intézmények

Kivalasztasi
kritériumok,

A projektek kivalasztasa sordn el6nyben részesitendd az a kezdeményezés, ahol a harom hori-
zontalis cél egylittes jelenléte biztositott: fenntarthatésag (nem csak pénzigyi, hanem tarsa-
dalmi szempontbdl is), kozosségvezérelt fejlesztés (pl. egy-egy varosrész lakosainak bevonasa
egy-egy jatszotér fejlesztése céljabol), onkéntesség (pl. rendezvényeken, tervezés soran). Az
onkéntesség egyes tevékenységek — pl. a projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és dnkéntes alapon vald
megvaldsitasa el6nyt jelent a majdani palyazat elbiraldsa soran.

alapelvek Fontos kivalasztasi kritériumnak tekinthet6 még a helyi kozosségek bevonasanak mértéke a
tervezési folyamatokba, az innovativ elemek integrdlasa, rendezvénysorozatok inditasa (pl.
éves, havi, stb.), illetve a mas kezdeményezésekhez valo illeszkedés mértéke.

A V1. KiilsG terek, k6zdsségi terek fenntarthato, kbzésségi célu hasznositdsa és ujrahasznosi-
tdsa intézkedés soft jellegli tevékenységeivel szoros kapcsolatban van, egymast kiegészitik.

Kimenetiindi- | PO23 indikator: 10 db

kator

Tamogatas

meértéke és 100%, 80 millié Ft

0sszege

Tervezett for-
ras

ERFA 20 millié Ft, ESZA 60 milli6 Ft

Forras Uteme-
zése

2018 -2020

Tervezett id6-
intervallum

egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap

T1.

Megnevezés

s

Helyi kulturalis értékekre alapozo és a helyi identitast erdsit6 k6z6sségi alapu ese-
mények, vonzerdfejlesztés

Indoklas, ala-
tamasztas

Ahogy a V1 beavatkozasi terlleten, gy a kulturalis értékek bemutatasa esetében is érvényes
az a megallapitas, miszerint a korabban megvaldsitott fejlesztések elsGsorban az infrastruktura
fejlesztését tlizték célul maguk elé, alapvetéen vonzer6fejlesztési és szocialis célu
varosrehabilitacio valdsult meg az elmult id6szakban. Ez természetesen elengedhetetlen a kul-
turdlis értékek fenntartasa és bemutathatdsaga szempontjabdl, azonban 6nmagaban nem ele-

39 EFOP-4.1.3-15, EFOP-4.1.4-15 szamu palyazati felhivasok
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gendd. Sziikség van ra, hogy a helyi lakossag azonosulni tudjon azzal, identitasdanak részét ké-
pezze az adott érték. Sok esetben azonban nem csak a helyi érdekeltség, kotédés, hanem a
megfeleld korilmények hianya is szerepet jatszik a sikeres és minGségi kezdeményezések ala-
csony szamaban.

Hasonldan a tobbi magyar nagyvaroshoz Szombathely is rendelkezik nagyszabdasu, nemzetkozi
szinten is ismert és elismert rendezvényekkel — gondolhatunk itt a Savaria Torténelmi Karne-
vdlra, a Lamantin Jazz Fesztivalra, vagy akar a Nemzetkdzi Bartdk Szeminarium és Fesztival el-
nevezésl rendezvényre —, azonban emellett lokalis szinten a kisebb programok sokszor sziget-
szerlen, tobb esetben fejlesztésre szoruld kornyezetben keriilnek megrendezésre. A hagyo-
manyokhoz vald két6dés esetenként csak marginalis, ahogy az Gjszerd és innovativ 6tletek sem
mindig bontakoznak ki teljes egészében. A beavatkozds célja els6sorban szines, id6héz nem
kotott, térben rugalmasan kezelt és egymassal kommunikald, 6tletes és szinvonalas akcidkat
szervezni, masrészrél ezen kezdeményezésekhez jol felszerelt és sokrétd felhasznalasi modra
alkalmas fizikai helyet biztositani — amely helyszin egyuttal a varos vonzer6i kozé is tartozhat.

Specifikus cél

Tudas-kultara (T): A varos kulturalis értékeinek — 6rokség, mivészeti és tudomanyos potencial
—vonzo, piacképes, 21. szazadi felmutatdsanak elGsegitése

Tamogathaté
tevékenysé-
gek

- Miivészeti jellegli, helyi értéken alapulo rendezvények szervezése: kiallitasok, koncertek, ut-
catarlatok, bemutatok, alkotoéi taborok, kertmozi;

- Helyi kulturdlis értékeken, 6rokségen alapulo értéekmegdrzé és értékteremtd kezdeményezé-
sek megvaldsitdsa: gy(jtés és digitalizalas, filmek készitése, zenei és irodalmi alkotdsok ki-
addsa, szobrok, egyéb mualkotasok, installaciok elkészitése és elhelyezése, mobil applikacid
fejlesztése;

- K6zbsségi egyiittélést tamogato kezdeményezések: tobb generacio részvételével megvalo-
sulé programok, baba-mama foglalkozasok, életmdd foglalkozasok;

- EgyiittmiikGdeés erdsitése varosi, jardsi és régios szinten: kozos, vagy kdlcsonos rendezvények
lebonyolitdsa, vendégel6addk meghivasa;

- Kulturalis és kozosségi létesitmények megujitasa, fejlesztése a V1 beavatkozasnak megfele-
I6en;

- Fenti tevékenységekhez kapcsolddd eszkdzok beszerzése.
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Kiegészitd jel-
leg, lehatdro-
Ias

TOP-6.3.2-15 Z6ld vdros kialakitdsa — SZMJV ITP 6.3 Gazdasdg-élénkits és népesség-megtarto
vdrosfejlesztés

- Varosrehabilitacids mintaprojekt

- Zoldfellleti rendszer fejlesztése

A projekt keretében a Sportliget terilete Ujul meg (tébbek kbzétt kispdlyds labdarugo padlydk,
piknik 6vezet, teniszpdlydk, jatszohely épiilet, jatéktér, pihenbkert, mdszofal felndttek, serdii-
16k, id6sebbek szamdra, fitnesz-szabadtéri tornapdlya, meglévé zéldteriilet rekonstrukcioja).
TOP-6.7.1-15 Megyei jogu vdrosok leromlott vdrosi teriileteinek rehabilitacidja — SZMJV ITP 6.7
Leromlott vdrosi teriiletek rehabilitdcidja — Szombathelyi szocidlis varosrehabilitdcio ujabb (ite-
mének megvaldsitdsa

Jelen beavatkozas tematikdja, illetve tevékenységei szorosan kapcsolédnak a fent nevezett
projekthez, azonban annak akcidtertlete egyértelmiien meg van hatarozva (Perint patak — So-
rok u. — Szt. Floridn krt. — Brenner Tobids krt. — Jdki u. — Jdszi Oszkdr u. — Margaréta u. — Brenner
Tobids krt. — Nagyvdrad u. — Alsohegyi ut — Ndrai ut —Jokai Mor u. — Kdlvdria u. — Szinyei Merse
Pdl utca — Gagarin ut — Kdrolyi Gaspdr tér — Perint patak dltal hatdrolt teriilet).

Tovabbi, egyéb operativ programokbdl megvaldsitasra varé vagy megvaldsithato fejlesztések:
GINOP — 7. prioritas: Az operativ programban rogzitett cél szerint a megyehatarokon atnyulo,
orszagos és/vagy nemzetkozi jelentdségd, és kdzponti koordinaciot igényld fejlesztések, vala-
mint a tematikus halézatok fejlesztése torténik meg, melynek szombathelyi érintettsége lehet.
Az ilyen komoly volumendi fejlesztések lehetséges kiegészitéseként tervezhet6k kezdeménye-
zések a CLLD-n beliil, szintén az elkilonilés jegyében. A lehatarolas biztositasa érdekében a
CLLD keretében megvaldsitandd projektotletrél a tamogatd dontés el6tt sziikséges egyeztetni
a varosi vezetéssel.

Jelen intézkedéssel kapcsolatban projektgazda nyilatkozatanak benyujtasa kotelezé arra vo-
natkozdéan, hogy a CLLD-ben benyujtott tamogatasi kérelmében nem szerepelnek olyan tevé-
kenységek, melyek mas palyazati/tamogatasi forrasbol valésulnak meg, ezzel is kizarva a ket-
t6s finanszirozas lehet6ségét.




Az egyes OP-k keretében tdmogatasra kerll6 — meghatarozott helyrajzi szammal rendelkezs —
terliletek esetében jelen beavatkozas keretében nem tdmogathatdk infrastrukturalis jelleg(
projektek, azonban jelen intézkedés ,soft” jellegli tevékenységei e teriileteken is palyazha-
tok. Az ehhez kapcsolédé koordinécids feladatokat Szombathely MJV Onkorményzata — mint
HACS tag —, valamint a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft., mint munkaszervezet Iatja el.

Célcsoport Szombathely varosanak teljes lakossaga
Jogosultak Civil szervezetek (egyesiilet, alapitvany, kozalapitvany, koztestilet)
kore Non-profit gazdasagi tarsasagok

Kozmlivel6dési és kulturalis intézmények,
Onkormdnyzat és koltségvetési szervek,
Oktatasi és tudomanyos intézmények,

® Egyhdzak és egyhazi szervezetek

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

- a helyi identitastudat erGsitésének megalapozottsaga, mddszertana;
- projekt komplexitdsa, a tovabbi intézkedésekhez valé kapcsolddas mértéke, formaja; a pro-
jekt kapcsolddasa a célrendszer tobbi eleméhez;
- amennyiben a projekt kulturalis vagy turisztikai célu helyszin fejlesztését érinti, az adott fele-
I6s intézménnyel vagy szervezettel vald aktiv kapcsolat és egyeztetés megvaldsitasa;
- amennyiben a projekt tartalmaz infrastrukturalis — tehat els6sorban V1 beavatkozashoz tar-
tozo — tevékenységet:
- a fejlesztés altal érintett kils6 terek aranya — a kiilsé terek nagyobb aranya az elbi-
ralas szempontjabdl el6nyt jelent;
- a helyi — els6sorban varosrészi — kdozosségek bevondsanak mértéke és modszertana;
- egylttmUiikodés foka és modszertana a varoson beliili, varoson kiviili — jardsi, nagytérségi és
nemzetkozi — szinten;
- a horizontalis célok — els6sorban az 6nkéntesség és fenntarthatdsag — szem el6tt tartasa és
annak maddszertana; egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvanos-
sag biztositasanak egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és 6n-
kéntes alapon valé megvaldsitasa elényt jelent a majdani palyazat elbiralasa soran.

Kimeneti indi-
kator

PO23 indikator: 15 db
€038 indikator: 1000 m?
CO039 indikator: 100 m?

Tamogatas
mértéke és
Osszege

100%, 227 millié Ft

Tervezett for-
ras

ERFA 142 millié, ESZA 85 millié

Forras Giteme-
zése

2017 - 2018

Tervezett id6-

egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hdnap

intervallum

T2 | Megnevezés | Digitalis készség-, koz6sség- és helyi kozcélu szolgaltatasfejlesztés
Indoklds, ala- | Napjainkban a digitalizalt eszk6z6k hasznalata gyakorlatilag alapvetd készségnek szamit. A k-
tdmasztas I6nb6z6 digitalis platformoknak készonhetSen az ismerkedés, a kapcsolattartds, valamint a

szabadid@s tevékenységek eltdltése szamottevd része digitalis eszk6zok hasznalataval torté-
nik. Kiilonodsen igaz ez a fiatal korcsoport esetében: a magyar ifjisag 70%-a szabadidejét ott-
hon tolti, s kdzel 60%-a internetezik, szamitogépezik. Az egyének kozti kapcsolatok egy jo ré-
sze digitdlis szintérre kerlltek at, amely révén a korabban hasznalt kbzosségi terek is elnépte-
lenednek.

Azonban fontos azt is megemliteni, hogy a digitalizacié hatalmas potencialt jelent, amelynek
kihasznaltsaga jelenleg nem megfeleld: a kozésségek szamara kivald megjelenési feliiletet biz-
tosit, az egyes tarsadalmi csoportok érdekl6désének felkeltésében komoly szerepet jatszik, a
véleményformalas els6szamu platformjat jelenti.

A digitalis eszk6zok mindennapi hasznalata nem jar azonban azzal, hogy a tarsadalom egészé-
nek fejlett a digitdlis készsége. A készségfejlesztés a kiilonb6z6 korcsoportok esetében kiilon-
féle médszerekkel kell, hogy torténjen, mely mdédszernek az érdeklédési kort is figyelembe
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kell vennie —az egyes korosztalyok meghatarozasanal a teljes digitalis beagyazddottsagtol valo

tavolsagot vettik alapul:

e A gyerekek és ifjusag (4-17 év) ,belesziiletett” a digitalis forradalomba, a digitalis eszko-
zokkel mindennapi kapcsolatban vannak, s els6sorban jatékokra, kapcsolattartasra hasz-
naljak a kiiloénféle fellileteket. A digitalis tartalom- és készségfejlesztés elSsegiti a kreativi-
tas fejl6dését, az innovativ szemléletmdd kialakulasat, amennyiben a nevelés és oktatas
soran alkalmazott mddszereket ,atlltetjik” ebbe a virtudlis vildgba — ezzel is fenntartva a
gyerekek, fiatalok kivancsisagat. Hosszabb tavon pedig hozzajarulhat ennek a korosztaly-
nak a kozcélu és kozosségépitést szolgald tevékenységek iranti érdekl6dés felkeltésében,
aktivizalasukban.

e A fiatal feln6ttek (18-40) nyitottak az Ujdonsagok irant, egy részik (altaldban a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k) a mindennapjaik szervezésén tul a munkdjukban is al-
kalmazzak mar a legfrissebb uUjitasokat is (pl. kiilonféle applikacidk formajaban). Az § ese-
tiikben elsésorban a kézosségi célu kezdeményezések, aktivitasok irdnti fogékonysag no-
velése, ehhez kapcsolddo eszk6zok bevetése és kommunikacio erésitése a cél.

e Az aktiv kortuak (41-65) nagy része mar felnGttkoraban élte meg a szamitogép elterjedését,
Onszantabodl vagy kényszer hatdsa alatt tanulta meg a kezelését, amellyel egyitt jar az
egyéb digitalis eszkdzok kisebb-nagyobb sikerrel valé hasznalata. Mivel az 6 érdeklédésiik
a korcsoportok kozott vélhetGen a legszélesebb, jol koriilhatarolt véleménnyel rendelkez-
nek a vilagrol, esetiikben a digitalis eszkdzok és mddszerek haszndlata ismeretének a bévi-
tése a cél, hogy az egyébként apolt kapcsolatok és kdzosségi tevékenység gazdagitasat is
szolgalja.

® Az idGs és id6s6d6 korosztaly (65 év felettiek) nagy részét a digitalis irastudatlansag jel-
lemzi, altaldban nem motivaltak a digitalis eszk6z6k hasznalatat illetéen. Esetiikben olyan
eszk6zok és modszerek, applikacidk, stb. alkalmazasa lehet hatékony, amelyek hozzajarul-
nak az idések mindennapjainak konnyebbé tételéhez (pl. on-line tigyintézés), illetve a fiatal
korcsoporttal valo kapcsolatteremtést és —tartast is megkdnnyiti, ezaltal kisebb az esélye
az elszigetel6désnek és elmaganyosodasnak.

A kozbsségek életében, mindennapjaiban is fontos szerepe van ma mar a digitalizaciénak, az
on-line felliletek hasznalata egy aktiv és él6 koz6sség szamara elengedhetetlen. Ezek a plat-
formok segitik az informacidaramlast, a kozosség tagjai kozti kapcsolattartast és a kozosségi
értékek kozvetitését (érzékenyités a tarsadalom egésze felé, igy el6segitve az identitas nove-
|ését és a tarsadalmi kohézid erésitését).
Az intézkedés tovabba kitér a kreativipari szektorban tevékenykedé véllalkozasok szerepére,
amelyeket altaldban a nyitottsdg, innovativitds és a digitdlis eszk6zok hasznalata jellemzi.
Szombathely esetében elmondhatd, hogy a szektorban tevékenykedd véllalkozasok és a non-
profit szféra kozti egylttm(ikodés szintje alacsony. A kapcsolat erdsitése elsGsorban k6zosségi
célokat (helyismeret fejlesztése, identitas novelése, k6zosségek kialakitasa/megerésitése)
szolgalhat, de varosmarketing szempontu el6nyei is vannak (pl. turizmus). A kreativ iparban
alkalmazott mddszertani és szervezési mechanizmusok atiltetése a kozosségi élet egyes rész-
terilileteibe azzal a haszonnal jarhat, hogy a csoportosuldsok egyedi, Ujszerli médon és a mo-
dern technika lehetGségeit haszndlva fognak tevékenykedni, mig az érintett vallalkozasok
perspektivajat tagithatja egy-egy kdzosségi kezdeményezésbe valé bevonddas.
Végiil, de nem utolsésorban szét kell ejteni Szombathely Varos Onkormanyzatanak fontos —
akar vezetG — szerepérdl, ha a varos altal megvalésitani szant fejlesztések tarsadalmi befoga-
dasanak igényére gondolunk. A helyi lakosok, vallalkozdk, civil szervezetek és intézmények
akkor vélhatnak részeseivé (kozvetlen célcsoportként vagy a projektbél elérhet6 hasznok él-
vezbiként) a kezdeményezésnek, ha megfelel6 mennyiségli és minGségl informdacidt kapnak,
illetve jobb esetben be is vonjak az 6tlet kidolgozasanak menetébe is. Ennek a folyamatnak és
kommunikaciés formanak az alapjai megvannak az alapjai (pl. a szombathelypont.hu portal)
és remek tovabbi fejl6dési lehetGséget biztosithatnak a kiilonféle uj digitalis kozosségi plat-
formok.

Specifikus cél

Tudas-kultara (T): A varos kulturadlis értékeinek — 6rokség, mivészeti és tudomanyos potencial
—vonzd, piacképes, 21. szazadi felmutatasanak elGsegitése

Tamogathaté
tevékenysé-
gek

Digitdlis készségfejlesztés:
® Kiilonb6z6 korosztalyokra szabott digitalis tartalom- és készségfejlesztési programok,
akciok, képzések és tanfolyamok
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® |dGs6dé korosztaly digitalis irastudasanak fejlesztése
® Kreativ miihelymunkak szervezése
® Helyi értékeket bemutaté innovativ digitalis anyagok készitése (pl. a varos vagy egy

varosrész bemutatdsa, egy civil szervezet munkdassaganak a bemutatdsa stb.)

e Versenyek, rendezvények szervezése a fiatalok szamara

® Kozbsségi aktorok digitalis és digitalis-kommunikacids készségfejlesztése
Digitdlis k6zosségépités:

® On-line felilet, digitalis platform kialakitasa a hatékonyabb miikddés érdekében

o Mdihelymunkak, rendezvények szervezése

® KoOzosségi terek digitalis eszkozfejlesztése
Koz6sségi célu digitalis szolgdltatasfejlesztés:

e kozosségi tervezés altal kialakitott applikaciok létrehozasa/fejlesztése

e Rendezvények, versenyek szervezése (pl. ,hackathon” tipust akcidk)

e Open-Data tipusu fejlesztések

Kiegészit6 jel- | A projekt az alabbi kezdeményezések esetében bir kiegészitd jelleggel:

leg, lehatdro- | Aktiv idéskor Szombathelyen: Az 6nkormanyzati program a 60 év feletti lakosok aktivizalasat,
las kozosségfejlesztését tlizte ki célul, ezzel elGsegitve a testi-lelki egészségi allapot romlasanak
megakadalyozasat (illetve a folyamat lassitasat), tovabba hozzajarul az elmaganyosodas, izo-
laciéd megel6zéséhez is. A kiegészité jelleg ebben az esetben a fiatalok potencialis bevonasa: a
digitdlis irdstudas fejlesztése mellett kozosségfejlesztési aspektusa is van a beavatkozdsnak,
hiszen a generaciok kézott hizodo szakadék egyre nagyobb, azonban a k6zds programok, egy-
mas értékeinek megismerése és megismertetése a tarsadalmi kohéziét segiti eld.

Légy képben: A térségi Leader-tipusu fejlesztések jelen beavatkozasaval parhuzamot lehet
vonni. Mindkét mivelet célja a fiatalok digitalis tartalomfejlesztése, illetve ezaltal a kozosségi
kohézid, helyi identitas erGsitése. Jelen beavatkozas kiegészits jellegét a helyi civil szereplék
kommunikacids és digitalis készségének fejlesztése, a civil szféra digitdlis platformokon vald
megjelenése illetve a vallalkozdk és a civilek kozti szinergidk megerdsitése adja elsésorban,
amellett, hogy kilon fizikai térben valdsulnak meg.

EFOP-3.2.4-16 — Digitdlis kompetencia fejlesztése: A palyazati felhivas célja a kdznevelési in-
tézmények informatikai fejlesztése, eszkozellatottsaganak javitdsa. Emellett tovabbi célként
fogalmazaddik meg a digitdlis kompetenciak fejlesztése, kiilonésen a matematikai, természet-
tudomanyos, informatikai és miiszaki tématerileteken. Ez a palyazati kiiras azonban nem fo-
kuszal a didkok szabadidGs tevékenységeire, tovabba a kdzosségi célu funkcid erdsitése sem
kap hangsulyt, tovabba a HKFS intézkedése joval szélesebb célcsoportot célzott meg, illetve a
kedvezményezettek kérében a helyi kozosségek, intézmények és vallalkozasok kaphatnak he-

lyet.
Célcsoport Szombathely varos lakossaga
Jogosultak e Civil szervezetek,
kore o Non-profit gazdasagi szervezetek
o KozmlivelGdési és kulturdlis intézmények,
® Szocidlis célu szervezetek,
® Oktatasi és képzl szervezetek
o Szoftverfejlesztéssel foglalkozé illetve kreativipari vallalkozdsok (konzorciumi tag-
ként)
e Onkormanyzat (konzorciumi tagként)
Kivalasztasi - akezdeményezésbe célcsoportként bevont tarsadalmi csoportok szama;
kritériumok, - kiilénboz6 korcsoportok illetve érdeklédési korrel rendelkezd csoportosuldsok ES kiilon-
alapelvek b6z6 kommunikacids csatornat alkalmazék dsszekapcsoldsanak maédja*?;
- akezdeményezések tovabbi CLLD céllal illetve projekttel valé kapcsolatanak formaja, mély-
sége;

- egylttm{kodés foka és modszertana a varoson belili, varoson kivili — jarasi, nagytérségi
és nemzetko6zi — szinten;

40 Pl a Mystory 6tlet megvaldsitasa: gyermekek kameraval (és megfelel§ tudassal) felszerelve meginterjlvoltak idGs embereket, felvéve életiik torté-
netét. Az 6tletnek tdbb haszna is lett: tobb informacié maradt fenn egy elmult kor mindennapi torténéseirdl, a gyerekek és az idések kdlcséndsen
megismerték a kamera hasznalatanak és az ebbdl nyerhetd film készitésének és felhasznaldsi médjat.



- a horizontalis célok — elsGsorban az 6nkéntesség — szem elGtt tartasa és annak modszer-
tana;

- egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és dnkéntes alapon vald
megvaldsitasa el6nyt jelent a majdani palyazat elbirdldsa soran.

Kimeneti indi- | PO23 indikator: 20 db
kator

Tamogatas

mértéke  és | 100%, 75 millio Ft
Osszege

Tervezett for-
ras

ERFA 20 millié Ft, ESZA 55 milli6 Ft

Forras Giteme-
zése

2018 — 2020

Tervezett id6-

egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap

intervallum
T3 Megnevezés | Kreativ varos, innovativ kozosség
Napjaink fejlédésének mozgatdrugdja a tudas, az informacid, a kreativitas és az innovacio. A
Indokls. al4 beavatkozasi teriilet ahhoz tud jelent6sen és mérhet6 médon hozzajarulni, hogy a varos lako-
témaszta;s sainak kreativitdsat 6sztonozze, felszabaditsa és a gazdasagi élet vérkeringésébe hozza. Ez

olyan plusz energia, amely Szombathelyen rendelkezésre all, de ugyanakkor nincs becsator-
nazva, nincs rendszerbe szervezve, koordinalva, és atfogdan menedzselve.

Specifikus cél

Tudas-kultara (T): A varos kulturalis értékeinek — 6rokség, muivészeti és tudomanyos potencial
—vonzo, piacképes, 21. szazadi felmutatasanak elGsegitése

Tamogathatd
tevékenysé-
gek

e Kreativ kozosségi tér: |étesitmény, eszkozpark biztositasa.

e Kreativ menedzsment szervezet: a tevékenység intézményesitése, felligyelete, koordina-
lasa.

e Kreativ tuddsanyagok létrehozasa: adatbazisok, tajékoztatasi anyagok, dokumentumok.

e Kreativ kozosségfejlesztés elérhet6vé tétele: rendezvények, programok, kidllitadsok, men-
tori programok megvaldsitasa, az eredmények kdzkinccsé tétele.

e Kreativ kdrnyezeti, m(ikodési feltételek kialakitasa és biztositasa a maganszemélyek és a
varosi kozosségek egyuttmiikodésén keresztiil.

e Kreativ megoldasok ismertté tétele és elterjesztése a varos relevans kozosségei korében.

Kiegészitd jel-
leg, lehatdro-
las

A GINOP kovetkezd prioritasaihoz, valamint intézkedéseihez kapcsolodo palyazati felhivasok
altal nyujtott tdmogatdsok nem lesznek elérheték ebben az intézkedésben (sem a palyazhato
tevékenységek, sem a kedvezményezetti kor nem eredményezi a kettdsfinanszirozasi lehet6-
séget):
- 1. prioritds: Kkv-k versenyképességének javitasa:
- Versenyképes vallalkozéi ismeretek terjesztése,
- A kkv-k novekedési lehetGségeinek megteremtése - Modern (zleti infrastruktira
megteremtése és kapacitasbdvités tamogatasa
- Piacképes és egylttm(ikodd kkv szektor megteremtése - Vallalkozasok halézatoso-
dasanak és piacra jutasanak elGsegitése és Nemzeti turisztikai marketing és kereslet-
06sztonz6 program
- 2. prioritds: Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio:
- Vallalati K+l tevékenység intenzitasanak 6sztonzése
- Stratégiai K+l egyuttmiikodések és kezdeményezések tamogatasa
Az intézkedés témajaval tovabbi kapcsolddasi, s ennek megfelel6en lehatarolasi pontot jelent
az EFOP 3. prioritds: Gyarapodoé tudastéke 3.6. Kutatds, innovdcio és intelligens szakosodds
névelése a fels6foku oktatdsi rendszer fejlesztésén és kapcsolédé humdnerdforrds fejlesztése-
ken keresztiil cimU intézkedése, melynek palyazati felhivasaban szerepld feltételek és tartalom
szintén nem jelenik meg a jelen intézkedés tamogatasi feltételei kozott.

Célcsoport

Szombathely varos lakossaga, vallalkozok, fiatalok (mint kiemelt célcsoport).

Jogosultak
kore

e Civil szervezetek
o Non-profit gazdasagi szervezetek
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e Kreativipari vallalkozasok (konzorciumi tagként)
e Onkormanyzat (konzorciumi tagként)

Kivalasztasi
kritériumok,

- akezdeményezésbe célcsoportként bevont tarsadalmi csoportok szama;

- akezdeményezések tovabbi CLLD céllal illetve projekttel vald kapcsolatanak formaja, mély-
sége;

- egylttmdkodés foka és modszertana a varoson beliili, varoson kiviili — jarasi — szinten;

- a horizontalis célok szem el6tt tartasa és annak modszertana;

gRESLER - egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és 6nkéntes alapon vald
megvaldsitasa el6nyt jelent a majdani palyazat elbiraldsa soran.

Kimeneti indi- | PO23 indikator: 20 db

kdtor €039 indikator: 80 m?

Tamogatas

mértéke és 100%, 150 millié Ft

0sszege

Tervezett for-
ras

ERFA 90 millié Ft, ESZA 60 millié Ft

Forras Uteme-
zése

2018 -2020

Tervezett id6-

egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap

intervallum
K1 | Megnevezés | Ifjusag koz6sségi mobilizalasa, helyi identitasanak erGsitése
Korabban mar széba keriilt, hogy a fiatalok helyzete a mai tarsadalmi viszonyok kézott 6ssze-
tett kihivasokkal terhelt. Ezekre valaszként egyrészrdl sziikség van arra, hogy a fiatalokat ko-
; , rilvevé vildgot, az érdekl6dési koriiket és gondolkoddsmddjukat megismerjék a felnGttek és
Indoklas, ala- | ., . o I o ] S
I — id6sebbek, a hozzajuk valod kozeledés és kozosségi bevonasuk érdekében. Masrészrél a tapasz-

taltabb generacidk sok segitséget nyujthatnak nehézségeik lekiizdésében, a munkaer6piacon
valé boldogulasuk érdekében. Az intézkedés ezt a kdlcsonds kdzeledést van hivatva el&segi-
teni az alabbiakban felsorolt tevékenységekkel.

Specifikus cél

Kozosségépités (K), , A Segités Varosa”: szocialis fejlesztés, a varos kozosségi kirekesztédés
szempontjabol legveszélyeztetettebb rétegeinek felemelése

Tamogathaté
tevékenysé-
gek

e érzékenyits, szemléletformald rendezvények, akcidk a fiatalok és a mas csoportok sza-
mara;

® a XXI. szazadi kifejezési modok és kommunikacids csatornak népszertsitésére progra-
mok, képzések, tanfolyamok szervezése az dvodasok, kisiskolasok, valamint a feln6ttek
korében (a korcsoporti megosztashoz lasd a T2 intézkedést);

e kilonféle eszkozok (pl. applikaciok) kifejlesztése a kommunikacios lehet6ségek tagitasa
érdekében;

® hagyomanyos és innovativ formaju és tartalmu, a kozosségfejlesztést célzé rendezvények
és programok szervezése, elinditasa;

e afentiekhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés;

® atémahoz kapcsolddd, szilkséges mérték infrastrukturalis beruhazas;

Kiegészitd jel-
leg, lehatdro-
las

Az EFOP 1. EgylttmUikédé tarsadalom c. prioritasan beliil szamos intézkedése esetében mu-
tathato ki kapcsolddasi pont a jelen intézkedésben megfogalmazott célokkal, tervezett tevé-
kenységekkel:
- 1.2 A csaldd tarsadalmi szerepének megerd@sitése, tovabba a gyermekek és fiatalok
képességeinek kibontakoztatasa, ezen beliil:
b) A fiatalok vidéken, helyben maradasanak, aktivitdsanak, valamint az ezzel kap-
csolatos disszeminacid tdmogatasa.
A stratégianak nem tiszte minden felsorolt intézkedést érint6en részletesen bemutatni az
esetleges lehatarolasi pontokat, alapelvként rogziti, hogy a jelen intézkedésbe illeszthetd ta-
mogatdsi kérelmek gazdainak nyilatkozniuk kell arrél, hogy a palyazatukban szerepl6 projekt-
elemek egyikére sem igényeltek vagy igényelnek palyazati forrast egészen a programiddszak
végéig az EFOP relevans intézkedésének pdlyazati felhivasa keretében.

Célcsoport

Szombathely teljes lakossdga
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e Civil szervezetek (egyesiilet, alapitvany, kdzalapitvany, koztestilet)
o Non-profit gazdasagi tarsasagok
Jogosultak p, iy 2 ; ”.g .y &
kbre ® Oktatasi és képzG intézmények
® Egyhdzak és egyhazi szervezetek
o Atémaval foglalkozd kozintézmények és koltségvetési szervezetek
- a kilonbozé érdek- és kozosségi csoportok szama és bevondsanak madja;
- az ,Uzenet” eljuttatasanak maddja az érintett tarsadalmi csoportokhoz, valamint a célba érése
hatékonysaganak tervezett foka (a tényleges eredményt a projekt megvaldsitasat kévetéen
- o lehet mérni);
Kivalasztasi . ) L L . L foan g P
Kritériumok - egylttmkodés foka és médszertana a varoson belili, varoson kivili — jarasi, nagytérségi és
! nemzetkozi — szinten;
alapelvek

a horizontalis célok — els6sorban az 6nkéntesség — szem el6tt tartasa és annak mdodszertana;
- egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvanossag biztositdsanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és dnkéntes alapon valo
megvaldsitasa el6nyt jelent a majdani palyazat elbiraldsa soran.

Kimenetiindi- | PO23 indikator: 20 db

kator
Tamogatas
mértéke és 100%, 90 millié Ft
0sszege
Iéegvezett for- | errA 30 millié Ft, ESZA 60 millié Ft
F?rras uteme- 2018 — 2020
zése
:-n(et;\/r(\e/z(irl:rlrfo_ egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap
K2 M . Hatranyos helyzetii emberek elszigetelédésének megakadalyozasa, kozosségi be-
eghevezes vonasa, képzése
Szombathely Véros Onkormanyzata t6bb olyan kezdeményezést valdsitott meg az elmdult
években®, melyek jelezték a varosi vezetés kovetkezetes felelés szerepvéllaldsat a helyi tér-
sadalmi problémak megoldasa érdekében. Tovabba Osztonozte, illetve segiti a mai napig is a
kilonféle, szocidlisan érintett tarsadalmi csoportokkal foglalkozd kozintézmények munkajat.
Az egyes érintett intézmények minden egyes embert, akinek szliksége lenne segitségre, igye-
keznek megfelel6en ellatni, és ezt civil szervezetek segitségével probaljak megvaldsitani. A
kiilénb6z6 csoportokkal foglalkozé civil szervezetek mozgdsterét behatarolja,hogy gyakran az
Indoklds, ald- | igényekhez képest kevés forrdssal és jelentés dnkéntes draszam mellett gondoskodnak a ra-
tamasztas szorultakrol.

Mindez indokkal szolgal ahhoz, hogy egy varosi térségben minél tobb forras és tdmogatas all-
jon rendelkezésre a nehéz helyzetben él6k megsegitésére, azonban egy tovabbi fontos szem-
pont az elszigetel6dés megakadalyozasa: ha nem kapnak az érintettek megfelel figyelmet és
torédést a kbzosségtdl, a sorsukat a kirekeszt6dés is sulyosbitja, amely varosi szinten szlikség-
szerlen kezelésre szorul. Ennek okan nem csupdn a nehézsorsu egyének, csalddok helyzetbe-
hozasa a cél, hanem a varosi k6z6sség tovabbi érzékenyitése, aktivizalasa is a nehézségek le-
kiizdésének tamogatdsa érdekében.

Kozosségépités (K), ,,A Segités Varosa”: szocialis fejlesztés, a varos kozosségi kirekesztédés
szempontjabdl legveszélyeztetettebb rétegeinek felemelése

Specifikus cél

Tamogathatd | - anehéz élethelyzetben lévé embereknek szant tanacsaddi (life coaching) akciok szervezés
tevékenysé- és mikodtetése,
gek - akozosségfejlesztést célzé programok, rendezvények, akcidk,

41 példaul a ,Szent Marton Kopenye program”, tovabba a ,,Kérmendi tt - Operint utcai szocialis célt rehabilitacié” cim( (NYDOP-3.1.1/B2-13-k2),
2015.08.31-n 6sszesen 474,2 millidé Ft-bol megvaldsult projektjéhez kapcsolt (16,78 millid Ft keretdsszeg(i) Programalap tamogatdsa, amelynek célja
volt, hogy nonprofit szervezetek bevondsaval kdzosségfejlesztést és a szabadid6 hasznos eltdltését segitd kulturdlis és sport rendezvényeket, valamint
tajékoztatasi és szemléletformald akcidkat szervezzenek az akcidterileten az infrastrukturalis fejlesztéseket és egyéb programokat kiegészitve.




- azérintett célcsoportoknak szant, a szabadid6 hasznos eltoltését célzé programok, rendez-
vények, akciok,

- az egyéb tarsadalmi csoportoknak érzékenyit6 és szemléletformald programok, rendezvé-
nyek, akciok,

- alternativ (intézményi kereteken kiviili) szocidlis szolgaltatasok beinditasa és miikodtetése,

- afentiekhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés,

- afentiekhez kapcsolddé infrastrukturdlis beruhazasok

Kiegészitd jel-
leg, lehatdro-
las

A 2014-2020-as tervezési id6szakban Szombathely Megyei Jogl Varos szamara elkilonitett
forrasbdl az ITP keretein belll megvaldsuld varosrehabilitacios projektjeinek ,,soft” jellegti te-
vékenységei atfedésben lehetnek a jelen intézkedésben tervezett tevékenységekkel. A leha-
tdrolds maddja az, hogy a késGbbiekben rogzitett akcidteriileteken megvaldsitandd programo-
kat a HACS nem fogja tamogatni, s ezt megel6z6en a varosrehabilitacids projektek elindulasa
el6tt a HACS (illetve a munkaszervezet) egyeztetni fog a varosi vezetGséggel.
Az EFOP 1. Egylittm(ikodé tarsadalom c. prioritasan belll szamos intézkedése esetében mu-
tathato ki kapcsolodasi pont a jelen intézkedésben megfogalmazott célokkal, tervezett tevé-
kenységekkel:

- 1.2 A csalad tarsadalmi szerepének megerd@sitése, tovabba a gyermekek és fiatalok

képességeinek kibontakoztatasa, ezen beliil:

a) Acsalddikrizishelyzetek kialakulasanak megel&zését szolgald, illetve a létre-
jott krizishelyzetek megolddsat tdmogatd szolgaltatasok, valamint a csalad-
dal, gyermekekkel, gyermekvallaldssal és csalddi krizishelyzetekkel kapcso-
latos szemléletformalas.

- 1.3 Tarsadalmi egyttélés erdsitése, ezen beliil:

a) Hatranyos helyzetli emberek, romak aktiv tarsadalmi szerepvallalasa. Roma
nék civil szervez6déseinek tamogatasa. Tarsadalmi szemléletformalas anti-
diszkriminacids programokkal.

b) A nemzetiségi, etnikai identitas meg&rzése

c) A kozosségi szerepvallalds erGsitése az Onkéntesség, a karitativ munka el6-
mozditasa és a civil tarsadalom megerdsitése altal

d) Az aldozatta és blinelkdvet6vé valas megel6zése

- 1.4 Gyermekeket sujto nélkilozés felszamolasat célzo programok és szolgaltatasok
fejlesztése
A stratégianak nem tiszte minden felsorolt intézkedést érintGen részletesen bemutatni az
esetleges lehatarolasi pontokat, alapelvként rogziti, hogy a jelen intézkedésbe illeszthetd ta-
mogatdsi kérelmek gazdainak nyilatkozniuk kell arrél, hogy a palyazatukban szerepl6 projekt-
elemek egyikére sem igényeltek vagy igényelnek palyazati forrast egészen a programiddszak
végéig az EFOP relevans intézkedésének palyazati felhivasa keretében.

Célcsoport

Szombathely teljes lakossaga

Jogosultak
kore

Civil szervezetek (egyesilet, alapitvany, kozalapitvany, koztestiilet)
Non-profit gazdasagi tarsasagok

Oktatasi és képzd intézmények

Szocialis szovetkezetek

Egyhazak és egyhazi szervezetek

o A témaval foglalkozo kdzintézmények és koltségvetési szervezetek

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

- akulonbozé érdek- és kozosségi csoportok szama és bevondsanak maddja;

- az ,lUzenet” eljuttatdasanak maddja az érintett tarsadalmi csoportokhoz, valamint a célba
érése hatékonysaganak tervezett foka (a tényleges eredményt a projekt megvaldsitasat
kovet6en lehet mérni);

- egyuttm(kodés foka és mddszertana a varoson beliili, varoson kiviili — jarasi, nagytérségi
és nemzetko6zi — szinten;

- a horizontalis célok — elsGsorban az 6nkéntesség — szem elG6tt tartasa és annak modszer-
tana;

- egyes tevékenységek — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasanak
egyes tételei, a rendezvények szervezési része — sajat teljesitésben és 6nkéntes alapon vald
megvaldsitasa elényt jelent a majdani palyazat elbiralasa soran.
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Kimenetiindi- | PO23 indikator: 20 db

kator

Tamogatas

meértéke és 100%, 90 millié Ft

Osszege

Iée:'ezett for- | errA 30 millié Ft, ESZA 60 milli6 Ft

F(l)rras uteme- 2018 — 2020

zése

Tervezett id6- 0 ey . .
intervallum egyes palyazatok megvaldsitasi ideje maximum 24 hénap

Kulcsprojekt

Projekt cime

Projekt indokolt-
saga (megoldandé
problémak és/vagy
kihasznalni kivant
lehet6ségek)

Projekt céljai

OrvidékHaz térségi kulturalis és kozosségi civil kozpont kialakitasa a Huszarlaktanya altiszti
épiiletében
NYUPAN megjegyzés: javasoljuk a HACS iilés jegyz6konyve alapjan atnevezni a projektet!

1990 6ta tiresen all6 miemléki értékli és védett épiletegylttes hasznositasa indokolja a
helyszin kivalasztasat. Az épliletek allapot siirgés beavatkozast tesz szlikségessé, az
OrvidékHaz azt egyetlen miikodd épiiletben harmadik éve aktivan dolgozik varosi és térségi
civil szervezetekkel és az 6nkormanyzattal egyuttmUikédve a terilet revitalizaciojan, szamos
kezdeményezést 0sszefogva fogalmazza meg jelen javaslatot.
Komoly lehetdséget jelent a varos kozésségei szamara, hogy tobb éve miikodik az
OrvidékHazban a kérnyez6 hatarrégiok szlovén, osztrak, horvat és német kisebbségi kozossé-
geivel, kulturalis szervezeteivel az egylittm(ikodés. Ezeket a tevékenységeket jelenleg korla-
tozzak az egyetlen m(ikodé és hasznalhato épilet fizikai keretei, ennek okan egy tovabbi 6n-
all6 épulet feldjitasa és felszerelése révén hoznank létre egy kozosségi/kulturalis teret, amely
megfelel6 helyet adna ezeknek.
A meglevo éplilet és az Uj helyszin kozti zoldterilet szabadtéri rendezvényhelyszinként és ko-
20sségi térként funkcionalva szolgalhatna a létrejovd kulturalis és k6zosségi civil kézpont an-
nak latogatéit, az ott m(ikodé civil szervezetek tagjait, célcsoportjait. Nem utolsdsorban a
kornyez6 nagyszamu lakossag komfortérzetét is ndvelné ez.
Egy nyitott, rendezett és a helyi identitast meghatarozé kulturalis 6rokségi helyszinen kialaki-
tott kozosségi tér, helyt adva nagyszamu aktiv civil, kozdsségi és kulturalis események, prog-
ramnak és egyéb tevékenységnek, olyan Uj kozponttd valhat Szombathelyen, amely alapveté
pozitiv katalizator hatassal van a varosi kozosség identitasara, aktivitasara és ,élhet6bbé” te-
szi a varost. Tevékenysége Szombathelyen tul Vas megye, Burgenland, valamint Horvatorszag
és Szlovénia mindazon terlleteire pozitiv hatassal lenne, ahol a kdz6s torténelmi és kulturalis
orokségnek és kozosségi jelenlétnek az utdbbi évszazadokban feladatai, emlékei, érdekei és
lehetBségei jottek létre és maradtak fenn napjainkig.
Javaslatunk elénye, hogy nyitott, tehat mas varosi CLLD kezdeményezések dsszekapcsolhatdk
illetve helyszineik megvdlasztasahoz a laktanya teriilete és épiiletei alkalmasak lehetnek il-
letve azza tehetdk.
A Huszarlaktanyaval foglalkozé URBACT projekt soran - melynek gazddja a varosi 6nkormany-
zat, és célja a laktanya hasznositasara vonatkozo akcidterv kidolgozasa -, mar javaslat sziile-
tett arrdl, hogy a nagymeéretti épiiletegyiittes hasznositasa multifunkcios, fokozatos szemlé-
letben torténjen, minél tobb civil és privat szervezet bevonasaval.
Atfogé cél:
A lakatanya teriilet fokozottabb bevonasa a varos kozdsségi-kulturalis életébe.
Projektcélok:
Huszérlaktanya alttiszti épuletének (védett miemlék) feldjitasaval (mintegy 800m2 alapteru-
leten), kulturdlis 6rokség megdbrzése altal civil inkubatorhaz létrehozasa, melyet a varosi civil,
nemzeti kisebbségek szervezetei és kulturdlis szervezetek hasznalhatnanak:

e iroddk
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Tervezett tevékeny-
ségek

llleszkedés a HKFS
célrendszeréhez

Projektgazdak (kon-
zorciumban)

Megvalositas terve-
zett kezdete-vége

Projekt tervezett
Osszkoltsége

o  kozos titkarsag

o  kozos multifunkcids és részben szekcionalhato rendezvénytermek kialakitasa

e targyaldk

o megfelel6 parkolasi lehetGség kialakitasa
A befogadando szervezetek kivalasztasa sordn szempontok lesznek: k6zosségfejlesztési tevé-
kenység, kulturalis értékek megérzése és tudatositasa, térségi szemlélet és hatokor, az 6rvi-
dék nemzeti kisebbségi kulturainak apolasa.
Cél a kiilonb6z6 célu civil, kulturalis és kozosségi szervezetek tevékenységeinek 6sszehango-
lasa, k6zos programok tervezése az egymast 6sztonz6 folyamatok elinditasa, tamogatasa.
Cél a hatranyos helyzet( csoportok (mozgas-, és latassériltek) kozosségi tevékenységeinek
tamogatdsa, mely, bar nem megfelel infrastrukturalis és eszk6zhattér mellett, de szintén Ié-
tezd tevékenység az OrvidékHazban, melyet a Sziil6f6ld Egyesiilet tdmogat.
Cél a civil szervezetek aktivitdsanak, kompetencidinak fejlesztése, 6sztonzése rendezvények-
kel, képzésekkel.
Cél a civil kezdeményezések talalkozasanak generdldsa az intézményi, civil és gazdasagi privat
szerepl6k kozt, nem csupdn varosi szinten, de az Orvidék hatartérségeiben aktiv szervezetek
bevonasaval. Ennek hozzadadott értékét a napi miikodési gyakorlatunkban tapasztaljuk, torté-
nelmi-kulturalis hattere mai napig er6s maradt, ezaltal a fejlesztés Szombathely varos nagy-
térségi kozosségi kozponti szerepéhez jarulhatna hozza. A kdzpont igy segiti az ausztriai, szlo-
véniai és horvatorszagi kozosségeket, és ezek kdzvetlen fizikai kozelségében U] lehetbségeket
kinal fel a dont6en mar szérvanyban él6 magyar nemzetiségnek is.
Az épiilet kérnyékén a lakatanya park rendezése, megujitasa és megnyitasa révén kozosségi
tér és rendezvényhelyszin jon létre, fenti célokat tamogatva.
ERFA:
Kozosségi tér kialakitasa az altiszti éplletben (mintegy 800m2) és a kornyez6 zoldtertlet
megujitasaval. Irodak, kozos titkarsag, kozos multifunkcids és szekcionalhatd rendezvényter-
mek kialakitasa, targyaldk, megfelel6 parkolasi lehetdség kialakitasa torténne meg. Az alsé
szint és a kornyez6 funkcionalis terek komplex akadalymentesitése.
ESZA:
Civil inkubdcids és 6nkéntesség fejlesztési szolgdltatasok a Civil Kerekasztal és a Vasi
Civil Centrum bevonasaval: képzés, mentoralas, programok tervezése, partnerség épités,
projektfejlesztés, fiatalok aktivizalasa témakban.
Helyi és térségi identitast er6sité programok tervezése és lebonyolitasa a megfelel6 civil szer-
vezetek, hagyomanydrz6k bevonasaval valamint az onkormanyzat illetékes intézményeivel.
A kdzpontban miik6dé civil szervezetek, kozosségi/onkéntes szervezGdések eszkozigényeinek
és egyéb kislépték( koltségeinek biztositasa.
V1. Klls6 terek, kozosségi terek fenntarthato, kozosségi célu hasznositasa és Ujrahasznosi-
tdsa
T1. Helyi kulturalis értékekre alapozé és a helyi identitast erésité kozosségi alapi események,
vonzeréfejlesztés
K1. Ifjusag kozosségi mobilizalasa, helyi identitasanak erésitése
ERFA: Szombathely MJV Onkormaényzata, az ingatlan tulajdonosa
ESZA:
Szul6fold Kulturalis, Sport és Orokvédelmi Egyesiilet, az OrvidékHaz m(ikodtetdje.
Savaria Megyei Hatokor(i Varosi Mazeum
Szombathely Civil Kerekasztal
Vas Megyei Szakositott Szocidlis Intézet

2017. szeptember 1. - 2020. december 31.

200 millié Ft ERFA + 90 millié Ft ESZA, 6sszesen 290 millié Ft
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Kozvetlen célcsoportok:

® civil szervezetek,

o kozosségi és kulturalis teriileten aktiv kozszféra szervezetek,

o kozosségileg aktiv gazdasagi szerepl6k
Célcsoportok o Onkéntesek

Kozvetett célcsoportok:

® Szombathely és térségének teljes lakossaga

o gyermekek, fiatalok

e hatranyos helyzetl csoportok (mozgas- és latassérilt szervezetek)
A projekt kapcsolé-
ddsa egyéb ismert
tamogatasi forra-
sokhoz

Az intézkedések Osszefoglalé tablazatat a 7. fejezet tartalmazza.

NR

6.2. Egylittmiikodések

Szombathely esetében az osztrak hatarhoz vald kozeli fekvése, illetve térségben betoltott funkcionalis koz-
ponti szerepkdre miatt a kozosségvezérelt egylittmikodések foldrajzi lehataroldsa kevéssé indokolt, a straté-
gia megvaldsitasanak folyamata szempontjabol hatékonyabb, ha az egyltittmd{kodés teriileti szintjeit definial-
juk:

1.  Térségiegylttm(ikodések: Szombathely és a varost koriilolel6 39 teleplilés (azaz a Szombathelyi jaras)
kozotti egylttmikodés szintje;
2. Nagytérségi egylittm(ikodések: Szombathely és a nagyobb térsége (Muravidék-Graz-Bécs-Keszthely
varosok altal hatarolt térség) kozotti egylittmiikddési szint.

Az egylttmikodések elsédleges terileti szintje a jarasi, mivel a varos és agglomeracidja szoros és aktiv tarsa-
dalmi-gazdasagi kapcsolatban all. A jaras kozigazgatdsilag is egy egységet képez, azonban teriiletfejlesztési
szempontbdl elvesztette korabbi funkcidjat (a teriiletfejlesztési tarsulas megszilinésével). A varost korilolelé
Hkortérség” fejlesztési elképzeléseinek egy meghatdrozé részéért a teriilet 6nkormanyzatai, vallalkozdi és civil
szervezetei altal alapitott Pannon Térségfejleszté Egyestlet helyi akciécsoport felel6s. A Savaria Jovéjéért
HACS-nak az egyesiilettel vald egylittm(ikodése, koz6s munkaja fontos, mivel utébbi koordinalja a Szombat-
hely varosat koriloleld 39 teleplilés Leader-tipusu (szintén kozosségvezérelt) fejlesztéseit, kezdeményezéseit.
A két helyi stratégia 6sszehangolt tervezése és megvaldsitasa nem kizardlag a foldrajzi kozelség miatt, hanem
a szervesen Osszekapcsolddo varos és vidéke kapcsolatrendszer okan is sziikséges, hiszen Szombathely foglal-
koztatasi, oktatdsi, kulturdlis, stb. kdzponti szerepkore a kornyezé telepiilések lakosaira jelentésen hat: a tér-
ségben él6k donté tobbsége a megyeszékhelyre jar munkdba, szinhazba, szabadidé6t eltdlteni, vagy akar spor-
tolni.*? Ezért egy-egy szombathelyi kdzdsségi tér, rendezvény, kdzdsségi esemény a kozeli telepiilések lakosai
szamara is vonzé lehet. De ez forditva is igaz: a kornyezd teleplilések altal szervezett akcidk a szombathelyi
lakosokat is megmozdithatjak adott esetben. A két akcidcsoport altal tdmogatott, koordindlt fejlesztések, ren-
dezvények és programok 6sszehangoldsa, a kdlcsonhatasok felerGsitése a térség egészének fejl6dését szol-
galja, igy jelen stratégidnak is fontos céljat képezi.

Varoshasznélat, Tudas- | ® A koordindciot, k6zos tervezést el6segité mihelymun-

. SR . . 30 millid Ft
kultdra, K6zosségépités kak szervezése

42 A témakor kapcsan a Pannon Térségfejleszt6 Egyesilet HFS stratégiajanak ,Vidék kapuja” c. intézkedése szorosan kapcsolhat6 jelen stratégia be-
avatkozasi terileteihez.
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e Ko6z0s rendezvények szervezése (kulturdlis és sportese-
mények, kézos fellépdbk, stb.)

e J6 gyakorlatok atvétele, ,,tanulmanyutak” szervezése

® Képzési programok vagy tanfolyamok szervezése kol-
csonosen a két térségben

A nagytérségi egylttm(ikodés szintjén elsGsorban a szombathelyi funkcionalis agglomeracid hataron atnyulo
térségét vessziik figyelembe, mely egészen Fels66r (Oberwart) telepiléséig nyulik, illetve a varoshianyos Dél-
Burgenland egészére hatdssal van. Szombathely a Fels66rrel kialakitott testvérvarosi kapcsolatrendszerének
készonhetben rendelkezik azzal az intézményi hattérrel és eszkozokkel, melyek lehetévé teszik azt, hogy a
szombathelyi eseményekrdl, kezdeményezésekrél Dél-Burgenland és kérnyékének telepiilései is értesiljenek,
s igy az ott él6 lakosok, szervezetek is be tudjanak kapcsolédni ezekbe akar résztvevéként vagy tarsszervezé-
ként is, er6sitve ezzel a szombathelyi kozosségek bedgyazdddsat ebbe a nagytérségbe.

® Ko6z0s rendezvények szervezése (kulturdlis és sportesemé-
nyek, civil szervezetek, hagyomdany6rz6 szervezetek, md-

vészeti csoportok ,,cseréje”)
Varoshasznalat, Tu-
das-kultura, K6z6s-
ségépités

K6z6s marketingtevékenység (médidban valé megjelenés) -
. . 30 millid Ft
Tanulmanyutak szervezése

Innovacids és kreativipari tudastranszfer

Egészséges életmddhoz, egészségmegbrzéshez kothetsd

madszertanok cseréje

Az egylittm(ikodési lehetGségek tovabbi pontjat jelenthetik Szombathely gazdag testvérvarosi kapcsolatai:
Olaszorszag (Lecco, Ferrara), Romania (Vajdahunyad), Németorszag (Kaufbeuren), Dania (Kolding), Finnorszag
(Lappeenranta), Szlovénia (Maribor), Ausztria (Fels66r), Horvatorszag (Sziszak), Szlovakia (Nagyszombat), Eszt-
orszag (N6mme), Oroszorszag (Joskar-Ola), Gruzia (Kutaiszi), lzrael (Ramat Gan), Ukrajna (Ungvar) és Kina
(Yantai). A Savaria JovGjéért HACS szamos teriileten kapcsoldédhat a varos meglevé testvérvarosi kezdeménye-
zéseihez, akar az adott akcid részeseként, akdr tdmogatdjaként (egy adott 6tlet megvaldsitasat palyazati for-
rassal segitve). A HACS tagja a Savaria Turisztikai és Testvérvarosi Egyesiilet, amely 1992 6ta dolgozik azon,
hogy el6segitse a kapcsolattartast a testvérvarosokban és Szombathelyen él6 emberek, kozosségek, intézmé-
nyek kozott. Az 6 tapasztalataik és tevékenységik jo alapja lehet tovabbi varosi kozosségek nemzetkdzi egyitt-
mUkoddéseinek.

A fent ismertetett egylttm(ikodési lehet6ségek a HKFS hozzaadott értékét képviselik, a stratégia megvaldsita-
sanak szempontjabdl egyfajta horizontalis elvként mikodik, amely tébbek kozott a kivalasztasi kritériumok
kozott is megjelenik, teljesitendé feltételként. Ennek folyomanyaként a fent jelzett 6sszegek nem egy elkiilo-
nitett, konkrétan megfogalmazott alapokon nyugvé intézkedéshez kotédnek, hanem az adott intézkedésen
belll megvaldsulé kezdeményezések esetleges egyiittmiikodési szandékat tamogatjak.

6.3. A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

Ez a fejezet tomor attekintést ad a Savaria Jovéjéért HACS, mint partnerség mikodésérdl. Tartalmazza a helyi
akcidcsoport altal a stratégia megvaldsitasa érdekében kialakitott szervezet felépitését, és az egyes szervezeti
egységek feladatait.
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A fejezetet az alabbi szerkezetben dolgoztuk ki:
1. A HACS Osszetétele

2016. mdjus 25-én megalakult a Savaria Jov6jéért Helyi K6z6sség, amely Gjbdli, junius 1-én tartott (ilésén ki-
alakult a jelenleg ismert tagi kor, az aldbbiak szerint:

Civil szféra:
e Herényi Kulturalis és Sportegyesilet
NGi Vallalkozoi Klub Egyesiilet
Savaria Tendency Art Group Mdvészeti és Kulturalis Egyesiilet
Szombathelyi Civil Kerekasztal
Szombathelyi Evangélikus Egyhdzkozség
Szombathelyi Turisztikai és Testvérvarosi Egyesiilet
Sziléfold Kulturalis, Sport és Orokségvédelmi Egyesiilet

Vas Megye és Szombathely Varos Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya
e Valtozd Vilagért Alapitvany
Vallalkozdi szféra:
e BFH Eurdpa Kft.
® Innopartner Tandcsado, Fejlesztd és Kutatoé Kft.
e Pacific Genius Kft.
® Pannon Projektum Térség és Humanfejlesztd Bt.

® Régiéfokusz Kozhasznu Nonprofit Kft.
Kozszféra:
® AGORA Szombathelyi Kulturalis K6zpont
Savaria Megyei Hatokor( Varosi Muizeum
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft.
Szombathelyi Képz6 Kézpont K6zhasznu Nonprofit Kft.

Nyugat-Pannon Nonprofit Kft.

A szervezeti 6sszetétel ez alapjan kiegyensulyozott, sem az dnkormanyzati, sem a civil — nonprofit, sem a val-
lalkozéi szféra nem képviselteti magat tulzott ardnyban.

2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatasa

Az akciécsoport képviseletére Szombathely Megyei Jogli Varos Onkormanyzatat jeldlték ki, tovabba déntés
szliletett a munkaszervezetrdl is, amely az 5nkormdnyzat tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasag: Savaria Varos-
fejlesztési Nonprofit Kft. A szervezet végzi a palyazat benyujtasaval kapcsolatos el6készit6 tevékenységet (be-
leértve a stratégia 6sszeallitasanak koordinalasat), valamint a Helyi K6z6sség 6sszekovacsolasanak folyamata-
ban is részt vesz (pl. lakossagi és célcsoportoknak szant forumok szervezése).

A HACS a stratégia megvaldsitasat célzo palyazatat konzorciumi formaban kivanja benydjtani. A palyazathoz
szlikséges regisztraciot 2016. julius 8-an az NGM Regionalis fejlesztési Programokért Felel&s Helyettes Allam-
titkarsaga elfogadta.

3. Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felel6sségi korének bemutatasa
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A Helyi K6z6sség a megalakuldsa 6ta elsGsorban a megvaldsitandd stratégia 6sszeallitdsanak szakmai folyama-
tdban vett részt, a miikodést szolgald szervezeti egységekrdl valé dontés ezt kovetben térténik meg. Ugyan-
akkor formalédik az a struktira, amely megszabja a palyaztatds, dontéshozatal, monitoring és fenntartas me-
chanizmusat.

A kialakuldban lév6 rendszer a kévetkezd:

Elndkség

EIndk- Elndk-
helyettes helyettes

IH

He.lyl Blrélo
Bizottsag

Munkatars } { Munkatars

Kiilsg szakértk

1. HACS: a helyi akcidécsoportot tomorité szervezet, amelybe vald belépés teljesen nyitott az Uj tagoknak.
A szervezet konzorciumi formaban mikodik, ennél fogva egytttm(ikodési megallapodasban rogzitik a
kozgylilés és egyes szervezeti egységeinek mikddését, azok hatas- és jogkoreit. A HACS évente egyszer
Ulésezik azzal, hogy rendkiviili (ilés 6sszehivasat minden tag kezdeményezhet (pl. a stratégia modosi-
tasdnak elfogadasa, 6nértékelés elfogadasa, stb.).

2. Elnokség: egy 3 tagu csoport, tagjai mindharom szférabdl keriilnek ki. Az EIndkség tagjait a konzorcium
valasztja ki, figyelembe véve a helyi tarsadalom sokféleségét (pl. a HFS célcsoportjait, a hatranyos
helyzetl embereket, a térség tipikus vallalkozéit, kbérnyezetvédelmi NGO-kat, a fiatalokat, illetve az
egyéb specialis tarsadalmi csoportokat képvisel6 szervezeteket, stb.) és biztositja a dontéshozatali
szinten egyetlen érdekcsoport se rendelkezzen a szavazati jogok 49%-at meghaladé mértékkel.

A feladatai kozé tartozik a HACS operativ irdnyitdsa, a HKFS megvaldsuldsanak szakmai koordinaciéja.
A Munkaszervezet értékelése és a Helyi Biralo Bizottsag javaslatai alapjan dontést hoz a tamogatando
projektekrél.

3. Helyi Birald Bizottsag: 5 tagu grémium, tagjai mindharom szférabdl kerilnek ki( 2 f6 a kdzszféra, 2 f6
a civil szféra, 1 f6 a vallalkozdi szféra képviseletében 4ll), melyet a HACS hatiroz meg. A HBB tagjai
nem lehetnek azonosak a HACS vezetGjével és két helyettesével. Sziikség szerint a tagok helyettesité-
sére (tavollét vagy Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 poéttagot valasztanak minden szektorbdl. Pottag
csak a sajat szektoraba tartozé tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne mo-
dosuljanak A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik A HBB akkor hatérozatképes ha mind az 5

« sz

elnokot tavollétében helyettesiti.
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A tevékenysége elsGsorban a HKFS keretében dontés-el6készits feladat (palyazatok tartalmi értéke-
|ése, javaslat a tdmogathatd palyazatokrodl). A palyaztatdsi id6északban havonta egyszer llésezik, don-
tését egyszerd tobbséggel hozza meg.

Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak értékelésé-
ben, illetve olyan palydzat értékelésében, amelyben kozeli hozzatartozdja érintett.

4. Munkaszervezet: a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. projektzarasig ellatja a feladatot, bevonva a
sziikséges létszdmu és szakmai felkésziiltséggel rendelkezd munkatarsakat. A 7. fejezetben bemuta-
tott koltségvetésben munkatarsak bére, jaruléka és utazasi koltsége keriilt betervezésre, azonban a
palyazatok szamatdl és az egyéb hivatalos teendéktdl fliggben tovabbi kollégak felvételére keriilhet
sor. Részt vesz a HKFS tervezésében, valamint a stratégia hatékony megvaldsitasaban. A beérkez6 pro-
jektotletek palyazatta érlelésének segitése, a potencidlis pdlyazdk segitése a palyazatok dsszeallitdsa-
ban és az elszdmoldsokban. A Bizottsag dltal javasolt tamogathatd palyazatokat felterjeszti az EInokség
szdmdra dontésre. Részt vesz a monitoring, értékelés folyamatdban, koordindlja a HACS kommunika-
ciéjat. A HACS adminisztrdcids feladatainak ellatdsa. Beszamoldsi kotelezettséggel az EIndkségnek tar-
tozik, de aktiv kapcsolatot tart fenn az 0sszes szervezeti egységgel.

4. A HACS m(ikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

A konzorcium a tdmogatdi dontést kdvet6 4. hdnap végéig dolgozza ki és véglegesiti az egyes szervezeti egy-
ségek m(ikodési mechanizmusat (Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat), melynek egy jol korulhatarolt részét
képezi a palyazati kivalasztasi és menedzselési folyamat.

Dontéshozatali folyamat bemutatasa:

1. A palyazat benyujtasra kerlil a Munkaszervezethez, melyet formai és jogosultsagi értékelést kdvet6en
tartalmi értékelésre a Helyi Birdld Bizottsag elé terjesztenek.

2. A Bizottsag a tartalmi értékelést kovetSen javaslatot fogalmaz meg a pdlyazatokrdl, amelyet a Mun-
kaszervezet az EIndkség elé terjeszt.

3. Az EIntkség altal jévahagyott palydzatokat a Munkaszervezet benyujtja az Irdnyitd Hatdsaghoz érté-
kelésre és tdmogatasra;

4. Az Irdnyité Hatosag pozitiv dontését kovetben Kedvezményezettel a tamogatdsi szerz6dés aldirdsra
kerdl.

Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:

e kulcsprojekt esetében kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatas,

e az egyéb (helyi felhivasokra érkezd) projektek esetében a pdlyaztatas folyamatos, szakaszos értéke-
|éssel.
Az eljdrasi keretek tovabbi részletei a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatban keriilnek kidolgozasra.

5. A HKFS megvaldsitdsat szolgdléd human eréforrds bemutatasa az elvégzendé feladatok tiikrében

Ahogy azt mar emlitettlik, a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. végzi a munkaszervezeti teendbket. A szer-
vezet humanerdforrdsa tobbéves projektmenedzsmenti tapasztalattal rendelkezik Eurdpai Unids projektek
fejlesztésében és megvaldsitdsdban, tovabba komoly tervezGi tevékenységet is végez a varos egészét érinté
fejlesztések kidolgozasaban.

A HACS munkaszervezeti feladatait alapvetden sajat munkatdrsak bevonasaval fogja ellatni, szlikség és igény
esetén Uj kolléga felvételére is sor kerdil, aki jartas a kulturalis és civil szférat érint6 szakmai terileten, valamint
projektmenedzselési, palyazatkezelési tapasztalata is van.
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A palyazatok szakmai el6mindsitési fazisdban bevonasra keriilhetnek Kiilsé szakértdk, akik az adott szakteri-
leten tudnak javaslatokat megfogalmazni a palyazatok szakmai tartalmat érint&en.

6. A mUkodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A munkaszervezet a belvarosban taldlhatd, az iroda minden technikai felszereltséggel el van latva, az lgyfe-
lekkel vald kapcsolattartas, a szakmai munka és a kiilsé helyszinek (férumok, mihelymunkak, workshopok,
stb.) elérése egyarant konnyen megoldhaté.

7. Am(kodésre tervezett koltségvetés alatamasztdsa

A 7. fejezetben keriil bemutatdsra.

A stratégia megvaldsitasa sordn torekedni kell a hatékony tajékoztatdsra, ennek érdekében el6re megfontolt,
alaposan megtervezett kiils6 kommunikacids tevékenységek keriiltek meghatarozasra. Olyan kommunikacios
csatornak kivdlasztasara kerilt sor, amelyek biztositani tudjak az informacio folyamatos, a tarsadalom egésze
szamara konnyen hozzaférhet6 aramlasat.

A tdmogatdi dontés megsziletését kdvetben részletes terv kerl kidolgozasra, amely figyelembe veszi a maj-
dani Utmutato rendelkezéseit, és igazodik a helyi tarsadalmi elvdrasokhoz is. Az aldbbiakban réviden bemutat-
juk a HACS altal fontosnak tartott szempontokat.

1. A célcsoport meghatarozdsa

A kommunikacids csatornakat két nagy részre osztjuk, attdl figgéen, milyen tipusu és mennyiség(i adatot ki-
vanunk megosztani az érintettekkel:
= A HACS és Szombathely egész tarsadalma kozétti informaciéaramlas (kiils6), mely soran kiilénboz6
kommunikacids eszkdzok és modszertan allnak rendelkezésre
e a HACS-nal keletkezd informaciok tarsadalom felé térténd eljuttatasa (pl. palyazati felhivasok, hirle-
velek, stb.);
e illetve atarsadalom fel6l érkezé informaciok észlelése (pl. tarsadalmasitas soran kapott észrevételek,
javaslatok, stb.) érdekében.
» A HACS tagok kozotti bels6 kommunikacidbdl eredd informaciéaramlas.
A kiilsé kommunikacié szempontjabdl két f6 csoportot hataroztunk meg:

= alehetséges palyazok kore
= Szombathely egész tarsadalma (Szombathely lakossaga, non-profit szervezetek, 6nkormanyzat és szer-
vezetei, véllalkozasok)
A bels6 kommunikacié célcsoportja a HACS, azonban kilon kell kezelni az elndkségnek, a helyi birdlé bizott-
sagnak, a munkaszervezet tagjainak, valamint az esetleges szakértSknek sz6l6 informacié mennyiséget.

2. A kommunikdcios eszk6zok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa

A HACS altal folytatott tevékenységek, illetve a palyazati felhivasokhoz, valamint a HKFS végrehajtdsahoz kap-
csolddé informacidk a kbvetkezd csatornakon keresztiil jutnak el a palydzékhoz és a szélesebb nyilvanossag-
hoz:

— Honlap - aloldal: a Savaria Varosfejlesztési Nonprofit Kft. weboldalan egy kilon aloldal kialakitasa torténik
meg, ezen zajlik majd a projekttel kapcsolatos nyilvanos kommunikacié (http://www.savaria2020.eu), mint
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http://www.savaria2020.eu/

példaul a potencidlis palyazok korének sz6l6 informacid vagy szakmai adatok, érdekességek a stratégia eld-
rehaladdasarol.

— Hirlevél: a feliratkozok szamara értesitéseket kiildenek ki az aktudlis palyazati felhivasokrol, esetleges mo-
dositdsokrdl, illetve a végrehajtassal kapcsolatos aktualitasokrol.

— Facebook: a |étrehozott oldal elsésorban a szélesebb nyilvdnossag tajékoztatasara szolgdl, az eredmények
kozzétételével hatékonyan névelhetd a HKFS, valamint az ahhoz kapcsolddo tevékenységek tarsadalmi be-
agyazodasa, elfogadottsaga.

— Helyi érdekeltségii hirportalok, ujsagok, radidk: elsGsorban a szélesebb nyilvanossag eredményekrél vald
tdjékoztatdsdra szolgal, azonban a megjelend felhivasokrdél is adhaté tajékoztatas, hogy a palyazati lehetd-
ségek minél szélesebb korben ismertté valjanak.

— Varosi rendezvényeken vald személyes részvétel: egyes tarsadalmi csoportokat és személyeket nehezebb
az internetes, illetve nyomtatott fellleteken elérni, esetiikben a rendezvényeken valé aktiv részvétel lehet
célravezetd.

— Személyes kapcsolattartas: elsGsorban a pdlyazok és palyazni szandékozé személyek, szervezetek és cso-
portok tdjékoztatdsara, felkészitésére és segitésére szolgal.

A hatalyos jogszabalyokban meghatarozott tajékoztatdsi és nyilvanossagi kotelezettségek teljesitése a ,Szé-

chenyi 2020 kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei” c. Utmutatd és az Arculati Kézikonyv tartalma-

nak figyelembevételével keriil meghatarozasra.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informaciéhoz valé hozzaférés bemutatdsa

A HACS munkdja soran keletkezé dokumentumokhoz nyilt hozzaférést nyujt a HACS munkaszervezete honlap-
janak aloldala, Facebook oldala, valamint hirlevél rendszere. Ezen feliil a HACS munkaszervezetét személyesen
is fel lehet keresni, ahol a munkatarsak az érdekl6d6k szamara segitséget tudnak nyujtani.

4. A kommunikacidval kapcsolatos felel§sségi korok és human kapacitds bemutatasa

A kiilsé kommunikaciods tevékenység dontd részét a HACS munkaszervezete fogja elvégezni: legf6bb feladatok
kozé tartozik a weboldal illetve a Facebook oldal naprakész informacidkkal vald ellatasa, valamint a hirlevél
rendszer mikédtetése.”® Kiilonbdz8 marketingtevékenységek igénybe vétele, illetve rendezvények szervezése
esetében kiils6 szakmai szakért6k keriilhetnek bevonasra.

5. Kommunikacids tevékenységek Gtemterv, pénziigyi terve

Tevékenység idobeni lite-

) Feladat/kommunikaciés eszkoz Koltség
mezése
TSZ kotésig Kommunikacids terv elkészitése nem relevans
Kedvezményezett honlapjan a projekthez

A projekt kezdéstdl a zaras  ig ez . . iy

. p ) kapcsolddo tajékoztatd megjelenitése, 60.000,-Ft

idépontjaig f s
aloldal készitése

A projekt kezdést6l a zards | Sajtokozlemény kikiildése , sajtdmegjele-

id6pontjaig nések 6sszegyljtése

nem relevans

tdmogatott projektek fliggvé-
Tajékoztato tablak kihelyezése nyében (max.”C” tipusu tabla,
max.ktg.:10.000,-Ft/db)

A projekt kezdéstél a fenn-
tartasi id6szak végéig

A projekt kezdéstél a zaras

i . Fotddokumentacio készitése 50.000,-Ft
id6épontjaig

B fotéddokumentacid, illetve a sajtdémegjelenések gy(ijtése szintén a HACS munkaszervezetének a feladatai kdzé tartozik.
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A projekt kezdéstél a zaras

i TERKEPTER feltoltése nem relevans
id6pontjaig

Workshopok megtartasa, marketing és

A projekt kezdéstdl a zaras s e £ . le , .
proj kommunikacios koltségek, rendezvények HKFS koltségvetés alapjan

id6épontjaig

lebonyolitasa

6.5. Monitoring és értékelési terv

Ebben a fejezetben kovettiik az Utmutatd rendelkezéseit, s valaszt adtunk a HACS és a HKFS ellen6rzés, moni-
toring és értékelés szempontjainak kérdéseire.

1. Az indikatorok begy(ijtésének médja és gyakorisaga

Az alabbiakban bemutatjuk, hogy a kotelezGen vallalt mutatdok esetében milyen mddon és milyen gyakorisag-
gal torténik meg az indikatorok begyljtés. Az egyes intézkedésekhez rendelt szabadon valasztott mutatok
esetében a palyazatok jelentéstételi id6szakahoz igazitjuk a gyakorisagot, az adatforrast és a modszert pedig
a projektdokumentaciobol szarmazo adatok jelentik, megfelel6 ellen6rzés mellett.

Célszintii kimeneti indikatorok

: . Beszamolds
Megnevezés Adatforrads
gyakorisdaga

(CO38) Vdrosfejlesztés: Vdrosi teriileteken létrehozott vagy helyre-

£ .
dllitott nyitott terek (m?) AR evente
(C"O39) Varosfejlesztes:‘ \I/GII‘IOSI terule;teken épitett vagy renovdlt FAIR Po—
kéz- vagy kereskedelmi épliletek (m?)

(PO16) Kbz6sségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztési stratégid- KSH Pa——

val érintett teleplilések lakossagszama (f6)

(PO23) A kormdnyzati, 6nkormdnyzati, ill. tdrsadalmi partnerek

vagy nem énkormdnyzati szervezetek dltal a HKFS keretében terve- FAIR évente
zett és végrehajtott programok szama (db)

program induldsdt meg-
el6zéen, kbzben és
utdna, évente minimum
egyszer

program induldsdat meg-
el6zéen, kézben és

(PR15) A HFS végrehajtds keretében megujitott  kézponti modszertannal
kézdsségi tereket rendszeresen igénybe vevé la-  el6re megdllapitott gydijtés
kossdg ardnya (%) alapjan

(PR16) A kdzbsségi, szabadidds, kézszolgdltatdst — kézponti modszertannal

nyujto terekkel és létesitményekkel vald lakos- elére megdllapitott gydijtés , g .
Y 2 G s o utana, evente minimum
sdgi elégedettség (pontérték) alapjan

egyszer

(PR23) Intézmények szama, amelyekben nétt a
Iatogatottsdg a program el6tti id6szakhoz ké- IH
pest (db)

program induldsdt kéve-
téen évente

2. A szubjektiv visszacsatolasok és objektiv monitoring adatok feldolgozasanak mddja és beépitése a HKFS
megvaldsitasaba

A HKFS el6rehaladasanak és megvaldsitdsanak mérésére a Savaria JovGjéért HACS két mddszert kivan alkal-
mazni, mégpedig az Un. szubjektiv és objektiv értékelés egyiittes alkalmazasat.
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A szubjektiv értékeléshez tobb forrast kivan igénybe venni, mégpedig:

- A munkaszervezet honlapjanak a programra tervezett aloldalan lakossagi kérdGivet jelenit meg, me-
lyet on-line ki lehet télteni (természetesen a rendezvényeken biztositva a hagyomanyos papir alapu
valtozatot is), azzal a céllal, hogy a HACS informacidt kapjon arrdl, hogy az érintett lakossag mennyire
van megelégedve a program elindulasarél, elérehaladasardél, eredményeirdl és hatasairdl. A kérddiv
egyben alapjaul szolgdl a PR16 A kézisségi, szabadidbs, kézszolgdltatdst nyujtd terekkel és létesitmé-
nyekkel vald lakossdgi elégedettség nevli mutato értékeihez is.

- Tovabbi eszkdzként a varos valamint a térség érintett aktoraival, a program altal ,,megszdlitott” szak-
mai képviselGivel folytatott interjukat fogjak alkalmazni, ugyanazzal a céllal: kiils6 szemmel ratekin-
tetni a program és a végrehajto szervezetének az eredményeire.

Az objektiv értékeléshez els6sorban a nyertes palyazok elérehaladasi jelentései nydjtanak informaciot a ter-
vezett mutatok teljesilésérdl, tovdbbd a munkaszervezet altal a megvaldsitdsi id6szakban gylijtott adatok, vé-
glil, de nem utolsdsorban az Irdnyitd Hatdsagtdl érkezs6 visszacsatoldsok hordoznak érdemi informaciot, az
egyes iddszakok teljesitésének elfogadasardl.

A projektgazdak a tamogatasi szerz6désben rogzitett mdédon, tartalommal és rendszerességgel nyujtjak be az
el6rehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és a jelentési fegyelmet a
jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivdsdnak 6sszekotésével kell biztositani. Az elérehaladasi jelen-
tésben a projektgazdak a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljestilését mutatjak be.

A HACS Munkaszervezete az El6rehaladasi jelentés elfogadasat helyszini ellenérzéshez is kotheti.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a HACS Vezet6ség altal alkalmazott projekt-kivalasz-
tdsi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibél nyert informaciot 0sszesiti
és évente beszamolot készit a HACS részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdsanak eredmé-
nyes elGrehaladdsarol. A HACS dontéshozo szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben
november 30-ig megkuldi IH részére.

Mindezek alapjan a HACS évente egy alkalommal részletes jelentés formajaban megtargyalja a stratégia elfo-
gaddasat, és dont az alabbiakrol:

- atervszer( el6rehaladds esetén elfogadja a jelentést, és folytatja a munkat az Gitemtervnek megfele-
|6en;

- atervhez képesti 25%-nal kevesebb eltérés esetén rovid tavu cselekvési tervet dolgoz ki a hatrany
leklizdésére, sziikség szerint mdédositast kezdeményez a stratégia megvaldsitdsi és pénzigyi Gitemter-
vének korrekcidjara;

- 25%-ndl magasabb aranyu eltérés esetén haladéktalanul kezdeményezi a stratégia mddositasat, s a
megfelel6en kidolgozott — mddositott — stratégidval egyitt a valtoztatasi igényt benyujtja az Iranyitd
Hatdsagnak;

3. A HACS sajat teljesitményének értékelése

A HACS a program kapcsan végzett tevékenységét idérél idGre értékelni fogja, annak érdekében, hogy a stra-
tégiaban vallalt kotelezettségeknek eleget tudjon tenni: az altala képviselt kozosség folyamatos és magas szin-
vonalu tdmogatasa érdekében.

Az dnértékelés mechanizmusa a kdvetkezd:

- astratégia el6rehaladdsarodl szol6 éves jelentések attekintése,
- atervhez képest valo eltérés — elsésorban lemaradas — beazonositasa, dontés a probléma oka feltéré-
sének szlikségességérdl
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- adatgylijtés az eltérés okanak feltérképezése érdekében, az adatok elemzése és értékelése

- ez alapjan mddositasi javaslat kidolgozdasa a stratégia valamint a m(ikédési mechanizmus érintett te-
rileteinek valtoztatasa kap a HACS tagokon kiviil az érintetteket is bevonva sziikség szerint

- HACS dontés a javaslat elfogaddsarél és a mddositas végigvezetése a rendszeren, illetve amennyiben
szlikséges, a modositas bejelentése az Iranyitd Hatdsagnak.

4. A fellilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikdlasa és terjesztése

Amint mar jeleztiik ebben a fejezetben és a 6.4. fejezetben is, a HACS és a munkaszervezet rendszeres illetve
folyamatos informdaciédramlast biztosit a lakosoknak és a lehetséges palyazéknak a programrdl. Ebbe a korbe
természetesen beletartozik a stratégia el6rehaladdsanak kovethetGsége is, mivel az ezaltal lesz hiteles és elfo-
gadott a célcsoportok kbrében. Az esetleges korrekciok és feltart problémak —a megoldasi 6tletekkel egyiitt —
szintén kozzé lesznek téve a haszndlt férumokon, mivel a nyilvdnossag erejével olyan megoldasi 6tletek is fel-
mertllhetnek a kdvetSk részérdl, amelyeket a dontéshozék és a munkaszervezet sem tartak fel. Ezzel is folya-
matosabb3, rugalmasabba és beagyazottabba valik a program m(ikodése.

5. Kockazatkezelés

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia sikeressége azon is mulhat, hogy a tervezés soran figyelembe vettiink-e
minden olyan kockazatot, mely hatdssal lehet a megvaldsitasra. Ebb6l adéddan mar most, a tervezési fazisban
feltérképeztiik a stratégia szempontjabdl relevans kockazatokat, kategorizaltuk, sulyoztuk 6ket és megbecsiil-
tik valdszinlségliket, tovabba kockazatkezelési tervet, azaz intézkedési javaslatokat készitettiink arra az
esetre, amennyiben felmerilnek a széban forgd a kockazatok. A kategdridk meghatdrozasanal kovettik az
elézetes program/projekt megvaldsithatdsagi értékelések soran altalanosan alkalmazott médszert.

M{iszaki és szakmai szempontok:

Hatds Bekédvetkezés
meér- valoszind- Kezelési stratégia
téke* sége®

Beazonositott kockdzat bemu-
tatdsa

Az infrastrukturadlis beruha-
zast is magaba foglald projek-
tek nem vart megvaldsitasi
nehézségekkel kell, hogy kozepes kozepes
megkizdjenek, amely ront-
hatja a stratégia eredményes-
ségét

A munkaszervezet tanacsadassal segiti a projektgazda-
kat a mlszaki engedélyeztetési eljaras, a kozbeszerzési
eljaras lefolytatdsa kapcsan (mindezt idGbeli Gitemezés-
sel és pénzligyi tervvel egyiitt beleépitve a projekt
megvaldsitasi szakaszaba), valamint a m(ikodési/hasz-
nalatbavételi engedély megszerzését érintGen.

1. A stratégia kidolgozasi fazisaban minden szempont-
bol felmértiik a varosban tervezett fejlesztések kérébe
beleill6 igényeket és adottsagokat, a fejlesztendé teri-
leteket és kitorési pontokat, melyek valds igényeken,
kézepes alacsony elképzeléseken alapulnak.

2. A pélyazati felhivasok részletes kivalasztasi szem-
pontrendszert fognak tartalmazni, amelyek révén csak
a legéletképesebb és ugyanakkor a stratégiaba legin-
kabb beletartozoé 6tletek kapnak majd tdmogatast.

A projektek nem vagy csak
részben valtjak be a hozzajuk
flizott reményt az integralt-
sag, komplexitas,
innovativitas és a hosszu tavu
mikodtetés szempontjabdl

Jogi szempontok:

4 gyenge - kOzepes - erds
45 alacsony — kézepes — magas
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Beazonositott kockdzat bemu- Hatds Bekdvetkezés - .
. -y e Kezelési stratégia
tatdsa mértéke | valdszinlisége
A valtozo jogszabalyi kérnye- A munkaszervezet szakmailag felkészilt gardaval ren-
zet miatt késik a palyazati fel- delkezik, folyamatosan kapcsolatot tart az Iranyito
hivdsok megjelenése, a palya- kozepes kozepes Hatdsdaggal, s az esetleges valtozasok alapjan haté-
zatok elbirdlasa és a tdmoga- kony és gyors mdédositast hajt végre a palyazati bira-
téi dontés meghozatala lati folyamatban.
. .- s s A palyazati felhivdsok lehet6évé teszik a magas ardnyu
A valtoz6 jogszabalyi kornye- p v ;s s & . Y
. L. B} . . elSleg lehivasat, tovabba a munkaszervezet tanacs-
zet miatt késik a tdmogatott kdzepes kdzepes . e o i
L I addssal segiti a palydzokat a megfelel§ finanszirozasi
palydzatok kifizetése . . -
Gtemterv kidolgozasaban.
Tarsadalmi szempontok:
Beazonositott kockdzat bemu- Hatds Bekévetkezés - o
. . (e . Kezelési stratégia
tatdsa mértéke valosziniisége
A lehetséges palydzok egyik fontos projekt-el6készi-
tési feladata a sajat érdek- és hataskoriikbe tartozo
lakosok bevonasa a kezdeményezésbe, s a projekt
- o megvaldsitasi id6szakaban folyamatosan kommuni-
A lakossagi ellenérzés kialaku- s -
Iasa a stratégia megvaldsitdsa kozepes alacson kdlnia kell az érintett csoportokkal.
Kabcsan g g P 4 A munkaszervezet és a HACS ezen felll rendszeresen
P tart férumokat, kozvetit informacidkat elektronikus
fellleteken és hagyomanyos sajtéorganumokon ke-
resztlil, mindezek célja a stratégia el6rehaladdsanak
nyilt kommunikacidja.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempontok:

Beazonositott kockdzat be- Hatds Bekdévetkezés - -
. Al AL Kezelési stratégia
mutatdsa mértéke valdszinlisége
A munkaszervezet (az IH tdmogatasaval) megfeleld
. . eljarast dolgoz ki a legéletképesebb projektek kiva-
A megvaldsult projektek fenn- ! iy & s & P ) p' )
. o s L N lasztdsara, tovabba folyamatos és aktiv kapcsolatot
tartdsa kétségessé valik a kozepes alacsony e S . . .
B (s tart a pdlyazoval a projektotlet kidolgozasa és a fej-
program el6rehaladdsaval. . g . .
lesztés megvaldsitasi idészakaban. Az esetleges mo-
dositdsokat id6ben jelzi a projektgazdanak.
A stratégia elfogadasat koveten és a tamogatasi
dontés utdn megfelel6 nagysagu el6leget hiv le, me-
, . — lyet megalapozott (itemterv mellett visszaforgat a
A 7 éves programciklus ideje Y & p’ . ) . .y g
S .. rendszeres pénzigyi elszdmolasok benyujtasaval. A
alatt a munkaszervezet likvi- kozepes magas . e (s L. .
o _ ) szakmai felkésziltség és az Iranyité Hatasaggal vald
ditasi problémakba Utkozik. ) , .
szoros kapcsolat nyoman az esetleges valtozasokra
id6ben fel tud készilni, egyéb forrasok mozgdsitasa-
val —a program zavartalan m(ikodtetése érdekében.

Az eurdpai unids tamogatasokkal megvaldsuld projektek esetében megszoktuk, hogy a tarsadalmi esélyegyen-
I6ség és a kornyezeti fenntarthatdsag kotelezd eleme a fejlesztésnek, akar pontosan fel tudtuk mérni annak
céljat és eredményét, akar nem. A jelen stratégia megalkotasakor azonban abbdl a belsé igénybdl indultunk
ki, hogy segitségével létrejové kezdeményezések valdban minden — hatranyos vagy nem hatranyos — csoport
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szamara elérhetd és élvezhetG legyen, tovabba nem csupan kérnyezeti, hanem tarsadalmi, gazdasagi és szoci-
alis szempontbdl is, és hosszutavon életképes legyen. Az aldbbiakban ismertetjiik a klasszikus két szempont
mellett az 6nkéntesség horizontalis elvét, melyek végigvonulnak a teljes stratégian.

Jelen stratégia tervezése, valamint annak megvaldsitasa és monitoringja soran az esélyegyenl&ségi szempon-
tok figyelembevétele tobb dimenzié mentén valdsult, illetve valdsul meg. Egyrészrél a HKFS beavatkozasi rend-
szere egy olyan atfogd cél elérésére irdnyul, melynek megfogalmazasa 6nmagaban egy kdzosségként tekint
Szombathely lakossagara, a kirekesztés minden formajat mellézve: ,,Szombathely vdros kdz6sségének és az
azt kiszolgalo szellemi-fizikai kérnyezetnek az 6sszehangolt épitése”. Természetesen a tarsadalom egyes tag-
jai, rétegei esetében kilon figyelmet kell szentelni a részvételi lehet&ség biztositasanak, akar a palyazasi folya-
mat, akdr a palyazatok megvaldsitasa sordn.

Az esélyegyenl6ségi szempontoknak megfelel tervezés érdekében figyelembevételre keriiltek az AROP-
1.A.3.-2014-2014-0023 , Partnerségi alapu esélyegyenldségi programok a Segités Vdrosdban és térségében”
cim( palyazat keretében létrehozott Jarasi Esélyteremtd Programterv egyes megdllapitasai. A hivatkozott do-
kumentum el6készitése sordn szamos forumot tartottak, melyeken az esélyegyenlGségi szempontbdl érintett
csoportok tagjai is képviseltették magukat. A célcsoportok kérében a leghangsulyosabban az akaddlymentesi-
tés problémakore merdiilt fel, a legf6bb megallapitasok az aldbbi mddon lettek 6sszefoglalva:

,A bizonyos szempontbdl fogyatékkal €6 emberek teljes élethez vald jogdt egyre t6bb kezdeményezés, jogi
szabdlyozds, tamogatdsi rendszer erdsiti, ugyanakkor ezen jog gyakorlati érvényesitését szamos tényezé
akaddlyozza a hétkéznapokban. Ezek egy része a tdrsadalom tulnyomo tébbségének érdekérvényesitésébdl,
valamint a fogyatékkal él6 személyekhez valo hozzddlldsabdl fakad, mdsrészt viszont fizikai jellegdi, a telepdi-
lés miiszaki infrastrukturdjghoz kétheté probléma. A megvaldsulé miiszaki beruhdzdsok akaddlymentesitést
érintd pontjai sok esetben csak — a jogszabdlyoknak egyébként megfelel6 — latszatmegolddsok, amelyek az
érintett célcsoportok szamdra valojaban haszndlhatatlanok. Szintén probléma az ,izoldltan jol miikédé,
haszndlhatd” teriiletek megléte, azonban ezek eqgymdssal valo ésszekéttetése akaddlymentesités szemszdgé-
bél problémds, igy az 6nmagdban megfelel6en kialakitott teriiletek mégsem képesek a célcsoport hétkoz-
napi sziikségleteinek kielégitéséhez hozzdjarulni.”

A problémakra adott megoldasi javaslatokat be kivanjuk épiteni jelen stratégia megvaldsitdsdba. Ennek meg-
felel6en az infrastrukturalis fejlesztéseket is tartalmazé palyazatok esetében az elbiralas soran el6nyt jelent,
ha az esélyegyenlGség tekintetében veszélyeztetett csoportok érintett tagjai bevonasra keriilnek a miszaki
tervezés soran, hogy a jogszabalyoknak valé megfelelésen tul a koz6sség valamennyi tagja akadaly nélkal fér-
jen hozza a létrehozott szolgdltatashoz, legyen sz6 mozgdassériltekrdl, siketekrdl és nagyothalldkroél, vakokrol,
vagy gyengénlatokrdl. A megoldasok tarhaza széleskord, legyen szo specidlis alkalmazasokrol, berendezések-
rél, vagy akar egyes hivatali munkatarsak jelnyelvi képzésérél. A létesitmények, térhaszndlat kézlekedési kap-
csolatok tervezésekor a tdmogatdst igénylé figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz
a nék és férfiak igényeit, az idGsek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek maodjdt. A
beruhdzds miszaki tartalmadtdl fliggé akaddalymentesités (teljeskérii vagy projektardnyos) kételezd.

Az esélyegyenl6ség biztositdsanak masik dimenzidja a tervezéshez kapcsolddé széleskorii egyeztetésekhez
kapcsolddik, melyek részleteit az 1.2, A stratégiaalkotds és k6z6s munka folyamata, fébb tevékenységei” cimi
alfejezet mutatta be. Az egyeztetési folyamat soran a varosban fellelheté hatranyos helyzetlinek tekintheté
csoportok (szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék, idGsek, palyakezd6k) is megszélitasra és bevonasra ke-
rlltek, igy a stratégia kidolgozasa soran eleve figyelembe vettiik az altaluk meghatarozott szempontokat. Ez
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érinti a mélyszegénységben él6k csoportjat is: a projektek altal |étrejové létesitmények, szolgdltatasok, kez-
deményezések a legtobb esetben téritésmentesen, vagy minimalis téritési dij ellenében veheték majd
igénybe.

Osszességében jelen HKFS tervezése és megvaldsitasa sordn — Szombathely Helyi Esélyegyenléségi Program-
jahoz is illeszkedve — alapvetd cél a diszkriminacidmentesség, hogy a varos kozosségi és kulturalis élete to-
vabbra is a helyi tarsadalom lehetd legszélesebb korét szolgalja ki, illetve biztositsa az esélyegyenldségi szem-
pontbdl veszélyeztetett célcsoportok — kiemelten a szegénységben él6k, nagycsaladosok, érzék- vagy mozgas-
szervi sériiléssel él6k, etnikai csoportok — minél 6nallébb hétkdznapi boldogulasat és életét, sziikség esetén
visszailleszkedését a tarsadalomba.

A HKFS megvaldsitasa keretében az ESZA forrasbol megvalésulo projektek esetében a végsé kedvezményezet-
tek az Eurdpai Szocidlis Alaprél és az 1081/2006/EK tandcsi rendelet hatdlyon kiviil helyezésérél szdlé
1304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében foglalt k6z6s kimeneti és eredménymutatok esetében a rende-
letben meghatdrozott feltételek alapjan nyilvantartast vezet és adatot szolgaltat a bevont célcsoportrdl,
résztvevokrdl a felhivas 3.7.3 pontja szerint.

Jelen stratégia esetében a fenntarthatdsag fogalma kettGs értelmezéssel bir: egyrészt jelenti a projektek vég-
rehajtasa dltal generdlt negativ kdrnyezeti hatasok mérséklését — adott esetben ezen hatdsok csokkentését
varosi szinten —, masrészt a projektek altal Iétrehozott és fejlesztett szolgaltatdsok, akcidk, kezdeményezések,
valamint kozosségi élet tarsadalmi- és szakmai fenntarthatdsagat, tehat a projektek altal elért minGségi és
mennyiségi fejl6dés jovébeni szinten tartasat, esetleges tovabbi fejl6dését.

,,,,,

mata a lehetd legminimalisabb energiafelhasznaldssal valdsuljon meg, illetve ezen energiaigény ne haladja
meg a jov6beni fenntartds sordn megjelend energiaigény-csokkenés mennyiségét.

A kornyezeti szempontu értelmezés esetében tébb, egymassal szorosan 6sszefliggé szint megkilonboztetése
szlikséges. E tekintetben lehet gondolni a legkézenfekvébb, legegyszeriibb tevékenységekre, melyekbe bele-
tartozik a tervezési folyamat soran minimalisra cs6kkentett papirfelhasznalas (példaul e-mail preferalasa,
elektronikus jegyzetek készitése, elektronikus meghivok kikiildése), vagy a palyazati rendszerben tamogathaté
természet- és kornyezetvédelmi célu szemléletformalé programok. A stratégia célrendszerében leghangsu-
lyosabban az infrastrukturadlis jellegli beruhdzasok sordn jelenik meg a kdrnyezeti fenntarthatésag szempontja.
A palyazati elbiralds soran elényben részesiil az a palyazd, aki a projekt soran energiahatékonysagi beruha-
zast, zoldfeliilet fejlesztést is megvalosit. Ennek formadja sokrétii lehet: klasszikus parkositasi és parkfeldjitasai
munkdlatok, a modern varosrehabilitacids eszkdzok kozott egyre inkabb népszerd, ugynevezett ,zéldfalak”
alkalmazasa, megujuld energia kiaknazasa, kérnyezetkimélé anyagok felhasznalasa, sziikség esetén azbeszt-
mentesités. Ezen tevékenységek — bar , porszemeknek” tekinthet6k — hozzajarulnak a globdlis klimavaltozas
altal a tarsadalom elé allitott kihivasok leklizdéséhez, a kritikus tomeg elérése esetén pedig a varosi klimara is
kedvezé hatdssal vannak.

A fenti célokhoz kapcsoléddan a végsé kedvezményezett vdllalja, hogy a projekt dltal érintett teriileten megérzi
a védett természeti és kulturdlis értékeket, tovabbd a fenndllé vagy a beruhdzds sordn keletkezett kérnyezeti
kart legkésébb a projekt megvaldsitdsa végén megsziinteti.

A klimatikus viszonyok tekintetében érdemes megemliteni az idGjarasi extremitdsok gyakorisaganak és inten-
zitdsanak novekedését. A vizfolydsokkal bévelked6 Szombathely esetében a f6 veszélyt a vizjards ingadozdsa
okozza, elsGsorban a kora tavaszi, kora nyari, illetve késé Gszi id6szakban jelentkeznek a maximumok, azonban
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az utébbi években egyre nagyobb problémat jelentenek a hirtelen zaporok, zivatarok. Mivel jelen HKFS poten-
cidlis fejlesztési er6vonalainak egy részét a patakparti zoldteruletek jelentik, érdemes megemliteni a térséget
érint6 arvizvédelmi fejlesztéseket: a 2010-ben atadott Abért-to (korabbi nevén Készeg—Lukdcshdza viztdroza)
a f6 fejlesztési tengelynek szamitd Gyongyods-patak vizét szabalyozza, mig a tervezett dozmati viztdrozo az
Arany-patak szabdlyozdsdval védi az érintett teriileteket, igy 6sszességében a klimatikus hatasok nem veszé-
lyeztetik a potencialis helyszinekre tervezett projektek megvaldsulasat, sikerességét. Enhez kapcsoléddan a
tdmogatdsi kérelemben a végsé kedvezményezett nyilatkozik, ha a projektnek nincs elére Idthato klimakockd-
zata; ellenkezé esetben el kell késziteni a pdlydzati dokumentdcio részeként projekt klimakockdzati elemzését
és kockdzatkezelési tervét.

A tdmogatott kozosségi fejlesztések tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatésaga a palyazasi, projektfejlesztési és
megvaldsitasi/nyomonkdvetési folyamat fontos tényez6jeként beépitésre keril a palyazati kiirdsba, eljaras-
rendbe, a munkaszervezet és a HACS tdmogaté munkajaba.

A stratégia végrehatasanak eredményeként létrejovd szolgaltatdsok, akcidk, kezdeményezések tarsadalmi- és
szakmai fenntarthatdsaga esetében sziikséges felismerni a sikerességet befolyasold, tobbkomponens( 6ssze-
fliggésrendszert. Az elmult programozasi idGszakok megvaldsult projektjei kapcsan lathatd, hogy az elsGsor-
ban infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmazd beruhazasok otlete, megvaldsitasa és ezaltal a fenntartas is el-

|II

s6sorban ,felllr6l” érkezik, sokszor magasabb forrasigénnyel. Ennek eredményeképpen jelenleg az alabbi ko-

vetkezményekkel illetve jelenséggel kell szamolnunk:

1. maga a kezdeményezés nem a kdzosségtbl szarmazik, mivel a lakossag valds bevondsa a terve-

zésbe ritkan valdsult meg,

ezdltal a lakossag ,,nem érzi magaénak” a létrejott szintereket,

ebbdl kifolydlag a terek nem tudnak megtoltédni azokkal, akiknek elvileg a fejlesztés megvalo-

sult, nincs kozosségi élet.
Részben a vazolt problémakor elkeriilését hivatott el6segiteni a harmadik horizontdlis cél, az 6nkéntesség,
,mint k6z6sségszervezs és szocidlis fejlesztési alapeszkdz” elterjesztése. Ennek a szempontnak a kdztudatba
valo atiiltetése talan a legnehezebb mindharom elvbdl, tudniillik belsé késztetésnek kell tekinteni, amely nem
jar az egyén szdmara anyagi ellenszolgaltatassal, csupan egy pozitiv kovetkezménye van: az 6nkéntes 6romét
leli a kozosség érdekében végzett tevékenységnek. A motivacio kifejlesztése egész kisgyermek korban kezdé-
dik, és szerencsére még konnyen fenntarthatd, ha kicsi, de folyamatos odafigyeléssel batoritjuk a gyerekeket
a masnak valo segités oromére. A kora ifjisagban mar a csoportosan végzett, alkalmasint humorral atszétt
tevékenység jelent nagyobb motivalé erét, s a feln6ttek koziil azokban marad fenn ez a késztetés, akiket ko-
rabban nem tortek le a negativ visszajelzések, illetve szerencsés esetben olyan kbzosséghez csatlakoztak, ahol
az 6nkéntesség a csoport életének természetes velejardja.

Mindezek alapjan az dnkéntesség elvének alkalmazdasa két okbdl kifolydlag preferalt:

- A kozosségek az aktiv bevonds révén érdekeltté valnak a létrejové eredmény fenntartasaban is, s a
koz0sség onszervezGds képességének erGsddése altal a jovGben az elindult kezdeményezések és prog-
ramok mar a ,sajat labukon” is képesek lesznek megalini.

- Az egyénben er6sodik a kozosséghez, csoporthoz valo tartozas érzése, fontossa valik és fontos marad
az 6nerd6bdl, kdozosen létrehozott eredmény, mindezeken keresztiil eseményekhez, emberekhez és
helyszinekhez is kot6dni fognak — ez pedig elengedhetetlen az identitastudat kialakitdsa és megdrzése
érdekében.
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A harmadik horizontalis cél értelében a majdani elbiralds soran elényben részesiil az a palyazd, aki az egyes
tevékenységeket — mint példaul a projektmenedzsment, nyilvdnossag biztositdsanak egyes tételei, a rendez-
vények szervezési része — sajat teljesitésben hajtja végre. Hasonlé mddon értékelési szempont a helyi — el-
sOsorban varosrészi — kozésségek bevonasanak mértéke és modszertana, amely megfelel6 szintje nélkiil
egyetlen kozosségi projekt sem valésulhat meg.

A Savaria Jovéjéért HACS Helyi Kozosségfejlesztési Stratégidja alapvetéen értékelvli dokumentum: a fenntart-
haté identitas- és kozosségépitést tekinti elsGdleges céljanak, és ehhez nem csupan a részcélokat igyekszik
optimalisan meghatdrozni, de a részcélok megvaldsitdsdban is elsérendl térekvés, hogy ne csupan a hagyo-
manyosan rendelkezésre all6 korlatozott, és bizonyos esetekben nem adekvat eszkdztarral dolgozzon, hanem
minden célhoz megtaldlja a legmegfelel6bb eszkdzt. Négy kiemelhetd, nevesitett alapelv tekinthet6 a stratégia
készitése és tervezett megvaldsitasa soran innovaciénak:

Szinergiakovetelmény, komplexitas
Onkéntesség
K6zosségi jovahagyas, projektek egyitt-tervezése

P wnN e

Digitalis hangsuly
1. Szinergia és komplexitas

A stratégia céljai organikusan kapcsolédnak Gssze. A tervezési-tarsadalmasitasi folyamat egyik kiemelkedé ta-
nulsaga, hogy a varosi rendszer keretein beliil nem tekinthet6 egy beavatkozds sem elszigeteltnek: atfed a
kezdeményez( szervezetek tagsaga, a célkdzonség, a terliletek, és mindenekfelett mivel a témak is kapcsoldd-
nak, minden egyes tevékenység hatdssal van az 6sszes tobbire. Ebben a szerves egymasrautaltsagban jelentGs
fejlédési potencial van, amitél a koordinacid kezelhet6ségének elhatarolds-igénye jellemz6en megfosztja a
fejlesztési programokat. Egy varosnyi méretl programban azonban ez a kérdés nem valik végsé soron akutt3,
ezért lényeges, hogy a lehetGséggel élve a CLLD program tudatositsa és kiaknazza ezt a szinergia-potencialt.

Minden egyes megvaldsuld projekt esetében elvards tehat, hogy legalabb egy masik beavatkozas indikatorai-
hoz hozzajaruljon, vagyis megvaldsuld intézkedései aktivan tdmogassak a program egészének eredményessé-
gét.

A megoldas kovetkez6 pozitiv hatasai:

® azintegrdacid ezzel nem valik egyfajta kényszerré (azaz egy kell6en j6 mindségl egycélu projekt is kap-
hat tdmogatast),

® azértékelés sordn szerezhet6k ebbél a , keretbél” is pontok, igy szdmos, az integraciébdl eredd nehéz-
ség pontcsokkentd hatasait képes lesz elfedni.

2. Onkéntesség

Az 6nkéntesség, mint kulcsérték bevonasa a horizontdlis célok kézé kiemeli a program kdzosségi dimenzidjat.
Tekintve, hogy a stratégia és a program megvaldsulasanak legfébb szempontjai kdzé tartozik a tarsadalmi
fenntarthatdsag, illetve az identitds kialakuldsa, ez kimondottan tételezi, hogy a résztvevé kozosségek szamara
a megvaldsuld projektek olyan értéket jelentenek, amelyért hajlanddak aldozni sajat idejikbdl, energidjukbol
és szakértelmiikbél, ugy az implementdcid, mint a fenntartas sordn. Természetesen ez egyrészt tudatos pro-
jekttervezéssel, masrészt megfelel6en irdnyitott folyamatos motivacidval és kommunikacidval érhet6 el.
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Ahhoz, hogy ezek az értékek semmi esetre se sikkadhassanak el, alapvetd, hogy az ehhez sziikséges tevékeny-
ségeket és mddszereket minden egyes projektbe sziikséges belekddolni, ami pedig leghatékonyabban a hori-
zontdlis megjelenitéssel érhetd el.

3. Koz6sségi jovahagyas, projektek egyltt-tervezése

A projektek elkeriilhetetlen egymasra hatdsa, valamint a tarsadalmi fenntarthatésag, a programmal és projek-
tekkel valé azonosulds feltételei egyarant megkovetelik, hogy a programot kovets érintettek, dontéshozok,
kedvezményezettek

e tudjanak az 6ket, szervezeteiket érint6 tobbi kezdeményezésrél, hogy ilyen mddon is elkerilhetd le-
gyen a redundancia és kihaszndlhatdak a szinergiak,

e hatteret adhassanak, képviselhessék sajat érdekeiket a tarsprojektek tervezése soran, és nem utolsé-
sorban

e afolyamatban vald aktiv részvétel soran sajatjukka valjon a program, valédi befolyassal rendelkezzen
a kdzosség arra, hogy mi torténik a varosban és milyenné valik a kornyezetiik

® innovativ kezdeményezések, egymastol eltéré céllal 1étrejott szervezetek kdzott, melyek tevékeny-
sége elklilonil ugyan egymastdl, de egy projekt eredményeképpen létrejon egy Uj tipusu egymasra-
hatas,

® tapasztalatcserét erGsit6 hazai és nemzetkozi egylttmiikodések, megoldasok

4. Digitalis hangsuly

A stratégia szdmos elemében meriil fel hangsulyos fejlesztési szempontként a digitdlis kozosségépités, digitalis
kdzszolgaltatasok, illetve digitalis kommunikacié. Altaldnosan jellemzé trend, hogy a fiatalok (mint kiemelt cél-
csoport), és altalaban a versenyszféra szereplGi kozott ezek hasznalata és az ezekre vald igény mindinkabb
alapvet6, ugyanakkor a kozosségfejlesztés illetve az allamigazgatas szerepldi életkori, biztonsagi, vagy szerve-
zeti-tehetetlenségi okokbdl gyakran “szorulnak a digitalis szakadék tulpartjara”.
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7. Indikativ pénziigyi terv
A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

A miiveletek megnevezése 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen

2016 2017 2018

V1 K,ul.so,t(?rek, kozols§eg| ’ter’gk fenntartlhelato, ko- 100 100 100 300 20,00%

z0sségi célu hasznositdsa és Ujrahasznositasa

V2. Eg,eszsegtL!datos es,tF)megsport—ceIu rendezvé- 20 40 20 30 5.33%

nyek és szemléletformalas

T1. Helyi kulturalis értékekre alapozé és a helyi

identitast erGsit6 kozosségi alapu események, 75 77 75 227 15,13%

vonzer&fejlesztés

T2. DI’gIta|!S ke.szseg-’, ko6zosség-, és helyi kozcélu 20 35 20 75 5,00%

szolgdltatas-fejlesztés

T3. Kreativ vdros, innovativ kozosség 50 50 50 150 10,00%

K1. IfJL[,salglkozossegl mobilizaldsa, helyi identitdsa- 30 30 30 90 6,00%

nak erdsitése

K2. Hatranyos helyzet(i emberek elszigetel6désé-

nek megakadalyozasa, kozosségi bevondsa, kép- 30 30 30 90 6,00%

zése

Kulcsprojektek 20,00 90,00 100,00 80,00 290 19,33%

MUikédés és animacio 5 48,25 48,25 48,25 48,25 198 13,20%
Osszesen 5 68,25 463,25 510,25 453,25 1 500,00 100,00%

A tablazatban szerepl6 6sszegek évenkénti bontdsanak az alapja a palyazatok kapcsan meghozott tamogatéi dontés id6pontja, azaz a kotelezettségvallalas datuma (kivéve a
m(ikodési kiadasokat).

‘ Egyéb forras

Ssz.

| 2016 2017 2018 2019 Osszesen

nem relevans

A miiveletek megnevezése 2020 2021 2022 2023

Fejlesztési forrasok 6sszesen 5 68,25 | 463,25 | 510,25 453,25 0,00 0,00 0,00 | 1500,00 100,00




A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen

Mkodési koltségek 5| 43,34 | 43734 43,34 43,34 178,38
Animacids koltségek 4,91 4,91 4,91 4,91 19,63
Osszesen 5| 48,25 | 48,25 48,25 48,25 198

A tablazatban szerepl6 0sszegek évenkénti bontdsdnak az alapja a munkaszervezet varhaté éves forras-felhasznaldsanak az idépontja.
A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak megoszlasa a két alap kozott (millié Ft)

Az ERFA és az ESZA kozotti Az ERFA és az ESZA kozotti
megoszlds intézkedés szinten megoszlds intézkedés szinten
(millié Ft)

Ardnya (teljes

Forras vre .
kéltségvetésen

(millié Ft)

Sorszdm Kéltségsor megnevezése

1 V1. KuIsE) :cerelk, If?zossegl telrt?k fenntarthatd, k6zosségi célu 300 20,00% 270 30 90,00% 10,00%
hasznositasa és Ujrahasznositasa

5 V2. Egleszsegtulda}tos és tomegsport-célu rendezvények és 30 5,33% 20 60 25 00% 75.00%
szemléletformalas

3. T1. Helyi kulturalis értékekre alapozo s a helyi identitast 227 15,13% 142 85 62,56% 37,44%
erdsitd kozosségi alapu események, vonzeréfejlesztés

4 :;i;lzg»:éihs készség-, kozosség-, és helyi kozcélu szolgaltatds- 75 5,00% 20 55 26,67% 73.33%

5. T3. Kreativ varos, innovativ kozosség 150 10,00% 90 60 60,00% 40,00%

6. L((éls:(alfjusag kozosségi mobilizalasa, helyi identitasanak erési- 9 6,00% 30 60 33.33% 66,67%

7 K2. Hlatranlyos h.(.al\./.zetlu .emberelk elsz!getlelodesenek meg- 9 6,00% 30 60 33.33% 66,67%
akaddlyozasa, kozosségi bevondsa, képzése

8. Kulcsprojektek 290 19,33% 200 90 68,97% 31,03%

9. M(ikodési és animacids koltség 198 13,20% 198 0 100,00% 0,00%
Osszesen 1 500,00 100,00% 1 000,00 500,00 66,67% 33,33%




A kovetkez6 tablazat 6sszefoglalja a stratégidhoz kapcsolddd miikddési és animacios kiaddsokat (a pa-
lyazati felhivas struktaraja alapjan).

Az elszamolhaté koltség megneve-

Koltség-kate-

zése goria
I. Projekt-el6készités koltségei (5+1%) 9 900 000
El6zetes tanulmdanyok, engedélye-
zési dokumentumok koéltsége 2 490 000 mikodési
Koézbeszerzés koltsége (1%) 2200000 mikodési
Egyéb projekt-el6készitéshez kap-
csolédo koltség 5210000 mikodési
Il. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé szolgalta-
tdsok koltségei 53 625 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 szolgdltatasok koltsége 17 500 000 mikodési
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltsé-
gei (szakért6k értékelési dija) 8 500 000 m(ikodési
Marketing, kommunikacids szolgal-
tatasok koltségei 19505000 animacios
KotelezGen eldirt nyilvanossag biz-
tositasanak koltsége (0,5%) 120000 | animacids
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 bérleti dij
Egyéb szolgaltatasi koltségek 8 000 000 m(ikodési
[ll. Szakmai megvaldsitasban kozrem(ikodé mun-
katdarsak koltségei 125 775 000
Szakmai megvaldsitasban kézrem-
kod6é munkatarsak koltségei 122 975 000 m(ikodési
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 személyi jellegl raforditas 1800 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 utikoltség, kikildetési koltség 1 000 000 m(ikodési
IV. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé egyéb
koltségek 6 500 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 egyéb koltségek 3 500 000 mikodési
Szakmai megvaldsitashoz kapcso-
16d6 anyagkoltség 3000 000 mUkodési
V. Altalanos (rezsi) koltség (1%) 2200 000
Altalanos (rezsi) koltség 2200000 mikodési
Egyéb altalanos (rezsi) koltség
VI. Adok, kozterhek (ide nem értve a le nem von-
haté afat)
VII. Egységkoltség alapon elszdmolhatd koltség 0
Atalanyalapu egységkoltség
Egyosszegl atalany
Osszesen 198 000 000




7.1. A HKFS teljes koltségvetése

A beavatkozds

megnevezése

Indoklas, alatamasztas

Specifikus cél

A beavatkozads tar-
talma

Kiegészité jelleg, lehatdro-
las

Célcsoport

Forrds
(ezer

A finan-
szirozas

Tervezett iddin-
tervallum

V1. Kiilsé terek,

A varos kihasznalhaté koz-
tereinek illetve kbzosségi

tereinek egy része fejlesz-
tésre szorul, illetve k6z0s-

- Kls6 kozosségi terek
megujitasa, funkciona-

TOP-6.3.2-15 Z6ld véros kiala-

kitdsa — SZMJV ITP 6.3 Gazda-

sag-élénkité és népesség-meg-
tarto varosfejlesztés

Ft)

fedezete

. e s e . o . ~ _ .. . . _ ERFA .
kozosségi te,rek segf,orr?ala5|.sz,e,rnpontbol lis b&vitése TOP-6.7.1-15 Meg,ye| !ogu"va Szomb’at : 2017. julius —
fenntarthato, kevéssé motivald. A be- P rosok leromlott varosi terile- hely varos- 3000 90%,

AP (g - Bels6 kozosségi terek . e s . . 2020. decem-
kozosségi célu avatkozas célja, hogy ezek . . L teinek rehabilitaciéja — SZMJV anak teljes 00 ESZA

oo . e fejlesztése, funkcionalis . . ber
hasznositasa és a terliletek és épiiletek bévitése ITP 6.7 Leromlott varosi teriile- | lakossaga 10%
Ujrahasznositasa | vonzo, civilizalt, progra- tek rehabilitaciéja — Szombat-

mokkal tele helyszinekké , , helyi szocidlis varos-rehabilita-
. , Varoshasznalat A . . .
valjanak a célcsoportok . ) cié Ujabb Gtemének megvaldsi-
. (V): a kihaszna- ,
szamdra. , tasa
latlan, részben P -
nem megfelels | - Egészségmeglrzésre,
Allapotd kézte- egészséges életmaodra TOP-6.3.2-15 Z6ld véros kiala-
. P . irdnyuld rendezvények kitdsa — SZMJV ITP 6.3 Gazda-
ruletek, koz6s- szervezése, népszer(si sag-élénkité és népesség-me
A lakosok bizonyos rétegei | ségi terek ko- , »nep & . . p g-meg
szandék vagy eszkozok hi- | z6sségi céli b tarto varosfejlesztés
o gy’ g . - Sportcéld rendezvé- TOP-6.7.1-15 Megyei jogu va-
. jan nem forditanak megfe- | megujitasa, et T
V2. Egészségtu- g . . . nyek lebonyolitdsa és rosok leromlott varosi terile-
. lel6 figyelmet a sajat Ujra-birtokba- , L, . e . A
datos és tomeg- RN 3 azok népszerdsitése; teinek rehabilitaciéja — SZMJV Szombat- ERF L

1 egészségi allapotukra, vétele , A i o 2017. julius —

sport-céli ren- L . - Arendezvények hely- | ITP 6.7 Leromlott vérosi tertle- | hely varos- 80 00 25%,
J ) mely helyzetet javithatna, e PR s g , . 2020. decem-
dezvények és .. p szinéll szolgald kozos- tek rehabilitacidja — Szombat- anak teljes 0 ESZA
, ! ha tébb megfeleld hely- L. o . oo I . ber
szemléletforma- . , ségi terek kisléptékd helyi szocialis varos-rehabilita- lakossaga 75%
., szin dllna rendelkezésre a . s A . . .
las e g . infrastrukturalis fejlesz- | cié Gjabb Gtemének megvaldsi-
kozosségi fizikai és menta- , . ,
lis egészségmegdrzd tevé- tesel; tasa
, . - A programok ming- EFOP - 1.8 Népegészségiigyi
kenység folytatasara. e o
ségi és sikeres lebonyo- | program, az egészségtudatos-
litasa érdekében sziik- sagot erG-sit6 programok és
séges kislépték( esz- szolgaltatasok fejlesztése
kozbeszerzés;
T1. Helyi kultu- A helyi varosi programok Tudds-kultdra L, .. ., TOP-6.3.2-15 Zold véros kiala- Szombat- .

e onx ! . , -M ti jellegd, he- Y R 2017. julius —
ralis értékekre egy része (foldrajzi és szel- | (T): A varos kul- . ’uv?sze . eg? € | kitdsa — SZMIV ITP 6.3 Gazda- hely varos- 2270 ERFA )

L . .. . PP lyi értéken alapuld ren- e sz g s , , ) 2020. decem-
alapozo és a he- lemi értelemben) sziget- turdlis értékei- . , sdg-élénkité és népesség-meg- | anak teljes 00 | 62,56%

.. . L, Yo e a dezvények szervezése ., . . , ’ ’ | ber

lyi identitast szer(ien szervez6dik, a nek — 6rokség, tarto varosfejlesztés lakossaga
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(ezer

A finan-
szirozas

Tervezett iddin-
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erdsitd kozos-
ségi alapu ese-
mények, vonz-
erofejlesztés

helyszinek tobb fejlesz-
tésre szorulnak, a helyi ha-
gyomdanyokhoz valo6 koté-
dés esetenként csak margi-
nalis, ahogy a meglevé igé-
nyek kiszolgalasa mellette
az Ujszerd és innovativ 6t-
letek sem mindig bonta-
koznak ki teljes egészében.

T2. Digitalis
készség-, kozos-
ség-, és helyi
kozcélu szolgal-
tatasfejlesztés

A 21. szazad felgyorsuld
tempoja és technikai fejl6-
dése nyoman fokozatosan
bonyolédik a varosi szinti
kozosségfejlesztés problé-
makore: parhuzamos digi-
télis és fizikai szintek ala-
kulnak ki, sokszor csak
gyengén atfed6 populacié-
val. Ez a lakossag rétegei
kozotti érték- és informa-
cidaramlast, egyuttmko-
dést is nehezebbé teszi,
ami komoly akadalyava va-
lik az organikus és fenn-
tarthaté kezdeményezé-
seknek.

mvészeti és
tudomanyos
potencial —
vonzd, piacké-
pes, 21. szazadi
felmutatasanak
el6segitése

Ft)

fedezete

- Helyi kulturalis értéke- | TOP-6.7.1-15 Megyei jogu va- ESZA

ken, 6rokségen alapulé | rosok leromlott varosi teriile- 37,44%

értékmeg6rz6 és érték- | teinek rehabilitacidja — SZMIV

teremt6 kezdeménye- | ITP 6.7 Leromlott varosi terile-

zések megvaldsitasa tek rehabilitacidja — Szombat-

- Koz6sségi egylittélést | helyi szocialis varos-rehabilita-

tamogatd kezdeménye- | cid Ujabb Gtemének megvaldsi-

zések tasa

- EgylUttm{kodés erdsi- | TOP-1.2.1-15 Tarsadalmi és

tése varosi, jarasi és ré- | kornyezeti szempontbdl fenn-

gids szinten tarthatd turizmusfejlesztés

- Kulturdlis és kozosségi | GINOP — 7. prioritas

létesitmények meguji- | EFOP-1.2.2 - Ifjusagi progra-

tésa, fejlesztése a V1 | mok tdmogatasa

beavatkozasnak megfe- | EFOP-1.2.3 - Komplex ifjusagi

lelGen; fejlesztések — Uj nemzedék uj-

- Fenti tevékenységek- ratoltve

hez kapcsolddo eszko- EFOP-1.3.1 Cselekvd kozossé-

20k beszerzése. gek - aktiv koz6sségi szerepval-
lalas

Digitalis készségfejlesz- Aktiv idésk?r Szo’mbathely’en

s Program, Legy,ke;l)ber? inteike— Szomb{at— ERFA 2017. jiilius -

Digitalis kozosségépités dés (Pannon Térségfejleszté }'Ilely véros- 7500 | 26,67%, 2020. decem-

Kozosségi céll digitalis Egyesiilet HACS) anak teljes 0| 73,33% ber
EFOP-3.2.4-16 - Digitalis kom- lakossaga ESZA

szolgaltatasfejlesztés

petencia fejlesztése




Sor- .
. | A beavatkozds

sza .
o megnevezese

T3. Kreativ va-
ros, innovativ

Indoklas, alatamasztas

Napjaink fejl6désének
mozgatoérugdja a tudas, az
informacio, a kreativitas és
az innovacio. A beavatko-
zasi terllet ahhoz tud je-

Specifikus cél

A beavatkozads tar-
talma

- Kreativ k6z0sségi tér
kialakitasa

- Kreativ menedzsment
szervezet megszerve-

Kiegészité jelleg, lehatdro-
las

GINOP 1. prioritas: Kkv-k ver-
senyképességének javitasa:

- Versenyképes vallalkozoi is-
meretek terjesztése,

- A kkv-k novekedési lehetGsé-
geinek megteremtése - Modern
Gzleti infrastruktira megterem-
tése ES Kapacitasbdvités tamo-
gatdsa

- Piacképes és egylttm(ikodd
kkv szektor megteremtése -
Villalkozasok halézatosodésa-

Célcsoport

Forrds
(ezer
Ft)

A finan-
szirozds
fedezete

Tervezett iddin-
tervallum

k6z6sség lentésen és mérhetd mo- sése nak és piacra jutasanak elGsegi- Szombat-
(a Vas Megye és | don hozzajarulni, hogy a . [ tése ES Nemzeti turisztikai mar- hely véaros
. . . o - Kreativ tuddsanyagok . . g . ERFA
Szombathely Vd- | varos lakosainak kreativita- létrehozasa keting és keresletésztonzé lakossaga, 2017. jdlius —
5 ros Regiondlis sat 6sztonozze, felszaba- - Kreativ kizdsséafei- program vaéllalkozdk, 1500 60%, 2020' decem-
" | Vdllalkozdsfej- | ditsa és a gazdasagi élet atlv KOZOSSCEIel" | G 1Nop 2. prioritas: Kutatds, |  fiatalok 00 | ESZA :
. . , , D, lesztés elérhet6vé té- o . L ber
lesztési Alapit- vérkeringésébe hozza. Ez tele technoldgiai fejlesztés és inno- (mint ki- 40%
vdny és a Régio- olyan plusz energia, amely N . vacio: emelt cél-
i N - Kreativ kdrnyezeti, i . , ,
fokusz Kéz- Szombathelyen rendelke- s s ; . - Vallalati K+l tevékenység in- csoport).
. , . . mikodési feltételek ki- s s P
hasznu Nonprofit | zésre 4ll, de ugyanakkor PO o tenzitasdnak 6sztonzése
. . . . alakitdsa és biztositasa o . s 1o
Kft. javaslata) nincs becsatornazva, nincs , p - Stratégiai K+l egylttm{kodé-
- Kreativ megolddasok , . . .
rendszerbe szervezve, ko- . . sek és kezdeményezések tamo-
s " . elterjesztése ,
ordinalva, és adtfogdan me- gatdsa
nedzselve. EFOP 3. prioritds: Gyarapodd
tudastéke:
- 3.6 Kutatas, innovacid és in-
telligens szakosodas novelése a
fels6foku oktatasi rendszer fej-
lesztésén és kapcsolddo hu-
manerd&forras fejlesztéseken
keresztil
K1 Ifljt'x.sa’g k(:i: ] Nemzetkdzi és hazai vi- Kézésségé}’oi”tés - érzék?n,yitc’i, szemlé- EFOP 11.2 A csalad t:‘é\r,s.:fdalmi Szombat- ERFA o
20sségi mobiliza- . o (K), ,A Segités letformdlé  rendezvé- | szerepének megerésitése, to- B o 2017. julius —
P .. szonylatban is sok szociol6- . ,, - -, . s e hely varos- 9000 | 33,33%,
6. lasa, helyi iden- . . . Varosa”: szocia- | nyek, akciok a fiatalok | vabba a gyermekek és fiatalok , . 2020. decem-
L Y, giai és pszichologiai kuta- s . , . . . e . anak teljes 0 ESZA
titasanak erdsi- t4s foelalkozik a modern lis fejlesztés, a és a mas csoportok sza- | képességeinek kibontakozta- lakossaea o ber
tése J varos k6z0sségi | mara; tasa, ezen beliil: b) A fiatalok g 66,67%
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. | A beavatkozds , " L ore ; A beavatkozas tar- .
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megnevezése talma las

m Ft)

kor egyik jellemzé jelensé-
gével, a fiatalok (14-30 év)
6nmegvalositasi nehézsé-
geivel (célnélkiliség, egye-
netlen leterheltség, kom-
petenciafejlesztési problé-
mak, elhidegld és dinami-
kusan taguld kérnyezet ve-
szélyei ) Ezekre valaszként
egyrészrél sziikség van
arra, hogy a fiatalokat ko-
rllvevé vilagot, az érdekld-
dési koriket és gondolko-
dasmadjukat megismerjék
a feln6ttek és id6sebbek, a
hozzajuk valé kozeledés és
koz6sségi bevonasuk érde-
kében. Masrészrél a ta-
pasztaltabb generaciok sok
segitséget nyujthatnak ne-
hézségeik leklizdésében, a
munkaer&piacon valé bol-
dogulasuk érdekében..

K2. Hatranyos
helyzetii embe-
rek elszigetel6-
désének meg-
akadalyozasa,
kozosségi bevo-
nasa, képzése

Minden telepilést, de ki-
I6ndsen a nagyobb varos-
okat érinti a kiilonféle, gaz-
dasagi, kdrnyezeti és tarsa-
dalmi okokra visszavezet-
hetd problémak jelenléte,
amely — az idGsebb korosz-
talyba tartozé, fizikai il-
letve szellemi fogyatékkal

kirekeszt6dés
szempontjabol
legveszélyezte-
tettebb rétegei-
nek felemelése

- a XXI. szazadi kifeje-
zési modok és kommu-
nikacidés csatornak nép-
szer(isitésére  progra-
mok, képzések, tanfo-
lyamok szervezése az
dvodasok, kisiskolasok,
valamint a feln6ttek
egyes korcsoportjai ko-
rében;

- kiilonféle eszkozok (pl.
applikacidk) kifejlesz-
tése a kommunikacios
lehet&ségek tagitasa ér-
dekében;

- hagyomanyos és inno-
vativ formdju és tar-
talmu, a kozosségfej-
lesztést célzo rendezvé-
nyek és programok
szervezése, elinditasa;

- a fentiekhez kapcso-
16d6 eszkozbeszerzés;

- a témahoz kapcso-

16d6, sziikséges mér-
tékd infrastrukturalis

beruhazas;

vidéken, helyben maradasa-
nak, aktivitasanak, valamint az
ezzel kapcsolatos
disszeminacidé tdmogatasa.

- a nehéz élethelyzet-
ben 1évé embereknek
szant tanacsadoi (life
coaching) akcidk szer-
vezés és miikbdtetése,
- a kozosségfejlesztést
célzé programok, ren-
dezvények, akciok,

EFOP 1.2 A csalad tarsadalmi
szerepének megerdsitése, to-
vabba a gyermekek és fiatalok
képességeinek kibontakozta-
tdsa

EFOP 1.3 Tarsadalmi egyutt-
élés erGsitése —EFOP 1.4 Gyer-
mekeket sujto nélkilozés fel-
szamolasat célzo programok és
szolgaltatasok fejlesztése

Szombat-
hely varos-
anak teljes
lakossaga

90 00

ERFA
33,33%,
ESZA
66,67%

2017. julius —
2020. decem-
ber




Sor-

sza
m

A beavatkozds
megnevezése

Indoklas, alatamasztas

€16, komoly anyagi problé-
makkal, kabitdszer-, alko-
holflggéssel kiizdg, csala-
don belli erészakkal suj-
tott, egyéb nehézséggel
érintett — lakosok életében
mutatkozik meg.

Specifikus cél

A beavatkozads tar-
talma

- az érintett célcsopor-
toknak szant, a szabad-
id6 hasznos eltoltését
célzé6 programok, ren-
dezvények, akciok,

- az egyéb tarsadalmi
csoportoknak  érzéke-
nyit6 és szemléletfor-
malé programok, ren-
dezvények, akciok,

- alternativ (intézményi
kereteken kivili) szoci-
alis szolgdltatasok bein-
ditasa és mikodtetése,
- a fentiekhez kapcso-
16d6 eszkdzbeszerzés,

- a fentiekhez kapcso-

Kiegészité jelleg, lehatdro-
las

Célcsoport

Forrds
(ezer
Ft)

A finan-
szirozds
fedezete

Tervezett iddin-
tervallum

16d6  infrastrukturalis
beruhazasok
ERFA tevékenységek:
- irodak, kozos titkar- L
sag, kozos civil szerve-
" o zetek,
multifunkcids és o
. o (s L . kozosségi
Kulcsprojekt: A 1990 6ta Uresen allé mi- szekcionalhaté rendez- . -
P (Lt Aw il A . . A . P és kulturalis
OrvidékHaz tér- emléki értékd és védett Varoshasznalat | vénytermek kialakitasa, teriileten
ségi kulturalis és | épiiletegyiittes hasznosi- (V) + T. Tudas- | targyaldk, megfeleld Ateriileten tervezett és meg- aktiv kisz- ERFA 27 hénap,
8 k6z6sségi civil tasa egy nyitott, rendezett | kultdra + K. K6- | parkolasi lehet8ség ki- valositasra varé URBACT pro- o2féra szer- 2900 | 68,97%,E | 2017. szeptem-
’ kozpont kialaki- és a helyi identitast meg- z06sségépités, alakitasa jekt tevékenységeitdl elkiloni- vezetek 00 SZA ber 1-i kezdet-
tasa a Huszarlak- | hatarozo kulturalis 6rok- A Segités Va- ESZA tev.: tett projekttartalom. kdzéssél i 31,03% | tel.
tanya altiszti ségi helyszinen kialakitott rosa” Civil inkubacids és 6n- le aktivg
épiiletében kozosségi és civil kozpont. kéntesség fejlesztési & L
et L gazdasagi
szolgaltatasok a Civil o
i . szerepl6k
Kerekasztal és a Vasi .y
. , onkéntesek
Civil Centrum bevona-
saval
9 Miikodés és ani- 1980 ERFA
’ macié 00 100%
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Ft) fedezete
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A beavatkozds , " L ore ; A beavatkozas tar- Kiegészité jelleg, lehatdro-
Indoklds, alatamasztds | Specifikus cél talma g J Iésg

megnevezése

Osszesen 1500 000

NYUPAN megjegyzés: a kulcsprojekt nevét pontositani kell a HACS (ilés jegyz6konyve alapjan.



