Szombathelyi Médiaközpont Nonprofit Kft, 9700 Szombathely Géfin Gy. u. 22.


Szombathelyi Médiaközpont Nonprofit 
Korlátolt Felelősségű Társaság

2015. évi módosított üzleti terve

                                2015. évi üzleti terv 
A cég teljes elnevezése: Szombathelyi Médiaközpont Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság

A cég rövidített neve : Szombathelyi Médiaközpont Nkft. 

A cég jogi formája: Nonprofit korlátolt felelősségű társaság
A cég adószáma: 18886607-2-18
Ügyvezető igazgató: Lovass Tibor
A számviteli nyilvántartási módja: kettős könyvvitel

A cég adózási rendje: ÁFA alany

A cég jegyzett tőkéje: 4.700.000.-Ft

A cég fő tevékenységi köre: Film-, video-, televízióműsor-gyártás

A társaságot 1989.decemberében alapította Szombathely Megyei Jogú Város Önkormányzata. 
A Szombathelyi Médiaközpont Nonprofit Kft bérelt ingatlanban működik, jelenleg közel 500 m2-es területen. Az elmúlt évek költségcsökkentő intézkedései során csökkent az alapterület, a jelenlegi területen 2015. január 1. óta működik a gazdasági társaság. A nonprofit kft az alapítás időpontja óta 100 %-os önkormányzati tulajdonban működik. A cég működteti a városi televíziót, valamint a Szombathelyi7 közéleti hetilapot, valamint városmarketing feladatokat lát el, rendezvényeket szervez mind a saját, mind a város széles körű megismertetésének érdekében.

A 2014. évi nagysikerű rendezvény lebonyolítása után a Helyi Televíziók Országos Egyesülete 2015. évben második alkalommal kérte fel a társaságot az több mint 50 város közel 130 képviselőjével megtartott tavaszi találkozó megszervezésére.
Szintén második alkalommal került megrendezésre a Savaria Filmszemle, amely nemcsak hazánk, hanem a határon túli magyar filmesek kiemelkedő munkáinak bemutatására és zsűrizésére szolgált. 

I. Szervezeti felépítés

A cég szervezeti felépítése 1 fő ügyvezető-főszerkesztő, 1 fő szerkesztőségvezető, 1 fő gyártásvezető, 1 fő gazdasági vezető, 3 fő operatőr, 2 fő operatőr-vágó, 2 fő vágó, 1 fő web-szerkesztő, grafikus, 9 fő szerkesztő-riporter, 1 fő női munkavállaló jelenleg fizetés nélküli szabadságon van, a napokban jelezte, hogy szeretne visszatérni.
1 kolléganő, aki szerkesztői munkakörben dolgozik, állományban van, de decemberre várja gyermekét. 
A társaság vezetéséről, a stratégiai döntésekről és az ellenőrzésekről az ügyvezető igazgató gondoskodik.

II. Pénzügyi terv:

Árbevétel alakulása

A gazdasági társaság 2015. évi működésének fedezetének biztosításához 144.780 ezer forintos önkormányzati támogatással, 27 millió forint reklámbevétellel, 15 millió forint filmeladásból származó bevétellel, 4,8 millió forint hírtartalom szolgáltatásból realizált árbevétellel számol. A szolgáltatások értékesítéséből keletkező árbevételen kívül a cég 10 millió forint árbevétel realizálhat az TVALLANDO 2014 évi pályázatokból, amelyet a HÍRADÓ valamint a MŰHELY c. kulturális magazin gyártására nyert el.

Az első félévben megrendezett két országos hírű rendezvényre támogatásként 2,8 millió forint bevétel realizált a társaság.

Az eszközbeszerzésre fordított tulajdonosi támogatásra halasztott bevételként 10 millió forintot számolunk el.

	Megnevezés
	2015. 1-8.havi
Várható
	2015.évi

terv
	2015. évi módosított terv

	Reklám bevételek
	19.000.000.-
	40.000.000.-
	27.000.000.-

	Filmeladás, magazin támogatás
	8.500.000.-
	33.000.000-
	15.000.000.-

	Hírtartalom szolgáltatás
	3.200.000.-
	4.800.000.-
	4.800.000.-

	Pályázati bevételek
	7.000.000.-
	10.000.000.-
	10.000.000.-

	Rendezvényre kapott pályázati bevételek
	2.800.000.-
	0.-
	2.800.000.-

	Pénzügyi műveletek bevételei
	0.-
	0.-
	0.-

	Rendkívüli tev. Bevétele
	6.000.000.-
	10.000.000.-
	10.000.000.-

	Önkormányzati támogatás

működésre
	76.500.000.-
	110.000.000.-
	144.780.000.-

	Összesen
	123.000.000.-
	203.000.000.-
	214.380.000.-


A jelenlegi gazdasági környezetben a hirdetési piacon túlkínálat van, mind a nyomtatott, mind az elektronikus média kínálata bővült az elmúlt időszakban. Ez befolyásolja társaságunk reklámbevételeit. Az üzleti év során felmerült hírek a Szhelyi7 kiadása kapcsán elbizonytalanította ügyfeleinket. Ennek következménye, hogy a reklámbevételeink nem a terv szerint alakulnak. Filmeladásból származó bevételeink nagyobb részben az MTVA-val kötött szerződés módosításának függvénye. Sajnos a korábbi számunkra kedvező 2.000.000.-Ft/hó átalánydíjas szerződést nem hosszabbította meg a megrendelő, a több munkával járó teljesítményarányos díjazással nem sikerül a korábbi szintet teljesítenünk.
A bázisévben a havi alapdíj 2.000.000.-Ft volt, jelenleg 500.000.-Ft/hó.

A pályázati források szűkülése miatt óvatosan tervezzük pályázati bevételeinket.

	Év
	A  MTVA szerződés bevételeinek alakulása

	2012
	20 millió

	2013
	24 millió

	2014
	24 millió

	2015
	6 millió


A szerződés ilyen mértékű csökkentését az üzleti terv készítése során még nem ismerhettük.
Kiadások, költségek alakulása
Bér és létszámgazdálkodás

Ez a költségnem a  legnagyobb tétele a gazdálkodásunknak. Jelenleg 21 fő dolgozik a társaságnál munkaviszonyban. Egy kolléganő gyermekével gyed miatt fizetés nélküli szabadságon van, az üzleti év végén számolnunk kell a visszatérésével. Az aktív munkavállalók száma 20 fő, ebből 1 fő részmunkaidőben dolgozik. 
Az üzelti év gazdálkodását terhelte a határozott idejű munkavállalónk végkielégítése és annak járuléka is.
A főszerkesztő határozott idejű munkaszerződésének felmondása a jogszabályok alapján 12 havi távolléti díj megfizetésével volt lehetséges. A távolléti díj, valamint a fel nem használt szabadság megváltása 7.790.000.-Ft-os többletterhet jelentett a gazdálkodásban.

A teljes létszám alapján a bruttó bérköltség járulékokkal együtt 88.535 ezer forint, amely tartalmazza a Szombathelyi Médiaközpont 3 tagú felügyelő bizottságának éves javadalmazásának járulékokkal növelt költségeit. 
Személyi jellegű ráfordítások

A személyi jellegű ráfordítások között szerepeltetjük a munkába járás címén törvényileg meghatározott utazási költségtérítést, kiküldetés címén kifizetett saját gépkocsi használatot éves szinten 1,9 millió forint értékben. Személyi jellegű egyéb kifizetések között üzleti vendéglátás címén, valamint üzemorvosi szolgáltatás díjaként összesen 2.000.000 Ft-ot állítottunk be a módosított üzleti tervben.
	Megnevezés
	2015. 1-8 havi várható
	2015. évi

Terv
	2015. évi módosított ó terv

	Bérköltség
	43.000.000.-
	70.000.000.-
	68.500.000.-

	Végkielégítés, szabadságmegvált. járulékkal
	7.877.000.-
	0.-
	7.790.000.-

	FEB tiszteletdíj 
	696.000.-
	1.050.000.-
	1.035.000.-

	Bérjárulékok
	    12.000.000.-
	17.000.000.-
	19.000.000.-

	Kiküldetés, munkába járási ktgtérítés
	1.200.000.-
	2.000.000.-
	1.900.000.-

	Személyi jellegű egyéb kifizetések, reprezentáció
	      1.000.000.-
	2.000.000.-
	2.000.000.-

	Összesen
	65.773.000.-
	92.050.000.-
	100.225.000.-


Igénybevett anyagjellegű szolgáltatások 

A 2015. évben felmerülő költség ráfordításból – a bérek és járulékok mellett – a legnagyobb tétel az igénybevett anyagjellegű szolgáltatások költségei.

Az igénybevett anyagjellegű szolgáltatások között számoljuk el a Szombathelyi7 közéleti hetilap előállításának költségeit forintértékben, amely közgyűlési döntés értelmében december 31-ig kiadásra kerül.
A frekvencia- és jogdíjak mértéke törvény által meghatározott. 

Ezen költségek között jelentős kiadás a vállalkozói díjak kifizetése, amely a külsős munkatársak vállalkozói díját tartalmazza. Az egyéb anyagjellegű szolgáltatások között számoljuk el a városmarketing és egyéb hirdetési költségeinket Itt kerül feltüntetésre a számviteli, ügyvédi költség, valamint a telefon, posta, internet szolgáltatások kifizetései. A karbantartási költségek a gépkocsik és kamerák magas élettartama miatt az utóbbi években jelentősen emelkedett, ami erre az üzleti évre is jellemző.
	Megnevezés
	2015. 1-8.havi várható
	2015. évi terv
	2015. évi módosított

terv

	Nyomdai költség
	16.320.000-
	25.000.000.-
	24.480.000.-

	Műszaki szerkesztés
	2.500.000.-
	4.000.000.-
	4.000.000.-

	Terjesztési ktg
	3.400.000.-
	5.000.000.-
	5.000.000.-

	Bérleti díjak
	5.400.000.-
	7.500.000.-
	8.000.000.-

	Jogdíjak, frekvencia haszn.
	3.200.000.-
	4.500.000.-
	4.800.000.-

	Posta, telefon, internet
	650.000.-
	1.000.000.
	1.000.000.-

	Számviteli,könyvvizs..díjak
	1.880.000.-
	2.500.000.-
	2.500.000.-

	Weblap fenntartás
	500.000.-
	1.000.000.-
	700.000.-

	Ügyvédi költség
	420.000.-
	625.000.-
	625.000.-

	Szemétszállítás, dugulás-elhárítás,takarítás
	800.000.-
	1.200.000.-
	1.200.000.-

	Karbantartási ktg
	700.000.-
	800.000.-
	1.000.000.-

	Oktatás, továbbképzés
	0.-
	200.000.-
	100.000.-

	Alaptevékenységgel közvetlenül  kapcsolatos vállalkozói kifizetések
	      2.500.000.-
	4.800.000.-
	      4.500.000.-

	Egyéb anyagjellegű szolg.
	29.000.000.-
	35.055.000.-
	34.800.000.-

	Összesen
	 67.270.000.-
	93.180.000.-
	92.705.000.-


Anyagköltség alakulása
Az anyagköltségek között kerülnek kimutatásra az épület általunk bérel területének közüzemi díjai (villamos energia, gáz, víz- és csatornadíj, költségei) 1.800.000.000 Ft értékben. Az általános működést szolgáló nyomtatványok, irodaszerek beszerzése 1.500.000 Ft. Itt szerepeltetjük a tisztítószerek költségeit 300.000 Ft összegben valamint az archiváláshoz szükséges anyagbeszerzéseket éves szinten várhatóan 500.000 Ft értékben.
	Megnevezés
	2015. 1-8-havi  várható
	2015. évi terv
	2015. évi módosított

terv

	Alapanyag (kazetta, dvd)
	350.000.-
	500.000.-
	500.000.-

	Rezsi költség (víz, áram, gáz)
	1.300.000.-
	1.500.000.-
	1.800.000.-

	Karbantartási anyag
	400.000.-
	800.000.-
	800.000.-

	Tisztítószer
	200.000.-
	300.000.-
	300.000.-

	Üzemanyag
	450.000.-
	800.000.-
	800.000.-

	Nyomtatvány, irodaszer
	800.000.-
	1.500.000.-
	1.500.000.-

	Összesen:
	3.500.000.-
	5.400.000.-
	5.700.000.-


Az anyagköltségek változása összességében kedvező.
Egyéb szolgáltatások költségei
Egyéb szolgáltatások költségek soron a banki műveletek költségeit és biztosítási díjak  összegét szerepeltetjük 2.010.000 Ft értékben , valamint itt tartjuk nyilván  a tagdíjakat, amely az üzleti évben várhatóan 240.000.-Ft. 
	Megnevezés
	2015. 1-8. havi várható
	2015. terv
	2015. évi módosított terv

	Bankköltség
	         800.000.-
	1.500.000.-
	1.300.000.-

	Biztosítás
	650.000.-
	650.000.-
	710.000.-

	Összesen
	1.450.000.-
	2.150.000.-
	2.010.000.-


	Megnevezés
	2015.1-8. havi várható
	2015.terv
	2015. évi módosított terv

	Tagsági dijak
	200.000.-
	220.000.-
	240.000.-

	Összesen
	200.000.-
	220.000.-
	240.000.-


A tagsági díj a HTOE-hez fizetett tagdíj, valamint az egyesületi tagdíj.
Értékcsökkenés

Az értékcsökkenés kimutatott összege a továbbiakban mindösszesen 13.500.000 Ft.

	Megnevezés
	2015. 1-8. havi várható
	2015. terv
	2015. évi módosított terv

	Amortizáció
	8.000.000.-
	10.000.000.-
	13.500.000.-

	Összesen
	8.000.000.-
	10.000.000.-
	13.500.000.-


Eredmény kimutatás összköltség eljárással
	Tétel megnevezése
	2015. év (e Ft)

	I. Értékesítés nettó árbevétele
	46800

	II. Aktivál teljesítmények értéke
	0

	III. Egyéb bevételek
	157580

	                visszaírt értékvesztés
	0

	IV. Anyagjellegű ráfordítások
	98405

	V. Személyi jellegű ráfordítások
	100225

	VI. Értékcsökkenési leírás
	13500

	VII. Egyéb ráfordítások
	950

	                visszaírt értékvesztés
	0

	A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I.+II.+III.-IV-V.-VI.-VII)
	-8700

	VIII. Pénzügyi műveletek bevételei
	0

	               értékelési különbözet
	0

	IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai
	1300

	értékelési különbözet
	

	B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IV.)
	-1300

	C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A.+B.)
	-10000

	     X . Rendkívüli bevételek
	10000

	XI. Rendkívüli ráfordítások
	0

	D. RENDKIVÜLI EREDMÉNY (X.-XI.)
	10000

	E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C.+D.)
	0

	XII. Adófizetési kötelezettség
	0

	F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E.-XII.)
	0

	G.  MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	0


Összefoglalva:
A XXI. század eleje mindenképpen a kommunikáció előretörésének ideje. A világon is, de Magyarországon is azt figyelhetjük meg, hogy egy település értékét, a kommunikációja határozza meg. Minél erősebb a kommunikáció mögött felsorakozó médiumok közössége, annál dominánsabb szereplője a társadalmunknak a település. 
Az egyértelműen látszik, hogy egy médium ma már nem tényező a piacon. Valószínű, hogy a környező nagyvárosok (Győr, Sopron, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely, Székesfehérvár, stb.), de az ország távolabbi régiónak városai is Médiaközpontokat, Média Házakat Kommunikációs Központokat alakítanak, formálnak, építenek ki. A televíziók köré szervezik a helyi újságot, egy hírportált, sőt a helyi rádió üzemeltetését is ez a központ végzi. A forma eltérő, de a végső cél mindenhol azonos. A központokat feladatokkal látják el, melyben a belső és külső kommunikáció mellett a marketingkommunikáció, a pályázatok kommunikációja, több médium (heti és havi lapok, televízió, rádió, hírportál) üzemeltetése is szerepel. A 180-250 milliós önkormányzati támogatások mellett hasonlóan magas bevételt is képesek ezek a társaságok realizálni, így megfelelő technológiával és létszámmal (50-70 fő dolgozik ezekben a központokban), valamint a kor igényének megfelelő tartalmi és formai világgal tudnak eleget tenni a helyi közélet, civilség, gazdasági élet szereplőinek, a hazai és nemzetközi érdeklődőket is kiszolgálva. Minden szempontból a jövő alappillérei lesznek ezek a központok, amelyek a piacon megkerülhetetlenekké vállnak, stabilizálják a település szerepköreit, térségi feladatait és üzemeltetésük is gazdaságosabb lesz. 
A Szombathelyi Médiaközpont Nonprofit Kft. a 2015. év tervezésekor szembesült azokkal a tényezőkkel, amelyek üzemeltetését, az előbbi gondolatsor szerinti működését befolyásolták. A közbeszerzésekkel párosuló források elmaradása, az év eleji elvonás, a végkielégítés, az MTVA szerződés módosulása megtorpanásra késztették a központot. Azt, hogy ez mennyiben befolyásolta, befolyásolja városunk szerepét, súlyát a térségben, ma még nem számszerűsíthető, de megfontolásra érdemes az, hogy stratégiába ágyazva, az ott megfogalmazott irányba terelje városunk imidzsét a Szombathelyi Médiaközpont valamennyi felülete a helyi lakosok, a megye, a régió és az ország figyelmét. 

Kérem a Tisztelt Bizottságokat, és a Tisztelt Közgyűlést az üzleti terv módosítását 144.780.000.-Ft tulajdonosi támogatással elfogadni szíveskedjenek.

Szombathely, 2015. november 13.
Lovass Tibor

ügyvezető igazgató

1

