PRENOR Kertészeti és ParképKFT
9707 Szombathely, Béke tér 1.

UZLETI JELENTES

Szombathely, 2007. &prilis 13.

2006. EV

Izer Gabor
ugyvezétigazgatod




|. ERTEKESITES, PIACEPITES

1. Arbevétel tevékenységenkénti részletezése, aranyak valtozasa
A részlegenkénti arbevétebeb évekhez viszonyitott adatait az alabbi tablazataityai

Adatok EFt-ban

Megnevezés 2004. 2005. Bérany 2006. Bel§ arany
% (2005) % (2006)

Belfold névényérték 259 54 290721 22,1 338 97% 21,5
Export arbevétel 287 52 341 43( 26,0 413 771 26,2
Egyéb 7 27 22 794 1,7 23811 1,5
Faiskola 6sszesen 554 34 654 949 49,8 776 557 49,2
Aruda Nagytétény 1D 11¢ 104 972 8,0 116 269 7,4
Aruda Palotai 96 14 84 644 6,4 90 299 5,7
Aruda Szombathely 23 36 20 591 1,6 21 079 1,3
Parkfenntartas 140 07 143 23( 10,9 120 558 7,6
Parképités 147 50 179 687 13,6 328 864 20,8
Uzemfenntartas 187 1 867 0,1 1 530 0,1
Nagykeresk.tevék. 40 66 90 451 6,9 76 454 4,8
Egyéb 243 2 821 0,2 1817 0,1
Nett6 arbevétel 112552] 1283217 97,5 1533427 97,
Egyéb bevétel 31 011 19 033 1,5 31 697 2,0
Pénziligyi bevétel 10 48 5 314 0,4 7 214 0,9
Rendkivili bevétel 6 92 8 240 0,6 7 548 0,9
Osszes bevétel 117395 1315804 100, 1579 888 100,(
Index el6z6 évhez 112,08 % 120,07 %

A 2006. évi 0sszes bevétel 264.084 eFt-tal, 20Kal haladja meg a azéeb évit.

A részlegenkénti arbevétel alakulasat elemezve hagihato, hogy az ék6 idészakhoz
viszonyitva a diszfaiskola ismét jeléat mértékben 121.608 eFt-tal, 18,6 %-kal novelte
arbevételét. Az dsszes arbeveébeld részesedesi aranya 49,2 %, mely ugyand&d évihez
viszonyitva valamelyest csokkent, az 6sszarbewelbvabbra is meghataroz6 szerepet tolt
be.

Arudaink arbevétele a bazishoz mérten egyittesg@ri¥Bkal rétt, de a részesedési aranyuk
16 %-r6l 14,4 %-ra csbkkent.

A parkfenntartas arbevétele jelésg¢n 22.672 eFt-tal, 15,8 %-kal, az 6sszbevéteth
részesedeése pedig 3,3 % ponttal csokkent.

A parképités a beszamolasibstakban kiemelkdgn 149.177 eFt-tal, 83,0 %-kal ndvelte
arbevételét, és ez a részesedési aranyat is 7¢h@apemelte.

A Scotts termékek és a gépértékesités nagykerdekiedidevétele 13.997 eFt-tal csokkent,
igy részesedési aranya 2,1 % ponttal kisebb lett.

Az egyéb, valamint a pénziigyi bevétel aranya admelasi idszakban 0,5 %-kalatt. A
novekedés mértéke 13.873 eFt.



A beszamolasi iészak nettd arbevételének alakulaséat a tervhez nw$z@a a kovetkez
tablazat mutatja:
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2006
Terv Tény Index
Belfold 325 000 350 903 107,97%
Export 420 00D 425 654 101,35 %
Diszfaiskola 6sszesen 745 Q00 776 557 104,24 %
Aruda Nagytétény 125 000 116 269 93,02 9
Aruda Palotai 95 0Q0 90 29¢ 95,05 ¢
Aruda Szombathely 23 00 21 079 91,65 9
Parkfenntartas 120 0PO 120 558 100,47 %
Parképités 200 000 328 864 164,43 %
Uzemfenntartas 2 200 1 53Q 69,55 ¢
Egyéb 95 80P 78 271 81,709
Nettd arbevétel 1 406 000 1533 427 109,06 %

A 2006. évi terv Osszedllitasa soran adz@&lévhez mérten 9,6 %-0s meériérbevétel
novekedeést hataroztunk meg.

A nettd arbevétel az &6 évhez viszonyitva jeletsen 250.210 eFt-tal, 19,5 %-kal
novekedett, a tervhez képest 127.427 eFt, 9,1 ¥avolteljesités.

A diszfaiskola arbevétele tervezetthez képest F1ed8-tal, 4,2 %-kal dtt, mely eredmény
nagyon jonak mondhato. A parkfenntartas a terveméttékben teljesitette az arbevételét.

A legnagyobb arbevétel ndvekedést mind a bazisdmpadig a tervhez képest a parképités
terlletén értink el, melyet egy kiemelt projekt sEayzése, annak teljesitése eredményezett.
A nagykereskedelmi értékesitésiink csokkent, nemesakvhez, hanem a bézishoz képest is.
Ennek oka, hogy az év soran bizonyos viszontelaiiyek és jeledsebb vasarlasok nem
kozvetlenll a nagykereskedelmi tevékenységben,rhazearudakban jelentkeztek. A harom
aruda arbevétele ennek ellenére jeisah elmaradt a tervezett mértikt

A 2006. évi Osszes arbevétel tehat nemcsak a ldzisbpest mutat jelets, 19,5 %-0s
novekedeést, hanem a tervhez mérten is 9,1 %-&tl A ndvekedésben jelaid szerepet
jatszott a diszfaiskola és a parképités kiemélkeljesitése, annak ellenére, hogy a hosszu tél
miatt ugyan rovid volt a tavaszi értékesitésisichk, de az év kézben hozott Uzletpolitikai
intézkedések a diszfaiskola és a parképités telggse eredményesen hatott, ésdazi
szezont pedig az eddigieknél is kiemelieloen sikertilt teljesiteni.

Részlegenkénti értékelés

Diszfaiskola-kereskedelem

A szokasosnal joval kébb marcius végen indult a tavaszi értékesités. gsen tartod tél a
termesztési munkékat is nehezitette. Jékeriar az élz6 évinél kisebb mennyiségovényt
konténereztink, kiskonténeres és nagykonténeregngtiit még soha nem volt ekkora
arualapunk. Mennyiségben és értékben is ndvekee@staltunk az éiz6 évhez viszonyitva.
Szokvanyfabol kevesebbet, mig iskolazott fabdl ebldstékesitettiink. A fedyagazat eladott
darabszama csokkent, értékben viszont 26,9 %-oskedest mutat, melyet az iskolazott,
nagyobb érték novény eladasa eredményezett. Adz&léveknél a cserje agazat is tobb
noveényt ertékesitett.



Y

Az év soran a faiskolai ndvényallomany fejleszté s valasztékdvitésre jelertis 6sszeget
forditottunk.

A faiskolai értékesités szép teljesitményt mutatbefoldi értékesités 50.420 eFt-tal, az
export ertékesitées 71.188 eFt-tdittnaz ebz6 évhez viszonyitva, 6sszesen 121.608 eFt-tal
meghaladva az &6 évi arbevételt. E teljesitménnyel hosszu évek atdarvet is sikerilt
teljesiteni, 8t 4,2% -kal tulteljesiteni.

A belfoldi értékesités 16,8 %-kabth, melyben jelerits nagysagrendet ért el egy vak, aki
termékinket tovabb értékesitette a keleti piacrmek figyelembe vételével a belféldi piac
egy meérsékelt ndvekedést mutat. Novekedést a piatkélelé tortérd ertékesités jelentette,
az arudak felé az értékesités stagnalt.

Az export értékesités a belfoldinél jelésebben, 20,1 %-kaltt. A beszdmolasi itbzakban
19 orszagba szallitottuk névényeinket. Még tovablbeh az export piacok jeletgegét, ha
azt a kozel 40 milli6 Ft érték ndvényt is ide szamoljuk, melyet belfoldi v felé
ertékesitettink ugyan, de az aru kulfoldre keriz a jelents névekedés annak
tulajdonithatd, hogy a néhany évésikeleti piacok mellett a nyugatra tordéazallitasok
nagysagrendje is emelkedett. Ebben a térségbésodimn Ausztria, Hollandia, Olaszorszag
és Szlovénia felé iranyuld értékesitésinitt,nde jelents mennyiséget eértékesitettlink
Belgiumba és Németorszagba, keleti régioban towalsbRomania, Bulgaria és Oroszorszag
a legjobban névekvpiacunk.

Mivel az arbeveétel jeledsen ndovekedett, igy hosszu évek ut&sadr pénzigyi eredményt
tudott realizalni a faiskola, a befejezetlen allojméninddssze 1 282 eFt-tal ndvekedett.
2006. évben az aktivalt beruhazasok értéke 9 688 eF

A részleg Uzemi szifiteredménye 76.478 eFt, amely 2,4-szerese @& @vinek, és ez
csaknem teljes egészében pénzigyi eredmeény, naglpeddjezetlen allomany ndvekedeés.

Kereskedelmi arudak

A harom kereskedelmi aruda arbevétele 227 647 AEtegylttes arbevétel 8,3 %-kal
magasabb az egy évvel korabbinal, de a 46,7 %-kal elmaradt. Arudaink tovabbra sem
tudtak novelni a sajat termesztasdvények eladasat, az arbevételikon belll tovdibaz
Scotts nfitragyak eladasa. Az Osmocote és Diszpark terméudhpesti arudakban torin
forgalmazasanak keéd célja volt. Egyrészt az, hogy viszonteladoinkahéh kdzelebbi
helyrdl tudjuk kiszolgalni. Masrészt a veégfelhasznaldlarkgpitk, parkfenntartok és
kerttulajdonosok részére egy arukapcsolast jelemthe mely altal elésorban a
nagykereskedelmi novényértékesités novekedésaikvdtz nem igy toértént, mert mig az
arudak arbevétele 6sszességében alig valtozottnazteevekben, a fitrdgya értékesités
aranya a budapesti &rudakban 65-70 %-ra noveké&detinmagaban nem lenne probléma, ha
nem a novényertékesités rovasara tortént volnaelMivritragyakon €6 arrés lényegesen
kisebb mint a névényeken l&vezért ez a folyamat élrévre nagyobb veszteséget okoz.

A harom éaruda forgalmét, de egyuttal ,kuldetésétlifkell vizsgalni, mert az arbevétel és a
forgalom jelenleg kialakult Osszetétele tovabbi zteseg forrasa lesz. A szikséges
valtoztatasokat a két &ruda vonatkozdsaban 200ahévieg kell hozni, a veszteséget fel kell
szamolni, az arudékat a tarsasag lUzletpolitikajésztve kell atszervezni, atalakitani.

2006. évben az aktivalt beruhazasok értéke 932 eFt.

A harom aruda 6sszesitett izemi eredménye — 5@B96



Parkfenntartas

2006. februér 1 6t évre nyertik el Szombathely Megyei Jogu Vééisteriiletegységének
parkfenntartasi munkait. A széxes a korabbi évekhez viszonyitottan sok () elemet
tartalmaz. A Szombathely Varos a teriletén elvedzearkfenntartasi feladatokat az Uj
szerddésben részletesen lebontotta terilet egysége&gd@ik, munkafolyamataira, azok
mennyiségi egységeire. llyen mélységben még a @ankdrtas teriletén soha nem volt
meghatarozva a feladatok sokasaga, mértéke, nelgesasag kiemelten kezel és hajt végre.
Az altalanos, eddig megszokott parkfenntartasidfaiekon tal a 2006 évben bevezetésre
kerilt példaul a parki szolgalat a telefonos tgyfélszolgalat, valansok olyan munka is a
szerddes reszét képezi, melyet eddig kilon megrendeleégeztiink, mint példaul a
noévényvédelem.. A parkfenntartdsi munkalatokbamkié szerepet kapott a 2006. év nyaran
elkészilt gyonydr ujjaépitett B tér gondozasa, mely nem kis feladatot jelent.

A megrendelésre végzett munkak eredményessége jo.

A szombathelyi parkfenntartas 12 205 eFt, a részabsgzességeben pedig 9 034 eFt
veszteséget produkalt. A veszteség egyik forrasgy 2006 januar honapban sZilés
hianyaban csak minimalis arbevétel volt, viszorkédtségek felmeriltek, valamint az év
soran a szetwlésben nem rogzitett tobblet feladatok végrehajidsats tobbletkdltséget
eredményezett.

2006. évben az aktivalt beruhadzasok értéke 3 E84 e

Az Uzemi tevékenység eredménye -9 034 eFt veszteseg

Parképités

A részleg 2006. évben jeléstnagysagrenddel 83,02 %-kal ndvelte meg a bazishoest az
arbevételét. Az egység altal végzett j6 ésibdi munka, referenciak eredményeképp tovabbi
piacokat, jeleris megrendeléseket tudtunk szerezni. Az év soramedtied volt azon
épivipari cégek megrendelése, melyekkel tébb éve je@tiiMdapcsolatban vagyunk. Az
utépitési piacon szerzett zoldfellleti munkakkatedilt az arbevételt ilyen meértékben
novelni. Az arbevétel névelésén tul, ki kell emehogy a részleg altal belltetett sajat novény
ertéke még soha nem volt ilyen magas.

A részleg kis létszammal kddik, ezért szikség van alvallalkozoi teljesitmedny
bevonasara, ez évben ennek értéke ndvekedett.

2006. évben az aktivalt beruhadzasok értéke 631 eFt.

Az Uzemi tevékenység eredménye 4,8-szorosara ndetka3 988 eFt.

Uzemfenntartas

Az Uzemfenntartdas 2006. évben azzél idészakban elért arbevételnek a 91,59 %-éat
realizalta. Az arbevétele valtozatlanul a parképrteszére pihéipadok gyartasabal, illetve
vasszerkezeti munkak készitésléadodik. Feladatukat képezte a telefikdidtetése soran az
épulet és gépi karbantartasi valamint a feltjithankak, és a szombathelyi parkfenntartas
terliletén talalhatd utcabutorok és parki padokzjiterek karbantartasa is.

2006. évben az aktivalt beruhazasok értéke 1 160 eF



Nagykereskedelmi tevékenység, anyageladas

A 2006 év soran is imdptérei voltunk a holland Scotts cég altal gyartotitrhgydknak. Az
olasz Pazzaglia cég foldlabdaz6 gépeinek és aflzmiek az értékesitését tovabba a térseg
faiskolai részére kilonféle segédanyagokat is ésiésttiink. A korabbi években kialakitott
orszagos viszonteladdi halozatot tovaldvitettiik. A miitragya értékesitésesth ugyan, de
annak egy része az &rudakon keresztul bonyolodpit,a kdzvetlen nagykereskedelmi
forgalom a bazishoz képest 13 997 eFt-tal, 15,5a%e&0kkent. Cstkkenés tovabbi oka még
az volt, hogy a gépértékesitésiink is csokkent.

Az Uzemi tevékenység eredménye 2 308 eFt.

2. Piaci tapasztalatok, tzletpolitika

A beszamolasi itszakban tovabb folytattuk piacainkouitését el8sorban kalféldon, de
belfoldi kapcsolataink is szélesedte. A Kifsacok jelenisége azért is Oriasi, mert a belféldi
ertékesitésnek is egy jeléntrésze, mintegy 40 millid Ft-nyi aru, magyar cagekeresztul
kulféldre kertlt. A kiemelked ndvekedés az aktiv piacpolitikan tal annak is «¥6kzonhet,
hogy az utébbi iflszakban jeleds novekedést produkald keleti piacok mellett a ayug
europai vasarlasok is Gjra novekedésnek indultatékBen és a novekedés nagysagaban is
kiemelked ezen a téren az Ausztriaba iranyuld értékesitésink

Részt vettiink a hazai két nagy kertészeti rendgeréraugusztus honapban Szombathelyen
rendezett diszfaiskolai borzén, és a szeptemberiublddungaricus budapesti nemzetkozi
kidllitAson. A Hortus Hungaricus, Kozép-Kelet-Eumdfegnagyobb kertészeti kiallitasan a
Magyar Kertészeti Tanacs Nagydijat nyertuk el.

Legjelentsebb kulfoldi megjelenésink minden év elején a nmérsedagi Essenben
megrendezésre kefiidisznovény kiallitas, melyen természetesen az lelévben is részt
vettiink. A kelet-eurdpai piacolobitése érdekében ebben az évben is ott voltunkszkwai
kiallitason. Itt az elmalt évinél joval nagyobbiikten jelentiink meg. Két partneriinkkel, az
orosz Evroparkkal és a belga Arborral kozosenodilink ki, ndvényeinkért masodik dijat
kaptunk. Ezen kivll részt vettiink a zagrabi ésaidigllitasokon is.

A beszadmolasi itkzakban a magyar piacok stagnalasaval és a expaookp mindkét
iranyban tortéd novekedésével szembesulltink és ehhez mérten odliakit ki
Uzletpolitikankat is. Belfoldi piacon jelefg volt a parképét részlegen keresztil tori@n
novényeladas.

Tarsasagunk tovabbra is meghatarozé szerepet #bla thazai faiskolai termesztéshen,
korzetiinkon beldli integratori szereplnk is egybgakszik. Az eurdpai piacon is elismert cég
vagyunk, a legnagyobb és leghiresebb eurdpai fidikkal egyitt emlitik céglinket.

3. Megrendebi kapcsolatok

Minden eddiginél nagyobb hangsulyt fektettink a irégegrendalinkkel vald
kapcsolattartasra, Uj partnerek felkutatasara. Bteggbink kore Bvilt, van néhany Uj nagy
megrendeink is, de az arbevétel nbvekedés legnagyobb ré&sgiepartnereinknek tortén
eladasokbdl keletkeztek. Egyre tobb vasarlonkkailimio szallitasi keretszefdést, melyben
tobbek kozott az is szerepel, hogy bizonyos vasianéennyiség elérésekor meghatarozott
arkedvezmeényben részesilnek. Ennek is kdszénhegy legnagyobb partnereink vasarlasai
novekedtek, aranyuk egyre jelés¢bb.

Uj elemként alkalmazzuk 2005. é/az Gn. Prenor partner arudakat. llyen volt taiéshel$
évben Kecskeméten, valamint Szegedr8gen. Ezt a partner hélozatot az elmult évben
tovabb fejlesztettik, partner aruda létesilt a sdiegragpiacon és Berekbdszorményben. Ezt



a folyamatot tovabb kivanjuk fejleszteni, hiszenlezet az egyik modja a belfoldi forgalom
novelésének.

A megrenddikkel a kapcsolatot jelenti a minden évben kiadakealls O6szi-tavaszi
diszfaiskolai arjegyzék belfoldi és export vonatkslzan. Az arjegyzék a diszfaiskolai
tevékenységen tul bemutatja a tarsasag teljes aayskgét. A kilfoldi arjegyzék az elmult
évben is német és orosz nyelven is megjelent.

A parképitési és parkfenntartasi munkak kapcs@isisorban régi, jol bevalt kapcsolatainkra
szamithattunk, vellk kotott szédeseink adtak az arbevételiink legnagyobb részét.

[I. BELSO SZERVEZET, KOLTSEG ES EREDMENY

1. Szervezeti rendszer

A tarsasag életében jeléntvaltozasok voltak 2006 év soran. Az ébddében a szamviteli
vezed személye valtozott. Az év utolsé harmadabadszz dnkormanyzati valasztasok utan
Németh Kalman ugyvezgtigazgatét Szombathely Megyei Jogu Varos alpolgatenének
felkerték, ezért a tarsasag Ugyvezewdséralamint a &konyvebi munkakortl 2006
november 2-val lemondott. A tarsasag tadgse 2006. november aktlzer Gabor niszaki
igazgatot valasztotta meg Ugyvdéregazgatonak, aki az ugyvedetfeladatok mellett a
muiiszaki igazgato feladatokat is ellatja. A gazdasdgileten a dkonyvebi munkakart etil

az idponttdl Csuka Imréné tolti be, tovabba ellatjia anselyzeti és munkalgyi vedet
feladatokat is.

A budapesti Nagytétényi Aruda bérleti szetése 2006 év végén lejart, melyet Gjabb 5 évre
megkotottink. A szetidés az 5 éven felil még a bérleti jogban tovabév Hérleti opcidt
tartalmaz. Igy viszonylag hosszu éié biztositott egy budapesti telephely, melynek
tevékenységét a jében fejleszteni szikséges.

Ismert a két aruda helyzete, eredmeényessége, dipdltikai szempontbdl fontos a tarsasag
budapesti jelenléte. A budapesti Palotai arudaebéskerddése 2007 évben lejar, de mar
ismert a bérleti dij, amelyet t6bbszorésen megakeltvalamint az aruda jelenlegi
helyzete,gazdasagi eredménye indokoltta teszi arkéda 6sszevonasat.

2. Atarsasag etforrasainak, hatékonysaganak, belé szervezettségének értékelése

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2005. éV 2006. év Index %
Ertékesités nettd arbevétel 1283217 533 427 119,5(
- Elabé, kozvetitett szolgaltatas 304 409 357 216 117,35
+ Sajat aball. eszk. akt.értéke 65284 79 075 121,17
+ Sajat term. készlet all. valtozasp 891402 213 0,24
Brutté sajat termelési érték 1133494 1255499 110,76
- Anyagkoltség 304520 310576 101,9¢
- Igénybevett szolgéaltatas 204 045 249 829 122,44
Anyagmentes termelési érték 624 929 695 094 111,23
- Ertékcsokkenési leiras 36 171 35974 97,84
Nettd sajat termelési érték 588 158 659 118 112,06




Mint a fenti tAblazatbdl lathato, a bruttd sajatrtelési érték 122.005 eFt-tal, 10,8 %-kéttn
az anyagmentes termelési értéek névekedése 70.1651eF %.

A nettd sajat termelési érték 70.960 eFt-tal nabyab ebz6 évinél, a ndvekedés mértéke
12,1 %.

2.1. Belss szervezettség értékelése

A tarsasagnal az ISO 9001-2000. #ségbiztositasi rendszer tkOdik, amely a
szervezettségi szinvonal javitasat segiti. A diskzddaban 2004 évben kialakitott Gj rakodotér
a rakodas szervezését jobbanisebiti, de ebben tovabbi etlépést nem sikertilt
megvalositani, a diszfaiskola logisztikai rendszeeen igazan fefldott. Nehéz, munkaér
igényes rakodast végziunk. A megvalésitasahoz gépskk6zok beszerzésére valamint
fegyelmezett, szervezett munkara van szukség. Aegek kozo6tti egyittiikddés szinvonala
a beszamolasi iszakban javult. Tovabbi még jobb egyliitidés indokolt a parképités és a
parkfenntartas tertletén, mert a parképités aliggeett munkak 1-3 éves fenntartassal

jarnak egydtt, és eszkozeivel a parkfenntartasrakkifogastalan mitiségben elvégezni e
munkakat.

3. Beruhazasok
2006. évi aktivalt beruhazésok részlegenkénti déedan a kovetkertablazat mutatja:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés Epités Gép, |Foldterllet| 50 eFt alatti| Immat | Minddssz
Jarmii javak

Diszfaiskola 48B 6 978 192p 260 9 634
Aruda Nagytétény 67| 140 170 377
Aruda Palota 181 6 82 170 500
Aruda Szombathely - - 55 - 5b
Parkfenntartas - 2 70f a7y - 3184
Parképités - 56 568 7 631
Uzemfenntartas - 766 394 - 1 16(
Kdzponti igazgatas 640 5 46§ 173 402 6 688
Osszesen 1304 16104 - 3811 1 009 22 228

2006. évben bazis évhez hasonléan ismét a pénlaigthségek okan a tervezettel szemben
egy lényegesen alacsonyabb méitBkruhazast tudtunk megvaldsitani.

A megvalosult beruhazasok kozil a diszfaiskolablhmlastraktor a parkfenntartas részére

1 db TORO finyir6gép beszerzése szamotiepitmény tekintetében a kazanhaz feldjitasa
tortént.

4. Befektetések

2006. év folyaman befektetéseket nem valdsitotineg.



5. Vagyoni helyzet valtozasa

A tarsasag vagyoni helyzete a beszamoldsizakban tovabb javult, a sajdké valtozasa
az alabbi:

- sajat tke 2005. december 31-én 948 BBt
- névekmény 41 794 E Ft
- sajat toke 2006. december 31-én 989 807 E Ft

A tarsasagdkeeisségét az alabbi tablazat mutatja:
Adatok E Ft-ban

Megnevezes 2004. éV 2005. év 2006. ev
Sajat bke 922521 948013 989 807
Mérleg ©60sszeg 1240135 1311929 1460 535
% 74,39 72,26 67,77

A tarsasdg dkeelbssége az éf6 évhez képest 4,49 % ponttal csokkent. A termelés
sajatossagaibdl adoddan a sajéitet kétharmada a diszfaiskolai befejezetlen allohany
finanszirozza.

6. Pénzgazdalkodas

A folyamatos likviditas biztositasa valtozatlanuilerkelt feladatot jelentett. Belfoldi és
kulfoldi értékesités vonatkozasaban folytatodott tégabb romlott a fizékészség és
képesség. Az égiipari projektek zdldfellleti munkainak finanszireah nagyrészt fel kellett
vallalnunk a piac dvilése és megtartasa érdekében, valamint a hos§izabdsi futamidk
likviditasi nehézségeket okoztak. Ezerbsdakok athidalasara az elmult évhez hasonloan
rulirozo rendszerrel folydszamla hitelt vettinkrigie.

Nehézségek nemcsak a parképités teriiletén jelerkehanem az altalunk értékesitett
novények jelerits része is az épitési beruhazasokhoz kapcsolabki, eewink egy része is
részese az orszagban kialakult korbetartozasnalyneteeredményeképp csak nehezen, de
néhany esetben pedig nem is tudnak fizetni. A kidtgpiaci helyzet arra figyelmeztet, hogy
az Uzletkotéseknél az eddigieknél is korlltekimen, fedezet illetve garancia biztositassal
lehet és szabad az Ugyleteket megkotni. Ennek ébdek az év masodik felében tdbb
intézkedés tortént.

Az export Ugyleteknél az eurd arfolyamanak oridgjadozasa jeletsen megnévelte az
arfolyam veszteséget.

A két, 6sszesen 95.000 eFt beruhazasi hitelink 2B06torlesztésének eleget tettink.
Jelenlegi hitelallomény 70.000 eFt.

Tarsasagunk a szallitoi koveteléseknek fut@mitlelll, hataridre eleget tett, és ez tovabb
erésitette piaci pozicidinkat bel- és kulfoldon egydra

A tarsasag pénzeszkozeinek zard allomanya @b éllészakhoz viszonyitva 46.732 eFt-tal
csokkent. A veti kovetelésallomanyunk 113.006 eFt-téttn



7. Munkaeré és bérgazdalkodas

A létszam és atlagkereset alakulasa

Létszam(f6) 2004. év 2005. év 2006. év Index %
2006/2005
Allomanyi létszam 218,9 218,9 206,9 94,5
Teljes munkaids 208,6 211,1 199,8 94,6
Ebbsl — fizikai 178,1 176,6 164,8 93,3
- szellemi 30,5 34,5 35,0 101,4
Atlagkereset (Ft/év) 2004. év 2005. év 2006. év %
2006/2005
Teljes munkaids 1339 185 1 398 620 1589 901 113,7
Ebbol:- fizikai 1108 546 1137510 1240 922 109,1
- szellemi 2 685 964 2 735 203 3233094 118,2
A munkaeémozgas alakulasa
2004. év 2005. év 2006. éVi
Megnevezés
Beléepk szama(®) 51 38 34
Kilépok szama(®) 50 51 36
Allomanyi létszam(@) 218,9 218,9 206,9

A 2006. évre meghatarozott feladataink végrehajasidrsasagi szinten 216 &llomanyi
létszamot terveztiink, amely alapset a bazis létszammal megegye£zzel szemben
allomanyi letszamunk 96%el csokkent, ezen belll is a fizikai 1étszam c®ikk9 tvel, a
szellemi &llomany létszdma pedig nem valtozott.

A diszfaiskola Iétszamat tekintve terv szinten aisgféoz hasonlé 10&ben hataroztuk meg.
Az allando létszam a tavaszi szezont kégrtcsokkent, de a feladatok szervezése folytan a
létszamot nem potoltuk, még észi szezonban sem, igy az allando létszam éveteszin
fovel csokkent. Egyébként a munk&gacon szakképzett diszndvénytermészepkezeit
nehezen talalunk, ezért a jelenlegi létszamosstetélakitjuk, bel§ és kil$ képzéssel,
valamint szikség szerint ndisegi cserével. A szellemi allomanycsoport 1étsza6@6 évben
alapvebten nem valtozott.

A munkae6mozgas mutatéja a fluktuacios szam, mely 17,4 Y4604 %-ra csokkent, ezen
belul a felvételi forgalom 17,4 %-rol 16,4 %-ra kilépési forgalom, pedig 23,3 %-rél 17,4
%-ra csOkkent. Mindkét mutat6é csokkeiendenciat mutat.

Valamennyi terlleten a tevékenységhez a hundforeds biztositasa megtortént,
munkaeéhiany nem volt. Az idényjelledgth adodo, egyewstlen terheléstl fakado tobblet
feladatokat kiil§, szabad munkaéforrassal oldottuk meg. A diszndévénytermesztéméhka
igényes, melynek koltsége jeléat EBmunka megtakaritast csak technika és technologia
fejlesztéssel lehet megvaldsitani.,, mely tovabbvameisokat és feladatokat jelent a
humanedforras tekintetében. A képzes és a képesseg jelegr 6.
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A tarsasag 2006 évre a bértervében 4 %-os atlagtenévekedést hatarozott meg, azon beldl
a szemelyi alapbéreket 03.Gl-&tlagosan 6 %-kal novelte.
Az atlagkereset alakulasanak bemutatasat a 2006-2006.12.31. iskzakra szamfejtett és
kifizetett keresetek alapjan mutatjuk be.
Az atlagkereset 13,7 %-kabth, ezen belll a fizikai allomanycsoport atlagketesaz €iz6
évhez viszonyitva atlagosan 9,1 %-kal, a szellenlgazok atlagkeresete atlagosan azéel
évhez képest 18,2 %-kabth. A fizikai alloméany csoport atlagkeresete azévekedett 4 %
helyett 9,1 %-kal, mert az ddetes eredmények és az eredmények tllteljesiteggaml
valamint a létszdm megtakaritasbdl éredrtomeg kifizetésre kerilt. A szellemi &llomanyné
tobblet bérkifizetés nem volt, de azésttes eredmények ismeretében prémidhagl
kifizetése volt, mig a bazis atlagkereset csak etzinten tartalmaz prémium 6sszeget.

Az atlagkereset jelets novekedése mellett jovedelemként kell szamit&sivani
évben a béren kivili adomentes juttatast, melyrsszdége 22,5 millio Ft-ot meghaladta. A
béren kivlli juttatds 6sszege atlagosan 101.324|F108.865 Ft-ra 7,4 %-kal6tt. Ennek
jelentbsége abban van, hogy ez nett6 jovedelem névekaugskentkezett dolgozoinknal.

Béren kivili juttatasok

a 2006

Adatok Ft-ban

2004. év 2005. év 2006. év Index %
2006/2005.
Etkezési hozzajarulas 10 388 044 12 436 620 120024 96,7
Udiilési és iskolakezdési 1740 000 1 620 000 1 990 000 122,8
tamogatas
Utazasi koltségtérités 4 611 594 5079 529 57250 112,7
Csekély érték ajandék utalvany - 3043 80C 2 787 500 91,6
Osszesen 16 739 638 22179 949 22 524 080 101

A kereseten kivll jovedelmet érinkifizetés a tarsasagot terbddetegszabadsag, valamint a

tappénz 6sszege.

Adatok Ft-ban

2004. év 2005. év 2006. év Index %
2005/2006
Betegszabadsagra fizetett 6sszeg 4234 023 511973 4370 796 85,4
Tappénz dsszege 7 856 638 9 152 423 8 298 556 90
Osszesen 12 090 661 14 272 156 12 669 352 88,8

A tarsasagot terh&lbetegszabadsag és kifizetett tappénz 1/3 kolts&gge mindig jelerds

mértéki. Nemcsak tobbletkdltséget jelent, hanem nehezitiunkaszervezést, a termelés
hatékonysagat rontja. A diszfaiskolai dolgozok éés2004. évben 70,9 % 8 567 357 ,- Ft,
2005 évben 70,1 %-a 10 000 042,-Ft, és 2006 évidnoe 8 159 172,- Ft kerdlt ilyen mdédon
kifizetésre. Javuld tendenciat mutatnak a szamoiglypaz 6sszegét tekintve még mindig a
diszfaiskolaban havi &tlagos munkabér 80 %-a, thvayi 32 munkanap helyett 22 napra

csokkent.
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1. GAZDALKODASI EREDMENY ERTEKELESE

1. Részlegenkénti eredmény
A részlegenkénti eredmény a kovettdeszerint alakult az 626 évekhez viszonyitva:

Adatok E Ft-ban

Megnevezeés 2004. éV 2005. év 2006. év  Index|%

2006/2005
Diszfaiskola. 16 80 31 663 76 478 241 5
Arudak - 22 29 - 28 633 -50 596 -176,1
Parkfenntartas 6 66 10 119 -9 034 -89,3
Parképités 976 5 0071 23 986 479,1
Uzemfenntartas - 40{ - 3162 -422 -13,3
Egyéb+ nagykereskedelem tevékgny. 39 866 32 58] 33 336 102,3
Uzemi tevékenység eredmény 50 48 47 575 73 75( 155,(

2006. évre 78.930 eFt izemi tevékenyseég eredmeénsgztiink, mellyel szemben a tényszam
73.750 eFt, 93,4 %. Az Uzemi tevékenység eredmantgvtl kismértékben maradt el. A
diszfaiskolanak tobb év utanoéskdr van pénzlgyi eredménye, az Uzemi teveékenység
eredménye az elmualt néhany évben kizarélag befdgezedllomany novekedéséb
szarmazott.

Az arudakndl kimutatott negativ eredmény jederh tovabb ndvekedett, melynek oka az,
hogy a budapesti arudakban a ndvényértékesitéatgedm 20-30 %-ra visszaesett. A
mutragya eértékesitésik ugyardtth de a termékek arrése nem nyljt fedezetet adaaru
koltségekre. A két budapesti aruda 2007. év sordszayonasra, uzletpolitikailag
tevékenysége atértékelésre kertil.

Az Uzemi tevékenység eredményére hatast gyakoralatbi tablazatban bemutatasra kérul
tamogatasok é¢6 évhez viszonyitott valtozasa.

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2005. év 2006.év|  Kulbnbozet
Normativ tamogatas 348 985 637
Munkaigyi kdzponttol kapott tdmogatas 0 1 399 1 399
Terlletalapu Eu-s tamogatas 2924 4 038 1114
Piacra jutast ékegit tamogatas D 66 66
Forgbeszkdzhitel utdni kamattamogatgs 2(340 2217 -123
Beruhazasi hitel utani kamattdmogatas 21113 2 106 -7
Osszesen 7 725 10 811 3 086

Tarsasagunk eredményét a#zél évhez viszonyitottan a tdmogatasok 3.086 eFt gbsre
novelték.
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2. Tarsasagi eredmény alakulasa

2006. évi és a meddd két év Uzemi eredménye, adozott eredménye és gsedanti
eredménye a kovetkéképpen alakult:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2004. eV 2005. év 2006. gv Index %o

2006/2005
Uzemi eredmény 50 48 47 575 73 75( 155,02
Pénzlgyi eredmény 19) -8784 -15 515 -176,63
Szokasos vallalkozasi eredmény 51 50 38 791 58 234 150,13
Rendkivili eredmény 4 60 4 633 1 108 23,97
Adozas eltti eredmeény 56 11 43 42/ 59 343 136,66
Ado6zott eredmény 50252 37 497 53 794 143,48
Osztalék 12 00 12 00( 12000 100,0(
Mérleg szerinti eredmény 38 25 25 497 41 794 163,95

Az addzas éiti eredmény a tervezett 69.230 eFt-tal szembel429eFt, 85,7 %. Az
eredmény felosztas soran éltink a fejlesztési lékrtaepzésével, mely az adozastil
eredmeény 25 %-a, 14.836 eFt. A javasolt osztajékyzett 6kére vetitetten 8 %-0s mértek

IV. KORNYEZETVEDELEM

Tarsasagunk tevekenységeldodoan befolyasolasi szereppel bir a kornyeladitasaban,
és annak védelmében.

Készleteink kozott veszeélyes hulladékok nem szdémege a ndvenyvéil szerek, csomagold
anyagok midsithebtk veszélyesnek.

A termelés soran keletkézeszélyes hulladékok tarolasahoz az EUsg@oknak megfelél
veszélyes hulladéktaroléval rendelkeziink, melyetm@e a célra szakosodott vallalkozassal
semmisitetjuk meg.

A gépkarbantartdsoknal keletkezett faradtdegryagot, mint veszélyes hulladékot a MOL Rt-
vel kotott szerédés alapjan szallitatjuk el.

Szigoru  kornyezetvédelmi d@lasoknak megfelél 16 ms3-es osztott duplafalu
Uzemanyagtartaly biztositja a tarsasag eszkozaéme€sz izemanyagot.

Kotelezettek vagyunk kornyezetvédelmi termékdigtiésre, melyet tarsasagunktol az OKO-
PANNON Kht.a megkoétott szeddés értelmeben atvallalta.

A 2006-0s gazdasagi évben nagyon jélemhértekben néveltiik arbevételiinket, de az arudak
és a parkfenntartas negativ eredménye a tervberhatégzott eredményt lerontotta. A
jelentbs marketing munka és a kereskedelem atszervezgsejektekre tortédh palyazatok
bizonyitjdk, hogy ezek a jébeni értékesitésdviilését biztosithatjak.

Dolgozéink jovedelmét az inflacio mértékéneél jomalgyobb mértékben tudtuk névelni és a
tulajdonosok részére is elfogadhatdé méfrtékztalékot tartalmaz az eredmény felosztas. A
meérleg szerinti eredmény a 2007. évi fejlesztésekde a forgbeszkdz finanszirozashoz
szlkséges.
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