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A SZOVA Zrt. rovid tava likviditasat biztosito intézkedések és
a tdrsasdg kozéptava likviditasat célzé koncepcid alapelvei
a 426/2014 (X1.24.) Kgy. sz. hatarozat alapjan

Tisztelt Kézgytilés!

A SZOVA Zrt. miikodése forduléponthoz érkezett, hiszen az ez idaig csak prognosztizalt
likviditasi nehézségei 2014. év decemberére realizalodtak, tarsasagunknak a kozszolgaltatasi
feladatokon tili tevékenységek ellatasdhoz €s a kotvénytorlesztéshez szitkséges forrasok nem
allnak teljes egészében rendelkezésre. A SZOVA Zrt. varhatd likviditasi problémait
Szombathely Megyei Jogti Varos Kozgytilése mér t6bb alkalommal érdemben targyalta, de a
2007. decemberében kibocsatott devizakdtvénnyel kapcsolatos addsségszolgalat teljesitésére
az aldbbiakban vazolt cselekvési keretrendszer megvaldsitdsa nélkiil, komoly volumenti
tulajdonosi tdkeinveszticié hidnyaban, Oner6bdl nem lesziink képesek. Ugyanakkor
tarsasigunk és a tulajdonos Onkorményzat szamdara sem jelenthet tartés megoldast az, ha csak
azt a lehetGséget vazoljuk, hogy a varos nytjt allandé tokeinveszticiot a SZOVA Zrt. részére
fizetési kotelezettségeink teljesitése érdekében. Mindazondltal kétségtelen, hogy azonnali
beavatkozas hianyaban, mar a 2014. december 18-an esedékes részlet visszafizetése is komoly
likviditasi problémdkat okozhat, a tovabbi kotvény toketdrlesziések forrdsa pedig a SZOVA
Z1t. alaptevékenységeivel sszefiiggd bevételbdl teljes egészében nem biztositott.

A likviditdsunkat fenyegetdé probléma megolddsa érdekében a kozelmiltban szakmai
egyeztetések zajlottak a SZOVA Zrt. és a tulajdonos Onkormanyzat kozott. A megbeszélések
célja a kozvetlen likviditasi veszély elharitdsan tal az, hogy a vallalat rovid- és kozéptava
fizetoképességének fenntartdsahoz sziikséges lehetdségeket és feladatokat szémba vegyiik, a
megoldasi feltétel- és keretrendszert is megfogalmazzuk. Szakmailag indokolt a révid- és
kozéptav likviditds kiilon-kiilon torténd értelmezése, ugyanis egymadssal nem analog
problémakezelési lehetéségek azonosithatéak.



A rendelkezésre 4116 idS rovidsége miatt eddig a lehetéségek szambevételére €s az irdnyelvek
kijelolésére keriilt sor. Ezek alapjan konkrét és részletes intézkedési javaslatok kidolgozasa a
kovetkezd honapok feladata lesz.

L Révid tavi likviditas megoldasa

A 2014, december 18-4n esedékes torlesztd részlet fedezetének biztositdsaval kapcsolatban a
kovetkezd konkrét alapvetéseket, teenddket fogalmaztunk meg:

- A fizetend6 8sszeg egy részét a SZOVA Zrt. sajat miikodési forrdsabol biztositani tudja.
A hiinyzé 6sszeg elGteremtése érdekében elézetesen megallapodtunk abban, hogy
Szombathely Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata a tarsasagunk altal 2014. oktéberében
és novemberében teljesitett vérosgazdalkodasi, parkolas-tizemeltetési és kozlekedési
teriiletek fenntartdsiaval kapcsolatos szamlait — amelyek teljesitését az illetékes szakmai
osztaly leigazolta, és amelyek fedezete az Onkorményzat koltségvetésében biztositott —
2014. december 15-ig kiegyenliti.

- Témogatjuk azt a — kiilon elterjesztésben megfogalmazott — javaslatot, hogy
Szombathely Megyei Jogi Véros Onkormanyzata a SZOMHULL Nonprofit Kft-nek
nytjtson 100 milli6 forint dsszegii tagi kilesont. Ebbdl az dsszegbdl a SZOMHULL Kft.
kiegyenlitheti a SZOVA Zrt. szamlait, igy a SZOVA Zrt. tovabbi forrashoz jut, amely
biztositja fizetOképességének megidrzését a kovetkezd honapokban.

A rendelkezésre 4116 id6kereten beliil a tagi kolcson nytjtasa tinik a legegyszeriibb, a
tarsasagi szerzédések modositasa nélkiil is kivitelezheté megoldasnak, amellyel
atmenetileg mind a SZOMHULL Kft. mind a SZOVA Zrt. likviditasi problémadit kezelni
tudja a tulajdonos Onkormanyzat.

2. A kotvény feltételrendszerének modositisa

A SZOVA Zrt. likviditasi problémainak megoldasa kapesan szilard véleményiink, hogy a
kibocsatott kétvény arfolyamvesztesége okan létrejovo finanszirozasi problémék elsésorban a
kétvénykibocsatds keretrendszerén beliil, s az azzal Osszefiiggésben a kotvényforrasbol
megvésarolt ingatlan-egyiittes jovobeli fejlesztésén, értékesitésén keresztlil kezelhetdek. A
tarsasag fennalld finanszirozasi problémaéira igazi megoldast csak az nydjthat, ha a varossal
szorosan egyiittmiikodve, megismerve, megértve és elfogadva a véros gazdasagpolitikai
célkitizéseit, a SZOVA Zrt. proaktivan és teljes prioritast hozzarendelve megoldja a
,beragadt ingatlanok” problematikdjat, s olyan, hosszi tdvon is megnyugtatd fejlesztési
koncepeiét dolgoz ki, amely nem csak a SZOVA Zrt. likviditasi problémait rendezi, hanem
megfelel Szombathely gazdasdgfejlesziési stratégidjanak is.

Ugyanakkor ahhoz, hogy egy ilyen &sszetett, akdr t6bb éves megvalositasi id6intervallummal
jellemezhetd fejlesztési program megvalosulhasson, elengedhetetlen, hogy a SZOVA Zrt.
id6hoz, s ez 4ltal lehet6séghez jusson a probléma kezelése kapesén, vagyis elengedhetetlen,
hogy tarsasdgunk rdvid tava likviditdsa biztositva legyen, mely az 1. pontban vazolt
elképzelések elfogaddsa esetén realizalhat6.



Molndr Miklés alpolgdrmester tr a kétvény problémakorének hosszabb tdvi megoldésa
érdekében — a 426/2014. (X1.24.) Kgy. sz. hatarozatban foglaltaknak megfeleléen — a
kotvényeket lejegyz6 OTP Bankkal is egyeztetést folytatott. A targyaldsok soran
lehetéségként felmeriilt egy tiirelmi idészak, fizetési moratérium beiktatasanak Iehetdsége, az
dvadékként letétben tartott Gsszeg elGtorlesztése, a biztositéki rendszer kiegészitése, valamint
a jelenlegi kamatfelar mddositasa.

Bar az OTP Bank altal felvetett lehetoségek és javaslatok még tovébbi vizsgalatra,
pontositésra szorulnak, véleményiink szerint elfogaddsukkal — a fizetési moratérium révén —
idét nyerhetnénk arra, hogy a kotvény problémakorének végleges megoldasat megtalaljuk.
Ezért azzal a javaslattal éliink a tisztelt Kozgy(ilés felé, hogy hatalmazza fel az illetékes
alpolgarmestert és a SZOVA Zrt. vezérigazgatojat arra, hogy a kotvény feltételrendszerének
atalakitasarol tovabbi egyeztetéseket folytassanak le az OTP Bank Nyrt-vel, €s ennek
eredményérdl mieldbb tajékoztassak a Kozgyilést, valamint készitsék elé a kdtényportfolio
modositasara vonatkozo eldterjesziést, szerzddést.

3. A SZOVA Zrt. likviditdsat biztosité kozéptava koncepcid alapelvei

Mint ahogy arra mar az el8zdekben utaltunk, az OTP-vel folytatandé megbeszélésekkel
parhuzamosan meg kell kezdeni a SZOVA Zrt. likviditasat legaldbb kdzéptavon biztositd
megoldasrendszer kidolgozasat. A 2014, nyardn készitett helyzetértékelésiinket és az
Onkorményzattal folytatott egyeztetéseket figyelembe véve ennek a kozéptavii megoldasnak a
kidolgozasa sordn az aldbbi szempontokat lenne indokolt figyelembe venni:

- 4llispontunk szerint a leglényegesebb, hogy mielébb rendezni kell a kitvényforras
felhasznildsdval, tovabbértékesitési céllal megvasirolt ingatlanok sorsit, vagyis az
érintett teriiletek értékesitését és/vagy fejlesztését;

- meg kell prébdlni elvalasztani és kiilon értelmezni a kotvény finanszirozasinak
problémajat a SZOVA Zrt. alaptevékenységeit6l, hiszen két teljesen kiilonbézé
dologrdél van szo;

- tovdbbra is dgy gondoljuk, hogy jelentés megtakaritdsi potenciil van, lehet a
kizel 6t évvel ezel6tt megkezdett, ambar félbemaradt ,elismert vallalcsoport”
megalakitdsdnak stitusza reviziéra szorul, a folyamat folytatdsara, médositdsara,
esetleg visszaforditdsira vonatkozé dintés elokészitése remndkiviil iddszeriinek
tekinthetd.

Ezeknek a szempontoknak az érvényre jutdsat csak az érintett felek — Szombathely Megyei
Jogli Varos Onkorményzata, Szombathelyi Tavhoszolgéltato Kft. és a SZOVA Zrt. —
folyamatos egytittmiik6dése biztosithatja.



Véleménylink szerint a kotvényb6l vasdrolt ingatlanok kapcsén — figyelembe véve a
tarsasagunk likviditasi és gazdasdgi helyzetét — nem az lehet az egyetlen szempont, hogy
milyen 4ron ajanljuk azokat megvételre. A tékehasznélati hozamelvérast is tartalmazé
értékesitési 4r mar nem lehet redlis elvéras. Az elsbdleges cél a teriiletek értékesitésébol
fejlesztésébol befoly6 finanszirozési forrds megszerzése, ami ugyan pénzilgyi és gazdasagi
értelemben veszteséget okoz, de felszabadithatja beragadt pénzeszkozeinket, nivelve ezzel
mozgasteriinket, javitva pénziigyi helyzetiinket és wvégil, de nem utolsésorban
gazdasagfejlesziési szinergiai révén hozzijérul Szombathely gazdasdganak élénkitéséhez.
Kétségtelen, hogy a kozmiivesités vonzobba teheti ezeket az ingatlanokat, ugyanakkor
jelentds befektetést igényel és nem jelent garanciat az éri¢kesitésre, ezért kockézatos, nagyon
megfontolandd 1épés.

Bér a hulladékgazdalkodas jogszabalyi kornyezetének véltozésa a SZOVA Zrt. bevételi- és
koltségstrukitrajat jelentdsen atalakitotta, tevékenységeinket tovébbra is kettdsség jellemzi:
néhany tevékenységiinkbdl jelent6s mértékii nyereség szdrmazik, ebbdl a profitbol azonban
veszteséges tevékenységek fenntartasat kell finansziroznunk. Emellett pedig ez a profit lenne
hivatott a kétvénytorlesztés finanszirozaséra is.

Az oOnkorméanyzati ingatlanok kezeléséb6l és a parkolas-iizemeltetésbdl tarsasagunknal
jelentkezd profit masik oldalrél az Onkorméanyzat szdmdra pénziigyi terhet, forrasok elvondsat
jelenti. Amennyiben a SZOVA Zrt. ilyen jellegli keresztfinanszirozasi rendszere atlathatébba
valna, esetleg megsziinne, akkor a profitelvarasok is csdkkenthetéek lennének. Mivel agy
latjuk, hogy a létesitmények vesztesége a jelenlegi szervezeti és mitkddési keretek kozott
érdemben nem csokkenthetd tovabb — megsziintetésiik pedig sem a varosnak, sem szdmunkra
nem reélis alternativa —, meg kell vizsgalni, hogy mas szervezeti, mitkddési feltételek kozott
tizemeltethetéek-e hatékonyabban? Ugy gondoljuk, hogy a Fedett Uszoda palyazati forrasbol
t6rténd fejlesztése kapcsén a VASIVIZ Zrt-vel, egyéb sport- és szabadids profila
létesitményeink tizemeltetése kapcsdn pedig a Sportkdzpont és Sportiskola Kft-vel valo
egyiittm{ikodés lehetéségét meg kell vizsgilni. Amennyiben ezekkel a tarsasdgokkal
egyiittmiikédve, nekik atadva, vagy egyéb formaban a létesitmények gazdasigosabban
{izemeltethet6ek, mint a SZOVA Zrt. jelenlegi szervezetében, akkor az atalakitast lehet, hogy
célszerli atgondolni.

Ez lehetévé tenné a lakdsgazddlkodds és a parkolés-iizemeltetés elvart profitjdnak
csokkenését, a tevékenységekkel ténylegesen Osszefiiggd koltségek alapjan meghatarozott
arak kialakitasat. A joléti létesiimények lizemeltetésével kapcsolatos koncepci6 kialakitasanal
tekintettel kell lenni a Téfiirdé-Miijégpalya ingatlant terhelé jelzélogra is.

A szervezeti atalakitas lehetéségének vizsgalata is sziikségessé teszi az Onkormanyzattal és

az érintett Onkorményzati cégekkel valé egyiittmiikodést, és ismételten felveti az
dnkorményzati holding tovabbfejlesztésének lehetdségét is.



4, Ingatlankezelés problémakire

Likviditasi helyzetiink vizsgdlata sordn az dnkormanyzati ingatlankezeléssel kapcsolatban
szamos probléma keriilt felszinre és élez6d6tt ki. A befolyd bérleti dij bevételek ugyanis nem
nyUjtanak fedezetet az ingatlanokkal kapcsolatosan felmerilé koltségekre, ezért az
ingatlankezeléssel kapcsolatosan szamvitelileg kimutatott profit nagy része sem realizalddott,
ami hozzajarult likviditasi helyzetiink romldsdhoz. Ezért a 426/2014 (X1.24.) Kgy. sz.
hatarozat felkérte a teriiletért felelés alpolgarmestert, hogy az lires 6nkorményzati lakésok
hasznositasara dolgozzon ki egy komplex javaslatot és terjessze azt a Kozgylilés decemberi
iilése elé.

A felszinre keriilt problémék alapjén, valamint az elmult kozel tiz évben bekovetkezett
valtozasok miatt indokolt lehet az 6nkorményzati ingatlanok lizemeltetését szabélyoz6, 2006.
évben kotott szerzodés feliilvizsgalata és modositasa.

A jelenlegi rendszerben a bérlék nem fizetésébsl eredd kockazat a SZOVA Zrt-nél
jelentkezik, a rendszer un. onfinanszirozé képessége évek ota nem 4l fenn. Potencidlis
megoldas, hogy az ingatlankezelési dij kiegyenlitését fliggetlenné lehetne tenni a befolyd
bérleti dijaktd], azt kiilon forrasbdl biztositand az Onkormanyzat. Ezzel egyidejiileg a
koltségalapt ingatlankezelési dij alkalmazdsa biztosithatnd a lakdsok karbantartdsara,
feltjitasara fordithatd 6sszeg novelését.

Ugyszintén 4tgondolandé a lakbértamogatdsok rendszerének feliilvizsgélata, mivel a bérleti
dij bevételekhez képest aranytalanul magas a lakbértamogatéasok ardnya. Véleménytink szerint
itt a szocidlis és a gazdasagi szempontok kozotti egyensilyt kellene megtaldlnia a
lakbértamogatasokrol donté Onkorméanyzatnak.

A felhalmozddott bérleti dij hatralékok kezelésére a SZOVA Zrt. nem rendelkezik hatékony
eszkozokkel. Ezért célszerlinek tlinik megvizsgalni, hogy a gazdasagi tarsasag bérlokkel
szemben fennallo kovetelések — esetleg — milyen modon és milyen 4rfolyamon
értékesithetdek koveteléskezelésre szakosodott cégeknek. A maganszemélyekkel szembeni
kovetelések csokkentése érdekében pedig olyan fizetési akciokat lenne indokolt kezdeni,
amelyek 6sztondzhetik a bérldket hatralékuk rendezésére.

Ezeknek a javaslatoknak a részleteit a kozeljsvoben az Onkorményzattal egyiittmiikodve
kidolgozzuk és a Kdzgylilés elé terjesztjik.

A lakéasdllomany miiszaki szinvonaldval kapcsolatos problémak egy részére megoldast
jelenthet az az Onkormanyzat altal elSterjesztett javaslat, amely 2015-ben jelentds
tobbletforrasokat juttatna a lakéasgazdédlkodas rendszerébe. A lakdsok miiszaki allapotanak
javitasa hozzdjarulhat a bérleti dij bevételek noveléséhez, ezédltal a rendszer pénziigyi
egyensulyanak helyreéllitasahoz.



A SZOVA Zrt. kozéptava likviditasat biztosité koncepceid kidolgozésa sordn e szempontok
figyelembe vételét tartjuk fontosnak. Kérjilk a tisztelt Kozgyilést, hogy eléterjesztésiinket
sziveskedjen megtargyalni és jovahagyni!

Szombathely, 2014. december 3.

(el St
Dr. Németh Gabor™

vezeérigazgato

Hatarozati javaslat

.../2014 (XIL. 15.) Kgy. sz. hatdrozat

Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgylilése megtargyalta a SZOVA Zrt. elbterjesziését a
tarsasdg rovid tava finanszirozasinak biztositdséra vonatkozé javaslatokra, valamint a
koézéptava likviditast megalapoz6 koncepci6 alapelveire vonatkozoan.

A Kozgylilés a SZOVA Zrt. rovid tava likviditdsat célzd javaslatokat — az dnkormanyzati
szamlak december 15-ig torténd kiegyenlitését és a SZOMHULL Nonprofit Kft-nek kiilon
eléterjesztés alapjan nydjtand6 100 milli6 forintos tagi kolcsont — jévahagyja.

A Kozgyilés egyetért azzal, hogy az illetékes alpolgdrmester és a SZOVA Zrt
vezérigazgatdja tovabbi targyaldsokat folytasson az OTP Bankkal a kotvény
feltételrendszerének modositasiara vonatkozdan, egyuttal kéri az alpolgarmestert €s a
vezérigazgatédt, hogy készitsék eld a kotényportfolié modositasara vonatkozo elGterjesztést,
szerzOdest.

A Kozgyiilés a SZOVA Zrt. kozéptavu finanszirozasi koncepcidjdnak az elbterjesztésben
bemutatott alapelveivel egyetért. A Kozgytlés felkéri az illetékes alpolgérmestert és a
SZOVA Zrt. vezérigazgat6jat, hogy gondoskodjanak az alapelvekben megfogalmazott
feladatok részletes kidolgozasardl, és javaslataikat terjesszék a Kozgytilés el6 jovahagyasra.

A Kozgyilés felkéri az illetékes alpolgérmestert, hogy az Onkorményzat 2015. évi
koltségvetésének Osszedllitisa sordn biztositsa az 6nkormanyzati ingatlanok kezelési dijanak
fedezetét.



