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Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének
2012. szeptember 27-i tilésére

Tisztelt Kozgyilés!

Tarsasagunk Szervezeti és Miikddés Szabalyzatanak 5. B pontja alapjan évente kétszer kételes jelen-
tést késziteni az alapitonak a tarsasag tigyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol. Ennek
megfeleléen elkészitettiik a 2012. els félévére vonatkozé beszdmoldnkat, amelyben részletesen bemu-
tatjuk, hogy milyen tényez6k befolyasoltak gazdalkodasunkat, hogyan alakult az egyes tevékenységek
eredménye és milyen problémakat kell megoldanunk a tovabbi eredményes miikodés érdekében.

Beszamolénk végkovetkeztetése az, hogy bar az elsé félévben eredményesen gazdilkodtunk, a kozel-
jovében a hulladékgazdalkodasi jogszabalyok valtozésa alapvetden megvaltoztathatja mikodési feltét-
eleinket és negativan befolyasolhatja nyereségtermelé képességiinket. A kozeljovo egyik 6 feladata az
lesz, hogy megprobaljunk alkalmazkodni a véltozasokhoz és az (ij helyzetben is megoldjuk a tulajdo-
nos altal rank bizott feladatokat.

A likviditasi fejezetben bemutatjuk, hogy az elmult félévben likviditasunk jo volt, de a kétvény tor-
lesztéséhez felhasznaltuk eddig felhalmozott tartalékainkat, igy akar méar 2013-ban likviditasi problé-
mékkal szembesiilhetiink. Az elékészités alatt allo ingatlan-értékesitések megvaldsulasa atmeneti
megoldast jelenhet erre a problémara, viszont végleges megoldas egyel6re nem latszik.

Az dnkormanyzati bérlakds-kezeléssel kapcsolatban pedig arra hivjuk fel a figyelmet, hogy a bevételek
nem fedezik a rendszer fenntartasanak koltségeit, kiils6 forrasok bevonasara, tulajdonosi timogatasra
lenne sziikség a megoldashoz.

Kérjiik a tisztelt Kozgytilést, sziveskedjen el6terjesztésiinket megtargyalni és jovahagyni!
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Hatarozati javaslat

<2012, (1X.27.) Kgy. sz. hatarozat

- Szombathely Megyel Jogi Viros Kozgyllése megtargyalta a SZOVA Zrt. 2012, els6 félévi be-
szamoldjat és 1.380.916 ezer forint arbevétellel, 156.133 ezer forint iizemi és 199.776 ezer forint
adozas elotti nyereséggel jovahagyja azt.

- A Kozgyilés a telepiilési szilard hulladék szallitasara a SZOVA Zrt-vel kotott kdzszolgaltatasi
szerzOdést véltozatlan feltételekkel 2013, juinius 30-ig meghosszabbitja.

- A Kézgyiilés az Onkormanyzat kdltségvetésébodl a bérlakéas-rendszer izemeltetési és karbantartasi
koltségeinek fedezetére 50 millid forint tdmogatast biztosit.

- A Kozgyllés felkéri a SZOVA Zrt, vezérigazgatdjat, hogy amennyiben a Hulladékrol sz016 tor-
vény elfogaddsra keril, annak varhato hatasair6l, valamint a sziikséges dontésckrdl tajékoztassa az
Kozgyiilést.
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Statisztikai szamjel: 13980335-6810-114-18
Cégjegyzék szama: 18-10-100680

»A” MERLEG Eszkozok (Aktivik)

2012. janius 30.

adatok ezer forintban

A tétel megnevezése decezrg::e.r 31 jﬁi(i):g .30.
01.| A. Befektetett eszkdzék (02.+10.+18. sor) 8890028 8 827 988
02.| I.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 19 396 15 985
03.| 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 1887 1260
04.] 2. Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke
05.| 3. Vagyoni ériéki jogok 17 375 14 654
06.| 4. Szellemi termékek 134 71
07.| 5. Uzleti vagy cégériék
08.| 6. Immateridlis javakra adott elslegek
09.| 7.Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. | 1L TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 7_'023_9' 652| 6981023
11.] 1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 6018758 5964213
12.| 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 403355 359335
13.| 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 33 870 26912
14.| 4. Tenyészallatok ;
15.| 5. Beruhdzhsok, feljftdsok 583669 630563
16.| 6. Beruhazasokra adott el6legek g |
17.| 7. Targyi eszkdzok ériékhelyesbitése
18. | ITI. BEFEK TETETT PENZUGYI ESZK OZOK (19.-25. sorok) 1830980 1830980
19.| 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban .
20.| 2. Tartésan adott kélesén kapesolt vallalkozisban :
21.|  3.Egyéb tands rszesedés 1830980| 1830980
22.| 4. Tartdsan adott kélesn egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozisban !
23.| 5. Egyéb tartdsan adott kélesén
24.| 6. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir
25.| 7. Befeltetewt pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése
Szombathely, 2012. augusztus 29. W ¢ o
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Statisztikai szamjel: 13980335-6810-114-18
Cégjegyzek szama: 18-10-100680

»A” MERLEG Eszkizok (Aktivak)

2012. junius 30.

adatok ezer forintban

A tétel megnevezése d 20:)1' . 2(,)12'
ecember 31. | junius 30.

26. | B. Fotgdeszkdzok (27.+34.+40.+45. sor) 4 979 606 5075 906
27.| LKESZLETEK (28.-33. sorok) 1122480 1129755
28.| 1. Anyagok 44 769 35927
29.| 2. Befejezetlen termelés és félkész " 86
30.| 3. Névendék-, hizd és egyéb allatok _
31.| 4. Késztermékek 570 352
32.| 5. Aruk 1073 438| 1093 476
33| 6. Készletekre adott elslegek 3617
34. | IL KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 432915 488 030
35.| 1. Kévetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasokbdl (vevik) 341877 399 935
36.| 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37.| 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
38| 4. Valbkdvetelések
39.| 5. Egyéb kovetelések 91038 ' 8809
40, | I ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok)
41.| 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42.| 2. Egyéb részesedés
43.| 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
44.| 4. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapirok _
45. | IV.PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 3424211 3458121
46.| 1. Pénztar, csekkek 3159 8 809
47.| 2. Bankbetétek 3421052 3449312
48. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 100 873 99 329
49.| 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 39721 42 525
50.| 2. Kolségek, raforditasok aktv idébeli elhatarolasa 61 152 56 804
51.| 3. Halasztou raforditasok
52. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 13 970 507 | 14 003 224

Szombathely, 2012. augusztus 29.
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Statisztikai szamjel: ~ 13980335-6810-114-18
Cégjegyzék szama: 18-10-100680
»A” MERLEG Forrisok (Passzivik)

2012. junius 30.
adatok ezer forintban
N , 2011. 2012.
A tétel megnevezése december 31. | janius 30.

53.| D. Sajét t8ke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.s01) 40609721 4260 748

54.| IJEGYZETT TOKE 4577 890 4577 890

55 Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névériéken

56.| ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

57.| III. TOKETARTALEK 307 783 307 783

58.! IV. EREDMENYTARTALEK -144 924 -825 961

59.| V.LEKOTOTT TARTALEK 1887 1260

60.| VL. ERTEKELESI TARTALEK

61.| VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY -681 664 199776

62.| E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 232293 244 412

63.| 1. Céhartalék a varhat kotelezettségekre

64.| 2. Chltartalék a jovsbeni koliségekre B2 . a4

65.| 3.Egyéh céltartalék

66. | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 8298277 8073835

67.| L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)

68.| 1. Hawrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozissal szemben

69.| 2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban lévé vallalk. szemben

70.| 3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

71.| 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 79469061 7759 196

72.| 1. Hosszl lejaratra kapott kélcsonok

73.| 2. Awvltoztathaté kétvények

74.| 3. Tartozhsok kotvénykibocsitisbol 7883 858| 7696148

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76.|  5.Egyéb hosszl lejaratt hitelek 60 000 - 60000
77.| 6. Tartos kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78.| 7. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben
79.|  8.Egycb hossz lejarath kotelezettségek 3048 3048
Szombathely, 2012. augusztus 29. j y
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»A” MERLEG Forrisok (Passzivik)
2012. junius 30.

adatok ezer forintban

A tétel megneveaése dece?;gislt;r 31, il’ni(i);f 30.
80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 351371 314 639
81. 1. Rovid lejaratti kolesonok
82. - ebbél: az awvaltoztathatd kétvények
83.| 2. Révid lejaratd hitelek 50 000 30000
84. 3. Vevotsl kapott elélegek 9636 7913
85.| 4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgdltatdsbl (szalliedk) 104 615 127 193
86. 5. Valtdtartozasok
87.|  6.Rovid lejarard kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
88.|  7.Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban [évés vallalk. szemb.
89.| 8. Egyéh rovid lejarath kotelezeuségek 1871201 ~ - 1495331
90. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 1378965| 1424229
91.| 1.Bevételek passziv idébeli elhatirolisa 29 '
92.| 2.Kélségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 11298 6 824
93.| 3. Halasztott bevételek 1367 638 1417 405
94. | FORRASOK (PASSZIiVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 13970 507 | 14 003 224
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»A” EREDMENYKIMUTATAS dsszkiltség eljarassal
2012. janius 30. '

adatok ezer forintban
A tétel megnevezése 1—2(?.1111'6 1?21121.6
01.| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1356034 1380916
02.| Exportértékesités nett arbevétele
I | Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 1356 034 | 1380 916
03.| Sajat termelésii készletek dllomanyviltozisa 781 - =311
04.| Saja elsallitasti eszkozok aktivalt értéke 9237 28 246
IL. | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (03.104.) 10 215 27935
I11. | Egyéb bevételek 148 018 52 690
Ebbél: visszairt értélkvesztés _

05.| Anyagksliség 146 783 | 155723
06.| Igénybe vett szolgAltatasok éreéke 93 545| 107 363
07.| Egyéb szolgaltatasok ériéke 27295] - 35074
08.| Eladott aruk beszerzési értéke 817l 16345
09.| Eladott (kézvetitett) szolgiltatasok értéke 407 668| 402 283
IV. | Anyagjellegii raforditisok (05.+06.+07.+08.+09.) 675808 716 788
10.| Bérkdliség 270579 296 599
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 33906| 32885
12.| Bérjarulékok 84129| 84233
V. | Személyi jellegii raforditdsok (10.+11,+12.) 388614| 413717
V1. | Brtékesékkendsi lefrds 111686| 114 997
VIL | Egyéb riforditasok 41616 59906

Ebbél: értékvesztés S
A.| UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L *I1L+II1-IV.-V.-VL.-VIL) 296 543| 156 133
Szombathely, 2012. augusztus 29. icivi ol onhnsnosie &
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Statisztikai szamjel: 13980335-6810-114-18
Cégjegyzék szama: 18-10-100680

»A” EREDMENYKIMUTATAS osszkoltség eljarassal
2012. junius 30.

adatok ezer forinthan
A tétel megnevezése 1:23.1111.6 1?2.1121.6
13.|  Kapott (jard) osztalék és részesedés 1066 279
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
14.| Részesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél: kapesolt vallalkozéstél kapott
15.| Befektetett pénziigyi eszkdzék kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbél: kapesolt véllalkozastél kapott ;
16.| Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek - 119 109 126 107
Ebbsl: kapcsolt vallalkozastél kapott =
17.| Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 721 76 625
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 120247 203012
18.| Befektetett pénziigyi eszkézok drfolyamvesztesége '
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott A
19.] Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditisok 33507}, 31070
Ebbsl: kapesolt vallalkozsnak adott ' |

20.| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -
21.| Pénziigyi miveletek egyéb raforditisai 14224« 70708

IX.| Pénziigyi miiveletek raforditisai (18.+19.+20,+21.) 349291 101778
B.| PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 85 318 101 234
C.| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 381861 257365
X. | Rendkiviili bevételek '

XI. | Rendkiviili raforditasok 34 062 57 589
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) -34062|  -57589
E.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 347799 199 776

XII1. | Addfizetési kitelezettség
F.| ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL.) 347799 199776
22.| Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre '

23.| Jovahagyott osztalék, részesedés
G.| MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F.+22.-23.) 347799 199776

Szombathely, 2012. augusztus 29. o A Z[?' . Mﬂ_-. ).
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1. BEVEZETO

A SZOVA Zrt. 2012, elsé félévében 1.380.916 czer forint érbevétclt, 156.133 czer forint
tizemi és 199.776 ezer forint adozds el6tti nyereséget ért el. Az arbevétel Osszességében a
tervezettnek megfeleld, az eredmény pedig jéval meghaladja az egész évre tervezett Osszeget,
A piaci és a szabalyozasi kormyezet Kkedvezbtlen valtozasai ellenére is sikeriilt tehat
eredményesen gazdilkodnunk. A szamok értékelésekor azonban figyelembe kell venni, hogy
tarsasagunk kiadasai idében nem egyenletesen oszlanak el, a masodik félévben kéltségeink
hagyoményosan magasabbak, eredményiink pedig lényegesen rosszabb az clsé félévinél, igy
¢ves szinten 100-150 millié forint kizitti lizemi nyereséggel szdmolhatunk.

Egy jelentés 6sszegii egyszeri tételt — Strabag 110 millié forintos bankgarancia lehivéasa 2011,
februérjdban — kisziirve az idei elsé hat hénap nyeresége kb. 30 millié forinttal alacsonyabb a
tavalyindl. Az mar tervezéskor is lathaté volt, hogy profitunk csékkenni fog, s6t a ténylegesen
bekovetkezettnél jelentésebb tizemi eredmény-romldssal kalkuldltunk.

A tervezettnél jobb elsé félévi eredmény ellenére a jovénket illetd bizonytalansig nem
csokkent. Figyelembe véve a piaci helyzetet és a gazdalkodésunkat alapvetden meghatarozé
jogszabalyok varhat6 valtozdsat, tovabbra is nyereségiink jelentéds csikkenésével kell szamolni.
A 2007. decemberében kibocsatott kitvény torlesztéséhez sziikséges finanszirozasi forrdsok
pedig egyeldre esak 2012-re biztositottak, igy akar mar egyéves idétavban is finanszirozasi,
likviditasi problémaink tAmadhatnak.

Beszamolonkban bemutatjuk az eredményiinket befolyasolé legfontosabb tényezoket,
felhivjuk a tulajdonos figyelmét a kritikus pontokra és megoldésra varé problémakra, valamint a
tarsasdgunk eredményes mitkddését fenyegetd veszélyekre.

Ahogy azt mar az elsé négy honaprél sz616 beszdmolénkban is jeleztiik, az év cleje 6ta tibb
olyan szabdlyozasbeli és piaci valtozds is tértént, amelyek indokolita és sziikségessé teszik
tizleti terviimk médositasat. Erre killon el6terjesztéshen tesziink javaslatot, de
beszamolonkban is jelezzilk, melyek azok a tervszdmok, amelyeknek a modositisat
kezdeményezziik. Beszamolonk nem tartalmazza a devizakitvény dtértékelésébil addédo, nem
realizalt arfolyamkiilsnbozetet, mivel az 4tértékelésre csak év végén keriil sor. A pénziigyi
credmény tartalmazza viszont a kotvény félévi ftorleszté-részletére juté realizalt

arfolyamveszteséget.

2. A ZRT. DIVIiZI01 2012. 1. FELEVI GAZDALKODASANAK ATFOGO

ERTEKELESE

A 2012. els6 hat hénapjéban elért 156 millié forintos lizemi szintll nyereség 140 millio
forinttal alacsonyabb a 2011. azonos idészakanak eredményénél. A 2011, félévi 296 milli6
forintos nyereség azonban tartalmazott egy egyszeri tételt: az Egyéb bevételek soron mutattuk ki
az Aréna Savaria muszaki problémaéi miatt az épitést kivitelezd cégtdl lehivott 110 millié forintos
bankgarancia dsszegét. Ezt az egyszeri tételt kiszéirve iizemi nyereségiink csokkenése 30 milli¢
forint,

A nyereség csokkenését az okozta, hogy bevételeink kisebb mértékben nivekedtek, mint
koltségeink. Az el6z6 évek eredményes gazdalkodasanak az volt a kulesa, hogy az Osszességében
stagnald bevételek mellett koltségeinket csdkkenteni tudtuk. Ez a tendencia az idén megtort, az
energia- ¢s ilizemanyagirak, a munkabérek emelkedése és a forint gyenge arfolyama olyan
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mértékben emelték a termelési koltségeket, hogy azt a gyartok &s szallitok mar nem ,,nyelték
le”, hanem tovabbharitottak a vevékre. A 2012, év elején bekovetkezett dremeléseket a
beszerzés hatékonysaganak javitisa mar nem tudja ellenstilyozni.

Személyi jellegit raforditasaink a tervezettnél alacsonyabbak. Ennck az az oka, hogy
tervezéskor a kormany altal elvart kompenzacios béremelésen felil 5%-0s béremeléssel
szamoltunk, amit azonban a tulajdonos nem hagyott jova. Ez éves szinten kb. 30 millié forint
bérkiltség ¢és 8 millié forint jarulék megtakaritasat eredményezi. Ez az egyik olyan tétele
tzleti terviinknek, amelyet modositani javasolunk, A bérmegtakaritds hozzajarul a tervezettnél
jobb eredményhez, ugyanakkor a dolgozok netté keresete két éve nem emelkedik. A kollektiv
szerzOodésbe foglalt 13. havi fizetés és az esetleges prémiumok ¢év végi elszdmoldsa miatt a
masodik félévi személyi jellegi kiltségek 1ényegesen magasabbak lesznek az elsé félévinél,

Szamszeriien mind a Varosgazdalkodasi, mind az Ingatlankezelési Egység jol teljesitett
az clsé hat hénap sordn, mégis mindkét teriileten silyos problémakkal kell szembenézniink.
Folytatodik a szdmunkra stratégiai fontossdga hulladékgyiijtés és artalmatlanitas jovajét illeto
teljes bizonytalansag. A tevékenység bevétele magasabb a vartnal, ami egy nem tervezett
lakossagi aremelésnek koszonheto. Koziileti megrendeléseink volumene viszont erfeszitéseink
ellenére tovabb csékken. A 2011-ben még dinamikusan ndvekvd hulladékhasznositas teriiletén
az cgyre ¢lesebb konkurenciaharc okoz problémat. Koztisztasagi tevékenységbdl szarmazé
bevételeink jelentdsen meghaladiak a tervezettet, ami az Onkormanyzati megrendeléseknek
koszonhetd., Ennek ellenkezbje tapasztalhatdo viszont az dtépitési tevékenységnél: az elsé
félévben az egész évre tervezett bevételnek alig t6bb, mint 20%-a realizalédott. Az elsé
negyedévben épitési részlegiink végezte a Kéoszegi utcai IVS beruhazishoz kapcsolodo
parkold Kivitelezését, mintegy 18 millié forint értékben. Ennek kdszonhetd az aktivalt sajat
teljesitmények értékének jelentds novekedése a tavalyi évhez képest. A parkoldk megépitésével az
IVS beruhazasok be is fejezddtek. A masodik félév kiemelt feladata lesz a Kossuth Lajos utcai és
a Kdszegi utcai ingatlanok hasznositdsa.

Az Snkormanyzati ingatlanok kezelésével kapesolatban ismét megjelent cgy két évvel
ezeldtt mar tapasztalt jelenség: a hatralékok rohamos névekedése. Mar év elején is [athatd volt,
hogy a tavalyl szinten maradd bevételek nem fogjak fedezni az ingatlanok fenntartdsaval
kapcsolatos novekvo koltségeket. Ehhez a hidnyhoz adddik hozza, hogy a bérlék hatralékanak
30 millié forintos névekedése az elsé félévben kétszerese volt a tervezetinek. Emiatt a rendszer
fenntarthatésaga is veszélybe keriilt, a kiegyenlitetlen kezelési dij szamlak pedig tarsasagunk
likviditasat rontjak. Tervezéskor nem szamoltunk az énkormanyzati és a sajat tulajdont épiiletek
gazhaldzatanak rossz miszaki dllapotabdl eredd koltségekkel. A gdzszolgaltatd a gazszivargds és
az. e¢bbll eredd balesetveszély miatt {6bb épliletben is elzarta a gazt ¢és a szolpdltatis
visszaallitasara csak a vezetékek teljes rekonstrukeidja utan keriithet sor. Ennek a problémanak a
megolddsa nem halaszthaté és t6bb millio forintos kiadast jelent az épiiletek tulajdonosa —
onkorményzat, SZOVA - szdmara.

Bérbeadassal hasznosifott ingatlanjaink kéziil a Vépi ati telephely kihasznaltsaga romlott, a
Selyemrét utcai inkubdtorhdzé viszont javult. Ezekre az ingatlanckra vételi ajanlatot is
kaptunk az elmuit hénapokban. Az adasvétel feltételeinek kidolgozasa, az értékesités elokészitése
jelenleg is folyamatban van. Konkrét szerzodéskitésre a tulajdonos Kozgyiilés jovahagyasaval
keriilhet sor, 2012. januarjaban megtirtént a tavaly augusztusban atadott Frakno utcai
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tarsashiaz utolso lakasanak értékesitése is, igy a projekt a tervezett hataridé elott, sikeresen
befejezdott.

Aktiv I¢tesitményeink kozilil a kedvezd jiniusi idéjardsnak koszonhetéen a Tétiirds
Litogatészama &s bevétele meghaladja az idéaranyos tervet, a Kalandvéros és a Jégpalya
latogatészama és bevétele viszont elmarad a varakozastoél. Ezek a iétesitmények tovabbra is
vesztescgesek, fenntartdsuk csak a hulladékgytijtés, a parkolds és az ingatlankezelés nyereségébol
finanszirozhato. Tovabb néveli a joléti szolgaltatdsok veszteségét, hogy a Tofiirdé és Jégpalya
elavult, rossz mitszaki #llapotban 1évé berendezései csak jelentds karbantartisi és
beruhazasi raforditisokkal tarthatéak tovabbra is fizemképes dllapotban.

A beruhdzasi terviinkben szerepld jelentésebb tételek beszerzése a mdasodik félévre
maradt, emiatt az elsé hat hénap soran elszamolt értékesdkkenési lefras csak 44%-a volt az egésy
évre tervezet Osszegnek. Egyéb raforditasaink viszont lényegesen magasabbak a vartndl, az
elsd félévben elszamolt 60 millié forint az egész évre tervezett dsszegnek tobb, mint 60%-a. A
tallépést az okozza, hogy az ingatlanado Gsszege joval meghaladja az altalunk tervezett
osszeget, emiatt javasoljuk iizleti terviinkben az Egyéb raforditisok Gsszegének 15 millio
forintos novelését.

Altalanossigban ezek a f6 eclemei beszémolénknak. A  kovetkezd fejezetekben
tevekenységenként részletesebben is bemutatjuk a bevételek és koitségek alakuldsat,

a. A Virosgazdilkoddsi Egység tevékenységének értékelése

Virosgazdalkodasi Egységiink elsé félévi drbevétele 736.327 ezer forint, lizemi nyeresége
pedig 335 095 ezer forint volt. A bevétel az éves tervnek 51%-a, a nyereség pedig 68%-a.

Nemecsak az egység, de az egész vallalat szempontjabél is meghatirozé jelentoségii a
hulladékgyiijtés és Artalmatlanitis eredményességének alakulisa. Nagyrészt ennek a
tevékenységnek a nyeresége teszi lehetévé, hogy veszteséges tevékenységeket is fenntartsunk,
finanszirozzunk. 2012. évi lzleti terviink &sszeallitdsanal a hulladékszallitasi bevételek
cstkkenésével szamoltunk, mivel koziileti megrendeléseink cstékkennek, a lakossgi piacon
koribban tervezett Aremelést pedig ecgy 2011. december 30-an megjelent jogszabaly-
médositas megakaddlyozta, Ezt kovetden azonban egy Gjabb jogszabdly-valtozas 2012. aprilis
15-t81 mégis lehetdvé tette a kizszolgaltatasi hulladékdijak emelését. Tarsasagunk élt is ezzel
a lehetbséggel, a szombathelyi kozszolgaltatds arat 10%-kal, a vidéki kézszolgaltatasét 4% kal
emeltik. Ennck koszonhetden a hulladékszallitis éves arbevétele varhatéan 25-30 milli
forinttal magasabb lesz az eredetileg tervezettnél — emiatt javasoljuk bevételi terviink
modositisat,

A tarifék szabalyozasinak ellentmondésos véltozdsa is jol jellemzi az 4gazatot dvezd jogi
bizonytalansagot. Méar 2011. észén nyilvanossagra keriilt a Hulladék térvény tervezete, amely
jelentsen mddositana a hulladékgyiijtés feltételeit és szabélyait. A torvénytervezet éles vitdkat
valtott ki. A kormdany a kordbbi hirck szerint mar 2012. jilius 1-t8] bevezette volna az ) torvényt,
azonban az orszaggylilés csak most 8sszel fog szavazni a benyuijtott tervezetrdl, ezért az vérhatéan
2013-t61 iéphet életbe. Jelenlegi ismereteink alapjan kézszolgaltaté esak tobbségi dllami vagy
onkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasdgi tdrsasdg Ichetne, amely azonban a
kizszolgaltatison kiviil mds hulladékgazdalkodasi tevékenységet nem végezhetne.

11



Kozpontilag hatirozndk meg a kozszolgaltatisi hulladékgyijtés arait és lerakasi jarulékot
vezetnének be. Ennek mértéke 3.000 forint/tonndrdl indulna és fokozatosan emelkedne 12.000
forint/tonnéra. (a jelenlegi, évi 50.000 tonna hulladék lerakésa esetén a 3.000 forintos jaruték 150
millié forintos tdbbletterhet jelentene a SZOVA szaméra) A kézszolgaltatisrél teljesen
elkiilonitett eredménykimutatist és beszamolot kellene késziteniink. A keresztfinanszirozis
lchetdsége megsziinne, mivel a kormény allaspontja szerint ,a kdzszolgaltatasokat nonprofit
alapon kell nydjtami”. A hulladékleraké rekultivacijara céltartalékot kellene képezni,
amelyet elkiilonitett bankszamlin kell tartani, tchat mas célra nem hasznalhaté fel. A
kozszolgaltatonak 3 éves kozszolgaltatisi hulladékgazdalkodisi tervet kell készitenie, és
lakosonként 100 forint tdgynevezett feliigyeleti dijat” kell majd fizetnie. 2011-ben a
hulladekgazdalkodési tevékenység adézas eldtti nyeresége 175 millié forint volt. Ennek nagy
része a kozszolgaltatasbol szarmazott. Amennyiben a felsorolt valtozasok megvalosulnak,
véleményiink szerint 100 millié forintos nyereségesikkenéssel kell szamolnunk, likviditdsunk
jelentésen romlik, adminisztraciés kotelezettségeink pedig megsokszorozodnak.

A tulajdonosunkkal, Szombathely Megyei Jogi Viros Onkorményzatival Kkitost
hulladékszallitasi  kozszolgaltatisi szerzédésiink 2012. marcius 31-én lejart. A véarhat6
szabdlyozasbeli  véltozdsok miatt az Onmkormanyzat nem irt ki kdzbeszerzési palydzatot a
tevékenység elldtisdra, hanem korabbi szerzédésinket valtozatlan feltételekkel 2012,
szeptember 30-ig meghosszabbitotta, bizva abban, hogy addigra életbe 1ép az 4] szabalyozas, és
azt alapul véve lehet 0j palyazatot hirdetni. Mivel azonban az 0 szabalyoz4s nem lépeit életbe, 0j
palydzat sem keriilt kiirdsra, igy javasoljuk az onkormanyzatnak szerzédésiink tovabbi
meghosszabbitasat a jelenlegi feltételekkel,

2012. els6 félévében az aremelésnek kiszonhetGen a lakossagi bevételek novekedtek, a
rendszeres koziileti hulladékszallitis bevétele stagnalt, a bejelentéses koziileti szallitds
bevétele pedig — az el6zd évhez hasonléan ~ tovAbbra is cstkkendé tendencidt mutat. A
hulladékgyiijtés és artalmatlanitas féléves bevétele 475 millié forint volt, ez az éves terv 52%.-
a. Amennyiben sor keriil tzleti terviink modositisara és a bevételi terv 30 millid forintos
emelésére, akkor a tényleges hulladékgyiijtési- és artalmatlanitasi bevétel megfelel a
tervezettnek. A koziileti bevételek csolkkenésének megallitasa érdekében felhatalmazdst
kértiink az igazgatésdgtol arra, hogy a koziileti iigyfeleket' egyedi arajanlatokkal keressiik
meg, ¢s sziikség esetén egy-egy iigyleten akar atmencti veszteséget is vallalva prébaljuk meg
visszaszoritani a konkurenciat. A hulladékhasznositasi Dbevételek ndvelése érdekében
bevezettiik a hdazhoz mend, zsakos szelektiv hulladékgydjtést is, amelyhez eddi £ t6bb mint 20
telepiiles csatlakozott.

A hulladékgyjtés kozvetlen anyagkéltsége jelentdsen elmarad a terv idéardnyos részétél,
Ennek az az oka, hogy ezen a soron szdmoljuk el a hulladéklerakon iizemeld kompaktor
Uzemanyagkoltségét, ami normadlis esetben havonta t6bb, mint egymillié forint lenne. Az elsé
félévben azonban a kempaktor hosszi ideig iizemképtelen volt, igy lizemanyagkiltség sem
meriilt fel. Helyette munkagépeket kellett bérelniink annak érdekében, hogy a leraké tizemelését
biztositani tudjuk és a lerakott hulladékot legalabb részben téméritsiik. A helyettesité
munkagépek kéltsége meghaladta a 16 millié forintot, ezt az dsszeget az Egyéb kizvetlen

' A korabbinal kedvezsbb ajanlatol tettiink t6bbek kizott a Savaria Nett Pack Kit-nek, a HELIOS Kfi-nek, a Vas
Megyei Renddrftkapitanysagnak és a MAM Hungéria Kft-nek. Koziiliik ez utobbi fogadta el 1j ajanlatunkat
kommunalis hulladékai elszallitasdra.



koltségek soron mutatjuk ki — ez magyarazza, hogy az Egyéb kozvetlen koltségek Gsszege az
1d6aranyosnal magasabb, &l év alatt elérte az egész évre tervezett Osszeget,

A hulladékgyiijtés és drtalmatlanitas terhére elszamolt kézvetlen bérkoltség 25 millié forint
volt, az éves bsszeg 44%-a. A megtakaritas oka a fervezett 3%-os béremelés cimarad:sa,
valamint a 13. havi fizetés év végi elszimoldsa. Tarsasigunk az adojovairas megsziintetése
miatti kompenziciés béremelést az tizleti tervnek megfeleléen végrehajtotta. A kompenzacios
béremelés koltségeinek egy részét az dllam jarulék-kedvezmény formajaban kempenzilja, a
kedvezmény Osszege vallalati szinten atlagosan havi 1,5 millié forint. Tervezéskor a kézvetlen
bérkoltségre jutd kedvezményt a kdzvetlen bérek jarulékabol vontuk le. A gyakorlatban azonban
a jarulék-kedvezmény teljes dsszegét — tehdt a kozvetleniil elszamolt bérekre jut kedvezményt is
— az tzemi altaldnos koltségek javara szamoljuk el — ez az egyszeriisitett elszamoldsi mod
magyarazza, hogy az idardnyosnal alacsonyabb bérksitség cllenére a kizvetlen bérek jaruléka
magasabb a tervezettnél, az iizemi altaldnos kioltségek soron viszont megtakaritas
jelentkezik.

Az elsé félévben jelentGs sszeget, kb. 10 millié forintot kéltottiink a hulladéktémerits
kompaktor javitisira. Ennek az ésszegnek a nagy részét — amely f6leg alkatrészkoltség —
azonban sajat rezsis beruhdzasként szamoltuk el, igy erediményiinket nem terheli azonnal. Az
uzemeltetési és fenntartdsi koltségek soron a hulladékgyiijt6 gépek, jarmivek tzemanyagkoltsége,
értekesdkkenése, a gépkocsivezetdk munkabére és jarulékai &s a karbantartasra forditott Osszegek
keriilnek kimutatisra. A béremelés elmaradasa, a 13. havi bérek mssodik félévben térténd
elszimoldsa és az iizemanyagirak masodik negyedévi mérséklédése magyarszza, hogy a
gépjarmiipark dregedése ellenére iizemeltetési és fenntartasi kiltségeink csak az egész évre
tervezett dsszeg 43%-at, 116 millié forintot tettek ki az elsé félévben. Az Uzemanyagarakra
vonatkozoan tervezéskor éves dtlagban 20%-os emelkedéssel szamoltunk, ami az elsd
negyedévben be is kivetkezett, de a masodik negyedévben szerencsére megéllt az emelkedés, sbt
cstkkentek is az drak, ez kedvezden hatott az lizemeltetési kéltségekre.

Az Egyéb kozvetlen kiltségek dsszege — ahogy fent jeleztitk — a kompaktor helyett bérelt
munkagépek bérleti dija miatt magasabb, az tzemi altaldnos koltségek Osszege pedig a
bérmegtakaritasnak, valamint a bérkompenzéacié miatti jarulék-kedvezmény elszamolasi modjanak
koszOnhetéen alacsonyabb az éves terv idéardnyos részénél.

A hulladékgyijtés és artalmatlanitds egyéb raforditasai kozott szamoltuk el az év elején
leselejtezett iizemképtelen kompaktorok kényv szerinti értékét, 7 millié forintot, valamint a
hulladékleraké rekultivalisara képzett 12 millié forint céltartalékot. A selejtezés egyszeri
tétel, a masodik félévben ilyen koltséggel nem szémolunk, részben ez magyardzza, hogy az
egy¢b raforditasok elsd félévi 32 millié forintos dsszege az éves tervnek 59%-a. Emellett az
ingatlanadé tényleges dsszege kizel kétszerese lesz az iizleti tervben szereplé Osszegnek,
emiatt is javasoljuk fizleti terviink médositasat.

A Rendkiviili raforditdasoknal kimutatott 33 millio forint a Nyugat-Dunintili Regionalis
Hulladékgazdilkodasi Onkormdnyzati tdrsuldsnak fizetendé miikodési hozzajarulas
dsszege. Ez az Osszeg beépiilt arbevételiinkbe, mi szedjik be a hulladékszallitasi dijakban, majd
atadjuk a Térsuldsban részt vevé Onkormanyzatoknak, akik cbbdl fizetik be a mikédési

hozzajaruiast,
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A hulladékgyiijtés- és artalmatlanitas féléves ilizemi eredménye 174 millio, addézas elotti
eredménye pedig 141 millié forint nyereség. Az egész évre tervezett iizemi nyereség 274
millié forint, az adézas elitti nyereség pedig 208 millié forint.

Az dnkormanyzati megrendelésre végzett koztisztasigi tevékemység eredményénck
tervezésekor abbol indultunk ki, hogy a bevétel a tavalyihoz hasonléoan 170 milli¢ forint lesz,
¢s ehhez igazitottuk koltsépgterviinket is. A késobb aldirt szerzédés alapjan viszont a
koztisztasagi feladatokra ennél joval nagyobb dsszeg, kb, 230 millié forint fordithaté az
dnkormanyzat kéltségvetésébol, igaz ennek nagy része, 110 millié forint a sikossdgmentesités és
hoeltakaritas keretosszege, ami az el6z6 évek tapasztalata alapjan irrealisan magas. Amennyiben a
teljes keret felhaszndlasra keri], akkor a tényleges bevétel kozel 50%-kal magasabb lenne a
tervezetinél, Jelenleg csak azt allapithatjuk meg, hogy az elsé félévi tényleges bevétel az egész
¢vre tervezett bevételnek 69%-a, ¢és ennél ugyan kisebb mértékben, de koliségeink is
meghaladjak a tervezettet.

Az enyhe téli iddjarasnak kdszonhetéen a tervezettnél kevesebb 1tszoré sot hasznaltunk
fel, ez mutatkozik meg az anyagkoltség-megtakaritisban. A nagyobb teljesitményhez tobb
munkaérit hasznaltunk fel, igy a bérkoltségek is magasabbak, az éves terv 64%-4t teszik ki. A
munkagépek értékesdkkenésébdl is nagyobb Osszeg terheli a koztisztasdgi tevékenységeket a
tervezettnél. A hulladékgytjtéshez hasonldan a kdztisztasagi tevékenységnél is az tizemi dltalanos
koltségeket csokkenti a bérkompenzacido miatti jarulék-kedvezmény, mig tervezéskor e kzvetien
bérek jarulékat csokkentettiik a kedvezmény Osszegével. Az Egyéb kozvetlen koltségek Osszege
elsdsorban az illegalis hulladéklerakék megsziintetésére forditott 180 ezer forint miatt mar
félévkor meghaladta az egész évre tervezett 6sszeg kétszeresét. A koztisztasagi tevékenység elsd
félévi eredménye 37 millié forint nyereség, ¢z meghaladja az egész évre tervezett 32 millio
forint nycreséget.

Az utépitési tevékenység 24 millié forintos elsd félévi bevétele az egész évre tervezett 115
millié forintnak mindiéssze 21%-a. Ennck megfelelben a tevékenység koltségei is alacsonyabbak
a tervezettnél, vesztesége pedig az egész évre tervezett 32 milli6 forinttal szemben hat hénap alatt
»csak” 7 millié forint volt. Az alacsony arbevétel és koltségek mogott két tényezd hizddik meg:

- Az €pitési részleg kapacitasait egy ideig a Koszegi utcai parkold épitése kitotte le. Az
erre forditott erdforrasokat kiilon tevékenysépgkddra, beruhazasként kdnyveltik, tehat
nem az épitési tevékenységet terhelik. Elsosorban ennek koszdnhetd a tevékenység
tervezettnél jobb eredménye.

~ Az dnkormdnyzati megrendelések idében nem egyenletesen jelentkeznek.

A Kdaszegi utcai parkolé sajat kivitelezése felgyorsitotta a munkakat, hiszen nem volt
szitkség kozbeszerzési eljardsra. Mdsrészt, a sajat munka koltségei alacsonyabbak, mint
amennyiért egy idegen kivitelezd elvégezte volna ugyanazt a feladatot. A munkdk aktivak
kéltsége dsszesen kb. 18 millié forint volt, amely tartalmazza az anyagkoéltséget (7,6 millio
forint), a bérkoltséget (3,5 millié forint), jarulékokat (1 millié forint), izemeltetési kdltségeket (4,7
millié forint), értékesékkenést (0,7 millié forint) és egyéb kdzvetlen koltségeket (0,6 millio forint).

Az onkormanyzat jellemzten olyan, kis volument, egymastol tavoli helyszineken talalhatéd
utépitési munkak eclvégzését rendeli meg t6liink, amelyre piaci alapon nem talilna
vallalkozot. Néhany négyzetméternyi katyvzas fajlagos gép- ¢s munkaeré kéltsége sokkal
magasabb, mint egy nagyobb, dsszefliggd teriilet leaszfaltozdsanak fajlagos koltsépge., Emiatt a
részleg — magas arai cllenére is - veszteségesen mitkodik. Tovabbi problémat okoz, hogy az
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Onkormanyzat koéltségvetésében 1tépitési feladatokra jovahagyott Gsszeg ¢év  kizben
folyamatosan médosul. Ezért a megbizasok teljesitéséhez szitkséges kapacitast megtervezni
nem lehet. Az elsé félévi adatok pedig azt mutatjak, hogy a viros kéltségvetésében jovahagyott
¢s szerzédésbe foglalt Gsszeg sem Keriil felhasznaldsra. Az is jellemz6, hogy elsé félévben alig
kapunk Onkormanyzati megrendelést, majd év végén a maradék Gsszeg felhasznaldsara
démpingszerfien érkeznek a megrendelések, holott az idéjaras akkor mdr nem teszi lehetévé
Utépitési munkék végrését.

A fizetd parkolisbol szarmazé bevételiink tilnyomd része fix dsszeg, az dnkormanyzattol
kapott lizemeltetési dij. Ez 2012-ben havi 19 millié forint bevételt jelent. Emellett a parkolasi
potdijak behajtiséval kapcsolatos Un. igényérvényesitési dijak is tarsasdgunkat illetik meg, ezek az
Egyéb bevételek soron jelennck meg az eredménykimutatdsban, A pétdijak darabszaménak
névekedése miatt az Egyéb bevételek dsszege az idei els6 félévben meghaladta a tervezettet,

A parkolasi teveékenység tervezésekor azzal szémoltunk, hogy a parkoloautomatak
beszerzésére 2011. év végén kiirt feltételes kozbeszerzési palyizat eredményes lesz, az fij
automatik az elsé félévben beszerzésre keriilnek és iizembe #llnak. Ez karbantartasi
koltségeink csokkenésével és az értékesdkkenési lefras ndvekedésével jart volna, A palyazatot
azonban a birilé bizottsag eredménytelennek nyilvanitotta, és 0 eljaras kifrasérél dontdit.
Emiatt a régi automaték ilizemelnek tovabb, amelyek karbantartasi koltsége, alkatrészigénye
nagyobb a tervezettnél, ugyanakkor az értékcsdkkenési leirds elmaradt az idbaranyos tervtél,
Amennyiben a megismételt eljards sikeres lesz, még van esély arra, hogy az 0j automatak az
idei évben felszerelésre keriilnek, de valésziné, hogy eredményre gyakorolt hatiasuk csak
2013-ban lesz érezhetd. A parkoldsi tevékenységnél is jelentkezik a bérmegtakaritds és a
kompenzacios béremelést ellentételezd jarulékkedvezmény tervezettSl eltéré modon torténd
elszdmoldsanak hatdsa. A fizetd parkolisbdl szarmazo elsé félévi nyereségiink kozel 99 millio
forint, az éves terv 65%-a.

A jovében a parkolasi részleg koltségeit csdkkenti, hogy jiliusban az eddigi bérelt irodabél
az IVS beruhazis keretében épitett sajat ingatlanba koltozitt 4t a parkoldsi iigyfélszolgalat.
Ezzel egyiitt vj feladatot is kapott a részleg: a jovSben feladata lesz a Készegi utcai IVS
beruhdzas keretében lIétrehozott parkold iizemeltetése is. Ez a parkold tarsasdgunk
tulajdonaban 4ll, igy bevétele a tobbi fizetd parkol6td! eltéréen nem az Snkorményzatot, hanem a
SZOVA Zrt-t illeti majd meg.

ésszefoglalva, a Virosgazdilkodasi Egység elsé félévi arbevétele és egyéb bevétele
Osszesen 758.965 ezer forint volt, ami az éves terv 52%-a. Az egység iizemi credménye 335.095
ezer forint, adézas el6tti eredménye pedig 242.576 ezer forint nyereség volt, mindkettd magasabb
az éves terv idGardnyos részénél. A tevékemységek részletes clemzése azt mutatja, hogy a
problémak ellenére jelentds nyereséget tudnak termelni. A jovGben a hulladékgyiijtés
nyereségtermelé képességét a szabdlyozisi kirnyezet viltozdsa jelentdsen ronthatja, ami a
SZOVA  Zrt. egészének jovGjét is befolyasolja. Az épitési tevékenység problémainak
megoldasat a kiilsé megrendelésck aranydnak névelése és az nkormdanyzati megrendelések
racionalizdldsa segithetné. A koztisztasagi tevékenység és a fizetd parkolas viszonylag
kevesebb problémaval miikodé teriiletek, itt elsdsorban miiszaki fejlesztésre lenne szikség,
amely az igények szinvonalasabb kiszolgaldsa mellett a karbantartasi kéltségek csokkentésével is

hozzajarulhatna az eredményesség javitasahoz.
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b. Az Ingatlankezelési Egység tevéhenységének értékelése

Ingatlankezelési egységiink bevételeinek nagy része az Onkormanyzati ingatlanok
kezeléséért kapott fix havi dij. Masik fontos bevételi forrdsunk a tdrsashazi ingatlanok
megbizis alapjan térténd kezelése. Ennek a tevékenységnek a bevétele is viszonylag allando,
mivel a kezelt ingatlanok szama, alapteriilete nem mutat jelentds ingadozist. Az egység az
ingatlanok kezelése mellett a SZOVA Zrt. sajat tulajdonaban [évé 100 db lakas
bérbeadasdval & iizemeltetésével jaré feladatokat is elvégzi, valamint hazfeliigyeldi
szolgaltatisokat nyijt. Ezeknek a tevékenységeknek a volumene és bevétele azonban lényegesen
kisebb a két 16 tevékenységnél.

Az ingatlankezelés bevételei és koltségei kozétt jelennek meg a bérbe adott dnkormanyzati
¢s sajat ingatlanokkal kapcsolatos tigynevezett tovabbszimlizott szolgaltatisok is. Ezek olyan
tételek, amelyeket valtozatlan Osszegben Aatharitunk a bériGkre, valamint amelyeket az
dnkormanyzat véltozatlan 6sszegben terhel tarsasagunkra. Az els6 esetre példa a vizdij: a szdmla a
SZOVA Zit. nevére érkezik, lekonyveljiik koltségként, majd ugyanazt az Osszeget dtharitjuk a
bérl6kre, és kimutatjuk bevételként. A masodik eset tipikus példdja a bérleti dij: a SZOVA Zrt.
kiallitja a szdmlat a bérlének, az 6nkormanyzat mint tulajdonos viszont kiszamlazza ugyanazt az
Osszeget a SZOVA-nak. Mivel a kiltségek és bevételek dsszege azonos, a tovabbszamlazott
tételeknek az eredményre nincs hatasuk.

Az Ingatlankezelési Egység 2012. elsé félévében 553.534 ezer forint drbevételt és 68.122
czer forint lizemi nyereséget ért el. Az drbevétel az éves tervnek 48%-a, a nyereség pedig az
éves terv 55%-a.

Az dnkormanyzati ingatlankezelés elsé félévi bevétele az tizleti tervnek megfeleléen 94
millié forint volt. Bar a tevékenység félévi eredménye 47 millié forint nyereség, ami jobb az
idéaranyos tervnél, a koltségek tébb kdltségnem esetében is magasabbak a vartnal. A tervezettnél
magasabb koltségeket részben az okozza, hogy a kisebb karbantartési-lizemeltetési feladatok
cllatashoz szilkséges anyagokra, eszkOzdkre a tervezetinél tobbet kellet kolteniink. Masrészt, a
tervezett munkaruha beszerzés teljes dsszege az elsd félévben jelent meg koliségként. Emiatt az
anyagkoltségek nem id6ardnyosan jelentkeznek, a masodik félévet varhatéoan kevesebb
kizvetlen anyagkéltség terheli majd, de a tervezett éves Gsszeget mar félévkor talléptik, Az
onkormanyzati ingatlankezelést terheld bérkoltség az els6 hat honapban meghaladta a 7 millio
forintot, az éves terv 60%-&t. Ennck az az oka, hogy két kolléga nyugdijba vonult, és 6k a harom
hénapos felmentési idére megkapték a bériket, ezzel parhuzamosan viszont a helyettiik felvett 4
dolgozokat is fizetnlink kellett. Harom honapig tehat dupla bérkoltség keletkezett, amivel
tervezeskor nem szamoltunk. Ez kdzvetleniil kb. egymillié forintos tébblet kiadast jelentett, plusz
a jarulékkoltségeket is novelte. Az itzemeltetési és karbantartasi koltségek is magasabbak a
tervezettnél, az czen a soron szerepld 1,2 millid forint teljes Osszege az épitési részleg altal
végrett kaszalas kiltsége, mig ennck a szolgaltatdsnak a bevétele minddssze 340 ezer forint volt.
A koltség-tallépések elienére az idéaranyosnal jobb eredmény az Egycb kozvetlen kéltségek
és az Uzemi 4ltalanos kéltségek sorokon jelentkezd megtakaritdsnak koszénheté, Ezcknek a
koltségeknek a nagy része személyi jellegli raforditis, & a tervezett 5%-os béremelés
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clmaraddsa, valamint a tervezettnél alacsonyabb egyéb személyi jellegii juttatisok
eredményezik a megtakaritast.

A szamok alapjan akdr elégedettek is lehetnénk az Gnkorményzati ingatlankezelés
helyzetével, a tevékenységet azonban olyan problémik terhelik, amelyek a bérlakds-rendszer
jelenlegi formaban t6rténd fenntartisat veszélyeztetik. A rendszer alapelve az dnfenntartas: az
onkormanyzati ingatlanok fenntartisara, iizemeltetésére a hasznositisukbél befolyé Osszeget
hasznalhatjuk fel. Az snkorményzat azonban szdmos olyan ingatlant is a kezelésiinkre bizott,
amelyek nem hasznosithatéak, tehat bevételik nincs, fenntartasuk, allagmegovasuk viszont
jelentds koltségekkel jar. Ezeknek a kéltségeknek a fedezetét csak a bevételt termeld ingatlanok
terhére tudjuk eléteremtent.

A 16 problémat mégsem ez okozza, hanem az, hogy a bérbe adott ingatlanok bérleti
dijanak egy jelentds részét a bérlok nem fizetik meg. A kiszamlizott bevétel megjelenik ugyan
az eredményiinkben, de mivel nem folyik be, fethasznalhaté forrdst, készpénzt valojdban nem
jelent. 2012. elsé hat hénapjiban a bérleti dij hatralék 30 millié forinttal emelkedett,
mikdzben egész évre szamoltunk ekkora ndvekedéssel. A teljes bérleti dij hatralek pedig mér
meghaladja a 300 milli6 forintot — ez kizel félévi teljes bérleti dij bevételnek felel meg, A hatralék
ndvekedése miatt a ténylegesen felhaszndlhaté, amigy is sziikés forras tovabb cstkken.

Mivel azt nem tehetjitk meg, hogy a kéziizemi dijakat vagy a karbantartisi munkéakat nem
fizetjik ki, kénytelenck vagyunk a SZOVA Zrt. kezelési dij szamlait kifizetetleniil hagyni.
2012. jonius végéig csak az elsé negyedévi kezelési dijak keriiltek kiegyenlitésre, vagyis 60 millié
forinttal tarsasigunk finanszirozta az Onkormdnyzat tulajdondban 1évé ingatlanok
mitkddését. Ez jelen esetben még csak kamatveszteséget jelent szamunkra, hossza tdvon azonban
akar likviditasi problémakat is okozhat.

A problémat tetézi, hogy a bérlakas dllomany miszaki dllapota annyira leromlott, hogy
csak a legsziikségesebb munkak elvégzése is tobb tizmilli6é forintba keriilne. Gyakran mar esak
az akut balesetveszély elharitasara van pénz. Az elégedetlen bérlok pedig a SZOVA Zrt-t
hibaztatjak a kialakult helyzetért, holott mi csak kezeldi és mem tulajdonosai vagyunk az
ingatlanoknak. Az év elején cgy konkrét eset kapcsin nagy nyilvanossigot kapott az
eléregedett, a mai miiszaki eléirasoknak nem megfeleld gazvezetékek iigye. Brre reagilva
kidolgoztuk  az  Gnkorminyzati  ingatlanok  gazhalézatinak miiszaki-biztonsAgi
feliilvizsgdlatira vonatkozdé iitemtervet, amelynek megvalositisa folyamatban van. A
felilvizsgdlatok ¢és a szitkséges karbantartdsi munkék elvégzésének koltségvonzata Jelenleg
megjosolhatatlan,

A varhato forrdshidnyt mér Gzleti terviink készitésekor jeleztiik az tnkormanyzatnak,
kérve, hogy a problémdk megeldzésére 52 millié forint pétlélagos forrast biztositson.
Kérésiinket azonban a Kozgyiilés elutasitotta. A jelenlegi helyzetre tovabbra sem litunk msas
megoldast, mint kiilsé forrds bevondsat a rendszerbe. Ezért ismételten javasoljuk és kérjiik,
hogy az énkormdnyzat biztositson legalibb 50 millié forint plusz forrast az énkormanyzati
bérlakasok karbantartasi-iizemeltetési kiaddsainak fedezetére.

A megbizas alapjan végzett tarsashiaz-kezelési tevékenység elsé félévi bevétele 48 millia,
nyeresége pedig 23 millié forint volf. A bevétel a tervezettnek megfeleld, az eredmény pedig —
figyelembe véve a koltségek nem idéardnyos eloszldsét is — kissé jobb a vartnal. A hazfeliigyel6i
szolgaltatdsok 9 millid forintos bevétele és 4 millié forintos nyeresége szintén a varakozasnak
megfeleld. Brre a tevékenységre évrdl évre csokken a kereslet, jelentésége pedig egyre kisebb.
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A SZOVA Zrt. sajat tulajdondban lévé lakasok bérléit az dnkormanyzat jeldli ki és a
bérleti dij megallapitdsa is az onkorményzati bérlakasokkal azonos médon tdrténik. Az idei elsd
hat honapban az dsszes bevétel kb. 8 millié forint voli, az eredmény pedig 0,9 millié forint
veszteség. Kzen a téren gyakorlatilag ugyanazokkal a problémakkal kell szembenézniink,
mint amelyeket az énkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatban mér felsoroltunk: nivekvé
hatralék, forrashiiny, rossz miiszaki allapot. Az éves karbantartasi keretnek mar a
haromnegyed részét felhasznaltuk az elsd félévben.

Sajat tulajdont lakdsaink nagy része az Operint utca 18. szdm alatt talilhatd. It a
szolgaltato julius honapban elzarta a gdzt, szivirgds miatt. A gézszolgaltatds visszaallitasdhoz a
gazvezetékek rekonstrukceidjara van szitkség, ami varhatéan kb. 6,5 millié forintba keriil. Ez g
nem tervezett tétel szitkségessé teszi lizleti terviink modositasat,a karbantartisi keret névelését is.
A balesetveszélyes fiiggéfolyoso felijitasa a masodik félévben varhaté, a tervezett beruhazasi
koltség 3 millié forint.

A tovabbszdmlazott szolgaltatdsokbdl szarmazé féléves bevételiink 399 millié forint volt,
kiadasi oldalon 401 millié forintot szémoltunk el. A 2 millié forintos killénbozet csak a
tovabbszamlazas idozitésébd] adodik, éves szinten a két Ssszegnek meg kell egyeznie. Az elst
felévi Gsszeg a tervezett éves bevételnek illetve koltségnek 47%-a. Az id6ardnyos tervtsl valo
clmaradas az eredményterv teljesitését nem befolydsolja.

Bar az ingatlankezelési egység elsé félévi 68 millié forintos nyeresége az egész évre tervezett
nyereségnek 55%-a, a vartndl magasabb koltségek és a felsorolt problémak miatt éves szinten
nem varhatd, hogy az egység eredménytervét 1ényegesen tulteljesiti.

¢. Az Uzemeltetési tevéken ységek értckelése

Az Uzemeltetési Egységiink sokrétii feladatot 14t el. Ezek részben ondllé tevékenységek —
lizemi ingatlanok hasznositdsa, létesitmények lizemeltetése — részben pedig kiszolgaljak
tarsasagunk tobbi szervezeti egységének igényeit. Bz utdbbi kérbe tartozik a miiszaki jellegi
szolgaltatdsok nyvjtasa, a beszerzések lebonyolitdsa és a raktar mitkodtetése.

A joléti 1étesitmények, a vallalati Gdil6 és az Aréna Savaria ,,hagyomanyosan” veszteséget
termelnck, fenntartasuk nem gazdasdgi, hanem egyéb tarsadalmi-kulturalis és jélét szempontok
alapjan torténik. A Kiszolgalé jellegii tevékenységek pedig egydltalan nem rendelkeznek
bevétellel, hanem kéltségeentrum jelleggel mitkddnek, koltségeik fedezetét az altaluk tamogatott,
kiszolgalt tevékenységeknek kell megtermelni.

Az cgység tevekenységei koziil csak az {izemi ingatlanok bérbeadasa tud nyereséget termelni,
dsszességében azonban az iizemeltetési tevékenységek veszteségesek: az idei elsd félév
vesztesége 38,552 ezer forint volt, 88.369 ezer forint arbevétel mellett.

A nem lakds céli ingatlanok bérbeadasa gyakorlatilag a Vépi telephely és az
Okmadnyiroda bevételeit és koltségeit jelenti. A két ingatlan 25 milli6 forint drbevétel mellett
kozel 9 millié forint nyereséget hozott hat hénap alatt, mikizben az cpész évre tervezett
nyereseg 11 millié forint. A bérleti dij bevétel a tervezetinek megfeleld volt az elsé hat honap
sordn, a kdltségel viszont az egész évre tervezett dsszegnek csak 42%-4t tették ki, vagyis joval
alacsonyabbak voltak a tervezettnél. It is jelentkezik az 5%-os béremelés elmaradisibél
szarmazé megtakaritis. Emellett a Vépi uti telephelyen jelentés kéltségit karbantartisai
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munkik elvégzését terveztiik, ezek tilnyomé része azonban az elsé félévben nem valésult
meg, mivel felmeriilt a telephely értékesitésének lehetésége.

Az Aréna Savaria sportcsarnok elsd félévi vesztesége 23 millié forint, ami valamivel t6bb
az egész évre lervezett veszteség felénél. Az idei évre a kordbbinal kevesebb, sszesen 1,5 millio
forint igyvédi dijat terveztiink, a ténylegesen felmeriilt kdltség azonban kézel 4 millié forint
volt, az Egyéb kozvetlen koltségek soron. Elsésorban ez okozza a tervezettnél nagyobb
veszteséget.

A Vagyonhasznositisi tevékenység bevételeként mutattuk ki a 2011-ben ¢épitett Frakné
utcai tiarsashdz utolsé, idén janudrban értékesitett lakasanak 12,3 millié forintos eladssi
arat, a 153 milliés bekeriilési koltséget pedig az Eladott druk beszerzési értéke sor
tartalmazza, mindkét tétel megfelel az tzleti tervnek. A vagyonhasznositisi tevékenység tébbi
kiltsége dsszességében alacsonyabb a tervezettnél, eredménye pedig 9 millié forint veszieség.

A Claudius Ipari Parkban talalhaté inkubétorhaz bérbeadasabol egész évben 5 millié forint
nyereseget terveztiink elémi, az elsé félévi eredmény azonban gyakorlatilag nullszaldé volt. A
bevételek  a tervezettnél jobb kihasznaltsdg miatt kissé magasabbak a vértndl. Ez a
szomszédban mikods LuK cég érdeklddésének kisszonhets, akik a félév folyaman t6bb iroddt is
bérbe vettek, sot érdeklédnek az ingatlan megvisarlisa irdnt is. A magasabb arbevételheyz
azonban a tervezettnél joval magasabb karbantartdsi és bérkoliségek is jarulnak, ezért marad el
az eredmény a varakozastol.

A vagyonhasznositishoz kapcsolédéan ki kell emelniink egy témakért, amely els6 félévi
beszamolénk szamaiban nem jelenik ugyan meg, de jovobeli milkédésiinket és pénzigyi
helyzetiinket jelentésen befolyasolhatja. Az elsé félévhen két fizemi ingatlanunkra is érkezett
vételi ajdnlat: a Vépi 1ti telephelyre és a Selyemrét utcai inkubsatorhazra. Mindkét ingatlant
egy-egy, a kozelében miikods iparvallalat szeretné megvasdrolni. A Veépi 1ti telephelyen a
tervezett, jelentés koltséggel jard karbantartdsi munkéakat éppen az értékesités lehetésége miatt
nem kezdtitk meg az elsd félévben.

A vételi ajanlatokat mind tarsasigunk vezetése, mind a tulajdonos megfontolasra
érdemesnck tartotta. Jelenleg az éridkesités cl6készitése folyik. Ez a Vépi 0t esetében
ertékbecslést és a szabalyzatainknak megfelelé pélyazati kifras Ssszeéllitasat, valamint az ingatlant
terheld jelzalog kivaltasit jelenti. A Selyemrét utcai ingatlan esetében hasonlé teenddink vannak,
de ott a jelzalog helyett a tulajdonviszonyokat kellett rendezni. Mivel mindkét ingatlanban bérlék
vannak, egy esetleges értékesités sordn a bérleti szerz6dések sorsat is tisztazni kell a vevikkel.

Az ingatlanok értékesitésének megvalosulisa iizleti terviink modositasdt is sziikségessé
tenné, erre azonban csak a konkrét értékesitési 4r ismeretében tudunk javaslatot tenni. Egy
tovabbi ingatlan-értékesitési lehetéség is fligpében van: a Grenor Hungaria Kft. a Sardi ér utcai
iparteriileten szeretne telket vasarolni és ott egy korszerd, biomassza tizelési kiserbmuivet
felépiteni. Az ingatlan megvasarlasdnak feltétele az, hogy az erémi épitéséhez minden hatdsagi
engedélyt és a beruhazas finanszirozasahoz bankhitelt is megkapja a vallalkozss.

Felmeriilt az a lehetéség is, hogy a Jaszai Mari utcai, jelenleg  kihasznalatlan
irodahdazunkat hosszabb idére bérbe venné egy allami szervezet. Ahhoz, hogy a bérlé
igénycinek megfeleld korilményeket tudjunk biztositami, elézetes szamitasaink szerint 10-20
millié forintos beruhazasra van sziikség.

A sajtoban megjelent hirek szerint 2013-t61 az okméanyiroddk az onkormanyzatok helyett az
allamigazgatés részei lesznek. Azokat az ingatlanokat pedig, amelyekben az okmdnyirodak
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miikodnek, megvasarolja az allam. Mivel a szombathelyi Okmanyiroda jelenleg az altalunk az
onkorményzatnak bérbe adott épiiletben taldlhatd, ennek az elképzelésnek a megvaldsitdsa
tarsasdgunkat is érintheti.

A felsorolt, lehetséges tranzakciék megvalésitasa szamos feladattal jar. A tulajdonos
tajékoztatdsa a vételi ajanlatok tartalmdardl, az ajanlatok értékelése, az cerdeklédd befektetdk
tajékoztatasa, az esetleges értékesités el6készitése, a tulajdonviszonyok rendezése, értékbecsiések
készittetése, a szabalyzataink szerinti pdalyazati kilrds megfogalmazasa részben a
vagyonhasznositas, részben pedig a muszaki osztaly feladata. Ezek a tevékenységek kézvetlen
bevétellel nem jarnak, amennyiben létrején az adasvétel vagy a bérbeadas, az eladasi arnak
¢s a bérleti dijnak kell fedezet nyujtani a koltségekre. A felsorolt esetekben sem az
értékesitésrél, sem a bérbeadasrdl nem sziiletett még végleges dontés, de gy gondoljuk, van
esély arra, hogy a masodik félévben az elGkészités alaft 1évi tranzakeidk egy része
megvalosul,

Az Egyéb lizemeltetési tevékenységek oszlopban szerepld bevételek nagy része kiilonbszd
Jogeimeken kapott kartérités, késedelmi kamat. A legnagyobb tételt, egy 3 millio forint kériili
Osszeget a Zanati uti iparteriiletet érintd kisajatitas ellenértékeként kaptuk. Emellett itt szamoljuk
el a folyészamlainkkal kapesolatos kamathevételeket €s a jogeldd Vérosgazdalkodasi Kft. 4ltal
felvett hitel kamatanak egy részét. Az Egyéb Gzemeltetési tevékenységek nyeresége a tervezettnél
magasabb kamatbevételeknek kiszonhetéen 20 millié forint volt.

Az Uzemeltetési Egység tevékenységeihez tartozik az aktiv, mds néven varosjoléti
létesitmények iizemeltetése is. Ezek a létesitmények fontosak a varos lakossaga szémara,
gazdasagi szempontbél azonban nem éri meg fenntartani dket, mivel veszteségesek.
Uzemeltetésiik csak kereszt-finanszirozdssal, a hulladékgazdélkodas, a fizetd parkolds & az
ingatlankezelés dltal megtermelt nyereség ,rovasara” lehetséges. Amennyiben ezeknek a
tevékenységeknek a nyeresége csdkken, a joléti 1étesitmények lizemeltetésére fordithatd forras is
csdkken. Az aj Hulladéktérvény tervezete szerint pedig tilos is lesz a keresztfinanszirozas, a
kozszolgaltatdsi hulladékgyijtés nyeresége nem lesz felhaszndlhatd az aktiv létesitmények
fenntartasara. Jelenleg nem tudjuk megvalaszolni azt a kérdést, hogy a joviben mibél fogjuk
ezeket a szolgaltatasokat tovabb iizemeltetni, finanszirozni?

Idén a juniusi id6jaras kedvezett a strandolasnak, igy a Téfiirdo Idtogatészama és bevétele
meghaladta az elmult évek bevételét. Juliusban azonban visszatért az atlagos, valtozékony nyari
1d6, igy Osszességében nem szamithatunk a tervezettnél lényegesen nagyobb bevételre. A
béreknél jelentkezik a béremelés elmaradisabél eredé megtakaritas, valamint a tervezett
karbantartisi munkik egy részét még nem végeztettiik el, ennck kdszonhetéen a veszteség az
elsé félévben 20 millio forint, ami nem ¢éri el az egesz évre tervezett 47 millios veszteség 50%-4t.

A jégpalyan forditott a helyzet: a téli idojards enyhe volt, nem kedvezett a korcsolydzésnak,
igy a bevétel alacsonyabb a vartnal, a kéltségek viszont magasabbak, igy a kizel 7 millio forintos
félévi veszteség meghaladja az éves terv idbéaranyos részét.

A latogatdészam és a bevétel a Kalandvarosban is alacsonyabb volt a tervezettnél. Kézel 2
millié forintot keHett a jatékok karbantartisdra kiélteniink, mikozben egész évre 550 ezer
forintos karbantartisi kéltséget terveztiink. A t6bbi kéltség is meghaladja az tzleti tervben
szerepld Osszeget, igy a félévi veszteség az egész évre tervezettnek kozel masfélszerese, ~ 7

millio forint.
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A jégpilya alacsonyabb ldtogatoszdméhoz hozzajarult, hogy év clején egy rovid ideig
bizonytalan volt, az Gnkorményzat tovdbbra is biztositja~c az iskolai osztalyok latogatdsanak
tamogatasat. Végil ez a probléma megoldddott, az oktatasi intézmények mind a jégpilya, mind
a Kalandvaros latogatasiahoz megkapjiak az énkormanyzati tamogatast. Az elsd félévben
felhasznalt timogatasi Gsszeg a jégpalydn 2.137 ezer forint, a Kalandvarosnél 1.345 ezer forint
volt.

A joléti létesitményekkel kapesolatban folyamatos dilemmsja a menedzsmentnek, hogy
a miikdddéképesség fenntartasahoz jelentds beruhazisokra, karbantartdsokra lenne szitkség,
amclyck azonban sohasem tériilnek meg. Ezeknek a meg nem tériilé beruhazasoknak a
megvalositisa pedig a myereséges tevékenységek el6l veszi el a fejlesztési lehetdséget. A
Tofiirdé mikdédéséhez jelenleg egy hészivattyd beszerzése, a jégpalya mikédésshez pedig a
palya hiitését biztositd esérendszer rekonstrukeidja szitkséges. Fzek a beszerzések, feldjitasok
mar nem halogathatéak tovabb, mindkettdnek az elékészitése folyamatban van, de jelezziik, hogy
az ezekre forditott §sszeget hatékonyabban is fel tudnank hasznalni.

Az dizemeltetési tevékenységek elsd félévi értékesitési és egyéb bevétele dsszesen 118.119 czer
forint, iizemi eredménye 34.950 ezer forint veszteség, adozas eldtti eredménye 37.552 ezer
forint veszteség volt, ami jobb az egész évre tervezett veszteség idéaranyos részénél.

d. A Virosfejlesztési tevékenység eredménye

Virostejlesztéssel foglalkozé szervezeti egységiink els6 félévi feladata két részbdl allt:
- az IVS beruhdzisok megvaldsitasanak utolsé fézisaként a K6szegi utcai épliletekhez
tartozé parkol6 épitési-kivitelezési munkdinak szervezése, feliigyelete,
- az [VS beruhdzésok keretében felépitett ingatlanok bérbeadassal térténé hasznositasa.

A beruhdzasok megvaldsitasa a Készegi utcai parkolé megépitésével gyakorlatilag a
félév végére befejez6dott. Formélisan 2012. augusztus 3-an kaptuk meg a Készegi utcai épiiletek
hasznalatbavételi engedélyét, augusztus 6-4n pedig a parkold forgalomba helyezési engedélyét. A
parkold nagyrészt sajat kivitelezésben késziilt. Az IVS beruhazasok Ssszességében kb, 10%-kal
tobbe keritltek az eredetileg tervezettnél, de az idei évben a jovahagyott beruhdzdsi keretet
nem léptik tal. A koltségek tollépésénél figyelembe kell venni, hogy az eredeti, palyazati
tervekben a parkold megépitése nem szerepelt, valamint a projekt koltségeinek megtervezése
2008-ban tortént.

Az IVS projektekhez elnyert 30%-0s, 146 millié forintos palyazati tAimogatasbél eddig
125,5 milli6 forintot hivtunk le és kaptunk meg, a fennmaradé 20,5 millié forintof virhatéan az
idei év mdsodik felében, legkésSbb 2013. elst negyedévében tudjuk lehivni,

A Kdszegi és Kossuth utcai ingatlanok az elsé félévben még beruhdzdsként szerepeltek
nyilvantartisunkban, értékcsokkenést nem szdmoltunk el rajuk és az iizemeltetési koltségek is
minimalisak voltak. A projekimenedzsmenttel foglalkoz6 kollégak munkabérénck jelentds része
sem a bérkéliséget terhelte, mivel beruhdzasi koltségként konyveltik. Elszamoliuk viszont a
Mozi Arkadok alatti teriilet egész ¢ves fildhasznalati dijat, 648 ezer forintot — ezt az
Gnkormaényzatnak fizetjiik, mivel a teriilet az 6 tulajdona, a SZOVA-é csak felépitmény, az
épiiletek. Emiatt az Egyéb kdzvetlen koltségek Ssszege magasabb a terv idbaranyos részénél. Az
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IVS ingatlanok éves tervezett vesztesége 5 millié forint, ebbd] az elsé félévben 1 millié forint
veszteség realizilodott. A masodik félévben varhatéan mind a koltségek, mind a bevételek
jelentésen nonek majd, az eredmény attél fiigg, milyen kihasznaltsaggal sikeriil bérbe adnunk
az ingatlanokat.

A Mozi drkidok alatti lizletek mar 2011-ben elkésziiltek és bérbe adasuk is megtortént.
Pillanatnyilag 60%-o0s a kihaszndltsdg, az 6t helyiségbdl haromban van bérlé. A Készegi utcai
ingatlanok bérbe addsa is megkezdddott, a 11-b6l 4 {izletre kotottink bérleti szerzodést.
Els6sorban az utcafronton taldlhaté helyiségekre van érdekl6dés. Tapasztalatunk az, hogy a
jelenlegi ingatlanpiaci helyzetben még az ilyen, frekventilt helyen talalhaté, jé mindségii
ingatlanokra is nehéz fizetdképes bérloket taldlni. A Mozi Arkad alatti tzletek bérlsinck
fluktudcidja is mutatja, hogy a vallalkozok nchezen tudjak a bérleti dijat kigazdalkodni, ezért
inkabb sajat ingatlanba, vagy kevésbé szinvonalas, de olcsébb helyre koltdznek.

A Kiszegi utcai parkolé elsédleges funkcidja az 1j épliletekben talalhaté iizlethelyiségek
majdani vasarloinak kiszolgalasa, de fizetdé parkoléként mitkodik, augusztus kbzepétdl fogadja az
autdsokat. Fizetds jellege ellenére nem az 6nkormanyzati parkolasi rendszer része, mivel nem
kozteriileten, hanem a SZOVA Zrt. sajat ingatlanjan talalhato.

A Kossuth Lajos utcai épiilet sajatossagai miatt az egy bérlonek torténd bérbeadas lenne
célszerii, de komoly érdekl6dé eddig nem jelentkezett, annak ellenére sem, hogy a biztositokat
és pénzintézeteket kdzvetlen ajanlattal is megkerestiik, hogy érdeklédésiiket felkeltsiik.

e. Fel nem osztott kéltségek alakuldsa

Vallalatunk kézponti iranyitiasinak koltségei a 2012. janudr-junius idészakban 135
millié forintot tettek ki, ez az egész évre tervezett koltségnek 41%-a. A fel nem osztott kdltségek
nagy része — kb. 65%-a — munkabér, jarulék és egyéb személyi jellegll raforditas. Jelentdsebb
tételek még a bankkéltség, posta- telefonkodltségek, biztositas, a portaszolgalat koltsége, a kdzponti
irodaéptilet fenntartasi koltségei. Az idéaranyosnal alacsonyabb Osszeg elsésorban az 5%-os
tervezett béremelés eclmaradasinak, valamint a 13. havi fizetés év végén 1tdrténd
clszamolasanak koszonhetd, éves szinten jelentés megtakaritassal nem szidmolunk. A
kbzponti irodaéplleten tervezett karbantartdsi munkék a mdasodik félévre tolodtak, ez is
hozzajarult az elsd félévi megtakaritashoz.

A 135 millié forint Fel nem osztott koltség mitkddési kiltségeink és az egyéb raforditasaink
Osszegének kb. 18%-at teszik ki. Ezzel az 6sszeggel szemben semmiféle bevétel nem &ll, tehat
fedezetét a  bevételt termelé  tevékenységeinknek kell biztositania, azok araba kel
kéltséptényezoként beépiilnie. Mivel beszamolonkban ezek a koltségek nem keriilnek felosztasra,
val6jaban csak akkor van meg a fedezetiik, ha tevékenységeinken atlagosan 18%-os arbevétel
aranyos iizemi eredményt ériink el. Az a tevékenység, amelynek a nyereséghanyada ennél
kisebb, nem birja el a rarakédé véllalati koltségeket. Az egyes tevékenységek eredményénck
értekelésekor ezt a szempontot is érdemes figyelembe venni.

A Fel nem osztott kdltségek oszlopdban mutatjuk ki a sport-markeiing kiadisokat is.
Tulajdonosi kérésre ebben az évben 40 millié forintot terveztiink erre a eélra forditani, és
ebb61 24,9 millié forint keriilt kifizetésre az els6 hat hénap soran. Uzleti terviinkben ez tétel az
Egyéb kézvetlen koltségek soron szerepel, mivel az elmult években a marketing koltségként
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szdmoltuk el. Az idén azonban az addjogszabalyok valtozasa, valamint a kdzbeszerzési
szabalyoknak vald megfelelés érdekében a sport-reklam kiaddsokat nem kéltségként, hanem
pénzeszkoz atadasként konyveljik le. Ez azt jelenti, hogy a Kkifizetett osszegek nem lizemi
eredményiinket terhelik, hanem a Rendkiviili rdforditdsok soron jelennek meg. Bz az
elszamolasbeli valtozas tizleti terviink médositasat is indokolja, hiszen emiatt {izemi eredményiink
Javul,

A Fel nem osztott koltségek oszlopban szereplé pénziigyi tételek a kétvénnyel kapcsolatos
kamatbevételek, kamatraforditasok és arfolyamkiilonbozetek. A kétvényallomany atértékelése
nélkiil 2012-re 131 millié forintos kamatnyereséget terveztiink a kotvénybél szarmazé
pénzeszkizok befektetésével elérni. Ezt varhatéan tdlteljesitjiik, mivel az elsé félévi
kamatnyereség 88 millié forint volt. A kedvez6 eredmény annak koszonhetd, hogy tervezéskor a
svdjci frank kamatdnak emelkedésével szdmoltunk, ez a ndvekedés azonban nem kévetkezett be,
illetve minimalis volt. Ennek készonhetden kamatkoltségeink alacsonyabbak a tervezettnél, A
forintban 1évé befektetéseink kamata és ennek koészonhetben kamatbevételeink viszont
magasabbak a tervezettnél. Mivel jiliusban a betéti kamatok csékkenésnek indultak, valamint a
kdtvénytdriesztéshez felhasznalt 8sszeg miatt betétallomanyunk is csdkkent — ezért a masodik
félévben pénziigyi eredményiink romlasara kell szamitani.

3. BERUHAZASOK

Az el6zb ¢évek gyakorlata az volt, hogy likviditasunk védelme és erésitése érdekében tervezeit
beruhdzasaink jelentds részérél lemondtunk. Ez a gyakorlat tovibb méar nem folytathaté, mert
eszkozdllomdnyunk annyira elhasznalédott, hogy sok esetben szolgaltatAsaink
miikéd6képességét veszélyezteti. Ezért 2012-re a korabbiaknal szerényebb berubdzasi
célokat tiiztiink ki, de toreksziink azok tényleges megvalositasara,

Beruhazasi terviink fo6sszege 451 millié forint. Ennek nagy részét néhany nagyobb tétel
jelenti: hulladéktdmorité kompaktor és kukdsauté vasarlasa, a parkoléautomatik cseréje, uj
hdszivattywn a Tofiird6re, parkoldsi dvezetek bévitése, IVS beruhszdsok befejezése. Bzek a
beszerzések a kozbeszerzési torvény hatdlya ald tartoznak, ami jelentésen lelassitja és
megneheziti a beszerzési folyamatot. Annak ellenére, hogy a kompaktorra, a kukdsautora és a
parkoléautomatakra mér 2011. utolsd negyedévében kiirtuk a kozbeszerzési eljarast, beszamoldénk
készitéséig csak a Kkompaktor beszerzése valésult meg, de az is csak augusztusban,
Ugyanakkor a beérkezd ajanlatokat elbiralé bizottsag mar déntétt a kukasauté beszerzésérdl, a
parkoloautomatikra kiirt 0j eljarasra is beérkeztek az ajinlatok, a hészivattyira vonatkozé
kiiras el6készitése pedig folyamatban van. Van tehat remény arra, hogy a tervezett beruhazasok
nagy része megvalosul, de ez nagyban a kdzbeszerzési eljarasok eredményességétd] fiigg.

Az elsd félévben dsszesen 84 millié forintot haszniltunk fel a 450 millios beruhdzaisi
kerethél. A felhasznalt Gsszeg dontd része, 68 millié forint a K8szegi utcai és a Kossuth Lajos
utcai IVS beruhdzasok befejezésének kéltsége volt. Ezen kiviil a hulladéktdméritd kompaktor
nagyjavitasara koltottink 7,5 milli6 forintot, valamint a Tofiirdé energetikai korszeriisitésének
gépészeti terveire 2,85 millio forintot. A fennmaradd Ssszeget szamos, kisebb értékil eszkéy
beszerzésére forditottuk. A masodik félévben a nagyobb tételek beérkezésével varhatéan
felgyorsul a beruhazasi keret felhasznaldsa.
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Hosszabb ideje tervezzitk az Operint utca 18. alatti épiilet figgdfolyosdjanak felhjitasat. Idei
beruhdzasi terviinkben 3 millid forint szerepel erre a célra, ennek felhasznalasa is a masodik
félévben varhato,

A beruhazasok elokészitése soran felmeriilt informaciok Atcsoportositasokat is indokoltta
tesznek beruhdzasi terviinkben. Mdr tudjuk, hogy a kompaktor és a kukdsautd beszerzése a
tervezettnél Osszesen 20 millié forinttal kevesebbe fog kertilni. Ez részben a vartnal kedvezdbb
ajanlatoknak, részben pedig a forint utobbi idében tapasztalt erdsddésének kiszénhetd. A fizetd
parkolasi rendszer kiterjesztése a tervezett 20 millié forintnal lényegesen kevesebb beruhdzasi
koltséggel valosithaté meg. A rendszerbe bevonandd teriiletekre szitkséges automatak ugyanis
varhatOan beleférnek az 1y parkoldéautomatik beszerzésére szant 100 millioé forintos keretbe, sét a
beérkezett ajanlatok alapjan ennél a tételnél is keletkezhet megtakaritds, beszamolonk készitésekor
azonban az ajanlatok elbirdlasa még nem tortént meg. Az Aréna Savaria mobil lelatdinak javitasat
halaszthatonak itéljikk meg, ezért az erre szant I1 millié forint is felszabadul.

A masik oldalon viszont elére nem latott beruhdzasi igények meriilnek fel. A
katasziréfavédelmi térvény 0j eldirdsai miatt eddig tobb mint 1 millié forintot kellett a Toflirds
kiorozé helyiségének berendezéseire forditanunk, és tovabbi eszk6zok beszerzése is szikséges.
Ezzel a beruhdzasi koltséggel tervezéskor nem szdmoltunk. 700 ezer forintba keriilt vizdij
konyvelési szoftver fejlesztése, amellyel eredetileg szintén nem szamoltunk. A masodik félévben
varhatoan 15 millié forintot kell kélteniink a Jaszai Mari utcai irodahaz atalakitdsara annak
érdekében, hogy a lehetséges bérlé igényeinek megfeleljen. Természetesen ezt az dsszeget
csak abban az esetben fogjuk felhasznalni, ha biztositottnak latjuk a megtériilését, vagyis a
bérleti szerz6dés megkdtését. A beruhazasi terv médositasara vonatkozé részletes javaslatunkat
kiilén eldterjesztésben mutatjuk be.

A viarosfejlesztési beruhazasok kivételével sajat forrasbol — nyereség, amortizacios keret -
finanszirozzuk az idei fejlesztéseket. Az IVS projektek forrdsa 30%-ban palydzati tamogatas,
amely azonban utéfinanszirozas jellegii. Az elnyert palyazati tAmogatas teljes 8sszege 146 milli6
forint. Ennek nagy részét mar lehivtuk, a fennmaradé ~21 milli6 forintra vonatkozé elszamoldst a
KoGszegi utcal ingatlanok hasznalatbavételi engedélyének kézhez vétele utdn nyajtjuk be a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkséghez.

4. BERKOLTSEGEK ES LETSZAM ALAKULASA

Uzleti terviinkben 2012-re 707 millié forint bérkdltséggel szamoltunk, amelynek 42%-at, 297
millié forintot hasznéltunk fel az elsé félévben. Az idéaranyos tervtél valé elimaradasnak két

oka van:

1. A tulajdonos Kizgyilés elfogadta ugyan iizleti terviinket, de az abban szereplé 5%-os

béremelést nem engedélyezte.
2. A Kkollektiv szerzédésben szereplé 13. havi munkabér valamint az escetleges
prémiumok decemberben keriilnek elszamolisra. Ezért a masodik félévi bérkéltség

ioval magasabb az elsé félévinél.

Az 5%-0s emelés elmaraddsa kb. 30 millié forint megtakaritast jelent a jovahagyott tervben
szerepld Osszeghez képest. Ezért az tizleti terviink modositdsara vonatkozd elSterjesztésben
javasoljuk tarsasagunk idei bérkereténck 30 millié forintos cstkkentését.
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2012. februdrjiban végrehajtottuk a havi brutté 216.000 forint alatti jévedelemmel rendelkezd
dolgozok bérkompenzacidjat. Ennek havi koltségvonzata kb. 2 millié forint, igy a cég dolgozo6inak
havi brutté atlag keresete 168.000 forint volt, ami az orszagos atlagnak a 78%-a. A kompenzaci6s
béremelés azonban valédi kereset-nivekedést nem jelent, hiszen csak arra szolgalt, hogy az
¢rintett dolgozdk netté munkabére az adojovairas megsziintetése miatt ne csodkkenjen.

Az Egyéb személyi jellegii Kkifizetések & a bérjarulékok tényleges koltsége a
munkabérekhez hasonldan az éves tervezett dsszeg 42-43%-a volt. Az egyéb szemelyi jellegli
kifizetések Jegnagyobb része a cafeteria jellegli béren kiviili juttatasok koltsége. Ezen kivil itt
szamoljuk el a killonféle véallalati rendezvények koltségeit is — ezekre azonban a mésodik félévben
fog sor keriilni, ez magyardzza az éves terv idéardnyos részétél valé elmaradést.

A bérjarulékok a bérkoltségekkel mozognak egyiitt, az 5%-o0s béremelés elmaradasa 8 millio
forint megtakaritast eredményez a tervben jovahagyott 195 millio forinthoz képest — tizleti terviink
médositésa sordn a jarulékkoltségek csékkentésére is javaslatot tesziink.

A dolgozoi létszim a tervezettnek megfeleléen alakult, atlagosan 284 5 volt az elsd
félévben. Az el6zé években — killondsen kdzépvezetdi szinten — tapasztalt fluktudcié megsziint,
2011. masodik félévében sikeriilt az iires 4lldsokat betdlteni.

5.SPORT-REKLAM KIADASOK

Az idei évre tulajdonosi dontés alapjan 40 millié forint sport-reklam céld kiaddssal
szamoltunk. A szponzoricios bizottsag dontése alapjan az els6 félévben 24,9 millié forint keriilt
kifizetésre a keretb8l. 15 milli6 forintot a FALCO KC, 5 millié forintot a birk6zé szovetség
kapott, a maradék Gsszeget t6bb szombathelyi sportegyesiilet és civil szervezet kozott osztottuk el.

A Kkifizetett dsszegeket Rendkiviili raforditasként konyveltiik, az tizleti tervben viszont a
Fel nem osztott tevékenységek oszlopban, Egyéb kézvetlen koltségként szerepel. Ennek a
kiildnbségnek azért van jelentGsége, mert a tervben szereplé médon a sport-rekldm kiaddsok
az lizemi eredményt rontjik, a tényleges elszdmolds szerint viszont a rendkiviili eredményt
csOkkentik. Az adézas cldtti eredmény tehdt nem valtozik, de javasoljuk iizleti terviinket a

gyakorlati megoldashoz igazitani,

6. LIKVIDITAS

Likviditasi helyzetiink az elsé félévben nagyon jé volt, mikodésbdl szarmazé készpénz- és
betétallomanyunk 4tlagosan meghaladta a 700 millié forintot. Bz elsésorban az elézdé évek
clhalasztott beruhdzasainak kOszonhetd. A mésodik félévben a kompaktor, a kukédsautd
beszerzése, a tovabbi varhato beruhazasok ezt a pénzallomanyt jelentésen csékkenteni fogjak.
Ennél még jobb is lehetett volna a pénziigyi helyzetink, ha az énkormanyzati ingatlanok kezelési
dijabol szérmazé koveteléseink folyamatosan és hataridére kiegyenlitésre keriilnek. Az
dnkormanyzati bérlakds-rendszer forrashidnya mialt azonban félév végére mar harom havi,
O0sszesen 60 milli6 forintot megkdzelité lejart kdvetelésiink halmozddott fel ezen a jogeimen. Bz
kozvetlen problémat nem okozott, de hosszabb tdvon nem tarthaté ez a helyzet, hiszen ebbél az
Osszegbdl kell az ingatlankezeléssel foglakozo kollégak bérét, jarulékait, valamint az
ingatlankezelés dologi kiadasait fedezniink. Emellett pénziigyi is eredményiinket rontja, hogy nem
jutunk hozza szamlaink ellenértékéhez.
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A céglink jogelddje, a Virosgazdalkodasi Kft. dltal 2006-ban felvett 600 millié forintos
hitelb6l az elsé félév sordn a hitelszerzédésnek megfelel$en 20 millié forintot torlesztettink, a
még fenndlls tartozasunk 90 millié forint. Masodik félévi torlesztési kitelezettséplink szintén
20 millio forint lesz.

A Szombathelyi Parkfenntartasi és Temetkezési Kft. 2012. méarciusaban azzal kereste meg
tarsasagunkat, hogy likviditasi problémdik enyhitésére nydjtsunk 20 millié forint kilesont,
amelyet 2012. december 31-ig havi egyenld részletekben fizetnek vissza. Mivel tulajdonosunk,
Szombathely Megyei Jogii Varos Onkormanyzata egyben a Parkfenntartd és Temetkezési KAt
tulajdonosa is — tamogatta a kérést, a kélesént aprilisban folydsitottuk. A Parkfenntarté és
Temetkezési Kit. a részleteket eddig rendben fizeti, félév végén a még fennalio tartozasuk 15
millié forint volt,

A bankszamldinkon [év6 Gsszegek lekotésébdl az elsé félévben 17 millié forint
kamatbevételt értiink el. A 2006-ban a Virosgazdalkodasi Kft. altal felvett hitel félévi
kamatkoltsége 4 millid forint volt.

A mikodésbdl szarmazé pénzeszkszoktd] és likviditast] elkilénitjik a 2007, decemberében
kibocsdtott devizakdtvénnyel kapesolatos likviditasi kérdéseket. 2012. junius 18-an kifizettilk
az. esed¢kes torlesztd részletet, 733.500 svéjci frankot, igy jelenleg a fennallo téketartozasunk
30.073.651 svéjci frank, ami a jinius 30-1 MNB arfolyamon szdmolva 7,214 millidrd forintnak
felel meg. A kivetkezd tirlesztd részlet 2012, december 18-4n esedékes.

Mivel a joniusi t6rleszt6 részlet drfolyama — 247 HUF/CHF - alacsonyabb, mint a 2011,
december 31-i atértékeléskor alkalmazott 255,91 HUF/CHF arfolyam, a torlesztésen 5 millio
forint nem realizalt arfolyamnyereséget konyveltiink el. Ez azonban csak az idei évre vonatkozik,
2011. év végéig mdr elszémoltunk 76 milli6 forint nem realizalt veszteséget. A ténylegesen
realizalt veszteség a két Osszeg kiilonbdzete, 70 millié forint. Az eddig kifizetett négy torleszté
részleten Gsszesen 244 millié forint Arfolyamveszteséget realizaltunk.

Az idei elsd félév sordn 52 millié forint kStvényforrast hasznaltunk fel az IVS beruhdzasok
finanszirozasara, viszont visszafizettitk a k6tvényszdmlara a Frakno utcai lakas értckesitésébsl
befolyt 13 milli6 forintot. A kdtvényforrasbél projektekbe — ingatlanvasarlasok, IVS,
hulladéklerakd — fektetett dsszeg 2012. jinius 30-in 2,438 millisrd forint volt. Mivel a
szabadon felhasznalhaté forrds dsszege a kétvényszerzédés szerint 2,5 milliard forint, még 62
millié  forinttal gazdalkodhatunk szabadon. Junius 30-4n a kétvényszamlankon 1évd,
bankbetétekben lekotstt Osszeg 2,562 millidrd forint volt. Terveink szerint az IVS
beruhazasokhoz kapott timogatist még az év vége eléit befizetjiik a kétvényszamlara. A
szabadon felhasznilhato Gsszeg és a befizetés egyiitt fedezetet nyajt a masodik félévi
torlesziés nagy részére.

Az eddig kifizetett torlesztések forint ellenértéke 688 millié forint volt. Ez gyakorlatilag
megegyezik  a kibocsatasbol szarmazo és eddig fel nem hasznélt pénzdsszegek befektetéséhsl
clért €s realizdlt kamatnyereséggel. A jinius 18-4n kifizetett negyedik torlesztd részlette]l tehat
felhaszndltuk az eddig felhalmozott tartalékot. Mostantél mar csak az aktudlis idészak
kamatnyereségét tudjuk felhasznalni a térlesztéshez.

Az idei els6 félév kamatnyeresége 109 millié forint volt, a torlesztd részlet forint ellenértéke
viszont 181 millid forint. Tehat még a mostani, rendkiviil kedvezd kamatkdrnyezetben is csak
a torlesztés 58%-ara nyujt fedezetet a kamatnyereség. A félévente hidnyzé 70-75 millié
forintot, tehat kb. évi 150 millié forintet iizemi nyereségiinkbél kellene bizfositani. A
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kamatok valtozisa ezt az dsszeget jelentdsen névelheti is, mivel valdszintisithetd a betéti kamatok
csOkkenése és a svajci frank kamatanak névekedése.

Ha a jelenlegi nyereségszintiinket tartani tudndnk, akkor esctleg lenne es¢lyiink a
torlesztések fedezetének biztositdsdra, de akkor is csak azzal a feltétellel, hogy teljes
nyereségiinket torlesztésre forditjuk. A hulladékgyiijtés- és artalmatlanitas szabdlyainak
varhaté viltozdsa és profitja nagy részének eclvondsa miatt viszont fizemi nyereségiink
jelentésen esGkkenni fog. Fontos kritérium az is, hogy a kimutatott eredmény pénzigyileg, cash-
flow formdjaban is jelentkezzen, hiszen ha a bevételek nem realizélédnak, akkor hidba vagyunk
nyereségesek, nem lesz pénziink a térlesztésre. Ezért nem engedhetjiik meg magunknak példaul az
onkormdanyzati ingatlankezelés finanszirozéasat kiegyenlitetlen kezelési dijak 4ltal.

Jelenleg a kotvénnyel kapesolatos torlesztési kitelezettségeink fedezetét csak az idei évre
latjuk biztositottnak. A jovére nézve atmenetei megoldds lehet a problémara, ha a
beszamolonk  korabbi részében bemutatott ingatlan-értékesitési lehetéségek valamelyike
megvaldsul. Egy-cgy ingatlan értékesitése kb. egy-masfél torlesztd részlet kifizetését biztosithatja.
Mivel azonban értékesitheté ingatlanjaink szdma — és a lehetséges vevik szama is — korlgtozott
ez végleges megoldast nem hoz. Amennyiben az ingatlanértékesitések nem valésulnak meg, 2013-

ben likviditdsi preblémaiink keletkezhetnek

7. A 2012. ELSO FELLEVI ES 2011. ELSO FELEVI EREDMENY
OSSZEHASONLITASA

Arbevételiink dsszesen 24 millio forinttal, egyéb bevételeink - a tavalyi 110 milli6 forintos
egyszeri tételt kisziirve - 15 millié forinttal, aktivalt teljesitményeink értéke pedig 18 milli6
forinttal névekedtek 2011. év elso félévéhez képest. Ugyanakkor koltség oldalon anyagjellegii
raforditisaink 41, személyi jellegii kiaddsaink 25, egyéb raforditdsaink 18 millié forinttal
emelkedtek, és az értékesokkenési leiras Osszege is nétt 3 millié forinttal. A bevételi oldal
nivekedése 57 millié forint volt, kiaddsi oldal néivekedése pedig 87 millié forint volt, igy
iizemi eredményiink 30 millié forinttal csékkent.

Elsé félévi bevételiink az éves bevételi terv 50%-4t teszi ki. Tevekenységenként vizsgalva a
bevételt, azt allapithatjuk meg, hogy a névekedés elsésorban a kizarélag Onkormanyzati
megrendelésre végzett kizteriilet-takaritasnak készoénheté: ennek a tevékenységnek a bevétele
34 milli6 forinttal emelkedett. Emellett 13 milli6 forinttal jarult hozzd a bevétel ndvekedéséhez a
Frakné utcai tarsashdz utolsé lakasanak értékesitése 2012, januarjaban. A toébbi lakas
¢rtckesitésére 2011. mésodik félévében keriilt sor, igy az elézd év elsd félévében nem szarmazott
belble bevételiink. Az elsésorban szintén Snkormanyzati megrendeléseket teljesitd épitési részleg
bevétele viszont 17 millié forinttal csikkent a tavalyihoz képest. Parkolasi és ingatlankezelési
bevételeink az év elején végrehajtott dremeléseknek kdszénhetéen inflaciot koveté mértékben
nivekedtek.

Bgyéb bevételeink nagy része a Kalandvaros, a Tofiirdd és az Inkubdatorhdz beruhdzdsaihoz a
Jjogeldd tarsasagok altal kapott tdmogatdsoknak az ériékesskkenéssel ardnyosan elszamolt része,
amely tavalyhoz képest nem véltozott. Ezen kivill a parkolasi pétdijjak behajtasaval kapcsolatos
bevételeket, és a targyi eszkozdk értékesitésének bevételét mutatjuk ki ezen a soron. 2011,
februarjdban itf szdmoltuk el a Strabag MML KR-t6] az Aréna Savaria kivitelezésével
kapesolatban felmertilt problémak miatt lehivott 110 millié forintos bankgaranciaboél szarmazé
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bevetelt is. Bzt a tételt kisztirve az &sszehasonlitasbol, Egyéb bevételeink 14 millié forinttal
novekedtek. Bzt részben egy Zanati Gti foldteriilet kisajatitasanak ellenértéke — kb. 3 millié
forint — valamint két leselejtezett hulladéktémorits gép és cgy feleslegessé valt gépkocsi
értckesitésének bevétele nivelte. Nottek a parkoldsi igényérvényesitésbél befolyt dsszegek is,
mivel a pétdijak szdma magasabb a tavalyinal.

Aktivalt teljesitményeink kozott jelenik meg a Készegi uteai IVS beruhazas keretében
letrehozott parkolé kb, 18 millié forintos kivitelezési koltsége, mivel a munkak nagy részét sajt
¢pitési részlegiink végezte el. Itt mutattuk ki a kompaktor elsé félévben vegzett nagyjavitasanak
7 milli6 forintot meghaladé koltségét is.

Anyagjellegii raforditisaink 676 milliorél 717 millié forintra novekedtek. A 40 millié
forintos emelkedést részben az inflacié okozta. Az elmilt években a kereslet csékkenése miatt a
keresked0k, szallitok nagy része nem emelte drait a vevdk megtartisa érdekében. A termékek
elodllitasi koltségei azonban az elmult idészakban olyan mértékben emelkedtek — clsésorban az
tzemanyagérak ¢és a bérek novekedése, valamint a forint arfolyaménak gyengiilése miatt —, hogy
azt a gyartok mar nem nyelték le, és az el6zé évek koltségndvekedését is érvényesitve emelték
arajkat. Kiilondsen az tizemanyagok 4ra ndtt jelentSsen, bar a masodik negyedévben ez a folyamat
szerencsére lelassult. A beruhdzdsok eclmaradésa miatt eszkozallomanyunk miszaki allapota
folyamatosan romlik. Ez tiikrz6dik az alkatrész-felhasznalds 6 millié forintos novekedésében.
Bzt az Osszeget nagyrészt a 2010-ben hasznaltan vasérolt kompaktor javitisihoz sziikséges
alkatrészek beszerzésére forditottuk, de jelentés dsszegeket emészt fel az eldregedett kukasautdk,
kéztisztasagi gépek és egyéb eszkdzok lizemben tartdsa is. Az enyhe téli id6jarasnak készonhetéen
séfelhasznalasunk 2,5 millié forinttal csGkkent a 2011, évihez képest. Idén keriilt sor a kétévente
esedékes munkaruha-beszerzésre, ami 1,5 millié forinttal emelte koltségeinket. A szallitasi és
rakodési koltségek kézott mutatjuk ki az {izemképtelen kompaktor helyett bérelt munkagépek
kiltségét. Ez az dsszeg az elsé félévben meghaladia a 16 millio forintot, mig 2011. elsé
félévében csak 2 millié {orint volt, Bz olyan krénikus probléma, amelyet miikodoképességiink
fenntartisa érdekében mindenképpen orvosolni kellett, ezért mér 2011, &v végén
kozbeszerzési eljarast inditottunk egy (& kompaktor beszerzésére. Az cljards eredményesen zrul,
¢s eredmeényeként 2012, augusztusaban, beszamolénk készitésével egyiddben megérkezett az
Erdei iskola Gti hulladékleraké telepre egy uj hulladéktomorité munkagép. Remélhetd tehat,
hogy a munkagépek bérletére és a karbantartasra forditott koltségek csokkenni fognak. Egyéb
bérleti- és lizing koltségeink 2,5 millié forinttal csdkkentek, mivel tavaly megvasaroltunk két
olyan kisteherautot, amelyek lizingszerzédése lejart, {gy lizingdijat nem kell fizetniink.

Reklamkéliségeink a tavalyi 8 millié forintrél 1 milli¢ forinfra csokkentek. A
megtakaritas részben egy elszdmolas-technikai valtozdsnak készonhetd. Tavaly és idén is §
millié forintot fizettiink a birk6zd szdvetségnek a Birk6z6 Magyar nagydij helyszinén torténé
reklamozasért. 2011-ben ezt az Gsszeget marketing koltségként mutattok ki, 2012-ben viszont
tamogatasként a rendkiviili raforditdsok soron jelenik meg, igy iizemi eredményiinket nem
terheli. Az elszdmolds véltozasa nem csak a Birkdzo Szovetsegnek fizetett dsszeget, hanemn a
tobbi, reklamszerz6dés keretében, szponzoracios jelleggel kifizetett Osszeget is érinti. Ez az
cgyik elyan viltozas, amellyel tervezéskor nem szémoltunk, és amely iizleti terviink
médositasat indokolja. A reklamkoltségek csokkenéséhez hozzajarult még, hogy a Szombathelyi
televizioban sugdrzott magazinmisorra a tavalyi 1,5 millié forint helyett mindéssze 250 czer
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forintot koltottink, és a tavalyitdl eltérden céges bemutatkozd és promoécios anyagokat sem
készittettiink.

A jogi képviseletre forditott dsszeg a tavaly elsé félévi 4,5 millié forinttal szemben
meghaladta a 7 millié forintot. A névekedés oka a tavalyi évben a Strabaggal illetve az Unihall
Kft-vel folytatott és megnyert perek kapcsan elszamolt 3,6 millié forintos lgyvédi sikerdijak idei
elszamoldsa volt.

Novekedtek a kényvvizsgalat, belsd ellenérzés kéltségei is. 2011-ben tarsasagunk belsd
ellendrt nem foglalkoztatott. Prébaltuk a feladat ellatasat munkaviszony keretében megoldani,
Mivel azonban alkalmas jeldltet nem talaltunk, az idei évben kiilsé vallalkozot biztank meg a
belsé ellendrzési feladatok ellatasiaval, ami havi szinten 147 ezer forint plusz kéltséget jelent.

A postai dfjak emelkedése kovetkeztében a postakiltségek sszege t5bb, mint 1 millié
forinttal magasabb a tavalyindl. Ugyanekkora &sszeggel csikkent viszont a dolgozok
tovabbképzésére, oktatisira forditott koltség. Bddig a szakképzési jarulék egy részét
felhasznalhattuk sajat dolgozoink képzésére. Az idei évtd] azonban ez a lehetdség megsziint, igy
hidba tartjuk fontosnak munkatarsaink szaktudésinak folyamatos fejlesztését, takarékossdgi
okokbdl csdkkenteni kellett a képzési kiadasokat. A kiesd Osszeget pdlyazati forrasbol
probaljuk pétolni, igy elképzelhetd, hogy a kéltségesokkentés ellenére lesz lehetéség a dolgozdk
tovabbképzésére.

Az el6z6 évhez viszonyitva ~ 20%-kal niévekedtek a vagyonvédelem és pénzszallitas
kéltségei, a bankkoltségek pedig mastélszeresiikre, 8 milliérél 12 millié forintra emelkedtek. A
bankkdltségek novekedésének oka az, hogy az OTP a folyészamla hitelszerzédés megujitasakor a
kezelési dijat a kordbbi 0,23%-1r6] 2%-ra emelte — ez a tavalyi 506 ezer forinttal szemben 4.4
millié forintos kiadast jelent tarsasagunk szdmaéra.

A masodik félévtoé] kezdodben a telefonadé, 2013-t61 pedig az Gigynevezett tranzakeiés adé
tovibb néveli anyagi jellegii raforditasaink dsszegét. Fzeknek az {1j adéknak a varhaté hatdsat
jelenleg nem tudjuk szdmszerGsiteni, de nagysagrendileg 5-10 millié forinttal ronthatjak

jovore az eredményiinket.

Személyi jellegli raforditisaink &sszege 414 millié forint volt a 2012. Januér-janius
idGszakban. ez a tavalyi 389 millié forinthoz képest 6%-os noévekedés. A novekedés oka a
bérkoltségek 10%-o0s emelkedése. TArsasagunk tavaly is és idén is végrehajtofta a személyi
jovedelemadd térvény valtozdsa miatt netté keresetcsdkkenést elszenvedd dolgozdk
kompenzaciés béremelését. 2011-ben oktdberben, de visszamendleges hatallyal keriilt sor a
béremelésre, idén viszont mér februarban megtdrtént a kompenzicié, igy a két idGszak
osszehasonlitdsakor a két béremelés egyiittes hatdsa mutatkozik killonbségként.

A kompenzdciés béremelésen kiviil egyéh béremelésre tarsasigunknal nem keriilt sor &s
a tulajdonos az idei évre tervezett 5%-os béremelést sem hagyta jova. Igy, bér az alacsonyabb
keresetii dolgozdk bruttd atlagkeresete keresete nominalisan kb. 10%-kal emelkedett, nett6
béritk az elmult két évben nem valtozott, kézép- és felsé vezetdi szinten pedig mir négy éve
nem tortént még nomindlis béremelés sem. A tulajdonos déntésének megfelelden eldkészitettiik
az Uzleti terv modositasara, a tervezett bérksltségek 30 millié forintos csdkkentésére vonatkozd
cléterjesztésiinket. Vérhaté azonban, hogy a béremelés elmaradisa és az alacsony vallalati
bérszinvenal rovid idén beliil a szakképzett, nchezen pétolhaté munkaerd elvindoriisahoz,

munkaerd utanpotldsi gondokhoz fog vezetni.
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A bérkoltségek kompenzacios béremelés miatt bekovetkezett emelkedése maga utdn vonja a
jarulékok emelkedését is, esetiinkben azonban a jarulékok a tavalyi szinten maradtak. Ennek az
a magyarazata, hogy a kompenzicios béremelés tobbletkdltségének egy részét a térvény szerint
jarulék-kedvezmény kompenzalja. Személyi jelleglh egyéb kifizetéseink sem véltoztak 1ényegesen
a tavalyl évhez képest.

Ertékesokkenési leirasi koltségiink a tavalyi elsé félévi 112 millié forintrél 115 millid
forintra emelkedett, amit az elmilt egy évben {izembe helyezett beruhizasck eredményeztek.
Ezek kozil a legnagyobb tételt a Savaria Mozi arkadjai alatti lizlethelyiségek jelentett¢k. A
lizingszerzO0dés lejarta utdn megvasarolt két kisteherautdé és a varosgazdalkodasi Ggyeleti
feladatokhoz vasarolt tehergépkocsi értékesdkkenést ndveld hatasa is viszonylag jelentds.

Az Egyéb raforditasok dsszege kdzel 60 millié forint volt 2012. elsé hat honapjaban. Fz
jelentds, 18 millié forintos névekedést jelent a tavalyi év elsé félévéhez képest. A ndvekedésbil
2,5 millié forint egy feleslegessé valt és értékesitett személygépkocsi kényv szerinti értéke, 7
millié forint az év clején leselejtezett, tizemképtelen kompaktorok kdnyv szerinti értéke és 8 millié
forint az ingatlanad6 emelkedése miatti tébbletkdliség. Tervezéskor az ingatlanadé valtozasanak
kiltségniivelé hatasat sokkal kevesebbre becsiiltitk, cmiatt sziikséges iizleti terviink
moédositisa is.

Els6 félévi pénziigyi eredményiink 101 millié forint nyereség, ami kézel 16 millié forinttal
magasabb a tavalyi elsé félév pénziigyi nyerségénél. A ndvekedés fleg annak koszonhetd, hogy
kamatbevételeink nivekedtek. A mikddésbél szarmazd betét- ¢és készpénz dllomanyunk
magasabb volt a tavalyinal, a betéti kamatok pedig a jegybanki alapkamat névekedését
kovetve kb. 2%-kal emelkedtek a bazis iddszakhoz képest. Ez utobbinak készénhets a
kétvényhez kapesolodd kamatbevételek és kamatnyereség ndvekedése is.

A Rendkiviili raforditisok sor 2011-ben csak a Nyugat-Dunantili Regionailis
Onkormanyzati Hulladékgazdalkodasi Tarsuldsnak fizetendé tagdijak Gsszegét tartalmazta,
2012-ben ez a tétel valtozatlan dsszegpel szerepel a rendkivili raforditdsok kozott. Idén viszont
itt szamoljuk el a sport-reklam kiaddsokat is, amelyek tavaly a marketing koltségek, tehat
anyag jellegli raforditasok soron jelentek meg. Erre a célra idén eddig 24,9 millié forintot
hasznaltunk fel, a tavalyi elsé félév sport-reklam kiadasa esak 5 millio forint volt. Ezért rendkiviili
veszteségiink a tavalyi elsd félévi 34 millié forinttal szemben 58 millié forint.

8. OSSZEGZES

A SZOVA Zrt. az el6éz6 évekhez hasonléan 2012, elsé félévében is nyereségesen
pazdalkodott, 156 millié forintos tizemi és 200 millié forintos adézas elétti eredményt ért el
A tervezetinél magasabb nyereség nagyrészt az alabbi tényeziknek koszonhetd:

- nem ker(lt sor a tervezett 5%-0s béremelésre;

- a kozszolgaltatasi hulladékszallitas tarifait aprilis 15-t6] megemeltilk, ez a tervben nem

szerepelt;

- akoézteriletek takaritdsdra az Onkorméanyzat az altalunk tervezettné! tébbet kolistt;

- a koltségek nem iddardnyosan merlinek fel, tarsasagunk koltséger a masodik {élévben

hagyomanyosan magasabbak az elsé félévinel.
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Nyereségiink az el6z6 évhez viszonyitva csokkent, amit elsésorban a koltségek novekedése
okozott. Tevékenységeink részletesebb elemzése alapjén a kizeljovében szamos megoldandé
problémaval kell szembenézniink. Kiilondsen fé bevételi forrasunknak, a hulladékgyijtésnek
az Wjraszabdlyozisa okozhat olyan viltozdsokat, amelyek negativan befolyasoljak
nyereségtermelé képességiinket. A varhato tSrvénymodositds hatasait jelenleg nem tudjuk
felbecsiilni. Amennyiben a lerakési jarulék bevezetésre keriil, az mar az elsd évben 150 milli6
forintos tobblet-koltséget okozhat szdmunkra, amit a torvényhozo szandéka szerint nem enged
tovabbharitani a lakossagi tiigyfelekre. Elképzelheté az is, hogy a koziileti ugyfelektdl szarmazo
bevétel nagy részérél le kell mondanunk. A kdzszolgéltatova vélas kritériumainak szigoritasa
miatt a lakossdgi piacon megnyilhatnak szimunkra ij lehetdségek, de kérdéses, hogy
nonprofit alapon érdemes lesz-e ebben a szegmensben terjeszkedni. Nehéz elképzelni, hogy
ilyen meértékii véltozasokra a piac, a versenytarsak és az tigyfelek hogyan reagalnak. Amint az \j
jogszabdly elfogadasra keriil, meg kell kezdeniink a felkésziilést az ehhez valé
alkalmazkodasra. Ez jelenlegi ismereteink szerint elsGsorban a szelektiv gyljtés tovabbi
fejlesztését és a hulladékvélogatas bevezetését jelentheti. Ez tenné lehetévé a lerakott hulladék és
czdltal a fizetend® lerakési jarulék csokkentését, a hulladékhasznositas bevételének névelését.

Az 6nkormanyzati ingatlankezelés jovdje is kérdéses. Bér ,,papiron” jelentds bevételre és
nyereségre tesziink szert ebbél a tevékenységb6l is, a felhalmozott és tovabbra is halmozédé
hatralékok miatt a rendszer silyos forrdshidnnyal kiizd, kiilsé forrasok bevondsa nélkiil
hosszii tAvon nem tarthaté fent.

Nyereségiink varhaté csokkenése a veszteséges tevékenységek tovabbi fenntartisinak
lehetdségét is megkérddjelezi.

Ezeknek a probléméaknak a megolddsa mellett egyre siirgetébb feladat a kitvénnyel
kapcsolatos finanszirozdsi kérdések megvalaszoldsa is. Az eddigi torleszté részletekre a
felhalmozott kamatnyereség fedezetet biztositott, ezt azonban mar felhasznaltuk. A jelenleg
napirenden 1évé ingatlan értékesitési elképzelések megvalositdsa Atmeneti megoldast
jelenhetne, de hosszabb tivon nem biztositand likviditdsunkat. Ehhez sziikség lenne a
kotvénybdl vésarolt ingatlanok értékesitésére, valamint a forint 4rfolyamanak jelentds és tartds

emelkedésére.

A

Szombathely, 2012. augusztus 29. b

/. - ‘ :
Dr. Németh Gabor
vezérigazgatd
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Szova Zrt, 2012, 1. félévi beszamolé
Varosgazdéalkodasi Egység eredménykimutatas
adatok ezer forintban
Mognovezss reevny | | v | oo | i oo e

Ertékesités drbevétele 719 410 736 327 1 433 000 519%

Egyéb bevétetak 13925 22638 23600 96%
Erékesités drbevétole és egyéb bevételek 6ssz. 733 335 758 965 1 456 600 529,
Kéliségek

Kézvetlen anyagksliség 34635 22072 75117 29%,

ELABE 516 1012 1300 78%

Kozvetitett szolgaltatasok 665 179

Kézvetlen bérkditség 59 388 63132 138 296 46%

Kbzvetlen bérek jaruléka 15 857 17 028 24 638 69%

Ertékcstkkenss 42 374 41 231 82 672 50%

Uzemeltetési és fenntartasi koltségek 141 312 155 189 362 900 43%

£gyéb kdzvetlen kéltség 24 699 43 648 63 284 69%

Uzemi sltaldnos kéliség 72 624 80 379 218 192 37%
Szakitett dnkoltség 382070 423 870 966 399 44%
Agazati eredmény 341 265 335095 490 201 68%
Egyéb kdzvetett kiltségek - Egység 24 474 19572 48 471 40%
Egyéb kizvetett kdifségek - 2,
Egyéb raforditasok 29 144 39718 67 667 59%
Uzemi tevékenység eredménye 287 647 275 805 374 063 74%
Pénziigyi milveletek bevételei 212 2
Pénzigyl miiveletek réforditasal 3184 562
Pénzligyi miiveletek eredménye -2 972 -560 0
Rendkiviili bevételek 0
Rendkiviili raforditasok 32 957, 32 669 65 338 50%
Rendkiviili eredmény ~32 957 ~32 669 -65 338 50%
Adozas ol6tti eredmény 251718 242 576 308 725 79%
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Ingatfankezelési Egység eredménykimutatas

Szova Zri. 2012. 1. féelévi heszamold

adatok ezer forintban

2.

s7. mellékiet

Mogneveszss Lidevieny | | tidevieny | _evesten | - 2012 bventon

Ertékesités arbevétele 557 574 553 634 1157 183 48%
Egyéb bevétetek 269 302 0

Ertékesités arbevétele és egyéb bevételek dssz. 557 843 553 836 1157 183 48%,

Kéltségek
Kozvetlen anyagkdltség 2346 2752 5174 53%
ELABE
Kzvetitelt szolgditatasok 406 223 401 384 850 133 47%
Kdzvellen bérkoltséy 7623 10 332 18 585 56%
Kézvetien bérek jaruléka 2 063 2181 3 8006} 57%
Ertékesdkkenés 1178 1512 2 885 52%,
Uzemsltetési és fenntartasi koltségek 885 3148 3 666 86%
£gyéb kbzvetien kbllség 1103 1263 2 884 44%,
Uzemi altalénos kéitség 53 389 59 319 138 159 43%

Sziikitett 6nkbitség 474 810 481 891 1025 285 47%

Agazati eredmény 83033 71945 131 898 55%

Egyéeb kdzvetett koltségek - Egység 27 89

Egyéb kozvetett kbltségek - Zrt.

Egyéb raforditdsok 1895 3734 8 362 45%

Uzemi tevékenyséy eredménys 81111 68 122 123 535 55%

Pénzilgyl mitveletek bevételei

Pénzligyi miveletek raforditasai

Pénziigyi mlveletek eredménye 0 0 0

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili eredmény 0 0 0

Adozas elbtti eredmeny 8t 111 68122 123 535 554,
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Szova Zrt. 2012. 1. félévi beszamoié
Uzemeltetés eredménykimutatas

adatok ezer forintban

Megnevezés 1. fglg.vt'ény 1. fél?\/zt'ény é\i()s1tzéw 20;(2)1; ;(ilz; ttz?vy(
Eriékesités arbevétete 79038 88 369 179 700 49%
Egyéb bevételek 133 797 29750 43 552 68%
Ertékesités arbovétele és egyéb bevételek dssxz. 212838 118 119 223 252 53%
Kaltségek
Kézvetlen anyagkéltség 19643 20 064 44 705 45%
ELABE 0 15 335 15 500 -99%
Kézvetitett szolgaltatasok 780 720 780
Kézvetlen bérksliség 18139 18 709 37 586 50%
Kodzvetien bérek jaruigka 4862 4877 8786 56%
Ertékosbkkenss 54 512 55 459 114 911 48%
Uzemeltetési és fenntartasi kéltségek 11 623 8471 23 850 36%
Egyéb kizvetlen kéliség 11 474 14 510 26 879 54%
Uzemi 4ltatdnos kaltség 13 696 14 924 40 154 37%
Szikitett dnkdltség 134 629 163 069 313 151 49%
Agazati eredmény 78 206 -34 950 -89 899 39%
Egyeb kbzvetelt koltségek - Egység
Egyéb kdzvetett kdltségek - Znt.
Egyéb raforditasok 10 677 16 159 21 501 75%
Uzemi tevékenység eredménye 67 629 -51 109 -111 401 46%
Pénzigyi mlveletek bevételsi 9312 17 184 10 000 172%
Pénzlgyi mitveletek raforditasal 1641 3607 8 864 41%
Pénzilgyi miiveletek eredménye 7 671 13 677 1136 1196%
Rendkiviili bevételok
Rendkivili raforditasok 5 20
Rendkiviili eredmény -5 -20 ¥}
Adozas el6ttl eredmény 75 295 -37 552 110 265 34%
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adatok ezer forintban

Szova Zrt. 2012. 1. félévi beszamold
Varosfejlesztés eredménykimutatas

4. sz, mellékief

Megnevezés 201 1 . ?0'12.' 2012. 2012, 1, liélév tény /
1. felév tény 1. félév tény éves terv 2012, éves terv
Ertékesités arbevétele 11 2 686 15 188 18%
Egyéb bevételek 30 1071 0%
Ertékesités arbevétele 65 egyéh bevételek Sssz. 41 2686 16 259 17%
Koltségek
Kézvetlen anyagkoitség 29 119 384
ELABE
Kézvetitett szolgaltatasok
Kézvellen bérkdliség 5
Kozvetlen bérek jaruléka 1
Ertékcsokkenés 0 604 8331 %
Uzemeltetési és fenntartasi kdltségek 0 502
Egyéb kdzvetlen kiltség 585 1873 2 360 79%
Uzemi altatanos koitség 188 1146 B784 13%
Szlkitett 5nkéltség 808 3742 20 361 18%
Agazati eredmény 767 -1 056 -4 102 26%
Egyéb kozvetett kiliségek - Egység
Egyéb kbzvetett kdltségek - Zrt.
Egyéb raforditasok 0 295 1053 28%
Uzeni tevékenység eredmeénye 767 -1 351 -5 155 26%
Pénzigyi miveletek bevételei
Pénziigyi miivefetek raforditasai
Pénzilgyi miiveletek eredménye ] (1] 0
Rendkivifi bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény 4] o 0
Adozas elbtti eredmény -767 -1 351 -b 155 26%
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Szova Zrt, 2012, 1. félévi beszamolé
Fel nem osztott kéitségek

adatok ezer forintban

5. sz. mellékiet

v - 2011 2012,
egnevezés 1. félév tény 1. feféy tény

2012,
éves terv

2012, 1. félév tény /
2012. éves terv

Ertékesltés arbevitele

Egyéb bevételek

Ertékesités Arbevétele és egyéb bevételek dssz. 0

0%

Kéllségek

Kbzvetien anyagkéliség

ELABE

Kozvetitett szolgaltatasok

Kézvetlen bérkoltség

Kézvetlen bérek jaruléka

Ertékcstkkenés

Uzemelletési és fenntarlasi kbitségek

Egyéb kdzvetlon kbltség

40 000

0%

{zemi altaldnos kiltség

Szikitett bnkéltség 0 0

40 000

0%

Agazati eredmény

40 000

0%

Egyéh kbzvetell kiltségek - Egység

Egyéb kbzvetett koltsdgek - Zrt. 139 073 135 334

324 351

42%

Egyéb raforditasok

Uzemi tevékenyséy eredménye -139 073 -135 334

-364 351

37%

Pénziigyi mliveletek bevételei 110 724 185 824

200 600

93%

Pénzlgyi miiveletek raforditasai 30 104 47 608

68 491

143%

Pénzilgyi miiveletek eredménye 80620 88 216

131 509

67%

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditdsok 1100 24 900

Rendkiviii eredmény -1 100 -24 900

5

Adozas el6tti eredmény -59 563 72018

-364 351

20%
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2012, 1. féiévi beszamold
Szova Zrt. Eredménykimutatas

adatok szer forintban

G. sz. mellékiat

Addzas elbtti eredmény

Megnevezés SZOVA Znt. SZOVA Zrt. SZOVA Zrt. SZOVA Zri.
2011, 2012, 2012, 2012. 1. félév tény /
1. félév tény 1. f&lév tény éves fterv 2012. éves terv
Ertékesités arbevétete 1 356 033 1380916 2785072 50%
Egyéb bevételek 148 021 52 690 68 222 77%
Ertékesités arbevétele és egyéb bevételek dssz. 1 504 054 1433 606 2853 294 50%
Kéltségek
Kozvetlen anyagkbliség 56 553 45 607 125 380 36%
ELABE 516 16 347 16 800 97%
Kézvetitelt szolgaltatasok 407 668 402 283 850 913 aA7%
Kozvetlen bérkiitség 85 155 92 173 194 468 47%
Kazvetlen bérek jaruléka 22 783 24 086 37 223 659%
Enékosbkkenss 98 064 98 806 208 799 47%
Uzemeltetési és fenntartasi kiliségek 153 820 166 808 380 817 43%,
Egyéb kizvetlen kéltség 37 861 61 2094 1356 407 45%
{zemi 4ltalanos kéltség 139 897 155 768 405 280 38%
Szdkitett Snkobitség 1002 317 1062 572 2 365 197 45%
Agazati eredmény 501 737 371034 488 097 76%
Egyéb kozvetelt kéliségek - Egység 24 501 19 661 48 471 41%
Egyéb kiizvelett kiltségek - Zr. 139073 135 334 324 351 42%
Egyéb rafordiidsok 41616 59 906 98 585 1%
Uzemi tevékenység eredménye 296 547 166 133 16 691 935%
Pénzligyi miiveletek bevételai 120 248 203410 213000 a7%
Pénziigyi mitveleiek réforditésai 34 929 101777 77 355 132%
Pénzitgyi miveletek eredménye 85 319 101 233 132 645 76%
Rendkiviifi bevételek 0 o 0]
Rendkiviili réforditasok 34062 57 589 85 338 889%
Rendkiviili eredmény -34 062 -57 589 -65 338 88%
347 804 199776 83 998 238%
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8. sz. malléklet

T \E SBVA 3
X Vageoathasransi és

Mmoo

Szova Zrt.
2012. 1. félévi beruhazasok

ezer forintban

1. Welther Karoly utcai irodahéz irodak dtrendezése Kézpont 1000 242
9 Szereléakna végfalainak lezdrasa kemény, tiblds hiszigeteléssel, Aréna Savaria sl 0
szerelkerettel
3. Szitntementes helyiség ajté hangszigetelése Aréna Savaria 125 0
4. Kiilsd dntdzdrendszer tovabbi szakaszénak cseréie Aréna Savaria 2 500 0
?s’??}.{(ﬁﬁ%e?.w P e PRy {3&‘ 7
7ol toleyare
dezesek felszers
5. Hulladéktomorité kompaktor 1 Erdei iskola it 104 000
6. HuBadékgyiijts jarmi - 1 Kézlisztasagi részleg 39 000, o
Rotonress 15 m3-es tartalival
7. Fizeth parkold Svezetek bovitése - Parkolasi részleg 20 000 34()'
8. Padkahenger i Epitési részleg 2 300, 0]
g. Sziinetmentes berendezéshez audio sz(ird beépitése Areéna Savaria 2200 0
10. Beltéri mobil leldiék funkciondlis részeinek cseréje Aréna Savaria 11 200 0
11, Elhasznalodo cszkozik potlasa, tartalékkeret Aréna Savaria 4000

TEREL

12, Ugyiratkezelé szoftver . Kézpont 4 000,

13, Levelezt szoflver - Kézpont 4 400

Kodzpont

1 15. Egyéb kisériéki esskizik beszerzése - Kézpont 4000
16. Hulladékgy (it edényzet beszerzése - Koztisztasagi részleg 2000 205
Pakolési részleg 1000, 259

17. Parkolasi digyfélszolgalal kolitzése -
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Szova Zrt.

2012, 1. félévi beruhazasok

ezer forintban

8. sz. mellékie

Fliggt folyoss felhjitésa Operint utca 18. 5
19. Hulladéktomarits kompaktor nagyjavités - Erdei iskola 0t 9000 7 44.‘,}
20. Hészivatyt felijitds . Téfirds 49 475 2 850
L
-~ TMK mﬁ!leiy éit.al végzett felbjitasok, i TMK miihely 500 0' f
sajat rezsis beruhizisok {
— - “ SR
i i i 4 % 4 : :’ ¥ e R "; 7S % :
22. Parkoléjegy automatik beszerzése 70 Parkolasi részieg 100 000
23, Biztonsdgi kamerarendszer kiépitése - Téfirde 1800 of
24. Biztonsagi kamerarendszer kiépitése - Kgrmendi ut 1500 G
25, Lakbér kiszamitésdra szolgalé szoftver fejlosztésc - Bé”erzﬁggjsze'és' 690 i
26. Dijkonyvelési szoftver fojlesztése .| Béremémkezelés 2349 o
! ;
b
27. Készeg utcai hazsor (7., 11-17) - s 55770 46 907;
. :
28. Kossuth L. u. 11. (Uzlethdz kialakitds) - V8 21 ‘59] 21 114,

e

29. Selyemrét ufca Inkubdatorhaz riaszto

30. Vizdij kinyvelési szoftver 700;
31 Csekknyomtaté szoftver 3(3
32. Jégpélya hittévezeték felfijitas ?62\
33, Toflirdd Klérozo dizem beléptetd rendszer 1 081?
34. Lapvibrator épitési részleg 5225:

e
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_B0srg
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Kimutatas az énkormanyzafi ingatlanok bevételeinek és kiadasainak elszamotasahoz

2012. 1. félév

adatok ezer forintban

10. s2. meliékief

2011, 2012, 2012, 2012.1. falév /
1. félev 1. féléy éves terv 2012. éves lerv
Forras:
|Nyité egyenleq:
- lakohézjavitdsi alap maradvény 287 152 281048 281814 106%
- hétralgk (1} 241 450 271620 271620 100%
45 702 9426 9 894 94%
Bevételek:
Bérieti dij eléiras
- lakds
bérleti dif 171 690 182 492 340 500 54%
- lakbér beszamitas -299 -4 602 -5 600
vizdij 31809 33613 70 402 48%
szemétszalliigsi dif 14 446 15 951 33000 48%
takaritas+AFA 7.186 8898 16 510 54%
eqyéb (fiités, dram) 1255 1617 2549 63%
- nem fakas
bérteti dij + AFA 78726 82122 168 500 52%
vizdif + AFA 420 438 1000 44%
ogyéb (gaz,dram} 3097 2 800 55600 51%
-__egybb bevétel 11546 10076 17.000 59%
Hatraték allomanyvaltozas (2){csdkk. +)(nbv. -) -18 387 -30 855 -30 000 103%
Behajthatatlan bérleti dij
Forras dsszesen: (3} 347 190 311 976 619 986 50%
Felhasznalas:
Uzemetletésre
- kezelési dij+AFA 113724 119010 238 000 50%
- tarsashdz izemelletés 50734 53664 111000 48%
- 100 %-os dnkormanyzati ingatian lizemeltetés 23632 24 292 47 009 52%
Karbantartds + AFA 28 141 45 176 67 500 52%
Karbardartds {menfes) 6676 9792 23000 43%
Pénzeszkéz dtadas 6 000 0%
Felujitasi alapkeépzés 22 159 22980 44 500 52%
- ebbdi panelprogram, OKO program 1977 1663 3500 A5%,
Feldjitas ésivagy lakasvasarias
Vizdlj+AFA 33438 365 054 73000 48%
Szemétszallitasi dij+AFA 12843 14 447 30000 48%
Beutaléds AFA fizetéshez 18 919 17 721 32 000 55%
Felhaszndlas Bsszesen: (4) 310 266 332 137 672 000 49%
Pénzmaradvany (5) = (3-4} 36 924 -20 161 -62 045
Hatralék (6) 259 837 302 759 301 620
Zaré egyenieg (7) = (5+6) 296 761 282 598 248 575
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gazdasagi mutatéinak szamitasahoz

11/a sz. meliéklet

ezer forint

Sor- . 2011. 2012. 2012.

szam megnevezes junius 30. | junius 30. | terv

1. A, Befektelett eszkizdk 8 688 392 8827988 9023122
2, . Immaterialis javak 22 666 15 985 21196
3. i Targyi eszk0z0k 6834746] 6981023] 7170947
4. . Befekletett pénziigyi eszkdzdk 1830980 1830980{ 1830980
5. B. Forgdeszkizok 5607761 65075907 5003450
6. I Készletek 1227 112 1129755 1205 650
7. i Kovetelések 522 086 488 031 721 369
8. ItL. Ertékpapirok 0 0 0
9. Iv. Pénzeszkdzok 3858663 3458 121 3076521
10. C Aktiv idbbeli elhatarolasok 116 881 99 329 98 434
11, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 14 413 034} 14 003 224| 13 961 583

Sor- megnovezés 2011. 2012, 2012.

SZam junius 30. jtnius 30, terv
12, D. Sajaf téke 5090434] 4260748] 4131142
13. l. Jegyzett t6ke 4577890] 4577890 4577890
14, i. Jegyzett, de még be nem fizelett tbke (-) 0 0 0
15, . Téketartalék 307 783 307 783 307 783
16. V. Eredménytartalék -145 560 -825 961 -834 156
17. V. Lek&tott tartalék 2522 1 260 628
18. v Ertékelési tartalék 0 0 0
19. VIL Mérleg szerinti eredmeény 347 799 199 776 78 997
20. E. Céltartalékok 218 950 244 412 257 293
21, F. Kitelezettségek 7632703 BO73 835 8201387
22, I, Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 ¢
23. H, Hosszu lejarat( kdtelezettségek 7106 5201 7759 196] 7582108
24. i Révid lejaratil kitelezettségek 526 183 314 639 619 279
25, Szallitok 171 736 127 193 104 502
26. Rovid lejarat hitelek 40 000 30 000 40 000
27, G. Passziv idéheli efhatérolasok 1470 947] 1424 229] 1535274
28, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 14 413 034] 14 003 224| 14 125 096

Sor- | orszim megnevezés 2011, 2012, 2012.
szam junius 30. Jjunius 30, terv
29, i Ertékesiiés nettd arbevétele 1356034 1380916] 2785072
30. . Aktivalt sajét teljesitmények értéke 10 215 27 935 10 000
31. . Egyéb bevételek 148 018 52 690 58 222
32, Ebb8I: visszalrt értékvesztés
33. V. Anyagjellegll raforditasok 675 808 716 788] 1 504 551
34, V. Személy jellegli raforditdsok 388 614 413717 980616
35. Vi, Entékesokkenési leiras 111 686 114 997 262 852
36. Vil Egyéb raforditasok 41 616 59 806 98 585
37. Ebbdl: értékveszies
38, A UZEMI (UZLET) TEV. EREDMENYE 296 543 156 133 16 690
39. Viil. Pénziigyi miiveletek bevételei 120 247 203 010 210000
40. IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 34 929 101778 77 355
41, Fizetett kamatok 33 507 31070 77 355
42, B. Pénzigyi mlveletek eredménye 85 318 101 232 132 645
43. X Rendkiviili bevételek 0
44, Xl Rendkivili raforditasok 34 062 57 589 65 338
45, 0. Rendkiviili eredmény -34 062 -57 589 -65 338
46. E Adodzas elGtti eredmény 347 799 199 776 83 997
47. Xil. Addfizetési kitelezetiséy 5 000
48. F. Addzott eredmény 347 799 199 776 78 997
49, G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 347 799 199 776 78 997
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SZ0VA Zrt, 2012, 1. félévi beszamold

“A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkbitség eljarassal)

a 2011, 1. télévi és a 2012, 1. félévi eredmény dsszehasonlitisa

ezer forintban

12. sz. mellékiet

. . 2011, 2012, Valtozas Viltozas
Sorszam A tétel megnevezése 4. Félév 1. Félév ezer Fi o
a b
1 1 Belfdldi ériekesiids netio arbevétele 1356 034 1380916 24 882 PR
2 2 Expartértékesités netlé drbevétele v 4]
3 ! Ertékesités nettd arbevétele (01402) 1 356 034 1380918 24 882 2%
4 3 Sgjat termelési készletek allomanyvallozdsa & 978 -311 -1 289 -132%
5 4 Sajat eldaliitast eszkozok aktivalt értéke g 237 28 246 19 008 206%
6 . Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 10 245 27 935 17 720 173%
7 i, Egyéh bevételek 148 018 52 690 -95 328 -64%
8 ebbdl; visszalrt értékvesziés 0
9 5 Anyagkdliség 146 783 155 723 8940 6%
10 6 lgényba velt szolgaltatasok eriéke 93 545 107 363 13818 155,
11 7 Egyéb szolgaltatdsok &rtéke 27 295 35 074 7779 28%
12 8 Eladott druk beszerzési ériéke 516 16 345 15 829 3085%
13 9 Eladott (kﬁgvetl'teu) szolgaliatasok ériéke 407 668 402 283 -5 385 A%,
14 V.  Anyagjellegil raforditdsok {(05+06+07+08+09) 675 808/ 716 788 40 980 6%
15 10 Bérkoitség 270 679 296 599 26 020 10%
16 11 Személyi jellegd egyéb kifizetések 33 906 32 885 -1021 -3%
17 12 Bériarulékok 84 129 84 233 104 0%
18 V.  Személyi jellegii raforditasok {10+11+12) 388 615 413 717 25102 6%
19 VI.  Ertékcsokkenési feirds 111 686 114 997 3311 3%
20 VIl.  Egyéb raforditasok 41 616 59 906 18 291 44%
21 ebbdil: értékvesztés 0 0
29 A 35)EMI (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE (iilHlll-W—V-VI- 296 543 156 133 440 411 7%
23 13 Kapott {jard) osztalék és részesedés 1066 278
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapot! 0 1]
25 14 Részesedések éribkesitésdnek drfolvamnyeresége 0 0
26 ebbdl: kapesolt vallalkozdstdl kapott 0 0
27 15 Befekfeteff pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
28 ebbdl; kapcsolt vallalkozasté! kapott 0 0
29 16 Egyéb kapott {jaré) kamalok és kamatjellegii bevéielek 119109 126 081 6o72 6%
30 ebbdl: kapcsoit vallatkozastol kapott 0 0
31 17 Pénziigyl mlveletek egyéb bevételei 73 76 650 76 577 105573%
32 ebhbdl: értékelési kiionbdzet 0 {
33 Vill.  Pénzilgyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 120 247 203 010 B2 763 69%
34 18 Befekletelt penziigyi eszkizok drfolyamvesziesége af 4]
35 ebbdi: kapcsolt vallatkozasnak adolt 0 0
36 19 Fizetendd kamaltok és kamatjellegii raforditasok 33 507 31070 -2 437 7%
37 ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0 g
38 20 Részesedések, érfékpapirok, bankbetétek ériékvesziése 0 0
39 21 Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasal 1422 76707 69 285 4874%
40 ebbil: érekelési kilbnbozet 0
41 IX.  Pénzilgyi miiveletek rafordftasat (18+19£20+21) 34929 101777 66 B48 191%
42 B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE VI 85 319 101 233 15814 19%,
43 C.  SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (tAB) 381862 257 365 -124 495 -33%
44 X.  Rendkiviili bevételek ¢ 0
45 Xl Rendkiviili raforditasok 34 062 57 589 23527 89%
46 b.  RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -34 062 -57 589 -23 527 69%
47 E.  ADOZAS ELGTTI EREDMENY (xC+D) 347 799 199 776 -148 023 A3,
48 Xil.  Add&fizetési kitelozettséy 1] ]
49 F.  ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 347 799 189 776 -148 023 -43%
50 22 Eredménytartalék igénybe vétele oszlalékra, részesedésre ¢ 0
51 23 _ Jovahagyolt asztalék, részesedés 4] G
52 G.  MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 347 799 199 776 -148 023 -43%
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