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Javaslat a SZOVA Zxt, fizet6képességének megérzéséhez sziikséges intézkedésekre

Tisztelt Polgarmester Ur!

Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgyllése tarsasdgunk elsd félévi beszamoldjanak
. elfogadasaval egyidejiileg felkérte az Igazgatésagot, hogy dolgozzon ki intézkedési tervet a
SZOVA ZRt, hosszi tavi fizetSképességének megdrzése érdekében, és az erre vonatkozd
javaslatot terjessze a novemberi Kozgyiilés elé.

Eloterjesztésiinkben roviden Gsszefoglaljuk, hogy milyen okok miatt keriilt veszélybe a
vallalat fizetGképessége, és milyen lépéseket tartunk sziikségesnek és lehetségesnek
annak érdekében, hogy ne keriiljiink a tényleges fizetéképtelenség allapotiba,

Tarsasagunk SzMIV Kozgyiilésének dontése alapjan 2007, december 18-4n 5 milliard
forint Gsszeg(, svdjei frankban denominalt kitvényt bocsatott ki, Ez azt jelenti, hogy —
bar az Osszeg nagy részét eleve forintban kaptuk meg — a kotvény téke- és kamattdrlesztését
svajci frankban kell teljesiteniink. Az 5 millidrd forint akkori 4rfolyamon 33 millié svijci
franknak felelt meg, ezt az 6sszeget kell visszafizetniink 25 év alatt. A kétvénykibocsatas
célja az volt, hogy a SZOVA a befolyt dsszegb6l ingatlanfejlesztéseket valdsitson meg,
ami részben pénziigyi nyereséget hozhatott volna, mdsrészt az dnkormdnyzat
varosfejlesztési elképzeléseit valtotta volna valéra.

Ez a megkOzelités azonban nem szdmolt redlis veszélyként az arfolyamkockdzattal. Ha
ugyanis a forint valamilyen okbél gyengiil a svdjci frankkal szemben, a torlesztéshez
szitkséges svijci frank dsszegért tébbet kell fizetniink, mint amennyit a svéjci frank forintra
véltasakor kaptunk. A kétvénykibocsatas tervezése sordn fel kellett volna késziilni erre a
veszélyre, ¢és kidolgozni, hogy milyen médon lehet ellene védekezni, de sajnos erre nem
keriilt sor. A forint svijci frankkal szembeni drfolyama viszont gyakorlatilag a
kibocsdtas pillanata éta folyamatosan romlik — 2011. november elején 250 HUF/CHF
koriil mozog, a kibocsataskori 150 HUF/CHF arfolyammal szemben.



Ez kozel 70%-os forint-gyengiilést jelent. A kiboesataskor 5 milliard forintot kaptunk a 33
millid svgjei frankért — ma ugyanezt a frank-osszeget 8,25 milliard forintért tudnink
megvasarolni. A kiilonbdzet 3,25 milliard forint az az arfolyamveszteség, amelyet az évek
alatt kimutattunk az eredménykimutatasunkban, a pénziigyi raforditasok soron. Hidba értiink
el a forintbetéteken kamatnyereséget, az csak toredékét fedezi az arfolyamveszteségnek.
Problémainkat tetézi, hogy a kotvénybél szarmazé Osszeg egy részét olyan ingatlanok
megvasarlasara koltottiik, amelyek eladhatatlannak bizonyultak, a rajuk forditott pénz
holt tékévé valt, amely még sajat koltségét sem képes kitermelni.

Likviditasi problémdinkat tehat a kotvény arfolyamvesztesége és az clhibazott
ingatlanbefektetések okozzdk. Amennyiben az ingatlanokat 2012. januarjiig nem tudjuk
értékesiteni, akkor tovabb romlik pozicidonk, mivel akkor 300 millié forintos illetékfizetési
kételezettséggel is szembesiilni fogunk.

Mai arfolyamon (250 HUF/CHF) szamolva kozel 370 millié forintot kell
kiotvénytirlesztésre forditanunk évente. Alaptevékenységeink jelenlegi maximalis
nyereségtermeld képességét — 200 millié forintot — alapul véve évente tovabbi 170-200 millié
forintot kellene eléteremteniink fizetéképességiink megdrzése érdekében. Elméletileg
ennek jelentés részére fedezetet nyidjtana a kitvénykibocsitasbél szdrmazé, el nem
koltott osszeg kamatnyeresége, Ez azonban csak a jelenlegi, kivételesen alacsony CHF
kamatszint mellett igaz. Masrészt, a kamatnyereség a tiorlesztésekre torténéd
felhasznalassal fokozatosan elolvad és gyorsan veszteségbe fordulhat — ezért ez csak
kényszermegoldasként és rovid tAvon jarhaté at.

Torlesziési kbtelezettséglink még 21 évig all fenn, ami a gazdasagi életben szinte belathatatlan
iddtav. Ahogy 4 évvel ezel6tt nem volt elore lathatd a forint arfolyamanak jelentds és tartos
gyengiilése, ugy ma sem tudjuk elére, mi fog torténni gazdasagi kérnyezetiinkben a
kiovetkezdé években. Sét, a bizonytalansidg inkabb fokozdédik. Emiatt a likviditasunkat
biztosité konkrét intézkedésekre vonatkozd javaslatot csak a kovetkezd 3-5 évre tudunk tenni.
Likviditasi helyzetiinkre végleges és megnyugtaté megoldast az arfolyamveszteséggel
egyez6 Osszegili, készpénzben végrehajtott tulajdonosi tékeemelés jelentene, de az
onkormanyzat pénziigyl lehetoségeit figyelembe véve ez illiziomak tiinik, ezért egyéb
megoldasokat kell szdmitisba vennink.

Redlisan nem szamolhatunk azzal sem, hogy a kiilsé korilmények - amelyek jelenlegi
nehéz helyzetiink kialakuldsdhoz nagyban hozzajarultak — érdemben és tartésan javulnak.
A kills§ koérilmények javuldsa a forint arfolyaméanak erbsddését, a beruhdzasok és a
fogyasztds novekedését jelentenéd. Ezek a vdltozasok elOsegithetnék  torlesztési
kotelezettségiink csbkkenését, bevételeink ndvelését, ingatlanjaink értékesitését, ezaltal
pénzigyi helyzetiink megszilarditasat.

A likviditasunkat fenyegeté veszélyt felismerve mar 2010-ben elkezdtiink tartalékot
képezni. A képzddé amortiziacios keretnek csak egy részét haszniltuk fel beruhazisokra,
¢és ez torténik 2011-ben is. Ennek kdszénhetden jelenleg kb. mastél évi torlesztésre elegendd
készpénzzel rendelkeziink,. Amennyiben azonban nem Kkeriil sor a kitvénybél visdrolt
ingatlanok értékesitésére 2012, janudr 3-ig, akkor ennek a tartaléknak kétharmad részét
fel kell hasznalnunk illetékfizetésre. Tovébbi probléma, hogy a beruhaziasok
lecsékkentése miikdddképességiinket veszélyezteti, hosszi tdvon ez a gyakorlat sem
folytathaté. A parkoléautomatik cseréje és a hulladékgyljté géppark megijitasa 1étkérdés,
hiszen ezek biztositjak alaptevékenységeink nyereségét. Ezért ezeknek a — tobb szazmillio
forintot igénylo — beruhazasoknak a végrehajtasa sem halogathatd tovabb. Ezek ismeretében
meglév tartalékunk is konnyen elolvadhat.



A problémak és akadalyok szambavétele utan az alabbi konkrét javaslatokat tessziik a
SZOVA Zrt. fizet6képességének megérzése érdekében:

1. Buszpalyaudvar és Ipari park ingatlanok értékesitése

Likviditasunk megérzése érdekében az elsé konkrét 1épés a buszpalyaudvar épitésére és
az ipari park bévitésére vasarolt ingatlanok értékesitése kell, hogy legyen. Amennyiben
az. értékesités 2012, januar 3. elott megtorténik, elkeriiljiik 300 millio forint illeték
kifizetését — ez egy évnyi haladékot jelent problémdink megoldasira. Mivel kiilsé
érdeklédd nincs az ingatlanokra, tobb alkalommal javaslatot tettlink arra, hogy az
onkorményzat vegye meg azokat. Halaszott vagy részletre torténd fizetés esetén a vételarra
nem szamithatunk, de az illeték megtakaritdsa is jelentOsen javitand helyzetiinket.

2. Szponzoracios kitelezettség megsziintetése

Finanszirozisi és likviditdsi helyzetiink Iényeges javitasinak legegyszeriibb és
kézenfekvé modja a tulajdonos altal tirsasagunkra rétt szponzoraciés kiotelezettség
megsziintetése lenne. A SZOVA megalakuldsa 6ta évi 75-110 milli6 forint kdzotti Gsszeget
fizetett ki varosi sportegyesiiletek, sportolok és sportrendezvények tamogatasara. Ezek a
kifizetések gazdasagilag irraciondlisak, tevékenységlinkkel semmilyen Osszefliggésben nem
allnak  és  jelenlegi pénziigyi  helyzetiinkben  véllalhatatlanok.  Amennyiben
alaptevékenységeink jelenlegi eredményességét sikeriil fenntartani, akkor az iizemi
eredmény, a kamatnyereség és a szponzoracié megsziintetésével felszabadulé dsszeg a
kovetkezd 3-5 évre biztosithatja likviditisunk megorzését.

3. Nélkiilozheto vagyontargyak értékesitése

Egy-egy nagy értékl vagyontargy — elsésorban ingatlan - értékesitése és az abbol szdrmazé
bevétel néhany évre stabilizalhatja likviditasi helyzetlinket. Az LuK cég érdeklédése alapjan
a Claudius Ipari Park teriiletén taldlhaté inkubdtorhaz eladasdra redlis esélyt litunk.
‘Kozéptavon két kozponti telephelyiink dsszevondsa felszabadithatnd a Jaszai és a
Welther Kirely utedban taldthaté ingatlanokat, amelyek értékesitéssel vagy
bérbeadadssal hasznosithatéak lennének. Ugyanakkor egy @j koézponti telephely
kialakitasa jelentdés beruhdzasi kéltségekkel jarna — ezért ez a megoldas akkor jarulhatna
hozza likviditdsunk javitdsdhoz, ha az 0j telephely kialakitdsdhoz jelenés pélyazati
tdémogatast tudnank bevonni.

4. Veszteségforrasok megsziintetése

Veszteséges tevékenységeink a jéléti szolgaltatisok fizemeltetése, az Aréna Savaria, és
az ingatlanfejlesztés. A gazdasagi racionalitas azt diktalnd, hogy ezeket a tevékenységeket
sziintessitk meg, de tulajdonosunk, az Onkorminyzat, nyilvan nem csak gazdasagi
szempontokat mérlegel déntései meghozatalanal.

A joléti szolgaltatisok bevétele még a létesitmények fizemeltetési kéltségeit sem fedezi.
Az emiatt keletkezd veszteséget, valamint az elhasznaldédo eszkozok potlasat a nyereséges
tevékenységek profitjabol finanszirozzuk. A veszteség megsziintetése érdekében a joléti
szolgaltatasok drasztikus aremelésére lenne szitkség — viszont ez a latogatdszam jelentds
csokkenését okozna. Megoldasként azt javasoljuk, hogy amennyiben az énkorményzat
ragaszkodik a joléti szolgidltatasok jelenlegi szinvonalon térténé fenntartisihoz, akkor
a koltségalapd drak és a tényleges belépédijak kozotti kiilonbozetet arkiegészités vagy



egyéb tamogatas formajaban téritse meg tdrsasdgunknak, Koztes megoldas Iehet a
szolgaltatasok szinvonalinak, iizemidejének csékkentése, de véleményiink szerint ez az
allapot huzamosabb ideig nem tarthaté fent.

Az Aréna Savaridval kapesolatos problémit az okozza, hogy az épiilet hasznositisabol
tényleges bevételiink nem szarmazik, ugyanakkor az eszkozOk poétlasi kotelezettsége,
valamint a — varhatéan névekvd 6sszegli — karbantartasi koltségek nalunk jelentkeznek.
Amennyiben a kéltségek benniinket terhelnek, az lenne a racionilis, ha a bevételek is
benniinket illetnének. Valdszinlileg a sportcsarnok {izemeltetése ekkor sem lenne
nyereséges, de csokkenthett lenne a veszteség.

A felsorolt veszteségforrasok megsziintetése 50 millio forint korili dsszeggel javithatna a
SZOVA eredményét. Likviditasi helyzetiink azonban ennél kisebb mértékben, szdmitasunk
szerint 20-30 milli6 forinttal javalhat. A kiilénbség oka az, hogy a veszteség nagy részét az
értékcesdkkenés okozza, aminek a likviditasra nincs kdzvetlen hatasa.

5. Kiilso befekteti toke bevonasa

Tarsasagunk profitjat és likviditasat alapvetéen meghatirozza a hulladékgazdalkodis
eredményessége. Eloterjesztésiink  készitésének idépontjadban elfogaddsra var a
hulladékgazdalkoddsi torvény médositasara vonatkozdé javaslat. Ez olyan jelentds
modositasokat  vetit  elére, amelyek  valdszinlleg  Atrendezik az  egész
hulladékgazdalkodasi piacot, de hogy pontosan hogyan, azt ma még nem lehet megj6solni.

Az elbterjesztés elfogadisa esetén a kovetkezd években hulladékszallitdsi dijainkat a
jelenleginek tobbszirdsére kell emelniink ahhoz, hogy az 4gazat eredményessége
fennmaradjon. A legjelentdsebb terhet a lerakdsi jarulék bevezetése jelentené. Ez 2012-ben
300 millio, 2013-ban 600 millié forinttal névelheti kéltségeinket. Amennyiben ezt a terhet
nem haritjuk at a fogyasztokra, akkor a hulladékgyiijtés teljes nyereségét elveszithetjiik,
vagy akar veszteségessé is valhat a tevékenység,

A tervezet versenytdrsaink tulajdonosi szerkezetének atalakitisat is kikényszeritheti:
kozszolgaltatast ugyanis csak olyan cég végezhetne, amely tébbségében Allami vagy
Onkormanyzati tulajdonban van. Még nem lehet tudni, hogy a jelenleg kiilfoldi
tulajdonosi hattérrel rendelkez6 nagy hulladékgyijté- és feldolgozo cégek hogyan reagilnak
majd erre a valtozasra, de nyilvan keresni fogjak piaci pozicidjuk megérzésének modjat.
Ennek egyik utja az lehet, hogy 6nkorményzatokat vonnak be tulajdonosként tarsasigukba.

A tulajdonosi szerkezet ellenkezd iranyd moédositasa a SZOVA likviditasi problémadira
is megoldast jelenthet: nekiink a meglévé Onkorméanyzati tulajdonos mellé lenne
szilkségiink egy tékeerGs befektetére. Kisebbségi tulajdonrész értékesitése esetén
megoriznénk kozszolgiltatéi statuszunkat, az iizletrész értékesitésébdl befolyé dsszeg
pedig fedezetet nydijthatna a kétvénybél szirmazé arfolyamveszteség nagy részére, Egy
ilyen lépés azonban szimos tovabbi kérdést, problémat is felvetne, ezért alapos
megfontolast és elokészitést igényelne.



A felsorolt 6t intézkedés kiziil az elsé kettdé az, amely a mikdédésiinket érintd jelentdsebb
beavatkozas nélkill, rovid tidvon megvalosithatd. Ezért elsGdlegesen ezeknek az
intézkedéseknek a végrehajtasat javasoljuk. Az illetékfizetés elkeriilése és a szponzoricié
megsziintetése, valamint felhalmozott tartalékunk két-harom évre biztositja, hogy fizetni
tudjuk a kotvény esedékes tirlesztd részleteit. Ez alatt az idé alatt lenne lehetdség t6bbi
javaslatunk atgondolaséra és végrehajtaséra, esctleg mas megoldasi lehetidségek keresésére,

A hulladékgazdalkodasi torvény varhaté valtozdsa jelentsen befolydsolhatja likviditasi
helyzetiinket, ahhoz azonban, hogy ezeknek a véaltozasoknak a pozitiv ¢és negativ hatésait
felmérjiik, szintén hosszabb idére lesz sziikség,

Eloterjesztésiinket a SZOVA ZRt. Feliigyeld Bizottsiga és Igazgatésaga 2011. november 17-1
Ulésilikon targyaljak.

Szombathely, 2011. november 7.

- niNémeth-Gab
vezérigazgatd



Hatarozati javaslat

.../2011, (XIL. 24.) Kgy. sz. hatdrozat

SzMJIV  Kozgylilése megtirgyalta a SZOVA likviditdsdnak megdrzéséhez szitkséges

intézkedésekre vonatkozo elbterjesztést, és gy hatarozott, hogy:

-~ a 300 milli6 forintos illetékfizetési kotelezettség elkeriilése érdekében SzMJIV
Onkormanyzata vésarolja meg a tarsasagtol a buszpalyaudvar épitése és az ipari park
bévitése céljara vasarolt ingatlanokat,

- 2012, évtd] kezd6dben a Kozgylilés nem ir eld szponzoracids kotelezettséget a tarsasag
szaméra.

Egyuttal a Kozgyiilés felkéri a tarsasag vezérigazgatdjat és Igazgatosagat, hogy amennyiben a

tarsasag likviditdsi helyzete szilkségessé teszi, akkor az elbterjesztésben megfogalmazott

tovabbi javaslatok végrehajtasanak részleteit dolgozzak ki és terjesszék a Kozgyiilés elé.



