A Szombathelyi
Parkfenntartasi és
Temetkezeési Kft.
2011. évi elozetes
uzleti terve



Elézmények

SzMJV Kozgyllése 2010. oktdber havi kézgyllésén elhatarozta, hogy a varos parkjainak,
zOldterlleteinek, jatszétereinek fenntartasara, gondozasara egy 6nkorményzati tulajdonban
allé valialkozast hoz létre, 10 millié forintos torzstékével. A vallalkozas, a Szombathelyi
Parkfenntartasi és Temetkezési Kft. indulasat emellett véarhatdéan 40 millic forint tagi
kblcsonnel segiti a tulajdonos. A parkfenntartasi tevékenység 2011. novemberétdl kibévilhet
a temetd fenntartassal- és gondozassal. Ezekbdl az informacidkbél kiindulva megprobaltuk
6sszeadllitani az induld valiatkozas elbzetes, 2011, évi lUzleti tervét. A végleges lzleti terv
elkeszitese a tarsasdg menedzsmentjének feladata lesz. Mivel a temetS-fenntartas
kéltségeirdl, a pontos feladatokrél semmilyen informaciéval nem rendelkeziink, annak
bevételével és kéltségeivel a 2011-es Gzleti tervben nem szamolunk.

A parkfenntartasi tevékenységet eddig két, tdbbségében vagy teljesen magantulajdonban
levd vallalkozés latta el, akik kozbeszerzési palyazaton nyerték el ezt a jogot. A valtoztatast
az indokolja, hogy az &nkormanyzat szeretné sajat cégénél tartani a parkfenntartasra
forditott 6sszeget. Ezaltal az esetlegesen képz8dé nyereség a magantulajdonosck helyett az
dnkormanyzatot illetné meg. Igazolhatja a lépés jogossagat az is, ha az (j cég a korabbinal
magasabb szinvonalon latja el feladatat, a lakossag elégedettsége pedig névekszik. Mivel a
Parkfenntarté Kft. minden szakmai elézmény nélkil jon létre, az elsé év a vallalkozas
felépitésének, szervezése mellett minden bizonnyal a tanulas éve is lesz. Fel kell venni
a feladatok ellatasdhoz szilkséges munkaerst, be kell szerezni a sziikséges
eszkdzoket, ki kell épiteni a beszallitoi kapcsolatokat.

A Parkfenntartdsi Kft., mint tisztan onkormanyzati cég, kdzbeszerzési eljgras nélkul,
megbizasos alapon kaphatia meg a parkfenntartasi feladatokat. Az &nkormanyzati
tulajdonbol fakaddan ugyanakkor beszerzései soran a kézbeszerzési térvény elSirasai
vonatkoznak majd ra, azokat be kell tartania. Ez a cég miikddésének kezdetén jelenthet
problémakat, mivel tapasztalatbdl tudjuk, hogy a kdzbeszerzési eljarasok elékészitése és
lebonyolitasa tobb hénapot is igénybe vehet. Emiatt az alapvetden szikséges eszkdzok,
szolgaltatasok beszerzése elhuzddhat, veszéiyeztetve az énkormanyzattal kétdtt szerzédés
teljesitéset, a parkfenntartas folyamatossagat. Ezért minél elébb meg kell hatarozni, hogy
melyek azok a termékek és szoigaltatasok, amelyeket kdzbeszerzés keretében kell
beszerezni, és minél el6bb ki kell irni a kézbeszerzési eljarasokat.

Egylittmiikodési lehetdségek a SZOVA és a Parkfenntartasi Kft. kdzott

Az Lzleti terv elkészitése soran egyik feladatunk annak vizsgalata, illetve el6térbe helyezése
volt, hogy van-e lehettiség a SZOVA és a Parkfenntartasi Kft. kozétt egylittmiikddésre, az
erbforrasok kihasznaldsanak optimalizalasara.

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ilyen lehetéség elsésorban a miikddési hattér
biztositasa teriiletén van: a SZOVA Jaszai utcai telephelyén, amely egyben a Kift.
székhelye is, rendelkezik olyan kihasznalatlan irodai kapacitassal, amelyet a Kit.
rendelkezesere tud bocsatani. A telephelyen a Kft. gépei is elhelyezhetbek, és dolgozéi
igénybe tudjak venni a SZOVA szocidlis helyiségeit is. A SZOVA rendelkezik olyan gépekkel,
eszkdzokkel, szallitasi kapacitassal, amelyeket alkalomszerlen szintén a Kft. rendelkezésére
tud bocsatani, de itt mar tekintettel kell lenni arra is, hogy a SZOVA érdeke sajat
gépigényeinek biztositdsa, csak ezutan kovetkezhet a gépek bérbe adasa. A gépek kézods



hasznalata a Parkfenntartasi Kft. tékeigényét csdkkenti, hiszen a ritkabban hasznalt gépeket
nem kell beszereznie, ha a SZOVA rendelkezik azokkal, akkor kélcsénézheti 8ket.

Lehetéséget latunk arra, hogy a két vallalat egymast kolcséndsen bevonja
alvallalkozokeént feladatai ellatasaba: a SZOVA koztisztasagi feladatot ellatoé dolgozéi részt
vehetnek a parkfenntartasi feladatok ellatdsaban, a SZOVA pedig a kezelésében lévd
z{ldterlletek — példaul a Kalandvaros, Téfurdé, Csénakazo to kérnyéke — kertészeti,
fenntartasi munkainak elvégzését bizhatna a Parkfenntartdsi Kit-re. Az Ingatiankezelési
Egység az &nkormanyzati és tarsashazi ingatlanok flnyirasat rendelhetné meg a Kft-tél.
Emellett kezi hoeltakaritasra, sikossag-mentesitésre, koztisztasagi feladatok ellatasara tudna
alkalmazni a Parkfenntartd Kft. dogozoit azokban az idészakokban, amikor a parkfenntartasi
tevékenység kevesebb feladatot jelent.

Az adminisztrativ teriileteken — pl. bérszamfejtés, kényvelés — pillanatnyilag nem latjuk
célszerlinek az 6sszefonodast, és a SZOVA nem is rendelkezik szabad kapacitasokkal,
csak plusz munkaerd felvételével tudna ilyen feladatokat elvallalni.

A két cég kozotti egyittmikodés azonban csak meghatarozott keretek kozétt mikddhet,
mivel a kbzbeszerzési térvény szerint a Parkfenntartasi Kft. bevételeinek legalabb 90%-a a
tulajdonos dnkormanyzattdl kell, hogy szarmazzon ahhoz, hogy megdrizze in-house
statuszat, vagyis a jovében is kézbeszerzési eljaras nélkill kéthessen vele szerzddést az
onkormanyzat. igy a Parkfenntartasi Kft. tervezett bevétele alapjan maximum évi 20 millié
forintig vehetne igénybe szolgéltatast a SZOVA. Emellett a két cég kapcsolata soran is
tekintettel kell lenni a kézbeszerzési szabalyokra és értékhatarokra: tehat ha a kdzbeszerzési
értékhatart meghaladé dsszegben akarunk egymastél bizonyos szolgéltatast vasarolni, akkor
azt csak kézbeszerzesi eljaras lefolytatasa utan tehetjiik meg — feltéve, hogy éppen a masik
fél az eljaras nyertese.

Az egylttmlikddésnek minden esetben szerzédéses alapokon kell nyugodnia. Hangsulyozni
szeretnénk azt is, hogy mivel a két cég kozds tulajdonosi kdrbe tartozik, az
egyluttmiikddés soran tekintettel kell lenni a transzferar-szabalyozasra. Ez a
gyakorlatban ugy valésithatd meg, ha mindkét fél a klls6é partnerek felé alkalmazott drakat
alkalmazza egymassal szemben is.

Bevételek és koltségek

A varos az elmult években évi 250 millio forint korldi &sszeget koltdtt a parkok és
zbldterlletek fenntartdsara, apolasara: Uzleti terviinkben abbél indultunk ki, hogy a
Parkfenntartasi Kft. is erre a bevételre szamithat 2011-ben. ld6ben a parkfenntartasi
munkék, és ebbdl fakadéan a bevételek is, tavaszra és a nyarra koncentralédnak: a
fametszes, viragultetés, flinyirds erre az idGszakra esik. Ezek elvégzése érdekében a
viragpaléantakat, facsemetéket mar december végén, januar elején le kell kétni, csak igy iehet
a szukseges mennyiséget kedvezd aron biztositani.

A vallalkozas koltségei kézll a két legnagyobh tétel az anyagkéltség és a szemeélyi jellegu
raforditdsok lesznek. Az anyagkéltségek nagy részét az évente telepitendd ndvények,
virdgok, cserjék beszerzési ara, valamint a telepitésikhdz szlkséges mitragya fogja
jelenteni. A véarhaté felhasznalasi mennyiségbél, helyi termeldk arai alapjan hataroztuk meg
ennek a teételnek a koéltséget. Figyelembe vettlk a mitragyak, névényvédd és gyomirtd



szerek koltségét is. Megprobaltuk a kft. tobbi feladatanak jellemzé anyagfelhasznalasat is
megbecsiiini és forintban is kifejezni.

l.esznek olyan tevékenységei a tarsasagnak, amelyeket csak évente néhany alakalommal
kell elvégezni, és specidlis szakértelmet, vagy eszkoz-raforditast igényeinek. Ezeknél a
tevékenységeknél a sajat kapacitdsok kiépitése nem lenne gazdasagos, itt alvallalkozok
bevonasaval szamolunk. llyen terlilet példaul a fakataszter vezetése vagy a sztnyogirtas.

A tulajdonos altal a Parkfenntartasi Kft. megalapitasahoz rendelkezésre bocsatott téke a
tervezett tevékenységhez képest kevés. Ez korlatozza a véllalat eszkdzbeszerzési
lehetbéségeit. Ennek a problémanak a megoldasara, a tékeigény minimalizalasa érdekében a
nagyobb értékii eszkdzoknél a részletre térténd vasarlast, esetleg a lizinget helyezziik
elétérbe. Ezek hossz( tavon dragébbak az eszkézok megvasarlasanal, viszont a kezdeti
tkeigényt lecsdkkentik. Alternativaként hasznalt eszkdzok beszerzése jbhetne szoba, de az
indulaskor rendelkezésre allé 50 millio forint még 50%-0s allapotl eszkdzok megvasarlasat
sem tenné lehetévé,

A bérleti- vagy lizingdijak csokkentése érdekében hosszabb futamidét érdemes
valasztani. £z azonban felveti azt a problémat, hogy a Kézbeszerzési torvény szerint a
kozbeszerzési eljaras nélkal kotott — dgynevezett ,in-house® -~ szerzddéseket a
megrendelének haromévente szakértével kell felllvizsgaltatnia. A szakérté megvizsgalja,
hogy a gazdasagi tapasztalatok alapjan indokolt-e a szerzédés fenntartéasa, vagy
kozbeszerzesi eljaras kiirasaval a megrendelé elénydsebben juthatna a szerzédés targyat
képezb szolgaltatasokhoz. Szintén a vizsgdlat targya, hogy a megrendeld és a vallalkozd
viszonyaban valéban fennall-e az ,in-house” jelleg — vagyis a kizardlagos énkormanyzati
tulajdon és az énkormanyzattol szarmazd bevételek legaiabb 90%-os aranya.

Mi a szamitasunkban 5 éves futamidbvel szédmoltuk a bérleti vagy lizingdijakat. Ez a
mikodesi koltségeket csbkkenti, ugyanakkor azt feltételezi, hogy a harom év miulva
esedékes szakértdi vizsgalatig a Parkfenntartasi Kft. 100%-os 6nkormanyzati
tulajdonban marad és bevételének legalabb 90%-a a szombathelyi énkormanyzattél
szérmazik. Emellett a kft-nek olyan hatékonysaggal kell ellatnia feladatat, hogy a szakértd
lathassa: az 6nkormanyzat egy kozbeszerzési pdlydzat kiirdsdval sem juthatna hozza
olcsbbban ehhez a szolgaltatashoz. Ha nem igy alakul a helyzet, akkor harom év malva a
kft. lizingb8l vagy bérletbdl szadrmazé koételezettségei még fenndllnak, bevételi forrasa
azonban bizonytalanna valik, sét, ha nem nyeri meg a kozbeszerzési palyazatot, akkor meg
is szlnik. Ezaltal az el6z6 harom év befekietései, koltségei elvesznek — ez az ,in-house”
szerzbdés kockazata.

Az eszkdzok bérleti- vagy lizing konstrukcidban térténéd beszerzésére is vonatkozik a
kézbeszerzési kotelezettség, A bérelni-lizingelni tervezett eszkdzpark értéke kb, 100 millio
forint lesz, ami 2011-ben 14 millié forint kéltségge! jar.

A munkaerf-szilkséglet meghatarozasanal a minimalisan szlkséges |étszammal
igyekeztlink szamolni. Figyelembe vettik, hogy a tevékenység jellegébéi fakaddan a munkak
zdme a tavaszi idészakra, a marcius-jinius periédusra esik, tehat mar januar-februarban le
kell bonyolitani a munkaerd felvételét, hogy idében el lehessen kezdeni az érdemi munkat. A
téli honapokban viszont kevesebb munkaerbvel is el lehet latni a feladatokat. A kiilénés
szakképzettséget nem igénylé munkakérdkben lehetéséget latunk kézcélit munkaerd
foglalkoztatasara, de a nagy érték( gépek kezeléséhez megfeleld képzettségl és
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hozzaallasu emberekre lesz szilkség. Vannak olyan munkakérék, amelyek specidlis
kepzettséget igényelnek, de ellatasuk nem kivanja meg allandé munkaeré foglalkoztatasat —
ilyen példaul a fakitermel6 munkakér. Ha a SZOVA rendelkezik ilyen képzettség( kollégaval,
akkor &t a szikséges idére kolcsénézhetjilk” a Parkfenntartasi Kft-nek, csokkentve a
létszamigenyt. Az adminisztrativ létszam minimalis, 2-3 6 lehet, szamitasunk szerint
csUcsidében &sszesen 45 f6 elég lehet a tevékenység ellatdasahoz. Az (igyfélszolgalati
feladatokat, a lakossagi bejelentések fogadasat a SZOVA Ugyfélszolgélatai meg tudjak
oldani, erre kiilén munkaerével nem szamolunk.

A Kft. eszkdzei varhatoan az atlagosnal nagyobb igénybevételnek lesznek kitéve, ezért
a flinyirok, sévényvagok, motorfiirészek, kapalégépek esetén harom éves élettartamot
vettiink alapul. Ennél hosszabb hasznalati id6 utan a karbantartasi kéltségek valoszintileg
aranytalanul megnévekednének. Ezeket az eszkbzdket viszonylag alacsony beszerzési aruk
és gyors elhasznalédasuk miatt nem érdemes bérelni vagy lizingelni, a megvasarlasukkal
szamolunk. Az elsé lizleti évben megvasarolni tervezett berendezések kalkulalt
beszerzés ara — a beruhazasi terv 6sszege kb. 14 millié forint.

Likviditas

Szamitasunk szerint a Parkfenntartasi Kft. adézas elétti eredménye 7-8 millié forint
koriili nyereség lehet.

A Kft. az elsé jelentésebb bevételhez a marciusi munkak utan juthat majd, valamikor 2011.
aprilisaban — addig is finanszirozni kell azonban a miikédést, sét az eszkdzbeszerzések
jelentds reszét is le kellene bonyolitani addig, annak érdekében, hogy a parkfenntartasi
tevékenység folyamatos lehessen. A 2010. decemberi és a 2011. elsé haromhavi bér és
jarulek kifizetése kb. 16-18 milli6 forint felhasznalasat jelenti az indulaskor rendelkezésre allo
50 milli6 forintbél. Az induldshoz szikséges eszkdzbeszerzések, a facsemeték,
viragpalantak és mlitrdgya megvasarlasa, a lizingszerzédések kezddérészletének kifizetése
marcius végeéig felemésztheti a téke még rendelkezésre all6 részét. Ezért valdszinlileg
tovabbi finanszirozasi forrdsok bevonasara is szilkség lesz. A kft. megalakulasat kovetéen
javasoljuk egy folyoszamla-hitelszerzédés elbkészitést is.

A késdbbiekben a temeté-fenntartasi tevékenység Ujabb eszkdzigényeket tamaszthat, és a
parkfenntartasi tevékenység fejlesztéséhez is szilkség lehet még eszkdzbeszerzésekre.
Ezeket nem javasoljuk révid lejaratu hitelbél megvaldsitani, a vallalkozas tékéjét kellene
ndvelni, vagy hosszi lejaratu beruhazasi hitelt felvenni. A hitelfelvételt neheziteni fogja,
hogy a kft. nem fog terhelhet6é ingatlanvagyonnal rendelkezni, valésziniileg csak dragan
juthat bankhitelhez. A tékeemelés jarhatébb és olcs6bb megoldas lenne, és a keletkezé
nyereség vallalatnal hagyasa, tartalékba helyezése is indokolt lenne.

Egy esetleges forrasbevonas soran is tekintettel kell lenni arra, hogy az ,in-hosue” jelleg, a
kizarélagos 6nkormanyzati tulajdon fennmaradjon. Ehhez az kell, hogy a sziikséges plusz
téket az 6nkormanyzat biztositsa.

SZOVA Szombathelvi Vagvonhasznosito és

Szombathely, 2010. november 16. ' {L_Mf =
“ /Dr! Németh-Gabor-
Of 11 Vezérigazgato

/ SZOVA Zrt.
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2. sz. melléklet
A Szombathelyi Parkfenntartasi és Temetkezési Kft. tevékenységi korei:
81.30 Zoldteriilet-kezelés (fétevékenység)

01.61 Noveénytermesztesi szolgaitatas

02.20 Fakitermelés

02.40 Erdészeti szolgaltatas

37.00 Szennyviz gylijtése, kezelése

38.11 Nem veszélyes hulladék gyUijtése

38.12 Veszélyes hulladék gylijtése

36.00 Szennyezddesmentesités, egyéb hulladékkezelés
42.99 M.n.s. egyéb épitmény épitése

43.11 Bontas

43.12 Epitési teriilet elokészitése

49.39 M.n.s. egyeb szarazfdldi személyszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas

71.12  Meérnéki tevekenyseg, mliszaki tanacsadas
73.20 Piac-, kdzvélemény-kutatas

77.12  Gépjarmikoicsonzés (3,5 tonna folott)
77.31 Mezbgazdasagi gép kdlcstnzése

77.39 Egyeb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzese
78.20 Munkaerdkdlcsénzes

81.10 Epitmény (izemeltetés

81.29 Egyéb takaritas

93.29 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység

Bévebben:
Szombathely kozterlleti zoéldfellileteinek apolasa, gondozasa, azaz. a varosi
zéldterilet-fenntartas elvegzése, illetve szervezése, iranyitasa.



