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Statisztikai számjel: 
13980335-6810-114-18
Cégjegyzék száma: 
18-10-100680

„A” MÉRLEG Eszközök (Aktívák)

2010. június 30.









adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009.
 december 31.
	2010. 
június 30.

	01.
	A. Befektetett eszközök (02.+10.+18. sor)
	7 666 423
	7 788 136

	02.
	  I. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.-09. sorok)
	31 815
	28 048

	03.
	    1.Alapítás-átszervezés aktivált értéke
	4 407
	3 782

	04.
	    2.Kísérleti fejlesztés aktivált értéke
	 
	 

	05.
	    3.Vagyoni értékű jogok
	26 872
	23 829

	06.
	    4.Szellemi termékek
	536
	437

	07.
	    5.Üzleti vagy cégérték
	 
	 

	08.
	    6.Immateriális javakra adott előlegek
	 
	 

	09.
	    7.Immateriális javak értékhelyesbítése
	 
	 

	10.
	 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (11.-17. sorok)
	5 803 556
	5 929 060

	11.
	    1.Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok
	5 184 312
	5 218 408

	12.
	    2.Műszaki berendezések, gépek, járművek
	516 351
	485 275

	13.
	    3.Egyéb berendezések, felszerelések, járművek
	35 865
	39 638

	14.
	    4.Tenyészállatok
	 
	 

	15.
	    5.Beruházások, felújítások
	67 028
	185 739

	16.
	    6.Beruházásokra adott előlegek
	 
	 

	17.
	    7.Tárgyi eszközök értékhelyesbítése
	 
	 

	18.
	III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (19.-25. sorok)
	1 831 052
	1 831 028

	19.
	    1.Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban
	 
	 

	20.
	    2.Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban
	 
	 

	21.
	    3.Egyéb tartós részesedés
	1 830 980
	1 830 980

	22.
	    4.Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalkozásban
	 
	 

	23.
	    5.Egyéb tartósan adott kölcsön
	72
	48

	24.
	    6.Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír
	 
	 

	25.
	    7.Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése
	 
	 


Szombathely, 2010. augusztus 13.

---------------------------------

Dr. Németh Gábor

vezérigazgató
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Statisztikai számjel: 
13980335-6810-114-18
Cégjegyzék száma: 
18-10-100680

„A” MÉRLEG Eszközök (Aktívák)

2010. június 30.









adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009.
 december 31.
	2010. 
június 30.

	26.
	B. Forgóeszközök (27.+34.+40.+45. sor)
	6 258 925
	6 326 613

	27.
	  I. KÉSZLETEK (28.-33. sorok)
	2 154 006
	2 039 437

	28.
	    1.Anyagok
	36 943
	32 315

	29.
	    2.Befejezetlen termelés és félkész termékek
	349
	349

	30.
	    3.Növendék-, hízó és egyéb állatok
	 
	 

	31.
	    4.Késztermékek
	1 807
	1 574

	32.
	    5.Áruk
	2 114 907
	2 005 199

	33.
	    6.Készeletekre adott előlegek
	 
	 

	34.
	 II. KÖVETELÉSEK (35.-39.sorok)
	653 449
	683 572

	35.
	    1.Követelések áruszállításból és szolgáltatásokból (vevők)
	578 231
	592 647

	36.
	    2.Követelések kapcsolt vállalkozással szemben
	 
	 

	37.
	    3.Követelések egyéb részesedési viszonyban lévő vállalkozással szemben
	 
	 

	38.
	    4. Váltókövetelések
	 
	 

	39.
	    5.Egyéb követelések
	75 218
	90 925

	40.
	III. ÉRTÉKPAPÍROK (41.-44. sorok)
	1 000 000
	1 000 000

	41.
	    1.Részesedés kapcsolt vállalkozásban
	 
	 

	42.
	    2.Egyéb részesedés
	 
	 

	43.
	    3.Saját részvények, saját üzletrészek
	 
	 

	44.
	    4. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok
	1 000 000
	1 000 000

	45.
	 IV. PÉNZESZKÖZÖK (46.-47. sorok)
	2 451 470
	2 603 604

	46.
	    1.Pénztár, csekkek
	1 751
	1 313

	47.
	    2.Bankbetétek
	2 449 719
	2 602 291

	48.
	C. Aktív időbeli elhatárolások
	93 865
	133 978

	49.
	    1.Bevételek aktív időbeli elhatárolása
	39 744
	84 112

	50.
	    2.Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása
	54 121
	28 848

	51.
	    3.Halasztott ráfordítások
	 
	21 018

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	52.
	ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN  (01.+26.+48. sor)
	14 019 213
	14 248 727
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adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009.
 december 31.
	2010. 
június 30.

	53.
	  D. Saját tőke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.sor)
	5 394 152
	5 693 160

	54.
	   I. JEGYZETT TŐKE
	4 479 090
	4 577 890

	55.
	      Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken
	 
	 

	56.
	  II.JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE       (-)
	 
	 

	57.
	 III.TŐKETARTALÉK
	307 783
	307 783

	58.
	 IV.EREDMÉNYTARTALÉK
	473 713
	603 498

	59.
	  V.LEKÖTÖTT TARTALÉK
	5 667
	3 782

	60.
	 VI.ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK
	 
	 

	61.
	VII.MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	127 899
	200 207

	62.
	 E. Céltartalékok (63.-65. sorok)
	181 677
	194 229

	63.
	     1. Céltartalék a várható kötelezettségekre
	 
	 

	64.
	     2. Céltartalék a jövőbeni költségekre
	181 677
	194 229

	65.
	     3. Egyéb céltartalék
	 
	 

	66.
	 F. Kötelezettségek (67.+71.+80. sor) 
	6 979 390
	6 924 179

	67.
	  I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK (68.-70. sorok)
	 
	 

	68.
	     1.Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben
	 
	 

	69.
	     2.Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban lévő vállalk. szemben
	 
	 

	70.
	     3.Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben
	 
	 

	71.
	 II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (72.-79. sorok)
	6 158 616
	6 138 616

	72.
	     1.Hosszú lejáratra kapott kölcsönök
	 
	 

	73.
	     2.Átváltoztatható kötvények
	 
	 

	74.
	     3.Tartozások kötvénykibocsátásból
	6 018 616
	6 018 616

	75.
	     4.Beruházási és fejlesztési hitelek
	 
	 

	76.
	     5.Egyéb hosszú lejáratú hitelek
	140 000
	120 000

	77.
	     6.Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben
	 
	 

	78.
	     7. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban lévő vállalk. szemben
	 
	 

	79.
	     8.Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek
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„A” MÉRLEG Források (Passzívák)
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adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009.
 december 31.
	2010. 
június 30.

	
	
	
	

	80.
	III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (81.-89. sorok)
	820 774
	785 563

	81.
	     1.Rövid lejáratú kölcsönök
	 
	 

	82.
	     - ebből: az átváltoztatható kötvények
	 
	 

	83.
	     2.Rövid lejáratú hitelek
	40 000
	40 000

	84.
	     3.Vevőtől kapott előlegek
	3 919
	3 184

	85.
	     4.Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók)
	378 828
	295 305

	86.
	     5.Váltótartozások
	 
	 

	87.
	     6.Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben
	 
	 

	88.
	     7. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban lévő vállalk. szemb.
	 
	 

	89.
	     8.Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	398 027
	447 074

	90.
	G. Passzív időbeli elhatárolások
	1 463 994
	1 437 159

	91.
	    1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása
	7 623
	193

	92.
	    2.Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása
	30 034
	56 204

	93.
	    3.Halasztott bevételek
	1 426 337
	1 380 762

	 
	 
	 
	 

	94.
	FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor)
	14 019 213
	14 248 727
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adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009. 
	2010. 
1-6 hó

	01.
	   Belföldi értékesítés nettó árbevétele
	3 080 892
	1 407 073

	02.
	   Exportértékesítés nettó árbevétele
	 
	 

	I.
	Értékesítés nettó árbevétele (01.+02.)
	3 080 892
	1 407 073

	03.
	   Saját termelésű készletek állományváltozása
	-1 802
	-257

	04.
	   Saját előállítású eszközök aktivált értéke
	15 386
	4 925

	II.
	Aktivált saját teljesítmények értéke (03.±04.)
	13 584
	4 668

	III.
	Egyéb bevételek
	92 260
	63 256

	 
	Ebből: visszaírt értékvesztés
	592
	 

	05.
	   Anyagköltség
	322 801
	136 494

	06.
	   Igénybe vett szolgáltatások értéke
	427 959
	185 859

	07.
	   Egyéb szolgáltatások értéke
	46 913
	27 044

	08.
	   Eladott áruk beszerzési értéke
	10 410
	966

	09.
	   Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke
	1 011 049
	413 468

	IV.
	Anyagjellegű ráfordítások (05.+06.+07.+08.+09.)
	1 819 132
	763 831

	10.
	   Bérköltség
	655 231
	282 091

	11.
	   Személyi jellegű egyéb kifizetések
	85 430
	35 720

	12.
	   Bérjárulékok
	219 795
	86 950

	V.
	Személyi jellegű ráfordítások (10.+11.+12.)
	960 456
	404 761

	VI.
	Értékcsökkenési leírás
	200 142
	109 990

	VII.
	Egyéb ráfordítások
	100 900
	44 564

	 
	Ebből: értékvesztés
	 
	 

	A.
	ÜZEMI ( ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I.±II.+III.-IV.-V.-VI.-VII.)
	106 106
	151 851
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adatok ezer forintban

	 
	A tétel megnevezése
	2009. 
	2010. 
1-6 hó

	13.
	   Kapott (járó) osztalék és részesedés
	 
	 

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
	 
	 

	14.
	   Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége
	 
	 

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
	 
	 

	15.
	   Befektetett pénzügyi eszközök kamatai, árfolyamnyeresége
	 
	 

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
	 
	 

	16.
	   Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek
	311 925
	116 792

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
	 
	 

	17.
	   Pénzügyi műveletek egyéb bevételei
	117
	20

	VIII.
	Pénzügyi műveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.)
	312 042
	116 812

	18.
	   Befektetett pénzügyi eszközök árfolyamvesztesége
	 
	 

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott
	 
	 

	19.
	   Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások
	94 676
	34 273

	 
	   Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott
	 
	 

	20.
	   Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése
	 
	 

	21.
	   Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 
	176 561
	715

	IX.
	   Pénzügyi műveletek ráfordításai (18.+19.±20.+21.)
	271 237
	34 988

	B.
	PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IX.)
	40 805
	81 824

	C.
	SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (±A.±B.)
	146 911
	233 675

	X.
	Rendkívüli bevételek
	35 796
	 

	XI.
	Rendkívüli ráfordítások
	40 941
	33 468

	D.
	RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X.-XI.)
	-5 145
	-33 468

	E.
	ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (±C.±D.)
	141 766
	200 207

	XII.
	Adófizetési kötelezettség
	6 367
	 

	F.
	ADÓZOTT EREDMÉNY (±E.-XII.)
	135 399
	200 207

	22.
	   Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	 
	 

	23.
	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	7 500
	 

	G.
	MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (±F.+22.-23.)
	127 899
	200 207
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1. MŰKÖDÉSI KÖRNYEZET ÉRTÉKELÉSE

Az első félév adatai alapján 2010. ellentmondásos esztendő lesz a SZOVA Zrt. életében. Az üzleti tervben megfogalmazott célok közül a nyereséges gazdálkodás az egész évet tekintve is elérhetőnek tűnik, de ennek ára a költségek nagyarányú csökkentése, és a bevételek jövőbeli növelését szolgáló fejlesztések elhalasztása lesz. Az is látszik az adatokból, hogy működésünk több részterületén nem sikerül megvalósítani céljainkat.
Bevételi tervünk kidolgozásakor a makrogazdasági előrejelzésekre támaszkodva azt feltételeztük, hogy a gazdasági válság hatásai enyhülnek, a szolgáltatásaink iránti kereslet a 2009-ben tapasztalt jelentős visszaesés után nem csökken tovább. Bár a statisztikák szerint országos szinten növekszik az ipari termelés 2010-ben, ennek pozitív hatásait nem tapasztaltuk működési területünkön. Sőt ellenkezőleg, az alaptevékenységünket jelentő hulladékgyűjtés- és ártalmatlanítás volumene a tavalyi 20% után az első félévben további 10%-kal csökkent. Így az év elején végrehajtott áremeléstől várt bevétel-növekedés elmaradt. A parkolási bevétel a tervezettnek megfelelően alakult ugyan, de továbbra is csökkenő tendenciát mutat, annak ellenére, hogy a tarifák már két éve változatlanok. A fizetőparkolásra vonatkozó jogszabályok július 1-i változásának következményei egyelőre nem becsülhetőek meg. A tulajdonos önkormányzatnak és a vállalat menedzsmentjének közösen át kell tekinteni, hogy a parkolási rendszer jelenlegi működtetési és pénzügyi elszámolási módja megfelel-e az új előírásoknak. Az útépítési- és fenntartási tevékenységnél az önkormányzati megrendelések jelentős visszaesése és tervezettől való elmaradása okoz nehézségeket. Az Ingatlankezelési és az Üzemeltetési Egységnél az jelent problémát, hogy az ingatlanok iránti kereslet továbbra is nagyon gyenge, a továbbértékesítésre vásárolt ingatlanokat nem tudjuk eladni. Ez összefügg azzal, hogy nincsenek olyan befektetők, akik Szombathelyen szeretnének üzemet, telephelyet létrehozni. A bérbeadással hasznosított ingatlanok esetén pedig a fő probléma a bérlők fizetőképességének romlása. A kiszámlázott bevételek nem alakulnak rosszul, és ez alapján nyereséget is ki tudunk mutatni, ugyanakkor a számlák összegének nagy része nem folyik be, vagyis a nyereség nem realizálódik készpénzben. A fizetőképes kereslet alacsony szintje mellett a szélsőséges időjárás és a jelentős konkurencia is hozzájárul ahhoz, hogy a jóléti szolgáltatások iránti kereslet stagnál, a létesítményeink bevételét nem tudjuk növelni.

A korábbi évekhez képest jóval több közbeszerzési eljárást bonyolítunk le 2010-ben. Ezek első félévi tapasztalata az, hogy megnehezítik az életünket, tapasztalt közbeszerzési tanácsadók alkalmazása ellenére nagyon lassan haladnak, és sok esetben nem hozzák meg a várt eredményt. Az elhúzódó közbeszerzési eljárások okozzák, hogy beruházási tervünk végrehajtása jelentős késedelemben van, az első félévben csak a közbeszerzést nem  igénylő beruházásokat tudtuk megvalósítani. 

Jelentős eredményeket értünk viszont el a nem közbeszerzés keretében bonyolított beszerzéseknél. A lehetséges szállítók pályáztatása, versenyeztetése, keretszerződések kötése révén sok terméket és szolgáltatást a korábbinál olcsóbban tudunk beszerezni. 

Látni kell azonban, hogy ez a módszer csak korlátozott ideig lehet eredményes, hiszen a szállítók nem hajlandóak a végtelenségig csökkenteni áraikat, a válság elmúltával érvényesíteni akarják majd az elhalasztott áremeléseket. 

Költségeink csökkentéséhez, a csökkenő bevételek ellensúlyozásához nagymértékben hozzájárult a társadalombiztosítási járulék 29%-ról 27%-ra csökkentése és az egészségügyi hozzájárulás megszüntetése, ezzel azonban már tervezéskor számoltunk. A jövőre nézve kedvező lehet az úgynevezett „kis adók” tervezett eltörlése és a társasági nyereségadó csökkentése.

Az ország törékeny gazdasági helyzete elsősorban a forint külföldi devizákkal szembeni árfolyamának szélsőséges ingadozásán keresztül érezteti hatását a devizában eladósodott vállalkozásokra. Tervezéskor azzal számoltunk, hogy az árfolyam a 2009. év végi szinten stabilizálódik, a svájci frank árfolyama 180-185 forint között mozog majd 2010-ben. Ehhez képest a második negyedévben a forint közel 20%-ot gyengült a frankkal szemben, negyedév végén 216,67 HUF/CHF volt az árfolyam. Ez decemberben fog konkrét problémát jelenteni, mivel akkor lesz esedékes a 2007-ben kibocsátott, svájci frankban denominált kötvény első tőketörlesztése. Ugyanakkor a kamatok az első félévben számunkra kedvezően alakultak, a kötvény után fizetendő kamat szintje alacsony volt, így a forintban elhelyezett betéteken jelentős kamatnyereséget tudunk elérni.

A működési költségek csökkentése és a hatékonyság javítása a célja a szervezeti átalakításoknak. Ennek részeként 2009-ben a vállalati középvezetés nagy része kicserélődött, a vállalati egységek együttműködése szorosabbá vált. 2010. első felében lezajlott az adminisztratív osztályok egy helyre költöztetése: az irodai dolgozók a vállalat Welther Károly utcai székhelyén kerültek elhelyezésre. Ugyanakkor kérdés, hogy a kiürült Jászai utcai épületet hogyan tudjuk majd hasznosítani. 

Tervezéskor azzal számoltunk, hogy legkésőbb félév végéig létre tudjuk hozni a TÁVHŐ Kft-vel tervezett elismert vállalatcsoportot. Ennek keretében 30 millió forint menedzsment-díj bevételt terveztünk beszedni a TÁVHŐ Kft-től. Az elismert vállalatcsoporttal kapcsolatos egyeztetések és a jogi folyamat azonban a vártnál sokkal lassabban halad, várhatóan még a harmadik negyedévben sem zárul le, így ennek a tervezett bevételnek a realizálása is bizonytalan. 

Az első félévi eredmények értékelésekor figyelembe kell venni azt a tapasztalatot, hogy a SZOVA második félévi eredménye hagyományosan sokkal gyengébb az első félévnél. Ennek egyik oka a 13. havi fizetés és járulékainak év végi elszámolása. Az is többéves tapasztalat, hogy év végén a költségek megemelkednek. Akkor kerül sor az Egyéb ráfordítások – adók, értékvesztés, selejtezések – elszámolására, pontosítására is.

A vártnál alacsonyabb bevételeket és a vállalat likviditását értékelve, illetve a kötvény visszafizetésével kapcsolatos várható problémákat is figyelembe véve 2010. júliusában a menedzsment saját hatáskörében takarékossági intézkedéseket határozott el, az igazgatóságnak pedig javasolta az üzleti terv módosítását, kérve több beruházás törlését. Az igazgatóság a javaslatot elfogadta, és az önkormányzat augusztus havi rendkívüli közgyűlésére beterjesztettük.

Mindezeket a körülményeket mérlegelve úgy gondoljuk, hogy a 2010. évi üzleti tervben kitűzött eredménycélt elérjük, de keresnünk kell azokat a lehetőségeket és megoldásokat, amelyekkel bevételeinket növelni tudjuk, mivel a költségek további csökkentésére már kevés lehetőséget látunk. A következő évek döntéseinek meghozatalánál fokozottan figyelni kell arra, hogy azok hogyan befolyásolják a kötvénnyel kapcsolatos fizetési kötelezettségeink teljesítését. Kulcskérdés lesz, hogy a kötvényből vásárolt ingatlanokat tudjuk-e értékesíteni, illetve hogy hogyan alakul a forint árfolyama és hogyan változik a magyar és a svájci kamatszint.

2. A ZRT. DIVÍZIÓI 2010. I. FÉLÉVI GAZDÁLKODÁSÁNAK ÁTFOGÓ ÉRTÉKELÉSE

A SZOVA Zrt. 2010. első hat hónapjában 152 millió forint üzemi és 200 millió forint adózás előtti nyereséget ért el. Ez lényegesen magasabb az egész évre tervezett 31 millió forintos üzemi és 83 millió forintos adózás előtti nyereségnél. Összefoglalóan azt mondhatjuk, hogy bevételeink elmaradnak a tervezettől,  a költségeknél mutatkozó megtakarítás azonban nagyobb a bevételek elmaradásánál, így összességében az egyenleg pozitív. A félévi eredmény értékelésekor figyelembe kell venni, hogy tervünk éves terv, amely nem került lebontásra havi szintre, költségeink pedig nem időarányosan jelentkeznek, a második félév költségei hagyományosan magasabbak az első félévénél. 

A vártnál jobb üzemi eredményhez hozzájárult számviteli politikánk változása is. A SZOVA Zrt. jogelőd társaságai állami és önkormányzati támogatást kaptak a Tófürdő, a Kalandváros, az Aréna Savaria sportcsarnok, valamint az Ipari Parkban található inkubátorház felépítéséhez. Ezeknek a támogatásoknak az összegét a belőlük vásárolt eszközök értékcsökkenésével párhuzamosan számoljuk el bevételként. 2009. december 31-ig ezt a bevételt az eredménykimutatás Rendkívüli bevételek során mutattuk ki, 2010-ben viszont Egyéb bevételként könyveljük, ami az üzemi eredményt javítja. A változtatást a számviteli törvény változása tette lehetővé, logikailag pedig az indokolja, hogy a támogatásból vásárolt eszközök amortizációs költsége része az üzemi eredménynek, a támogatás pedig ezt az értékcsökkenést hivatott ellensúlyozni. Ez a változtatás az első félévben 21 millió forinttal növelte az Egyéb bevételek összegét, ezáltal javította az üzemi eredményt. Üzleti tervünkben a támogatások összegét még a Rendkívüli bevételek soron terveztük, nem számoltunk a változással. Ha ezt a hatást kiszűrjük, akkor az első félév üzemi eredménye 131 millió forint nyereség lett volna. Annak érdekében, hogy a számviteli politika változásának hatását bemutassuk, a tevékenységenkénti eredménykimutatásban a bevételeket megbontottuk az értékesítés bevételére és egyéb bevételekre, így látható, hogy mennyi volt az adott tevékenység tényleges bevétele, és mennyi a bevételként elszámolt támogatás.

Félévi beszámolónk elkészítésekor nem került sor a kötvényből eredő kötelezettségek árfolyamveszteségének kimutatására – a félév végi 216,67 HUF/CHF árfolyamon számolva 1,12 milliárd forint árfolyamveszteséget kellene elszámolnunk. 

A szervezeti változások következtében több tevékenység, amely 2009-ben még az Ingatlankezelési Egységhez tartozott, 2010-ben már az Üzemeltetési Egységhez tartozik. 
Az összehasonlíthatóság érdekében a 2009. évi eredménykimutatást elkészítettük a 2010. évi szervezeti felépítésnek megfelelően, és így mutatjuk be beszámolónkban.

Folyamatosan törekszünk arra, hogy az egyes tevékenységek költségeit minél pontosabban mutassuk ki, a tevékenységekre különböző mutatók alapján felosztott általános költségek arányát pedig csökkentsük. Tervezéskor azzal számoltunk, hogy a gépjárművezetők bérét közvetlen bérköltségként tudjuk kimutatni, arra a tevékenységre terhelve, amit ténylegesen végeztek. Sajnos számviteli szoftverünkben a szükséges módosítást nem tudtuk végrehajtani, így ez a lépés elmaradt. Emiatt azoknak a tevékenységeknek a bérköltsége, amelyek a gépcsoport szolgáltatásait nagy arányban veszik igénybe, alacsonyabb, üzemeltetési költsége viszont magasabb a tervezettnél – a gépkocsivezetők bére ugyanis az üzemeltetési költség soron jelenik meg. Ugyanakkor a jelentős tételt képviselő postaköltségeknél sikerült megoldani a tevékenységenkénti elkülönítés. 

A tavalyi gyakorlattal egyezően, a tevékenységenkénti eredménykimutatásban nem osztottuk fel a vállalat központi irányításának költségeit az egyes tevékenységre, hanem Fel nem osztott költségként (FNOK), külön oszlopban mutatjuk ki azok összegét. 

a. A Városgazdálkodási Egység tevékenységének értékelése

A vállalat működési bevételeinek nagy része hagyományosan a Városgazdálkodási Egység tevékenységeiből származik. A Városgazdálkodási Egység 2010. első félévi összes értékesítési és egyéb bevétele 806 852 ezer forint, ami az éves tervezett bevétel 48%-a, vagyis 2%-kal elmarad az időarányos tervtől. Az időarányosnál alacsonyabb árbevétel ellenére az egység üzemi eredménye 298 millió forint nyereség, ami viszont magasabb az időarányosnál, az éves terv 62%-a.

Tervezéskor abból indultunk ki, hogy az egység alaptevékenységének számító hulladékgyűjtés- és ártalmatlanítás iránti kereslet nem fog csökkenni. Az előző évben a tevékenység volumene kb. 20%-kal visszaesett, így további csökkenés nem volt valószínűsíthető. Sajnos az első hónapok értékelése után világossá vált, hogy ez a megközelítés túl optimista volt. Mind a rendszeres, mind a bejelentéses közületi szállítás volumene jelentősen csökkent a tavalyihoz képest, és a lakossági hulladék mennyisége is csökkent. A mennyiségi visszaesés magyarázza, hogy az év eleji áremelések ellenére bevételeink elmaradnak a tervezettől. A visszaeséshez a válság mellett hozzájárulhat az is, hogy a piacon számos magánvállalkozás is működik, amelyek áraival a SZOVA nem tud versenyezni. Adminisztratív költségeik jóval alacsonyabbak, illetve a hulladékgyűjtésből nem kell más veszteséges tevékenységeket finanszírozniuk, így alacsonyabb áron nyújtják szolgáltatásaikat. A hulladékgyűjtés és ártalmatlanítás első félévi bevétele 470 millió forint volt, ami az egész évi tervezett bevétel 49%-a.

A költségek közül a közvetlen anyagköltségek és a személyi jellegű ráfordítások is jelentősen elmaradnak a tervezettől. Az anyagköltségek elmaradását részben az okozza, hogy a tervezettnél alacsonyabb szolgáltatási volumen maga után vonja az üzemanyag, kenőanyag és alkatrész-felhasználás csökkenését is. 
A hulladéklerakó telepen kb. 2 millió forinttal alacsonyabb az üzemanyagköltség a tervezettnél, mivel a kompaktorok a tervezettnél kevesebb üzemórát teljesítettek. Emellett a beszerzési rendszer átalakításának köszönhetően is csökkenteni tudtuk az  anyagköltségeket.

A hulladékgyűjtés első félévi bérköltsége csak az egész évi terv 30%-a volt. Tervezéskor azzal számoltunk, hogy 2010-ben a gépkocsivezetők bérét közvetlen bérköltségként tudjuk elszámolni. Sajnos ezt szoftverproblémák miatt nem tudtuk megoldani, emiatt a gépkocsivezetők bére továbbra is az üzemeltetési költségek között jelenik meg. Ez magyarázza, hogy a fizikai állománynál végrehajtott, átlagosan 10%-os béremelés ellenére a bérköltségek csak az egész évre tervezett közvetlen bér 30%-át teszik ki. Ugyanebből az okból kifolyólag az üzemeltetési költségek túllépik a tervezett keretet.

Figyelembe kell venni azt is, hogy a 13. havi bér a második félévben kerül majd elszámolásra, de a közvetlen bérköltségek várhatóan így is alacsonyabbak lesznek a tervezettnél Az alacsonyabb bérköltségek miatt a bérjárulékok is elmaradnak a várakozástól. 

Az értékcsökkenés kis mértékben elmarad az időarányos tervtől, ezt az magyarázza, hogy a beruházási tervben szereplő kompaktornál júniusi üzembe helyezéssel számoltunk, de jelenlegi információink szerint ez legkorábban augusztusban valósulhat meg. Az üzemi általános költségek nagy része személyi jellegű ráfordítás, itt a 13. havi bér év végi elszámolása okozza, hogy az időarányosnál alacsonyabb a költség.

A hulladékgyűjtés egyéb ráfordításai között a hulladéklerakó rekultiválására képzett céltartalékot mutatjuk ki. Mivel a lerakóba szállított hulladék mennyisége alacsonyabb a vártnál, a mennyiségtől függő céltartalék is elmarad a tervezettől. A rendkívüli ráfordítások a Nyugat-Dunántuli Regionális Önkormányzati Hulladékgazdálkodási Társulásnak átadandó összeget jelentik, ez az összeg önkormányzati rendeletben meghatározott, így pontosan tervezhető.

A hulladékgyűjtés és ártalmatlanítás első félévi adózás előtti eredménye, amely 166 millió forint nyereség, az időarányos tervet 3%-kal meghaladja.

Az előző éveknél csapadékosabb és hosszabb téli időjárás magyarázza, hogy a köztisztasági tevékenység bevétele és anyagköltsége is magasabb a tervezettnél. Az egész évre tervezett 203 millió forintos bevételből 105 millió forint realizálódott. A tervezett 16 millió forintos só- és érdesítőanyag-felhasználásból 9 millió forintot már az első félévben elköltöttünk. A hóeltakarításhoz igénybe vett alvállalkozók költségét az egyéb közvetett költségek soron mutatjuk ki, ez is magasabb volt a tervezettnél. A személyi jellegű ráfordítások a 13. havi fizetés év végi elszámolása miatt maradnak el az időarányos tervtől. A közterület-takarítás első félévi adózás előtti nyeresége 26 millió forint, ami az éves terv 73%-a.

Az útépítési és fenntartási tevékenység bevételének kb. 80-90%-a az önkormányzattól származott az elmúlt években, a külső megrendelések aránya marginális. Üzleti tervünk elkészítésekor már ismert volt, hogy az önkormányzattól idén kevesebb megrendelésre számíthatunk. Ebből kiindulva a tavalyinál 30 millió forinttal alacsonyabb útépítési- és fenntartási bevételt terveztünk. Az önkormányzat költségvetésének elfogadására üzleti tervünk benyújtása után került sor, és abból az derül ki, hogy a SZOVA által végzett útfenntartásra szánt keret a tavalyinál csaknem 50%-kal kisebb, 85 millió forint – ez az általunk tervezett bevételnél 50 millió forinttal kevesebb. 
Ezt külső megrendelésekkel ellensúlyozni nem tudjuk. Ennek megfelelően a tevékenység bevétele félévkor 38 millió forint volt, az éves terv egyharmad részét sem érte el. 

A tervezettnél jóval alacsonyabb termelési volumen mellett az anyagköltség csökkenéséhez az is hozzájárul, hogy az önkormányzattól elsősorban élőmunka-igényes, kis volumenű megrendeléseket kapunk. A kevesebb feladathoz kevesebb munkaóra teljesítése kellett, a 13. havi bér év végi elszámolása pedig itt is befolyásolja az időarányosságot. Emellett az építési tevékenységnél is azt terveztük, hogy a gépkocsivezetők bérét közvetlen költségként számoljuk el, de ez nem valósult meg, a sofőrök bére továbbra is az üzemeltetési költség soron jelenik meg. Ezek miatt a bérköltség és a járulékok is töredéke a tervezettnek.

Az egyéb közvetlen költségek között terveztük a megrendelések teljesítéséhez szükséges alvállalkozói teljesítményeket. A megrendelések elmaradása miatt viszont alvállalkozók bevonására sem volt szükség, ezért marad el jelentősen az egyéb közvetlen költségek összege a tervezettől. A tevékenység jövőbeni fenntartása érdekében fontos lenne a külső megrendelések arányának növelése – ez viszont a rendelkezésre álló eszközpark fejlesztését is megkövetelné.

Az építési tevékenység első félévi vesztesége 5 millió forint – ez jóval alacsonyabb az egész évre tervezett 39 milliós veszteség időarányos részénél.

A parkolási szolgáltatás bevételei az elmúlt két évben csökkentek. Tervezéskor számoltunk azzal, hogy ez a tendencia folytatódik 2010-ben is, ezért az előző évinél 5%-kal, 20 millió forinttal alacsonyabb bevételt terveztünk. Ehhez képest az első félévi bevétel kissé jobb volt a vártnál. A parkolási tevékenység egyéb bevételei a pótdíjakból befolyó bevételt jelentik – ezek a tervezettnél kisebb mértékben csökkentek. A második félévben számolnunk kell a belvárosi parkolók egy részének lezárásából fakadó bevétel-kieséssel, emellett a második félévi bevétel általában is alacsonyabb szokott lenni az első félévinél. Az anyagköltség nagy része a parkolóautomaták karbantartásából ered, másrészt pedig a parkolójegyek és bérletek nyomtatásának kellékanyagait tartalmazza – ezek, főleg az automaták elöregedése miatt -  meghaladták a tervezettet. A bérköltségek a 13. havi fizetéstől eltekintve megfelelnek az időarányosnak. Az értékcsökkenés az első félévben csak az egész évre tervezett összeg 19%-át érte el, de ennek az az oka, hogy a tervezett összeg nagy részét az új automaták amortizációja jelenti. A beszerzésre várhatóan a negyedik negyedévben kerül sor, akkor jelentkezhet a tervezett értékcsökkenés jelentős része.

A parkolási pótdíjak behajtásával kapcsolatos illetékekre 12 millió forint költséget terveztünk 2010-re. A fizetési meghagyások kibocsátására vonatkozó szabályozás változása miatt azonban a parkolási részleg felgyorsította az ügyintézést. Emiatt június 30-ig már 9 millió forintnyi illetéket fizettünk ki a fizetési meghagyások kibocsátásával kapcsolatosan. Mivel a változások júliustól hatályba léptek, és az ügyek nagy része naprakész, így várhatóan a második félévben a fizetendő illeték összege is jelentősen csökken majd.

A parkolási tevékenységből egész évre 116 millió forintos nyereség elérését terveztük, amelyből az első félévben 75 millió forint megvalósult.
Az Egyéb városgazdálkodási tevékenység bevételei között a TMK műhely külső megrendelésre végzett munkáinak, a közterületek lobogózásának, az anyag- és tárgyi eszköz értékesítésnek, és számos egyéb, kis jelentőségű tevékenységnek a bevételeit és költségeit mutatjuk ki. Ezek nagy része nem ismétlődő, hanem alkalmi jellegű megrendelés, amely előre nehezen tervezhető. A tavalyi adatokból kiindulva 26,6 millió forintos éves bevételt és 7 millió forintos üzemi eredményt terveztünk ezekből a tevékenységekből. Az első félévi teljesítmény jóval elmarad a tervezettől, a tényleges bevétel mindössze 7,5 millió forint volt. Elsősorban a TMK műhely külső megrendelésre végzett munkái estek vissza. Fontos lenne, hogy a TMK műhely növelje a külső megrendelésre végzett munkák arányát, ezáltal bevételt termeljen. Itt említjük meg, hogy az adminisztrációnak a Jászai utcából a Welther Károly utcába költöztetéséhez szükséges felújítási, átalakítási munkákat a TMK műhely végezte. Ebből bevételünk nem származott, de így olcsóbb volt a munka, mint ha külső vállalkozóra bíztuk volna.   Szintén ebben az oszlopban mutatjuk ki a jogelőd Városgazdálkodási Kft. által 2006-ban felvett hitel kamatának egy részét, amely 3,5 millió forint volt az első félévben. Összességében az Egyéb Városgazdálkodási tevékenységek eredménye 1,5 millió forint veszteség volt az első félévben. 

A szervezeti átalakulás és a Jászai utcai telephely egy részének kiürítése miatt a Városgazdálkodási Egység általános költségei jelentősen lecsökkentek. A csökkenés a vártnál nagyobb mértékű, így az egyes tevékenységekre felosztott egység szintű vállalati általános költség is jóval alacsonyabb a tervezettnél: 27 millió forint volt az első félévben, az éves terv 93 millió forint.  Ez részben tényleges megtakarítást jelent a tervhez képest, részben viszont azt is jelenti, hogy a tervezettnél több költség került át más szervezeti egységekhez, vagy a vállalati központi irányításhoz.
b. Az Ingatlankezelési Egység tevékenységének értékelése

A 2009. második félévében végrehajtott szervezeti átalakítás következtében az Ingatlankezelési Egység tevékenységi köre leszűkült: az önkormányzati ingatlankezelés, a társasház-kezelés, házfelügyelői szolgáltatás, és a 100 darab, Zrt. tulajdonú lakás bérbeadás útján történő hasznosítása tartozik hozzá. A vállalati üdülő, valamint a nem lakás célú üzemi ingatlanok hasznosítása az Üzemeltetési Egységhez került át. A szervezeti átalakulás a költségek elszámolásának módját is érintette: míg korábban az egységvezető és az egység jogi tevékenységének költségeit egység szintű általános költségként számoltuk el, 2010-ben ezeket a tételeket az üzemi általános költség soron mutatjuk ki. Fontos változás még, hogy korábban az Ingatlankezelési Egység általános költségeként mutattuk ki a Welther Károly utcai telephely költségeit. Az egységek szorosabb együttműködése és az adminisztráció Welther Károly utcába történt összevonása miatt ezek a költségek már az egész vállalat irányításával kapcsolatban merülnek fel, így vállalati szintű általános költségként mutatjuk ki őket. Tervezéskor nehéz volt előre felmérni ezeknek a változásoknak a hatását, néhány tételnél ez magyarázza a tervtől való jelentős eltérést.
Az önkormányzati ingatlanok kezelését az önkormányzattal kötött szerződés alapján végezzük, havi fix díjért, így a tevékenység bevétele pontosan tervezhető. A tevékenységből származó első félévi eredmény 51 millió forint nyereség, ami az egész évre tervezett  84 millió forintnak 61%-a. 

Az önkormányzat által a SZOVA kezelésébe adott ingatlanok száma 2010. első félévében 1 darabbal, az úgynevezett Zseli majorral növekedett. Az utóbbi évek jellemző tendenciája, hogy a kezelésünkbe adott ingatlanok nehezen, vagy egyáltalán nem hasznosíthatóak, bevételt nem termelnek, fenntartásuk, állagmegóvásuk viszont költségekkel jár. A közvetlen anyagköltségek jellemzően az önkormányzati tulajdonban lévő épületek közös helyiségeinek fenntartásához felhasznált tisztítószerek. Az, hogy a tervezettnél jóval kevesebb az anyagköltség, elsősorban a tavalyi év második félévében bevezetett beszerzési rendszernek, a felhasználás szigorúbb elszámolásának és ellenőrzésének köszönhető.

Közvetlen bérköltségként a 100%-ban önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok házfelügyelőinek, takarítóinak a munkabérét számoljuk el. Figyelembe véve a 13. havi fizetés és járulékainak év végi elszámolását, a személyi jellegű ráfordítások az időarányos tervnek megfelelően alakultak. 

Az ingatlankezelési egység üzemi általános költsége elsősorban a tevékenységet ellátó irodai alkalmazottak bérköltségét foglalja magába. Ezek a kollégák nem csak 100%-os önkormányzati ingatlanokat kezelnek, hanem társasházi vagy SZOVA tulajdonú ingatlanokkal is foglalkoznak, ezért mutatjuk ki bérüket üzemi általános költségként, és nem a közvetlen bérköltség soron.  A 13. havi fizetés év végi elszámolása miatt itt is alacsonyabbak az első félévi költségek az időarányosnál. Üzemi általános költségként számoljuk el a számlázáshoz szükséges számítástechnikai rendszer, a nyomtatványok és a nyomtatás költségeit, posta- és telefonköltségeket is. A beszerzési rendszer átalakítása ezen tételek mindegyikét érintette, ennek is köszönhető, hogy a tervezettnél alacsonyabbak a költségeink. 

Az önkormányzati ingatlanok kezelése a gazdasági válság kezdete óta jelentős kihívást jelent társaságunk számára. Tavaly ugyanis 84 millió forinttal, az idei első félévben pedig további 35 millióval nőtt a bérlők által be nem fizetett számlák összege. Emiatt az ingatlanok üzemeltetéséhez, karbantartásához ténylegesen felhasználható összeg lecsökkent, és társaságunk sem jutott hozzá az őt megillető ingatlankezelési díjhoz. Ez négyhavi, 70 millió forintot meghaladó követelést jelentett 2009. év végén. Gyakorlatilag ilyen összegben a SZOVA finanszírozta az önkormányzati ingatlanok karbantartását, üzemeltetését, egyéb tevékenységeinek bevételéből. 

Ez a helyzet hosszú időn át nem tartható, hiszen a vállalat likviditását is veszélybe sodorhatja. Mivel a hátralékok behajtása terén nem tudtunk eredményt elérni, a karbantartási kiadásokat kellett annyira lecsökkenteni, hogy a befolyó bevételek fedezetet nyújtsanak a beérkező szállítói számlák mellett a SZOVA kezelési díjára is. 2010. június végére az év végi, négyhavi kezelési díj elmaradás 2 hónapra csökkent. Célunk az, hogy év végére helyreálljon az egyensúly, vagyis december 31-ig a SZOVA hozzájusson az erre az évre őt megillető ingatlankezelési díjhoz. Ennek az az ára, hogy az önkormányzati ingatlanok helyreállítására, karbantartására csak a feltétlenül szükséges összeget költjük. 
Hosszabb távon a hátralékok hatékonyabb kezelésére törekszünk. Valódi megoldást azonban az jelentene, ha a bérlőkijelölés során felmérésre kerülne a lehetséges bérlők teherviselő képessége, és olyan bérlők kapnák a lakásokat, akiktől reálisan remélni lehet, hogy fizetni tudják majd a bérleti díjat. 
A Társasház-kezelési tevékenység első félévi árbevétele 2%-kal magasabb volt az időarányos tervnél. Ezt az magyarázza, hogy tervezéskor a piaci tendenciák alapján piacvesztéssel és az árbevétel csökkenésével számoltunk. Számos olyan magáncég, családi vállalkozás jelent meg ugyanis a piacon, amely néhány alkalmazottal, minimális adminisztratív háttérrel vállalja el társasházak kezelését, és ezek áraival nem tudunk versenyezni. A piacvesztés az első félévben nem következett be, ennek köszönhető a tervezettnél magasabb árbevétel. A társasház-kezelési tevékenység költségeit a házkezelők és a társasház-könyvelők munkabére, járulékaik és egyéb juttatásaik jelentik. Mivel azonban – az önkormányzati ingatlankezeléshez hasonlóan – ők sem csak társasházakkal, hanem önkormányzati vagy SZOVA tulajdonú ingatlanokkal is foglalkoznak, költségeiket üzemi általános költségként mutatjuk ki és osztjuk fel a tevékenységekre. A tevékenység első félévi eredménye 22 millió forint nyereség, az éves terv 69%-a.

A házfelügyelői szolgáltatás iránti igény folyamatosan csökkent az elmúlt években, a tevékenység jelentősége marginálissá vált a vállalat életében. Az első félévi bevételek kis mértékben elmaradnak a tervezettől. A költségek az időarányos tervnek megfelelőek. Az Egyéb közvetlen költségeknél mutatkozik arányában jelentősebb megtakarítás, mivel étkezési hozzájárulásra és önkéntes nyugdíjpénztári hozzájárulásra a tervezettnél kevesebbet költöttünk. A tevékenységből 5,3 milliós árbevétel mellett 2,9 milliós nyereségünk származott fél év alatt.

A SZOVA Zrt. tulajdonában 100 darab lakás van, amelyeket a vállalat bérbeadással hasznosít. A lakások bérlő-kijelölési joga az önkormányzaté, és a bérleti díj megállapítása is az önkormányzati tulajdonban lévő lakásokkal azonos módon történik. 2010. évi beruházási tervünkben szerepel az Óperint utcában található épület felújításának előkészítése. Itt található a 100 darab SZOVA tulajdonú lakásból 52 darab. A felújítás feltétele az épület kiürítése lenne. Bevételeink megtervezésekor azzal számoltunk, hogy a kiürítésre a második félévben folyamatosan kerül sor. Jelenleg úgy látjuk, hogy erre 2010-ben nem fog sor kerülni, a menedzsment javasolja a tulajdonosnak, hogy beruházási tervünkből is kerüljön törlésre az előkészítésre szánt összeg. Amennyiben a kiürítés elmarad, a bevételek értelemszerűen magasabbak lesznek a tervezettnél. Az egyéb közvetlen költségek összege meghaladja az időarányos tervet, mivel a biztosítási összeg és a bérleti díjak behajtásának illetékköltsége is több volt a tervezettnél. Az első félévben 3,4 millió forintos nyereségünk származott a lakások bérbeadásából, ami több az egész évre tervezett 2,3 milliós nyereségnél.
Az ingatlankezelési egység bevételei között mutatjuk ki az úgynevezett továbbszámlázott, (vagy közvetített) tételeket és ugyanilyen összegben a költségeket. Példa erre az önkormányzati lakások bérleti díja: a SZOVA kiszámlázza a bérleti díjat a bérlőnek, a kiszámlázott összegekről összesítést küld az önkormányzatnak, aki azokat egy összegben kiszámlázza a SZOVA-nak. A bérlőknek kiszámlázott összeg a bevételek, az önkormányzat által kiszámlázott összeg a költségek között jelenik meg, a kettő kiegyenlíti egymást. 
A továbbszámlázott szolgáltatások bevétele és költsége jelentősen, 11%-kal elmarad az időarányos tervtől. A saját ingatlanokkal kapcsolatos továbbszámlázás 10%-kal, az önkormányzati ingatlanokkal kapcsolatos pedig 15%-kal csökkent a tavalyi első félévhez képest. 

Az elmaradást az okozza, hogy tervezéskor az előző évek tapasztalati adataiból indultunk ki. Az önkormányzati ingatlanok karbantartási költségei azonban a rendelkezésre álló keret szűkössége miatt igen jelentősen csökkentek a korábbi évekhez képest (a tavalyi első félévi 80 millióról 38 millióra). Ez azt jelenti, hogy a SZOVA-hoz beérkező szállítói számlák összege kevesebb volt, így kevesebbet számláztunk tovább az önkormányzatnak is. Másik oldalon a bérlőknek kiszámlázott helyiségbérleti díj 16 millió forinttal csökkent, ezért az önkormányzat ennyivel kevesebbet számlázott a SZOVA-nak. Ilyen mértékű változással tervezéskor nem számoltunk, ez okozza, hogy a közvetített szolgáltatások bevétele és költsége is jelentősen elmarad a tervezettől.
Az Ingatlankezelési Egység első félévi üzemi eredménye és adózás előtti eredménye megegyezik, 79 millió forint nyereség, ami az egész évre tervezett eredmény 64%-a.

c. Az üzemeltetési Egység tevékenységének értékelése

Az Üzemeltetési Egység számos feladata három fő csoportba sorolható: 

· a SZOVA tulajdonú, nem lakás célú ingatlanok hasznosítása
· műszaki támogatás a vállalat ingatlanokkal, ingatlanfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeihez

· aktív létesítménymenedzsment, a szolgáltatási részleg intézményeinek működtetése
A műszaki támogatáshoz tartozik még az egész vállalat beszerzési tevékenységének lebonyolítása, beleértve a közbeszerzési eljárásokat is, de ezeknek a tevékenységeknek a költségét jellegük miatt a vállalati általános költségek között mutatjuk ki.

A nem lakás célú ingatlanok hasznosítása a Vépi úti telephelyet, az Okmányirodát, és a Welther Károly utcai irodák egy részének bérbeadását jelenti. A bérleti díjbevétel magasabb az időarányos tervnél, ami annak köszönhető, hogy a tervezettnél kevesebb bérlő mondta fel bérleti szerződését az első félévben. Ugyanakkor itt is szembe kell néznünk az önkormányzati ingatlanok bérbeadásánál tapasztalt problémával: a hátralékok összege magas, sok bérlő nem fizeti a számláit. Az önkormányzat is többhavi késésben van az okmányiroda bérleti díjával. A tervezettnél több bevétel tehát nem jelent pénzügyileg is érzékelhető, felhasználható többletforrást.

A tevékenység anyagköltsége elsősorban a bérbe adott ingatlanok tovább nem hárított közműdíjait és a karbantartáshoz felhasznált anyagok értékét jelenti. Itt összességében megtakarítás keletkezett a tervhez képest, a saját célú gázfelhasználás maradt el lényegesen a tervezettől, míg az áram- és vízköltség meghaladta azt. A személyi jellegű ráfordítások a tervezettnek megfelelőek. Az értékcsökkenés leírás összege alacsonyabb a vártnál, de amennyiben a Vépi úton sor kerül a fűtőcső-vezeték tervezett cseréjére, akkor a második félévben magasabb értékcsökkenés várható.
Az első félévben fenntartásra és karbantartásra fordított összeg az egész évre tervezettnek csak 5%-át tette ki. Nem került még sor a Vépi úton a gázfogadó és a trafóház tervezett karbantartására és a hibaelhárítások költsége is jóval alacsonyabb az előző évi tapasztalatok alapján tervezett összegnél. Az egyéb szolgáltatások soron tűz- és vagyonvédelemre fordítottunk lényegesen kevesebbet a vártnál. A nem lakás célú ingatlanok bérbeadásának első félévi nyeresége 17 millió forint volt, az éves terv 78%-a.

Az Aréna Savaria sportcsarnok továbbra is egyik jelentős veszteségforrása a vállalatnak. A bérleti díjból befolyó bevétel az épület értékcsökkenésének csak töredékére nyújt fedezetet. 2009. harmadik negyedévétől foglalkoztatunk egy létesítményfelelős kollégát, akinek elsődleges feladata a sportcsarnokkal kapcsolatban folyamatosan felmerülő műszaki problémák megoldása és az üzemeltetővel való kapcsolattartás. A Sportcsarnok bérleti díjából származó bevétel a tervezettnek megfelelően alakult, de 8 millió forint összegű támogatást, amely a tervben még rendkívüli bevételként szerepelt, számviteli politikánk változása nyomán Egyéb bevételként mutattunk ki. Ez a változtatás ellentételezte a sportcsarnok amortizációjának jelentős növekedését: számviteli politikánk másik változása az volt, hogy az Aréna Savaria leírási kulcsát a tavalyi 1%-ról 2%-ra emeltük. Emiatt az értékcsökkenés 14,5 millióról 22 millió forintra emelkedett.

Az egyéb közvetlen költségek soron elsősorban a sportcsarnokkal kapcsolatban folyó perek ügyvédi és illeték-költségeit terveztük. Az első félévben az eljárásokban érdemi előrelépés nem történt. Az egész évre tervezett összegnek a 39%-a merült csak fel, de az eljárások további menetétől függően a második félévben felmerülhet a teljes fennmaradó összeg.

Összességében az Aréna Savaria vesztesége 17 millió forint volt, ami a 2010-re tervezett éves veszteség 37%-a. 

A sportcsarnok üzemeltetője az önkormányzattal fennálló vitája miatt 2009. novemberétől kezdődően a kiszámlázott bérleti díjakat nem fizeti, 2010. június 30-űn a SZOVA Zrt-vel szemben fennálló bérleti díj tartozása megközelítette a 10 millió forintot.

A vagyonhasznosítás feladata a létrehozásakor kidolgozott elképzelés alapján ingatlanfejlesztési lehetőségek felkutatása és megvalósítása lett volna. Az elmúlt három évben ezt a szerepet az osztály nem tudta betölteni, a tervezett fejlesztések és értékesítések meghiúsultak. Az egység első félévi bevétele  egy ingatlanrész kisajátításából  származott.  Az ingatlanok állagmegóvására, fenntartására a tervezettnél többet kellett költenünk – az építési részleg által végzett munkák költsége a bérköltség és az üzemeltetési, karbantartási költség sorokon jelenik meg, ezek magasabbak a tervezettnél. Az első félévben nem került sor a Szelestei utcai ingatlan tervezett értékesítésére – ezért az első félévi bevétel csak töredéke a tervezettnek, az ELÁBÉ soron pedig ezért szerepel nulla. Az értékesítésből veszteséget terveztünk, esetleges elmaradása tehát a vállalat idei eredményét javítja. A vagyonhasznosítás első félévi vesztesége 11 millió forint volt, az éves terv 37%-a.

Az értékbecslési tevékenység bevétele 2009-ben kb. 60%-kal visszaesett az előző évhez képest. Tervezéskor további csökkenéssel nem kalkuláltunk. Ennek ellenére az értékbecslés bevétele tovább csökkent, és félév végéig az egész évre tervezett összegnek csak 39%-a volt. 
Az értékbecslés bérköltsége magasabb az időarányos tervnél. Ennek az az oka, hogy az értékbecslő kolléga műszaki ellenőri képesítéssel is rendelkezik, ezért azt terveztük, hogy munkaidejének és bérének egy részét a tervezett projektekre terheljük. Ilyen a Fraknó utca, az Óperint utcai projekt, a Tófürdőn tervezett fejlesztések. Az első félévben ezek a projektek nem kezdődtek meg, így a bért teljes egészében az értékbecslés terhére számoltuk el. A bevétel elmaradása és a bérköltségek elszámolása miatt a tevékenység vesztesége 519 ezer forint volt, ami az egész évre tervezett nullszaldónál lényegesen rosszabb.

A Claudius Ipari parkban bérbe adott ingatlanok bérleti díj bevétele a tervnek megfelelő. Egyéb bevételként 323 ezer forint támogatást mutattunk ki, ami üzleti tervünkben a  Rendkívüli bevételek soron szerepelt. Az anyagköltség az Inkubátorház közműdíjainak a bérlőkre tovább nem hárított részéből és az épület karbantartásához felhasznált anyagokból áll. Mindkét tétel jóval alacsonyabb a tervezettnél. Az épület külső vállalkozók által végzett karbantartására viszont a tervezettnél többet kell költenünk, az első félévben felhasználtuk az egész évre tervezett keretet. A bér- és járulékköltség is duplája a tervezettnek, mivel egy fél státusszal és annak költségeivel terveztünk, de az első félévben két fél munkakör költségét mutattuk ki az Ipari Parknál. A tervezettnél magasabb költségek miatt az Ipari park nyeresége az első félévben 1,5 millió forint volt, az egész évre tervezett nyereség egyharmad része.

Az üzemeltetési osztály felügyelete alá került a Szolgáltatási részleg létesítményeinek működtetése, az aktív létesítmény-menedzsment. Ezek a tevékenységek hagyományosan veszteségesek, a többi tevékenység nyereségéből finanszírozzuk őket. Az idei első félévben is ez történt. Az eredmény értékelését a tevékenységek szezonális jellege megnehezíti.

A Tófürdőn jelentős fejlesztéseket terveztünk, amelyek lehetővé tették volna az olcsóbb üzemeltetést és a bevételek növelését. Likviditási okokból azonban ezekről a fejlesztésekről egyelőre lemondtunk, költségcsökkentéssel igyekszünk a veszteséget mérsékelni. Az első félévben a Tófürdő egy hónapot volt nyitva, de a kedvezőtlen időjárás miatt a látogatószám csak 8211 fő volt az egész szezonra tervezett 50 ezer fővel szemben. Június 30-ig a tervezett bevételnek 21%-a folyt be. Egyéb bevételként 9,3 millió forint támogatást mutattunk ki, amivel tervezéskor nem számoltunk. A legnagyobb költségtételt jelentő áram beszerzésére sikerült a korábbinál olcsóbb beszerzési forrást találnunk, az idény jellegű foglalkoztatásnál pedig takarékoskodunk a létszámmal és a munkaidővel, így a személyi jellegű ráfordítások a tervezett alatt voltak. A karbantartási, üzemeltetési költségek egy szivattyú előre nem látott meghibásodása és annak félmillió forintot meghaladó költsége miatt magasabbak lehetnek a tervezettnél. A Tófürdő az első félévben 28 millió forint veszteséget termelt. Az, hogy a veszteség a tervezett 64 millió forinton belül marad-e, nagyban függ attól, hogy a júliusi és augusztusi időjárás és az ettől függő látogatószám hogyan alakul.

A csónakkölcsönzésből szerény nyereséget terveztünk az év egészét tekintve, ezzel szemben már az első félévben 1,8 millió forintos veszteséget okozott társaságunknak. A bevételek jelentősen elmaradnak a tervezettől, félévig csak az éves tervezett bevétel egynegyede folyt be. Ugyanakkor az idény előtti karbantartás anyag- és bérköltsége többszöröse volt a tervezettnek, emiatt keletkezett a veszteség.
A Kalandváros első félévi látogatószáma 32 831 fő volt. Ez kevesebb ugyan az egész évre tervezett 78 ezres látogatószám felénél, de tervezéskor azzal számoltunk, hogy a 78 ezer főből csak 63 ezer fog belépődíjat fizetni, és 15 ezer ingyenesen belépő látogató lesz. A tényleges 32 831 látogatónak viszont mindegyike fizető látogató volt, a bevételek szempontjából tehát a tervezettnek megfelelően alakult a látogatószám. Mivel a Kalandváros látogatószáma a második félévben általában alacsonyabb, számolnunk kell azzal, hogy a tervet nem tudjuk maradéktalanul teljesíteni. A játékok karbantartására fordított összeg jóval magasabb a tervezettnél. Mivel a karbantartás általában szezon előtt történik, várható, hogy a második félévi költség alacsonyabb lesz, de a tervet így is túllépjük majd. Ezt viszont ellensúlyozza, hogy az anyagfelhasználás költsége töredéke a tervezettnek. A személyi jellegű ráfordításoknál megtakarítás látszik, de a második félévi szezon a Kalandvárosnál hosszabb, így akkor több lesz a bér- és járulékköltség.

A Kalandváros esetében az üzemi eredményt javította, hogy 3,7 millió forint támogatást Egyéb bevételként számoltunk el, de a tervben még rendkívüli bevételként szerepelt. A Kalandváros első félévi vesztesége 5 millió forint, az éves terv 21 millió veszteség. 

A Jégpályánál az első félévi látogatószám 37 840 fő volt, itt a november-decemberi szezon szokott erősebb lenni, és egész évre 65 ezer látogatót terveztünk. A jégpálya költségei összességükben a tervezettnél alacsonyabbak voltak. Az Egyéb közvetlen költségek túllépik az időarányos tervet, mivel az ingyenes látogatók száma és az utánuk fizetett járulékok magasabbak voltak a vártnál. A második félévben viszont ezzel a teherrel nem kell számolnunk, mivel mind  a Jégpálya, mind a Kalandváros esetében, javaslatunkat elfogadva, az önkormányzat az óvodai és iskolai csoportok ingyenes látogatását megszüntette. Ez egyrészt növeli bevételeinket, másrészt az ingyenes szolgáltatások után fizetendő járulékokat megtakarítjuk. Az intézkedés március 1-től hatályos, így hatása a jégpályánál még nem volt érzékelhető, csak a második félévben fog jelentkezni, a Kalandvárosnál viszont már az első félévben is érvényes volt. A Műjégpálya első félévi vesztesége 9 millió forint, az egész évre tervezett 22 millió. 

A Szolgáltatási részleg első félévi vesztesége összesen 44 millió forint az egész évre tervezett 107 millió forinttal szemben.
Az Egyéb üzemeltetés oszlopban a fonyódi vállalati üdülő, a Vasút utcában kialakított fizető-parkoló, a Kőszegi utca 23. alatti volt ingatlaniroda, és egyéb, kisebb jelentőségű tevékenységek eredményét mutatjuk ki, és itt számoltuk el a nem kötvényből származó pénzeszközeink után kapott kamatbevételeket is. Az egyéb üzemeltetési tevékenységek első félévi eredménye 4 millió forint nyereség, a tervben egész évre 0,5 millió nyereséggel számoltunk.
Az üzemeltetés műszaki-szolgáltató és támogató jellegű tevékenységének költségeit az üzemi általános költség soron mutatjuk ki, az egység tevékenységeire felosztva.  Ezeknél a költségeknél megtakarítás mutatkozik az időarányos tervhez képest, mivel az egész évre tervezett költségek 43%-a merült fel az első félévben.

Az Üzemeltetési Egységről összességében azt mondhatjuk, hogy ide csoportosulnak a vállalat veszteséges tevékenységei. Emiatt az első félév eredménye 48 millió forint veszteség, ami azonban pozitív eredmények is értékelhető, hiszen kisebb, mint az egész évre tervezett 151 millió forintos veszteség időarányos része.
d. A Városfejlesztési Egység tevékenységének értékelése

A Városfejlesztési Egység feladata a SZOVA IVS projektjeinek előkészítése és menedzselése. 2010. évi üzleti tervünk elkészítésekor azzal számoltunk, hogy a SZOVA IVS projektjei közül a Mozi Árkádok felújítása a 3. negyedév végére befejeződik, és a negyedik negyedévben már bérleti díj bevételhez jutunk az ott kialakítandó üzletek bérbeadása révén. A  Kőszegi utcai és a Kossuth utcai projektnél is a projektek jelentős részének idei megvalósulásával számoltunk. A közbeszerzési eljárások elhúzódása miatt azonban a Mozi Árkád projekt idei befejezése is kérdéses lehet, a másik két projektnél pedig jelenleg azzal számolunk, hogy a tényleges kivitelezési munkák legkorábban csak a negyedik negyedévben kezdődhetnek meg.

Az egység tervezett bevétele részben a Mozi Árkádok alatt kialakítandó üzletek bérleti díjából részben a projektmenedzsment költségeihez kapható támogatásból áll. A tervezett költségek pedig a projektmenedzsment költségei: közbeszerzési tanácsadás, jogi és könyvvizsgálói díjak. A projektek csúszása miatt az első félévben nem merültek fel ilyen jellegű költségek, csak a projektekkel foglalkozó egyetlen munkatárs bérét és járulékait terheltük az IVS tevékenységekre, üzemi általános költségként. A Mozi Árkád projekt második félévi kivitelezése kapcsán várható, hogy a projektmenedzsment tervezett költségeinek egy része felmerül, de a tervezettnél kisebb összegben. Ennek megfelelően a bevételként elszámolható támogatás is alacsonyabb lesz a tervezettnél, a tervezett bérleti díj bevétel pedig nagy valószínűséggel nem fog realizálódni. A Városfejlesztési Egység első félévi vesztesége 2,3 millió forint.
e. Fel nem osztott költségek alakulása
A fel nem osztott költségek között a társaság központi irányításával kapcsolatos bérköltségeket, anyagfelhasználást, a vállalat tevékenységének egészével kapcsolatos jogi, könyvvizsgálati, közbeszerzési költségeket, a tulajdonos által ránk rótt sport-reklám költségeket és a kötvénnyel kapcsolatos kamatköltségeket és bevételeket mutatjuk ki. Tervezéskor itt szerepeltettük a TÁVHŐ Kft-vel létrehozni tervezett elismert vállalatcsoporttól várt 30 millió forintos menedzsment-díj bevételt is. Ez utóbbinak a realizálása jelenleg bizonytalan, mivel az elismert vállalatcsoport létrehozása a tervezett időre nem történt meg. A 75 millió forintos sport-reklám keretből az első félév végéig 39 millió forintot használtunk fel, a maradék összeg felhasználása a második félévben fog megtörténni. A központi adminisztráció tervezett éves költsége 323 millió forint, ennek 41%-át, 132 millió forintot költöttük el az első félévben. Az anyagköltségek – elsősorban a központ közműdíjai – nem érték el az éves terv 50%-át, de a Jászai úti szervezeti egységek átköltözése miatt a második félévben növekedéssel kell számolnunk. 

A Fel nem osztott bérköltségek – figyelembe véve a 13. havi fizetés és a tervezett prémiumok év végi kifizetését – a tervezettnek megfelelő szinten vannak. A karbantartási költségeknél jelentős megtakarítás várható, mivel az ebédlő felújítására tervezett 5 millió forintot, valamint a vagyon- és tűzvédelem fejlesztésére tervezett szintén 5 millió forintot a menedzsment döntése alapján várhatóan nem fogjuk felhasználni. 

A központi eszközök értékcsökkenése várhatóan magasabb lesz a tervezettnél. Ennek az az oka, hogy a szervezeti átalakulás és az egységek egy helyre költözése nyomán számos eszköz átkerült a központi irányításhoz, amit tervezéskor még nem tudtunk pontosan felmérni. Ezzel egyidejűleg viszont más tevékenységek értékcsökkenésénél megtakarítás fog keletkezni. Az Egyéb közvetlen költségek között jelentősebb tétel a szakértői díjak, az egyéb személyi jellegű ráfordítások, marketing-költségek, posta- és telefonköltségek. Ezek egy részénél megtakarítás, másik részüknél  a költségek túllépése várható.

Összességében a Fel nem osztott költségek éves szinten várhatóan nem fogják túllépni a tervezett keretet.
A kötvényből származó pénzeszközök befektetéséből 2010-re 92 millió forint pénzügyi nyereséget terveztünk, az árfolyamkülönbözetet nem számítva. Ebből az első félévben már 83 millió forintot elértünk, tehát a tervet várhatóan jelentősen túlteljesítjük. A tervezettnél jobb eredmény annak köszönhető, hogy mind a betéti, mind a hitelkamatok kedvezőbben alakultak a tervezettnél. Éves átlagban 5% betéti kamattal számoltunk, de az első félévben átlagosan 7% körüli kamatot tudtunk elérni. A fizetendő kamat tekintetében a 3. negyedévtől már emelkedéssel számoltunk, de ehelyett kismértékű csökkenés történt. Várható, hogy a második félévben a betéti kamatok alacsonyabbak lesznek az első félévben elért szintnél. A fizetendő kamat mértékére nehéz előrejelzést adni, de a harmadik negyedévi csökkenés miatt az éves átlagos kamatláb alacsonyabb lesz a tervezettnél.

Összesítve a szponzoráció és a központi adminisztráció költségeit, valamint a kötvényből származó pénzügyi nyereséget, a Fel nem osztott költségek 2010. első félévében 88 millió forinttal rontották a társaság adózás előtti eredményét.
4. KÖTVÉNYFELHASZNÁLÁS
2010. első félévében nem került sor a kötvényből származó forrás felhasználására. Az Iparterületek és a Buszpályaudvar megvásárlására, valamint a hulladéklerakó bővítésére 2,085 milliárd forintot használtunk fel 2008-ban. A fennmaradó 3 milliárd forintból kétmilliárdot rövid lejáratú bankbetétekben helyeztünk el, egymilliárd forintért pedig még 2007-ben 6,25% éves kamatot fizető államkötvényt vásároltunk, amely 2010. augusztus 24-én jár le. Mivel befektetéseinket forintban tartjuk, és a forint betéti kamatok magasabbak a svájci frank alapú hitelkamatoknál, a kötvényből származó pénzeszközökön kamatnyereséget értünk el. A kibocsátás óta elkönyvelt kamatnyereség 2010. június 30-ig 403 millió forint, amelyből 323 millió forintot pénzügyileg is realizáltunk.
2010. első félévében a kötvénnyel kapcsolatos kamatbevételünk 112 millió forint, kamatköltségünk 29 millió forint volt. Mind a betéti, mind a fizetendő kamat kamatlába csökkent az előző évhez képest. A kamatlábak kedvező alakulása, és a kamatnyereség nem tudta ellensúlyozni a forint svájci frankkal szembeni árfolyamának kedvezőtlen alakulását. A kötvény kibocsátásakor kapott 33 millió svájci frankot 151,48 HUF/CHF árfolyamon váltottuk át forintra. 2010. június 30-án az MNB árfolyam 216,75 HUF/CHF volt. Ez azt jelenti, hogy a kibocsátás óta 40%-os, 2,15 milliárd forintos – egyelőre nem realizált – árfolyamveszteséget szenvedtünk el (ebből 20%-ot 2010. első félévében). Ha a törlesztésig nem erősödik a forint árfolyama, akkor minden törlesztésnél a törlesztőrészletre jutó veszteség realizálódik, és a kapott összegnél ennyivel többet kell törlesztésre fordítanunk. A különbözet forrásának előteremtése lesz a következő évek gazdálkodásának fő problémája.

5. BERUHÁZÁSI TERV TELJESÍTÉSE

2010. évi beruházási tervünkben eredetileg 716 millió forintot meghaladó összegű beruházással számoltunk. Ennek az összegnek kb. 50%-át az IVS projektek költsége jelenti. Jelentős tételek még az Óperint utcai felújítás, a Fraknó utcai társasház-építés, a parkolóautomaták cseréje és egy használt kompaktor beszerzése. Ezeket a  beruházásokat értékük miatt közbeszerzési eljárás keretében kell megvalósítani. A beruházások tervezésekor azzal számoltunk, hogy 2010. első félévében a jelentős beruházások közül csak a kompaktor beszerzése valósul meg, a többi beruházás az év második felében zajlik le, illetve egy részük csak 2011-ben fejeződik be. A közbeszerzési eljárások azonban a tervezettnél lényegesen lassabban folynak, ami elsősorban az IVS projekteknél figyelhető meg. A kompaktor beszerzésére irányuló eljárás júliusban zárult le véglegesen, a szerződés is aláírásra került, a tervezett összegért sikerült beszerezni a munkagépet. Az IVS – Moziárkád projektre beérkezett legolcsóbb ajánlat 12 millió forinttal meghaladja a tervben szereplő 45 millió forintot, és egyéb, előre nem látott tételek is felmerülnek, így a jelenlegi információk alapján a projekt összköltsége 60,7 millió forint lehet.  A Kőszegi utca és a Kossuth Lajos utcai projektek is a tervezettnél lassabban haladnak, még folyik a közbeszerzési eljárás, így várhatóan a 2010-re tervezett költségek egy része is csak 2011-ben merül fel. A parkolóautómatákra vonatkozó pályázati kiírás július végén jelent meg. 

A kisebb, közbeszerzést nem igénylő beruházások végrehajtása a tervezettnek megfelelően folyik, nagy részük már le is zajlott. A kisértékű, előre nehezen tervezhető beszerzéseket leszámítva általában a tervezett összegért sikerült beszereznünk az eszközöket. Az első félév során beruházásokra felhasznált összeg 16 millió forint volt.

A vállalat likviditási helyzetének félévi értékelése kapcsán a menedzsment úgy döntött, kéri a tulajdonos önkormányzattól, hogy 2010. évi beruházási tervünkből töröljön több olyan tételt, amelyek nincsenek közvetlen hatással működőképességünkre. 
A törlésre javasolt tételek az alábbiak:

	Törlésre javasolt beruházás
	Összeg (e Ft)

	Iktató szoftver beszerzése
	2 000

	Komplex program bővítése
	1 000

	Tófürdő fejlesztés előkészítése
	10 000

	Tófürdő távhővezeték kiépítése
	28 000

	SZOVA-TÁVHŐ közös ügyfélszolgálat tervezése
	2 000

	Vagyonvédelmi rendszer fejlesztése
	5 000

	Építési részleg kisgép beszerzés
	2 000

	Óperint 18. felújítás tervezése
	30 000

	Sípálya kialakítás költségei
	5 000

	Összesen
	85 000


6. LIKVIDITÁSI HELYZET ALAKULÁSA

A vállalat likviditási helyzete az első félévben folyamatosan jó volt, félév végén 331 millió forint volt bankszámláink egyenlege. A második félévben azonban számos olyan kiadással kell számolnunk, amely az első félévben nem jelentkezett. Ilyenek a kompaktor és a parkolóautomaták vásárlása, vagy a 13. havi munkabér és járulékainak kifizetése. Az első félévben nem került sor a fizető parkolók bérleti díjának kifizetésére sem. Ez a néhány jelentős tétel év végére jelentősen lecsökkenti, akár negatívba is fordíthatja bankszámláink egyenlegét. 

Ennél nagyobb problémát jelent azonban, hogy középtávon több olyan fizetési kötelezettségünk keletkezhet, amelyeknek szinte bizonyosan nem, vagy csak nagy nehézségek árán tudunk eleget tenni. Az egyik ilyen a fejlesztési céllal megvásárolt ingatlanok – Buszpályaudvar, Iparterületek – illetékfizetési kötelezettsége. Ha ezeket az ingatlanokat nem tudjuk értékesíteni, akkor jövőre 300 millió forintot meghaladó összegű illetéket kell befizetnünk. Ezzel kapcsolatban fontos lenne elérni, hogy a kormány ismét meghosszabbítsa a  kedvezményes illetékre jogosító időszakot. Ennek érdekében önerőből nem sokat tudunk tenni, szakmai szervezetek, lobbisták, esetleg országgyűlési képviselők tudnák felhívni az illetékes kormányszervek figyelmét a problémára, amely valószínűleg az ingatlanfejlesztéssel foglalkozó cégek széles körét érintheti. 

Bizonytalan a kimenetele az Aréna Savaria sportcsarnok kivitelezésével kapcsolatban folyó pernek, valamint a sportcsarnok üzemeltetője által a SZOVA ellen indított kártérítési pernek. A perek esetleges elvesztése több tíz, akár százmilliós fizetési kötelezettséget okozhat.

A következő  két évben lejárnak a települési önkormányzatokkal hulladékszállításra kötött közszolgáltatási szerződések. A hulladékszállítási piacon jelenleg sokkal élesebb a verseny, mint a szerződések megkötésekor volt, ezért számolnunk kell azzal a lehetőséggel, hogy az önkormányzatok egy része nem újítja meg velünk a szerződését, illetve a közbeszerzési pályázatot nem nyerjük meg. Ez bevételeink csökkenését okozhatja, ami szintén rontja likviditási helyzetünket.

Szintén befolyásolja likviditásunkat, hogy 30 millió forintos menedzsment-díj bevételt terveztünk a TÁVHŐ Kft-től. Ennek realizálása jelenleg kérdéses, függ a TÁVHŐ Kft-vel tervezett elismert vállalatcsoport létrejöttének időpontjától és konkrét formájától.

A vállalat jövőjét meghatározza a 2007. decemberében kibocsátott kötvénnyel kapcsolatban jelentkező fizetési kötelezettségek teljesítése. A kötvény kamatait negyedévente fizetjük, a tőketörlesztés pedig 2010. decemberétől kezdődően, félévente lesz esedékes. A tőketörlesztés évente, árfolyamtól függően 280 – 340 millió forint közötti kötelezettséget jelent majd. A kötvényből eddig 2,085 milliárd forintot használtunk fel ingatlanvásárlásra, illetve a hulladéklerakó 4. ütemének kiépítésére. A fel nem használt összeget, és a 2010. június 30-ig realizált kamatnyereséget, összesen 3,237 milliárd forintot  bankbetétekben és államkötvényben tartunk. A kötvény-kibocsátási szerződés értelmében 2,5 milliárd forintot óvadékként letétben kell elhelyeznünk az OTP-nél, így jelenleg 737 millió forint felhasználásáról dönthetünk szabadon. A közgyűlés határozatai értelmében ebből kell biztosítanunk az IVS beruházások önrészét, 341 millió forintot, valamint a Fraknó utcai projekt forrását, 110 millió forintot.  
Ezek levonása után, valamint figyelembe véve az év végéig realizálódó kamatbevételeket, kb. 350 millió forint az, amit tőketörlesztésre fordíthatunk. Ebből a 2010. decemberében és a 2011. júniusában esedékes részletet tudjuk kifizetni. Ha addig nem tudjuk értékesíteni a kötvényből vásárolt ingatlanokat, akkor a további törlesztések forrását a működésből kellene előteremteni. Ez azt jelenti, hogy évente törlesztés+kamat összegének megfelelő, pénzügyileg is realizálódó,  400-500 millió forint közötti nyereséget kellene elérnünk. Ha ez nem sikerül, az óvadékot kell felhasználnunk a kötelezettségek teljesítésére, azonban ez is csak 7-8 évre jelentene megoldást, addig biztosítaná a túlélésünket.

A 400-500 milliós nyereségcélt mindenképpen figyelembe kell venni a jövőre vonatkozó stratégiai döntéseknél, ármeghatározásoknál, a vállalattal szemben megfogalmazott elvárások megfogalmazásánál.
7. BÉRKÖLTSÉG ÉS LÉTSZÁM ALAKULÁSA

Üzleti tervünkben 2010. év egészére 307 fős átlagos statisztikai állományi létszámmal számoltunk. Az első félévben a tényleges adat 300 fő. A takarékosság érdekében a megürülő állásokat csak akkor töltjük be új dolgozó felvételével, ha az elengedhetetlen. A csökkenő árbevétel és a megrendelések visszaesése miatt azonban így is kérdéses, hogy fenn tudjuk-e tartani a jelenlegi foglalkoztatási szintet. 2010-ben a szellemi foglalkozású dolgozók 4%-os béremelést kaptak, a fizikai állomány pedig differenciáltan, átlagosan 10%-os béremelést kapott. A vezető beosztású dolgozók az első félévben béremelésben nem részesültek.

 A fizikai és szellemi dolgozók béremelése közötti jelentős eltérésnek az az oka, hogy a menedzsment szeretné csökkenteni a vállalaton belül a bérszínvonalak közötti különbséget. A béren kívüli juttatási rendszer is átalakult.  A természetbeni juttatások megadóztatása miatt egységesítésre került az étkezési támogatás összege: minden dolgozó havi 7.000 forint értékű étkezési támogatást kap. Az önkéntes nyugdíjpénztári hozzájárulást pedig havi 5.000 forintról 4.000 forintra csökkentettük. Ezek a lépések szükségesek voltak ahhoz, hogy az adóztatás ne okozzon többletköltséget a társaság számára.

Az első félévben a tervezett bérköltség 41%-a, 282 millió forint került felhasználásra. A második félévben ennél jóval magasabb bérköltséggel kell számolnunk, hiszen akkor kerül majd elszámolásra a 13. havi bér összege, ami kb. 45 millió forint, valamint a teljesítménytől függő prémiumokat is év végén könyveljük le – ezek tervezett összege 28 millió forint. Ezeket a tételeket figyelembe véve is azzal számolhatunk azonban, hogy a tényleges bérköltségek alacsonyabbak lesznek a tervezettnél. Ennek több oka is van.

Egyrészt, az első félévben a Városgazdálkodási Egység középvezetői szintjének jelentős része kicserélődött. Az új vezetők a vállalaton belülről kerültek kinevezésre, és juttatásaik alacsonyabb összegűek a korábbi vezetők juttatásainál. Ezzel tervezéskor nem számolhattunk. Másrészt, a bérköltségek között mutatjuk ki az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjainak kifizetett tiszteletdíjakat. 
A két testület létszáma tulajdonosi döntés nyomán idén januártól jelentősen lecsökkent a tavalyihoz képest. Az Igazgatóság létszáma jelenleg 5 fő, a FEB létszáma pedig 7 fő. Tervezéskor a Felügyelőbizottság végleges létszáma még nem volt ismert, ezért a tavalyi adatból indultunk ki. A FEB létszámcsökkenése kb. 5 millió forint megtakarítást eredményez éves szinten a tervhez képest. 

Az alacsonyabb bérköltséghez az is hozzájárul, hogy a tényleges létszám 7 fővel alacsonyabb a tervezettnél – a 7 fő éves bérköltsége éves szinten szintén jelentős megtakarítást eredményezhet.

8. MARKETING KÖLTSÉGEK ALAKULÁSA

Marketing költségeink két részből tevődnek össze: kisebb rész a hagyományos értelemben vett, kommunikációra, arculatépítésre fordított összeg, nagyobb rész pedig a tulajdonos önkormányzat által a SZOVA ZRt-re rótt sport-reklám kötelezettség, amelynek 2010. évi összege 75 millió forint. A közbeszerzésekkel kapcsolatos hirdetmények költségét a Fel nem osztott költségek között, az álláshirdetések költségét pedig az adott tevékenység Egyéb közvetlen költségei között szerepeltetjük, azok nem a marketing költségvetésben szerepelnek. A hirdetésekre, külső és belső kommunikációra tervezett 8,6 millió forintból az első félévben 5,9 millió forintot használt fel a cég. A menedzsment döntése értelmében, a takarékossági intézkedések részeként, a második félévben várhatóan nem használjuk fel a teljes maradék összeget.

A 75 millió forintos keretből az első félévben 39 millió forint került felhasználásra, de további 11 millió forintot kifizettünk előlegként és 16 millió forint összegű szponzorációs igény érkezett a szponzorációs bizottsághoz – ezek elbírálása még nem történt meg. 

9. KÖVETELÉSEK ÉS KÖTELEZETTSÉGEK ALAKULÁSA

A 2010. június 30-án fennálló 683 millió forintos követelés-állományunk 87%-a, 593 millió forint vevőkövetelés. Ebből az önkormányzati tulajdonú ingatlanok lakbérelőírása 250 millió forint, a háztartási hulladékszállítás miatti vevőkövetelés 129 millió forint, a közületi hulladékszállítás illetve a városgazdálkodási egység által nyújtott további szolgáltatásokhoz kapcsolódó vevőkövetelés 172 millió forint, a SZOVA Zrt. saját tulajdonú ingatlanjaira nyilvántartott bérleti díj követelése 48 millió forint.

Mivel az első félévben a vevőkövetelésekre nem számoltunk el értékvesztést, annak összege megegyezik a 2009. december 31-én kimutatott 9,5 millió forinttal.

Határidőn túli követeléseink érvényesítéséhez ajánlatot kértünk követelésbehajtásra szakosodott cégektől, vizsgáljuk alkalmazásuk lehetőségét, az önkormányzati tulajdonú ingatlanok kintlévőségeinek behajtásáról pedig egyeztetést kezdeményeztünk az önkormányzati  lakásbizottsággal.

Az egyéb követelésként kimutatott 91 millió forint jelentősebb tételei: reklámszolgáltatásra adott előleg 11 millió forint, saját kezelésű társasházaknak elszámolásra kifizetett előleg 26 millió forint, meg nem fizetett parkolási díj miatt végrehajtóknak megelőlegezett összeg 6 millió forint, adótúlfizetések miatt átsorolt kötelezettség 13 millió forint, nem saját kezelésben lévő társasházakkal szembeni követelés 34,5 millió forint.

Aktuális kötelezettségeink teljesítéséhez a likviditási helyzetünk megfelelő, a pénzeszközök állománya június 30-án 2,6 milliárd forint, melyből 2,2 milliárd forint a kötvényből lekötött betét összege. További 331 millió forint a megtakarítási betétszámlán lévő összeg, ami a mindenkori likviditási helyzetnek megfelelően kerül átvezetésre a pénzforgalmi számlákra.

Pénztári készpénzkészletünk június 30-án 1,3 millió forint volt.

Kötelezettségeink legjelentősebb tétele a 6 milliárd forintos kötvénykibocsátásból eredő tartozás, ennek értéke a 2009. év végi árfolyamon értékelve szerepel a féléves mérlegünkben.

Hiteltartozásunk június 30-ig 160 millió forintra csökkent, ezen hitelnek a tárgyévben törlesztendő további összege: 20 millió forint.

Szállítói kötelezettségünk 295 millió forint, ennek jelentős hányada (88%) a STRABAG MML Kft-vel szembeni, a Sportcsarnok kivitelezésével kapcsolatos beruházási szállítói tartozás, ami peresített kötbérkövetelés miatt került visszatartásra.

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek összege 447 millió forint, melyből 33,5 millió forint a munkavállalók júliusban kifizetett június hónapra elszámolt munkabére, 37 millió forint ennek járulékvonzata, 16 millió forint a Hulladékgazdálkodási Társulásnak továbbutalandó II. negyedévi hozzájárulás díja, 288 millió forint az önkormányzati és társasházi elszámolás miatti kötelezettség, 25 millió forint a fizetendő ÁFA.

10. AZ ELSŐ FÉLÉVI EREDMÉNYEK ÖSSZEHASONLÍTÁS 2010. VS 2009.

A 2009. és 2010. első félévi eredmények összehasonlításakor azt kell először számba vennünk, hogy az eltérésekből mennyi köszönhető számviteli politikánk változásának. Beszámolónk bevezetőjében már jeleztük, hogy a Tófürdő, a Kalandváros, az Aréna Savaria és a Claudius Ipari Park létrehozásához kapott támogatások bevételként elszámolt részét 2009.  év végéig Rendkívüli bevételként mutattuk ki, 2010-ben viszont már Egyéb bevételként. Ez a vállalat összteljesítményét nem változtatja, de az Egyéb bevételek részei az üzemi eredménynek, a Rendkívüli bevételek pedig nem. Ez az elszámolási változás tehát az üzemi eredményt javítja, az adózás előtti eredményt nem befolyásolja. 2010. első félévében a bevételként elszámolt támogatás 21,324 millió forint volt. Ezt a hatást kiszűrve a 2010. első félévi üzemi eredmény 131 millió forint lenne, ami gyakorlatilag azonos az előző év azonos időszakának eredményével. Az azonos eredmény mögött azonban számos változás húzódik meg.
Árbevételünk a tavalyi 1,495 milliárd forintról 1,407 milliárd forintra csökkent. Néhány tevékenységünk bevétele növekedett ugyan, de ez csak az év eleji áremeléseknek köszönhető, piaci részesedésünket, értékesítésünket növelni nem tudtuk. 
A hulladékszállítási tevékenységnél elért 6% alatti, 24 millió forintos bevétel-növekedés  jóval kisebb, mint amit az áremelések mértéke alapján vártunk. Ennek az az oka, hogy a tevékenység volumene csökken. Mivel a statisztikák szerint az ipari termelés a tavalyi évhez képest elméletileg növekszik, a keletkező hulladék mennyiségének is növekednie kell – mivel mi csökkenő forgalmat tapasztalunk, valószínű, hogy annak oka piaci részesedésünk csökkenése. Útépítés- és fenntartási tevékenységünk szinte teljes egészében önkormányzati megrendelésekre támaszkodott. Ezek csökkenése tükröződik bevételeinkben is, amelyek a tavalyinak felére csökkentek. A parkolási szolgáltatás bevétele 17 millió forinttal alacsonyabb a 2009. első hathavi bevételnél. A csökkenő tendencia már 2008. óta megfigyelhető. Elsősorban a bérletek értékesítése csökken, ezt a mobilparkolás terjedése nem ellensúlyozza. A tavalyi év második felétől csökkenésnek indult a pótdíjakból származó bevétel is, ez idén is folytatódó tendencia. Az önkormányzati ingatlankezelés és a társasház-kezelés bevétele kis mértékben növekedett, a lakások bérbeadásának bevétele viszont csökkent – ez utóbbinak az oka az üres lakások számának növekedése. Közel 65 millió forinttal csökkent a közvetített (továbbszámlázott) szolgáltatások bevétele. Ennek az az oka, hogy a források szűkössége miatt az önkormányzati ingatlanok karbantartására fordított összeg lecsökkent. A karbantartások költségét a SZOVA továbbhárítja az önkormányzatra, így a továbbhárított összeg is lecsökkent. A nem lakáscélú ingatlanok bérbeadásának bevétele 2,6 millió forinttal csökkent. A Vépi úti telephelyről távozott a legnagyobb bérlőnk, a Welther Károly utcában pedig fel kellett mondanunk a bérleti szerződéseket, hogy az eddig bérbe adott irodákat magunk vehessük használatba. Az értékbecslés bevétele a tavalyi 60%-os zuhanás után idén tovább csökkent – ez az ingatlanpiac és a hitelfelvételek visszaesésével magyarázható. 
Az Ipari Park bevétele 2 millió forinttal több a tavalyinál. Ezen belül a bérleti díj bevételek megegyeznek az előző évivel, a 2 milliós növekedés oka az, hogy a bérlők által átalányként fizetett közüzemi költségeket 2010-ben árbevételként mutatjuk ki, míg 2009-ben ez az összeg az Ipari Park által igénybe vett szolgáltatások költségéből került levonásra.  

A Tófürdő jegybevétele a tavalyinál kedvezőbb júniusi időjárás miatt magasabb volt a tavalyinál, valamint a vendéglátó egységek bérbeadásának bevétele is növekedett, ennek köszönhető a 3 millió forintos bevétel-növekedés. A szánkópálya működése esetén az üzemeltetési költségeket számlázzuk át az önkormányzatnak. A hideg és csapadékos tél miatt nem volt szükség a hóágyú működtetésére, így a továbbhárított költségek is csökkentek. 
Az Értékesítés nettó árbevételének összesen 87 millió forintos csökkenését tehát nagyrészt három tétel: a közvetített szolgáltatások, az útépítés és a parkolás bevételének csökkenése okozta. 
Az Egyéb bevételek a számviteli politika változásának köszönhetően 21 millió forinttal növekedtek, ha ezt a hatást kiszűrjük, akkor 5,4 millió forintos csökkenést tapasztalunk, amit a parkolási pótdíj-bevétel csökkenése okoz.
Az idei első hat hónap anyagköltsége 29 millió forinttal alacsonyabb volt a tavalyi első félévnél. Ez két dolognak köszönhető: a termelési és szolgáltatási volumen csökkenése maga után vonja az építőanyag és az üzemanyag-felhasználás csökkenését is. A hulladékszállító járművek kevesebb kilométert teljesítettek a tavalyinál, az útépítési megrendelések csökkenése miatt kevesebb aszfaltot, betont, egyéb anyagot kellett felhasználni. Az Anyagköltségek csökkenésének másik oka a beszerzési rendszer átalakítása, a szállítók versenyeztetése és keretszerződések kötése. A papír-írószer, tisztítószer, nyomtatási segédanyagok, nyomtatványok, kenőanyag, alkatrész, és számos egyéb termék beszerzése esetén sikerült a korábbinál kedvezőbb beszerzési árat elérni. Ehhez hozzájárult a beszerzési folyamatok egységesítése és központosítása, valamint a beszerzések indokoltságának ellenőrzése, engedélyezésének szigorú szabályozása. 
A szolgáltatások beszerzéséről ugyanez elmondható, az igénybe vett szolgáltatások költsége mégis emelkedett 10 millió forinttal. Ebben elsődleges szerepet játszik, hogy  a tavalyi első félévben felmerült sport-reklám költségek összege 26 millió forint volt az idei 39 millió forinttal szemben. Mivel az erre a célra a tulajdonos által meghatározott éves keret tavaly és idén is 75 millió forint, a második félévben fordított lesz a helyzet, vagyis idén alacsonyabb lesz a második félévi sport-reklám költség. 
Az Egyéb szolgáltatások között a bank- és biztosítási költségeket, valamint a hatósági eljárások illetékköltségeit mutatjuk ki. A bankköltségek a tavalyi szinten voltak, biztosítási díjaink a versenyeztetésnek köszönhetően 2 millió forinttal csökkentek, illetékre viszont a tavalyinál többet költöttünk, így az Egyéb szolgáltatások költsége 2 millió forinttal nőtt. Az illetékek növekedését a parkolási pótdíjakkal kapcsolatos eljárások felgyorsítása okozta, a második félévben lényeges csökkenésre számítunk.

A közvetített szolgáltatások költsége a bevétellel együtt csökkent, a két tétel eredményre gyakorolt hatása nulla. A csökkenést az önkormányzati ingatlanok karbantartására fordított összeg csökkenése okozta.
A bérköltségek a 2010. január-június időszakban 3%-kal, 10 millió forinttal alacsonyabbak voltak a tavalyi év azonos időszakának bérköltségénél. A tavalyi első félévet terhelte a leköszönő vezérigazgatónak kifizetett 17 millió forintos juttatás. Ha ezt az összeget kiszűrjük, a bérköltségek akkor is csak 2,5%-kal emelkedtek. A növekedést a 2010. januári béremelés okozza, amely a szellemi dolgozóknál 4%, a fizikai dolgozóknál 10% volt. A vezető beosztású dolgozók béremelést nem kaptak. Így a dolgozók átlagkeresete átlagosan 5%-kal volt magasabb a tavaly első félévi átlagkeresetnél. Az alkalmazotti létszám nem változott a tavalyi év azonos időszakához képest, az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság létszáma viszont csökkent, ami a bérköltségekre is csökkentőleg hatott. 
Az Egyéb személyi jellegű kifizetések a tavalyi szinten voltak az első félévben. Ezen a soron a legnagyobb tétel az étkezési hozzájárulás és az önkéntes nyugdíjpénztári hozzájárulás. Ezek összegét az idén év elejétől érvényes 25%-os adóval növelten mutatjuk ki. Tehát idén adóval együtt fordítunk annyit ezekre a kiadásokra, mint tavaly adó nélkül. 
A bérjárulékok soron a társadalombiztosítási járulék csökkentése 29%-ról 27%-ra és a tételes egészségügyi hozzájárulás megszüntetése jelentős megtakarítást eredményezett: 17 millió forinttal csökkent a járulékok összege. Az átlagos járulék-terhelés a tavalyi 35%-ról 30%-ra csökkent. 
Az értékcsökkenési leírás 12 millió forinttal növekedett a tavalyi év első félévéhez képest. A növekedést az Aréna Savaria sportcsarnok leírási kulcsának 1%-ról 2%-ra való növelése okozta. Ez 8,4 millió forinttal növelte a félévi amortizációt. A növekedés többi részét a 2009. június 30. óta üzembe helyezett eszközökre elszámolt értékcsökkenés okozta. 
Az Egyéb ráfordítások soron a tárgyi eszköz értékesítés költségeit, bírságokat, a hulladéklerakó rekultivációjára képzett céltartalékot és különféle adókat számolunk el. Ezeknek a költségeknek az összege 1 millió forinttal nőtt a 2009. első félévben elszámolt összeghez képest.  A növekedés oka az, hogy 2009. félévkor nem került sor az innovációs járulék időarányos részének elszámolására, 2010. júniusában viszont 2,565 innovációs járulékot számoltunk el. A hulladéklerakóra képzett céltartalék ugyanakkor a lerakott hulladék mennyiségének csökkenése miatt csökkent. 

Pénzügyi bevételeink és költségeink döntő része a kötvénnyel, illetve a kötvényből származó pénzeszközök befektetésével kapcsolatos. A kötvényből 2009. első féléve óta felhasználás nem történt, a realizált kamatnyereséget pedig tőkésítettük, és újra befektettük. Ennek ellenére  pénzügyi bevételeink 39 millió forinttal csökkentek a tavalyi első félévhez képest. Ennek az az oka, hogy a betéti kamatok – követve a jegybanki alapkamat csökkenését – jelentősen csökkentek az eltelt egy év alatt. A tavalyi első félévben kb. 11%-os átlagos hozammal tudtuk betéteinket elhelyezni, idén ez 7%-ra csökkent.

A pénzügyi ráfordítások is csökkentek, 19 millió forinttal. Ez annak köszönhető, hogy a kötvény után fizetendő kamat – a svájci alapkamat csökkenését követve – csökkent. Míg a tavalyi első félévben 1,25% volt az átlagos fizetendő kamat, idén ez 0,9% volt. A fizetendő kamatok csökkenéséhez hozzájárult, hogy a jogelőd Városgazdálkodási Kft. által felvett 600 millió forintos hitel kamata 2010. első hat hónapjában 5,2 millió forint volt, tavaly ugyanebben az időszakban 15 millió forint kamatot fizettünk ki erre a hitelre. A csökkenés oka egyrészt a kamatláb csökkenése, másrészt a hiteltörlesztés: tavaly június 30. óta 110 millió forintot törlesztettünk a hitelből, ez is hozzájárult a kamatköltség csökkenéséhez.

Ezek miatt pénzügyi eredményünk 102 millió forint nyereségről 82 millió forint nyereségre csökkent.

2009. első félévében a Rendkívüli bevételek között 18 millió forint támogatást számoltunk el, amelyet a Tófürdő, a Kalandváros, az Inkubátorház és az Aréna Savaria sportcsarnok felépítéséhez kaptak a jogelőd társaságok. 2010-ben – számviteli politikánk változása miatt – ezt a támogatást az Egyéb bevételek között számoljuk el, így Rendkívüli bevételünk nem keletkezett. A bevételként elszámolható támogatás a támogatásból vásárolt eszközök értékcsökkenésével arányos. Mivel az Aréna Savaria leírási kulcsát 2010-ben 2%-ra növeltük a korábbi 1%-ról, a bevételként elszámolt támogatás összege is nőtt, 17 millióról 21 millió forintra.
A Rendkívüli ráfordítások összege 10 millió forintról 33 millió forintra emelkedett.  Ennek legnagyobb része a Nyugat-Dunántúli Regionális Önkormányzati Hulladékgazdálkodási Társulásnak fizetendő hozzájárulás összege. Tulajdonosi döntés alapján a SZOVA Zrt. beépítette áraiba a hozzájárulás összegét, beszedi azt az ügyfelektől, majd negyedévente továbbutalja a társulásban részt vevő önkormányzatoknak, akik befizetik a hozzájárulást a Társulásnak. A Társulást alkotó önkormányzatok úgy döntöttek, hogy a hozzájárulás összege 2010-ben lakosonként 600 forint legyen, ami az előző évi összeg duplája. (Szombathelyen a hozzájárulás növekedése kisebb mértékű, mivel itt az előző évi díj 340 forint volt.)
2010. első félévében 32,7 millió forint volt a Társulásnak átadott összeg, 2009. első félévében viszont csak egy negyedévi kötelezettséget, 9 millió forintot könyveltünk le Rendkívüli ráfordításként, a második negyedévi kötelezettséget nem mutattuk ki. Ez magyarázza, hogy amíg a hozzájárulás összege duplájára nőtt, addig a Rendkívüli ráfordítások összege több, mint háromszorosára.

A Rendkívüli ráfordítások között jelenik meg az ingyenesen nyújtott szolgáltatások értéke után fizetendő ÁFA. Ennek összege 2009. első hat hónapjában 1 millió forint volt. 2010. március 1-től az önkormányzat a Kalandváros ingyenes látogatását megszüntette, azt a SZOVA Zrt. által fizetett osztalékból finanszírozza. Ennek köszönhetően az ingyenes szolgáltatások ÁFA-vonzata is megszűnik. A jégpálya esetében a január-februári szezonra a rendelkezés még nem vonatkozott, ezért 0,5 millió forint ÁFÁ-t még be kellett fizetnünk, de a november-decemberi szezonra már szintén érvényes a változás.

Ezeknek a tényezőknek az együttes hatására az első félévi Rendkívüli eredmény a tavalyi 8 millió forint nyereségről idén 33 millió forint veszteségre változott.

Összegezve a 152 milliós üzemi nyereséget, a 82 milliós pénzügyi nyereséget, valamint a 33 milliós rendkívüli veszteséget, a SZOVA Zrt. első félévi adózás előtti eredménye 2010-ben 200 millió forint nyereség, ami a 2009. első félévi 238 milliós nyereségnél 38 millió forinttal alacsonyabb. Az árbevétel arányos üzemi eredmény az idei első félévben 10,8%, a tavaly első félévi 8,6%-kal szemben.
11. ÖSSZEGZÉS
A SZOVA ZRt. 2010. első félévét 1,407 milliárd forint árbevétellel, 152 millió forint üzemi és 200 millió forint adózás előtti nyereséggel zárta. A második félévben  - a költségek nem időarányos jelentkezése miatt - nem tudjuk majd megismételni az első félévi eredményt, de a SZOVA Zrt. várhatóan teljesíteni tudja a 2010-es üzleti tervben megfogalmazott eredménycélt, és üzemi szinten nyereségesen gazdálkodik. A kötvénykibocsátásból származó árfolyamveszteséget is figyelembe véve adózás előtt eredményünk várhatóan jelentős veszteség lesz, az árfolyamok alakulására azonban a vállalat nem tud hatást gyakorolni. Hatékony védekezésre is csak egy esetleges jelentős forinterősödés adna lehetőséget.  Ennek bekövetkezése azonban jelenleg nem valószínű. A második félévben kell megvalósítanunk beruházási tervünk kiemelt elemeit, az IVS projekteket és a parkolóautomaták cseréjét. Mérföldkő lehet a vállalat életében, ha a Fraknó utcai társasház-építési projektet sikerül eredményesen végigvinni.
A következő évek elsődleges feladata a kötvény törlesztéséhez szükséges források előteremtése lesz. Annak érdekében, hogy a társaság hosszú távon is életképes maradjon, a hulladékgyűjtés- és ártalmatlanítás területén meg kellene őriznünk piaci pozíciónkat. A többi területen meg kell állítani a bevételek csökkenését, és a szigorú költséggazdálkodás folytatása mellett jelentősen növelni kellene a nyereség összegét. A bevételek növelésének egyik módja a meglévő tevékenységek bevételének növelése lehet, nem önkormányzati megrendelések által. Ennek érdekében törekednünk kell versenyképességünk javítására.  A másik plusz bevételi forrás új projektek, nyereséges tevékenységek felkutatása és beindítása lehet. Jelentős előrelépést jelentene, és könnyítene helyzetünkön, ha sikerülne értékesíteni a kötvényből vásárolt ingatlanokat. Amennyiben ez nem sikerül, plusz teherként már 2011-ben szembe kell néznünk az illetékbírság megfizetésével is.
Dr. Németh Gábor
                                                                                                                   vezérigazgató
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