Tajékoztatas a parkfenntartasi szolgaltatas feladatairdl, annak megvalositasi
modjardl, az ahhoz sziikséges er6forrasokrol; javaslat a parkfenntartasi
szolgaltatas ellatasara kizarolagos 6nkormanyzati tulajdonban levé gazdasagi

tarsasag létrehozasara
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Bevezetés

A tervezet abbdl a célbdl sziletett, hogy a 200/2010 —es Kozgy(ilési hatarozatba foglalt dontés
alapjan a SZOVA ZRt. megvizsgalta, hogy egy kizarélagosan Onkormdnyzati tulajdonban |évé
gazdasagi tdrsasag milyen feltételek mellett tudja a parkfenntartasi, valamint a kés6bbiekben a

temetkezési szolgaltatast ellatni.

Egy gazdasagi tarsasag alapos el6készitése tobb hdnapos id6t olel fel, amig az otletbdl a jogi,
gazdasagi és mUiszaki el6készit6 munka révén valdsag lesz. Az id6 révidsége folytan jelen tervezet egy
elvi dontés meghozataldhoz nyljt segitséget, miszerint az ©nkormanyzat a parkfenntartasi
tevékenységet a jelenlegi modell szerint kiszervezve kiils6s céggel végezteti, avagy sajat tulajdonu
vallalat kozremdkodésével torténik a feladat ellatdsa. Az el6készit6 munka a parkfenntartdsi
tevékenység elGkészitésére iranyult, az érvényes kegyeleti szerz6dés lejarata 2011. november 15,

mely a temetkezési szolgaltatassal kapcsolatos tervezéshez id6t biztosit.

A tervezet egy Osszefoglalot nyujt a vallalat feladatdnak ellatdsdhoz sziikséges er6forrdsokral,
ezeknek a koltségeirdl, a becsiilt mikodési koltségekrél, valamint egy lehetséges m(ikodési modellt

vazol fel a SZOVA ZRt.-vel, megosztva egymas erdforrasait.

A fentiek alapjan, a létrehozandd vallalat elsGdleges célja, hogy SZMJV teriiletén a varos altal
meghatarozott parkfenntartdsi munkalatokat elvégezze, el6segitve a viragos, dpolt, a Nyugat
Kirdlyn6jéhez mélté varoskép kialakulasat. A vallalat jovébeli célja egyuttal, hogy a temetkezés

szolgaltatasi feladatokat is elldssa a varos tertletén beliil.

Szombathelyen - mint az orszdg, s régid egyik legvirdgosabb, legtisztabb varosdban — a

parkfenntartas, a zoldteriletek gondozasa kiemelt jelent6ségl feladatnak szamit.

Helyzetfelmérés

A régidban a parkfenntartas, valamint a zoldteriiletek gondozdsa az 6nkormanyzatok tobbségénél
sajat tulajdonu vallalat kozrem(ikbdésével torténik. A kiszervezés, s majd visszaszervezés (outsource-
insource) folyamat a kdzszolgdltatasi szektorban is megfigyelhet6. A feladat nem egyedi, hogy mar
kiszervezett tevékenységet a kilsé szolgaltatétél az 6nkormanyzat sajat hataskorbe veszi vissza.

Hasonlé folyamat jatszddott le Veszprém varosaban is.



A jelenleg érvényben lévs, 2010 december 31-én lejard szerz8dés a varos teriletét négy egységre
bontja, mely egységek parkfenntartasi feladatait alvallalkozdk végzik.

Az LIl egységben a Prenor Kft, mig a lll. IV. egységben a Bokor Kft. a felel6s alvallalkozd.

. terlletegység: Horvath Boldizsar korut — Bocskai Istvan korat - Semmelweis Igndc utca - Vasut utca-
Szent Mdrton utca - Hunyadi Janos Ut — Szent Fléridn korut - Brenner Tobids kérat — Jokai Mér utca -
Bartok Béla korut - Horvath Boldizsar korut altal hatarolt tertlet, belvaros és kornyéke (360 406 m2)

II. terlletegység: Dolgozdk utja - Rohonci Ut - Bartdk Béla korat - Horvath Boldizsar korat - Bocskai
Istvan korut - Vasut utca — Zanati uttdl északra |évé teriilet, és Zanat (960 677 m2)

[Il. terlletegység: Zanati Ut - Szent Marton utca — Hunyadi Janos Ut — Szent Fléridn korut — Kérmendi
uttol délkeletre fekvé terilet és Gyongydsherman (597 303 m2)

IV. teriiletegység: Dolgozdk Utja - Rohonci Ut - Bartok Béla korat - Jokai Mor utca — Brenner Tébids
kérat — Kérmendi Gttdl délnyugatra fekvé teriilet, Petéfi telep és Ujperint, Parkerd6hdz vezetd Gt

arkai, futéosvény (502 013 m2)

Piac, és termékismertetés

A létrehozandd vallalat az 6nkormanyzati tulajdond zoldteriiletek gondozdsat latja el egyedili
szolgaltatdéként. Az elvégzendd szolgaltatasi terilet, feladatkor Osszetett, hiszen a flinyiras és a
virdgositas, fagondozas mellett tébb olyan feladatkort is atolel, melyek specialis szakképesitést,
eszkozoket igényelnek (szokbkutak Uzemeltetése, jatszoterek karbantartdsa, kezelése, parkok
sikossag mentesitése, szunyogirtas).

A vallalatnak lehet6sége nyilik az er6forrasainak optimdlis kihasznalasa érdekében, eseti jelleggel a

piacra kilépve kilsé fél szamara szolgdltatni, ezaltal is bevételét tudja novelni.

A tevékenység fobb alapelvei, tavlati célok

A magkompetecidaba tartozd feladatok sajat er6forrasbdl torténd ellatdsa minél magasabb
szinvonalon a lehetd legalacsonyabb koéltségszint mellett, ezzel is elnyerve a varos polgdrainak,
valamint a varosba érkez6 turistdk megelégedését. A varosban jelenleg is m(ikod6, hasonld
szolgdltatasi terileten tevékenykedd cégek az dnkormadnyzati vallalat kils6 piacra lépésekor erds
versenyhelyzetet teremtenek, mellyel szakszer(, gazdasdgos szolgdltatassal a vallalat fel tudja venni a
versenyt. A tdvlati célok kozott ezért - a gazdasagossagot figyelembe véve - olyan vallalat
m(ikodtetése szerepel, mely a vallalkozasi szerz6désben szerepld feladatok kozil minél tobb esetben

sajat er6forrasbdl latja el feladatat, az esetleges szabad kapacitdsat pedig a piacon értékesiti.



Versenytarsak elemzése

Az 6nkormanyzat a tevékenységet a kizdrdlagos 6nkormanyzati tulajdonban |évé vallalatnak adja,
emiatt a klasszikus versenyhelyzet nem 3all fenn. Az eddigi szolgaltaté vallalatok jol felkésziilt,
tapasztalattal rendelkez6 vallalatok a parkfenntartds teriiletén. A varos a kertészet terén orszagos
hirnévre tett szert az egykori kertészeti szovetkezet révén, melynek utdédjaiként létrejott kisebb-
nagyobb tdrsasagok is az itt el6allitott ndvényekkel orszagos, régids szinten tobb dnkormanyzat felé
beszallitoként birnak. Ezért a létrehozandd vallalatnak a magtevékenysége melletti feladatokat a

helyben meglevé szolgaltaték, versenytdrsak-partnerek bevondsaval is ellathatja.

A vallalkozas leirasa

A vallalkozas mérete

A bevezet6ben emlitett, az el6készitésre szant id6 rovidsége miatt a konkrét, a jelen helyzethez
optimalis gazdasagi tarsasagi forma kialakitasa még folyamatban.

A vallalkozas vezetSje az ligyvezet6 igazgatd, aki a vallalat méretébsl addéddan a stratégiai
tevékenységek mellett az operativ munkaban is részt vesz. Végzettségét tekintve el6ny a
kertészmérnoki diploma, valamint a vezetdi készségek, képességek megléte. Az ellendrzést a 3 tagu
FEB latja el.

A munkavégzéshez sziikséges munkavallalok listaja a mellékletben talalhaté.

Az ligyvezetd munkajat 2 f6 kert-és tajépitész mérnok segiti.

A napi parkfenntartasi feladatok ellatdsanak operativ irdnyitdsdhoz 2 f6 mvezetd (kertész technikus
végzettség min. kertész szakmunkas, csoportvezets gyakorlat) sziikséges, akik a hozzajuk beosztott
kertészeket, segédmunkasokat, valamint idény jelleggel kbzcélu foglalkoztatottakat irdnyitjak.

A személyi koltségekbdl egy kertészmérnoki végzettségl ligyvezets igazgatd alkalmazdasdval évente

kozel 5 millié forint takarithaté meg.

Munkaszervezés

A hatékony munkaszervezéshez sziikséges, hogy a létrehozandé vallalat valamint a SZOVA Zrt. - az
ugyancsak 100%-os onkormdnyzati tulajdonban levé cég - az er6forrasainak egylittes, optimalis
kihaszndldsara torekedjen. A telephely kivalasztdsa, az infrastruktura egyes elemeinek kdlcsonds
hasznalata (pl. telephely, kbzpontositott beszerzés, kdzos tgyvitel, szocidlis helyiségek, 6lt6z6k) a 2
cég egyluttmikodése mentén gazdasagi el6nyokkel jarhat. Az id6szakos munkdk végzését az emberi

er6forras kozos kezelése mentén minimalis |étszam mellett el lehet végezni. A lomb 6sszetakaritdsa,



a vegetacids idGszakban a metszéshez kapcsolddd munkdk az épitGiparban dolgozdk szamara
nyujtanak munkavégzési lehet6séget.

A parkfenntartas, zoldterilletek gondozdsa olyan feladatok ellatdsat is jelenti, melyeket a SZOVA Zrt.
Varosgazddlkoddsi egységének egyes részlegei nem zoldteriileten jelenleg is ellatnak. A koztisztasagi
feladatok kozlil az utak tisztdntartdsa, sikossdg mentesitése, kavics teritése, burkolat javitdsa,
flinyirds, gépek, gépjarmlivek karbantartdsa, teherszallitas, komposzttelep, jatszéterek eszkozeinek
felujitasa, karbantartdsa a jelenlegi munkaszervezet hataskorének kibvitését jelenti. A Iétrehozandd
vallalat szerz6dés keretében haszndlhatja a Varosgazddlkodasi Egység szocialis létesitményét, a
parkfenntartashoz sziikséges gépek, eszkdzok taroldsa szerz6dés alapjan a Jaszai Mari Uti telephelyen

megoldhatd.

Alvallalkozok

Az 6nallé vallalat létrehozdsaval egyidejlileg a szlikséges eszkdzpark beszerzését is meg kell kezdenie
a feldllé vallalat vezetésének, hogy a 2011. januar 1.-t6l kezdve a szolgdltatast el tudja latni. A
benchmark latogatdsok soran Osszegydijtott informacidk, és a szombathelyi adottsagok figyelembe
vételével dlltak 6ssze azok a tevékenységek, melyek alvallalkozék bevondsaval keriilnek elvégzésre,
mig a tobbi tevékenységhez sziikséges gépek, eszkdzok beszerzendbk.

Az olyan tevékenység végzését, amely volumene, gazdasagossdga nem teszi lehet6vé a sajat
er6forrdsbdl valé végzését, azt elsGsorban helyi alvallalkozdk bevondsaval lehet lebonyolitani. Az évi
kb. 150 000 db egynydri virdg megtermelése, cserjék, digitdlis fakataszter gondozasa, mdszeres
favizsgalat, légi szunyogirtds, permetezés, magasban végzett metszéshez az emelGszerkezet
biztositasa, helyi alvallalkozék bevonasaval megoldhaté. A nagy mennyiségben keletkezd lomb,
fanyesedék hasznositasa Vizm(i bevonasaval struktira anyagként, vagy a megfelel6 mennyiségi és

mindségl fa esetén a Tavhd szamara tizel6anyagként felhasznalhato.

Sziikséges beruhazasok

A beruhdzasi tervben szereplé tételek alapjaul az el6z6, SZMJV altal kiirt palyazati kiirds, valamint a
kornyékbeli telepiiléseken a szolgaltatoknal végzett benchmark latogatasok szolgdltak.

A beruhdzasi terv a melléklet Il. szamu mellékleteként taldlhaté meg.

A tervben szereplé eszkozokkel biztosithatd a feladatok ellatdsa. A beruhdzds tervezett értéke:
75mHUF.

A 75 millié forintos Osszegbdl jelentds tételt képvisel a szallitéjarmivek beszerzése. Ezekkel az
eszkozokkel torténik a személy és aruszallitas jelentds része. A 30 millid forintos tervezett 6sszeg egy

hasznaltautobdl allo flottaval csokkenthetd.



A beszerzés sordn a gépek beszerzése javasolt egy beszallitotél, nem eltekintve természetesen a
kozbeszerzési torvény rendelkezéseit6l. Ennek kdszonhetéen mennyiségi kedvezmény érhetd el,
alacsonyabb koltség mentén tarthaté fenn az alkatrész raktarkészlet, a munkavallalék szamadra a

gépek kezelése egyszer(ibb, valamint egységes megjelenése is biztositott a vallalatnak.

A megalapitandd vallalat likviditasanak biztositasahoz forgétékeként 35mHUF sziikséges, amely
biztositja az indulé év els6 hdnapjaiban a bérek kifizetését, valamint az év folyaman a vallalat

folyamatos m(ikodését.

Osszefoglalo

A tervezet szerint a 4 egység a jovGben egy kézben, kozos irdnyitds alatt 1atnd el a varosban a
zoldteriileten a feladatokat, az eddigi 2 vallalat helyett 1 cég végzi majd el a munkat.

Ez a koncepcid az igazgatdsi- menedzsment koltségek tervezett csokkentését jelentheti, erdsiti a
varos zoldterileti arculatanak egységes kialakitdsat, a varosi zoldteriletekhez tartozé standardok
kialakitasat, valamint annak megvalésitasat.

A cég elinditadsdnak minimalis t6kekovetelménye becslés alapjan 110 millié Ft. Ez biztositana a
mUkodéshez sziikséges eszkdzok beszerzését, valamint az indulé hdonapok folyd kiadasait. A becsilt

kalkulacio az alabbi tablazatban lathaté.

Allbeszkoz lekdtés 75 000 000
Forgot6ke lekotés 35 000 000,
Befektetett t6ke 110000 000
Arbevétel 206 000 000
Szamviteli, mlkodési koltség | 195 000 000
Nyereség 11 000 000
Tékearanyos megtériilés 10%

Egy Ujonnan feldllitott szervezet a tanulasi folyamatanak elején van. Az évek folyaman, a
tapasztalatok hasznositdsa, a folyamatos fejlesztések révén a folyamatok optimalizalhatéak, a

koltségek csokkenthetéek.



Az év eleji indulas elény a vallalat szdamara, hiszen a téli idészakban a végzendd feladatok szama a
majus-julius csucsiddszaknak téredéke.

A tervezetben foglaltak alapjan javasoljuk a kizarélagos Onkormdnyzati cég létrehozasat, amely
jelenleg a parkfenntartds, majd a jovGben felkésziilve a kegyeleti szolgaltatds végzésére, a 2 két
tevékenység ellatasara alapulna. A jogszabalyi rendelkezések fennallasa esetén javasoljuk egy 10
éves kodzszolgaltatasi szerz6dés megkotését.

A temetkezési szolgaltatas kozos cégben torténd elldtdsa tovabb javitja az eredményességet, hiszen
ezen szolgaltatds keretében is a parkfenntartasi kiadasok jelent6s koltséghanyadot képviselnek. Jelen
vizsgdlat targydt azonban a temetkezési szolgaltatdssal kapcsolatos kérdések részletes feltardsa nem
képezi.

A z6ld varos, élhetd varos koncepcidjaba beillik a parkfenntartas, valamint a temetkezési szolgdltatas
egy cég altal torténd végzése, hiszen a SZOVA Zrt. dltal tett ez irdnyu eréfeszitések a

hulladékgazdalkoddasban, koztisztasagban, igy a parkfenntartdsban is egyre jobban érvényesitheték.



Melléklet

Melléklet L.

Létszam (f6)

Munkakor

Ugyvezetd igazgatd

kertészmérnok

mUvezetd

kertész

1
2
2
6
4

fakitermel8

15

koézcéld munkaerd

Nappali parkdéri szolgalat ellatasa a Gayer, a
Brenner, a Szent Istvan, és az Ezredévi

4 Parkokban
Ejszakai 6rzés a Gayer, a Brenner, a Szent

4 Istvan, és az Ezredévi Parkokban
Lakotelepek parkdri szolgalatanak ellatasa a
Stromfeld, a Joskar-Ola, a Krudy- Karoly
Rébert Itp., az Oladi, a Derkovits I-V., és a

6 Derkovits VI. item lakdételepein

3|FEB tag




Melléklet I1.

Mennyiség

Munkagép

min.100-125 cm vagasszélességl,
flinydjtés traktor

2
min.70-100 cm vagdsszélességl, onjard
4{flnyird gép

gyepszélvagdsra alkalmas motoros
kasza

motoros sovényvago gép

motorflirész

lombszivd vagy lombszivasra alkalmas
gép

3
kézi 6njards flinyird
10
3|kapalogép

tuskdmaré gép Multicarra karos
orrkaszara adapterként

min.14m emel6magassagu kosaras
emelbgép

min 4 m3 viz szallitdsara alkalmas
berendezése

nagy levegGaramu permetez8gép,
melynek szallitdsi magassdga min 25m

nyesedékapritd gép

Személy-és teherszallitd gépjarmd

Kéziszerszam

10



