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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A SZOVA ZRt. 2009. évi elozetes eredménye azt mutatja, hogy szamszeri céljainkat
tulteljesitettiik. A tervezett 31 millié forintos lizemi eredménynél kb. 50 millié forinttal
magasabb a varhat6 lizemi eredmény. A gazdasagi valsag hatdsara bevételeink tobb teriileten
is a tervezettnél nagyobb mértékben csokkentek, de koltségeinket sikeriilt az alacsonyabb
bevételi szinthez igazitani, ez tette lehetévé az eredményterv thlteljesitését.

2010-ben a kiindulasi helyzet hasonlé a tavalyihoz: tobb teriileten szamolnunk kell
azzal, hogy folytatédik bevételeink csokkenése. A kiils6 kornyezet, a kereslet
befolyasolasara kevés lehetdségiink van. Természetesen keressiik azokat a forrasokat,
amelyek novelhetik a SZOVA ZRt. bevételeit, de ezzel egyidejiileg belsé atalakulassal,
koltségeink tovabbi csokkentésével probalunk reagalni a kornyezeti valtozasokra. 2009-
ben tobb lépésben szervezeti atalakitisokat hajtottunk végre. Ezek Ilényege a
Viarosgazdalkodasi és az Ingatlankezelési Egységek kozott még meglévd parhuzamossagok
megsziintetése, az adminisztracié teljes integraciéja volt. Ez a folyamat 2010-ben a jelenleg
még a Jaszai Mari utcai telephelyen 1évd irodai-adminisztrativ munkahelyeknek a Welther
Karoly utcdba koltoztetésével folytatodik.

2010. év elején egy ujabb szervezetfejlesztési projektbe is belevagtunk. Ennek célja,
hogy a formalédé onkormanyzati holdinghoz igazitsuk szervezetiinket. A TAVHO Kft.
75%-o0s tizletrészének SZOVA-ba torténd apportalasa utan 2010-ben véarhatoan létrejon a két
cég kozotti uralmi szerzodés és ezaltal a jogilag bejegyzett vallalatcsoport. Ennek
megalapozasat és szakmai el6készitését célozza a projekt. Szeretnénk minél el6bb feltarni
azokat a teriileteket, ahol a csoportszintii hatékonysagot novelé egyiittmiikodésre van
lehet6ség a holding vallalatai kozott. Ez alapjan lehet majd meghatarozni, hogy a holding
vallalatai milyen szolgaltatasokat nytjthatnak egymasnak, illetve kialakitani az egymasnak
nyujtott szolgaltatasok elszdmolasi rendszerét.

A hatékonysagot és a koltségcsokkentést szolgalja a teljesen ij beszerzési és koltség-
engedélyezési rendszer, amelyet 2009-ben dolgoztunk ki. A korabbindl sokkal tobb teriileten
versenyeztetjilk a beszallitokat a beszerzési arak csokkentése érdekében, és szigoruan
ellendrizziik, hogy egy-egy beszerzés valoban indokolt-e. Ez a rendszer 2009.
novemberétdl miikodik, érzékelhetd eredményt 2010-ben varunk téle. A beszerzés lehet az
onkormanyzati holding elsé miikodé funkcidja: a beszerzéseket mar jelenleg is egyeztetjiik

a TAVHO Kft-vel, igyeksziink kihasznalni a nagyobb mennyiségbdl eredd elényoket.



Az eredményesség javulasat varjuk attoél, hogy 2010-ben kulcstevékenységiinket, a
bevételeink és valtozd koltségeink jelentds hanyadat ad6d hulladékgyiijtési- és
artalmatlanitasi tevékenységet atvilagittatjuk egy fiiggetlen szakértdvel. Az atvilagitas
eredményeként optimalizalni szeretnénk a tevékenység szervezését ¢&s erdforrds-
felhasznalasat.

Terviink elsé részében szoveges formaban mutatjuk be a SZOVA {6 szervezeti
egységeinek lizleti tervét, 2010. évi célkitlizéseit. Mivel ingatlan-értékesitési projektjeink
2009-ben nem valdsultak meg, ismét bemutatjuk azok jelenlegi allasat, a 2009-ben
bekovetkezett, és a 2010-ben tervezett eseményeket. 2010-ben jelentés osszegii ingatlan-
értékesitéssel nem szamolunk, tervezziik azonban egy tarsashaz-épitési projekt
megvaldsitasat.

2010. évi tizleti terviink elkészitése soran ismét szembesiiltiink azzal a problémaval,
hogy a SZOVA ZRt. szamara 2011. lesz a vizvalaszté: lejar a 2007-ben kibocsatott
kotvény torlesztésének 3 éves tiirelmi ideje. Az elsd torlesztés 2010. decemberében
esedékes, de 2011. esz az els6 év, amikor két részletet kell torleszteniink. Ez 250-300 millio
forint plusz likviditasi igényt jelent majd, amit jelenleg miikodésiinkb6l nem tudunk
eloteremteni. Ezért arainkat és koltségeinket ugy kellene alakitani, hogy a cég
nyereségessége jelentésen javuljon, ezaltal képzodjon akkora nyereség, ami fedezetet
nyujt a kotvénybol eredd kotelezettség teljesitésére. A 2010. évi tarifdk meghatarozésanal
ez a szempont nem kertilt el6térbe: a bevételeink 40%-at add hulladékgytijtésnél csak 5%-os
tarifaemelés tortént, a parkolasi szolgaltatasnal pedig nem volt aremelés. A tulajdonosi
dontések meghozatalanal mindenképpen javasoljuk ennek a szempontnak a figyelembe
vételét, hiszen a vallalat hosszu tava 1étét meghatiarozé kérdésrdl van sz6. A kotvény
torlesztése mellett tobb olyan tényezd és esemény is felmertiilt a vallalat életében, amelyek
indokoljék, hogy kiilon fejezetben foglalkozzunk a SZOVA ZRt. likviditasi helyzetével.

A SZOVA, illetve az 6nkormanyzati holding, a kdvetkez6 években tobb milliard forint
értékii beruhazas, fejlesztés megvaldsitasat tervezi, amelyek megvaldsuldsa kozép- és
hosszll tdvon jelentds hasznot hozhat mind a vallalat, mind a tulajdonos Onkorményzat,
tdgabban értelmezve az egész varos szdmara. Ennek megfeleléen onallo fejezetben

foglaljuk 0ssze beruhazasi terviinket.



Az 10j beruhaziasok mellett 2010-ben amortizacios politikank atalakitasa is
jelentosen noveli az értékcsokkenési leiras osszegét. Az Aréna Savaria leirasi kulcsat az
eddigi évi 1%-rol 2%-ra noveljiik, ami 17,5 millié forinttal nagyobb értékcsokkenés
elszamolasat okozza 2010-ben az el6z6 évi 6sszeghez képest. Ez plusz fejlesztési forrast
képez, de egyben rontja a vallalat eredményét.

Mivel a TAVH6 Kft. apportalasit kovetéen a kft. feletti tulajdonosi jogokat
formalisan a SZOVA ZRt. gyakorolja, 2010. évi iizleti terviinkben — 6nallé részként —
szerepeltetjik a TAVHO Kft. iizleti tervét is. Terveink szoveges ismertetése utén

bemutatjuk az azokat alatdmasztd, illetve részletezd szamadatokat, tdblazatos formaban.

Szombathely, 2010. februar 10.

Dr. Németh Gébor Idranyi Zsolt
vezérigazgatod ligyvezeto igazgato
SZOVA ZRt. TAVHO Kft.



1. MUKODESI KORNYEZET ALTALANOS ELEMZESE

2009-ben a gazdasagi kornyezet a legtobb vallalkozas szamara kedvezétleniil alakult. A
hitelkindlat csokkenése miatt a termékek és szolgaltatdsok iranti fizet6képes kereslet
csokkent. Emiatt a cégek csokkentették termelésiiket, nétt a munkanélkiiliség. Az
¢letképes cégeknek is finanszirozasi problémakkal kellett szembenézniiik. Ezek az altalanos
problémak a SZOVA minden iizletdgdban érzékelhetd nehézséget okoztak, tobb terviink
megvalositasat is megakadalyoztdk. A termelés csokkentése és az ilizembezdrasok miatt a
keletkezd hulladék mennyisége is visszaesett, ami a hulladékgyiijtés és artalmatlanitas
bevételét csokkentette. Az ingatlanpiacon a kereslet szinte megszlnt, igy a tervezett
ingatlan-értékesitéseket nem tudtuk végrehajtani. A bérbe adott lizlethelyiségek bérloi
koziil sokan felmondtak a bérleti szerzodést, vagy fizetésképtelenné valtak. A SZOVA
altal bérbe adott 6nkorméanyzati ingatlanok lakbér- és dijhatraléka 84 millié forinttal nétt
egy ¢év alatt. A magas banki kamatok miatt redlbefektetéseket nem volt érdemes
végrehajtani, mivel azok nem tudtak volna a bankbetétekhez hasonlé magas és biztos
kamatot biztositani. A joléti szolgdltatdsok iranti igény is csOkkent, amihez hozzajarult a
lakossag elkdlthetd jovedelmének csokkenése mellett a szEélsdséges iddjaras is.

A valsag az elsé negyedévben bontakozott ki, azutdn a visszaesés lelassult. Az elemzések
szerint a 3. negyedévben érte el a mélypontjat a gazdasag. 2009-ben a termelés visszaesése
meghaladta a 6%-ot.

2010. évi iizleti terviink alapfeltételezése, hogy a gazdasagi és pénziigyi valsag tovabb
nem mélyiil, a szolgaltatasaink iranti kereslet a jelenlegi alacsony szinten stagnalni fog,
de néhany teriileten a bevételek tovabbi lemorzsolodasaval kell szamolnunk. A
makrogazdasagi elemzések szerint a magyar GDP 2010-ben a tavalyi szinten marad, vannak,
akik minimalis emelkedést, masok 0,5%-o0s csokkenést jeleznek eldre. A jegybanki alapkamat
a 2009. év végi 6,25%-r6l tovabb csokkenhet, de a csdkkenés lelassul, éves atlagban 5,5%-o0s
alapkamatot feltételeziink. A forint arfolyamdnak jelentds ingadozasaval nem szamolunk, az
varhatdan a 2009. év végi szint koriil mozog az év folyaman. Az inflaci6 varhatéan csokken,
¢s kozelit a jegybank altal kitizott 3%-os célhoz, év elején, elsdsorban kozmidijak terén
azonban ennél nagyobb aremelések torténtek.

2010-ben szembe kell nézniink 6j kihivasokkal és problémakkal is. Ezek koziil az egyik,
hogy tulajdonosunk, és egyben fé megrendelénk, Szombathely Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata nehéz pénziigyi helyzetben van.



Emiatt, elsésorban a varosgazdalkodasi teriileten, a megrendelések és a bevételek tovabbi
csokkenésére szamitunk. Ezt a kiils6 megrendelések novelésével kompenzalhatnank. A piaci
versenyben azonban a megrendelésekért sokszor olyan kisvallalkozasokkal kell
versenyezniink, amelyek szakmai hattér és altaldnos koltségek nélkiil, minimalis feltételeket
biztositva, de alacsony érakat kindlva dolgoznak. A SZOVA ilyen helyzetekben csak a
szolgaltatisok magasabb szinvonaldval és mindéségével tudja felvenni a versenyt. Sajnos
ez sokszor kevés, mivel a vevok elsodleges szempontja az ar. Ezért még a koltségndvekedés
miatt indokolt, vagy az altalanos inflaciot ellentételezd aremelés is kockazatos. A parkolasi
tevékenység arbevétele példaul annak ellenére is csokkent, hogy aremelés nem hajtottunk
végre, sét, az AFA emelkedését sem haritottuk 4t az tigyfelekre.

Alaptevékenységiinket, a hulladékgyiijtést a telepiilési onkormanyzatokkal kotott
hosszu tava kozszolgaltatasi szerzodések alapjan végezziik. 2010-ben harom telepiilésen
lejar ez a szerz6dés — kulcskérdés, hogy sikeriil-e a szerzédéseket megujitanunk, ujra
elnyerniink a szolgaltatasi jogot.

Létrehoztunk egy uj miiszaki osztalyt, amelynek legfobb feladata a nem lakas célu
ingatlanoknak a korabbinal hatékonyabb hasznositisa, ingatlanfejlesztési lehetéségek
felkutatasa és javaslatok kidolgozasa lesz. A miiszaki osztidlyba beolvadt a korabbi
ingatlanhasznositd osztaly, az ingatlanirodat pedig mar 2009. elsé félévében megsziintettiik,
mivel fenntartasa veszteséges volt.

A szabalyozasi kornyezet, az ado- és jarulékszabalyok ismét jelentésen valtoznak az
el6zé évhez képest. A munkaltatdkat 2009-ben terheld 29%-os tarsadalombiztositasi
jarulékot, 3%-o0s munkaadoéi jarulékot €s a havi 1950 Ft/f6 egészségiigyi hozzajarulast 27%-
os munkaerd-piaci jarulék valtja fel. Ez jelentés, 5%-ot meghalad6 tehercsokkenést
jelentene, de megjelennek olyan uj adok, amelyek ezt a pozitiv hatast gyakorlatilag nullara
csOkkentik. A vallalat altal korabban adomentesen nyujtott béren kiviili juttatasokat 2010-
ben kedvezményes esetben 25%-0s, nem kedvezményes esetben 96%-os ado sujtja 2010-
ben. A korabban is 1étez6 rehabilitacios jarulék mértéke tizszeresére novekszik. Ezek a
valtozasok osszességében koltségnovekedést okoztak volna a vallalat szamara.

Ennek elkeriilése érdekében — adotervezési szempontokat figyelembe véve — a
menedzsment egyeztetéseket kezdeményezett az érdekképviseleti szervekkel. Ezek
eredményeként a béren Kiviili juttatasok rendszere ugy alakul at, hogy Gsszességében a
munkaltaté terhei ne novekedjenek. A kormany altal bevezetni tervezett vagyonado a

SZOVA ZRt. tulajdondban 1év6 lakasokat is terhelte volna, de ezt az adot az



Alkotmanybirdsag alkotmanyellenesnek mindsitette, igy iizleti terviinkben nem szamolunk a
hatéasaval.

Részben a kiils6, részben a belsé kornyezethez tartozik a vallalatot irdnyit6 igazgatosag és
feliigyelObizottsag. A torvényi eldirasokat és a koltségtakarékossagot szem el6tt tartva
tulajdonosunk, Szombathely varos dnkormanyzata 2010. janudrjaban dontott a SZOVA ZRt.
igazgatosaganak és feliigyel6 bizottsaganak 1étszam-csokkentésérol. Ez éves szinten tobb
milli0 forintos megtakaritast jelent a bérkoltségek soron, amelyet a tervezéskor
figyelembe vettiink.

A 2009-ben tortént szervezeti atalakulasok miatt a varhatd bérkoltség nem ad megfeleld
kiindulasi alapot a 2010. évi bérkoltségek tervezéséhez. Ev kozben a vezetdi szintek
atalakultak, az egyes poziciok szerepe €és bérezése megvaltozott, prémiumok Kkitlizésére az
atmeneti id6szakban nem Kkeriilt sor. A tervezésnél a 2009. évi bértervbol indultunk Ki, és

azt varjuk, hogy 2010-ben annal 4%-Kkal lesz magasabb a vallalati szintii bérkoltség.

2. A ZRT. DIVIZIOINAK SZOVEGES UZLETI TERVE
a. A Varosgazdalkodasi Egység szoveges iizleti terve

A 2009-ben végrehajtott szervezeti atalakitds a Varosgazdalkodasi Egység alapfeladatait nem
érintette. A varosgazdalkodasi feladatokat az egységen beliil harom részleg latja el.

o A Kkoztisztasagi részleg feladata a hulladékgylijtés- és artalmatlanitds, és a
koztisztasagi teenddk ellatasa.

e A parkolasi részleg iizemelteti Szombathely fizetd-parkolési rendszerét.

e A fenntartasi részleg végzi a varos ut- és jardahaldzatanak, kerékparutjainak
karbantartdsat, illetve a miihelyen keresztiil biztositja a vallalat karbantartasi
igényeinek kielégitését.

A Viarosgazdalkodasi egység vezetését a korabbi egységvezetd megbetegedése utdn —
megbizott vezetéként — a Fenntartasi részleg vezetdje latta el. Az egység elott allo feladatok
megoldésa érdekében ezt a pozicidt minél el6bb be akartuk tolteni, és igy 2010. februarjaban
munkaba all az aj egységvezeto.

A Hulladékgyiijtés— és artalmatlanitas bevétele 2009-ben az eldzetes adatok alapjan 903
millié forint volt. Ez azt jelenti, hogy az év elején végrehajtott dAremelés ellenére a bevétel
1%-kal csokkent. A hulladéklerakoba szallitott hulladék mennyisége 20%-kal, a 2008. évi 75
ezer tonnardl 60 ezer tonnara csokkent. Szamos vallalat csokkentett munkaiddben,

l1étszammal termel, igy természetesen a kibocsatott hulladék is kevesebb.
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Mara ez a folyamat lassulni, megéllni latszik, igy 2010-ben az el6z6 évihez hasonlé

mennyiség, 398 ezer m3  hulladék begyiijtésével és 60 ezer tonna hulladék
artalmatlanitasaval szamolunk.

A wvallalat jelenleg 63 telepiilésen biztositja a hulladékszallitast. 2009-ben Sétony
onkormanyzata szerzodést bontott veliink, mivel egy masik szolgaltatohoz csatlakozott, de ez
jelentds bevételkiesést nem okozott a SZOVA ZRt-nek. 2010-ben harom telepiiléssel lejar a
kozszolgaltatasi szerzédésiink. Ezek a telepiilések Rabapaty, Ikervar és Szeleste. A harom
kozségbol 2009-ben mintegy 15 millié forint bevételiink szarmazott.

Alapvet6 célunk, és a 2010. évi iizleti tervben abbdl a feltevésbél indultunk ki, hogy a
fenti harom telepiilésen ismét sikeriill elnyerniink a szolgaltatasi jogot, emiatt
bevételcsokkenéssel nem szdmoltunk. Ennek a célnak a megvaldsitasara kiemelt figyelmet
forditunk, mivel a szerz6dések megujitasa hosszl tavra meghatarozza a vallalat sorsat.

2010. januar 1-t6l a lakossagi hulladékgyiijtésnél 12%-os, a koziileti és bejelentéses
hulladékgyiijtésnél pedig 6%-os aremelést hajtottunk végre.

Legfontosabb koziileti ligyfeleink megtartdsa érdekében néhany esetben kompromisszumra
kényszeriiltiink, nem tudtunk aremelést végrehajtani.

A lakossagi aremelésbol 5% az inflacio ellentételezése, 7%-ot pedig a Nyugat-
Dunéntili Regionalis Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak fizetendé
hozzajarulas novekedése okoz. A hozzijarulds mértéke ugyanis 2010-ben az alapitd
onkormanyzatok dontése értelmében a 2009. évi lakosonkénti 300 forint kétszeresére
novekszik. A Tarsuldsnak fizetendd Osszeg az eredménykimutatas Rendkiviili raforditasok
soraban jelenik meg. A lakossagi igények kielégitése és a szolgaltatas szinvonaldnak emelése
érdekében 2010-ben bevezetjiik a zsiakos hulladékgyiijtést- és szallitast. A bevezetés
¢veben ettdl a szolgaltatastol 0,5-1 millio forint tobblet-bevételt varunk.

Osszességében a hulladékgazdalkodds bevételének 63 milli6 forintos novekedését
tervezziik, de ebbdl csak 33 millié forinttal gazdalkodhat szabadon a SZOVA ZRt, a
fennmarado6 30 milli6 forint a Tarsulasnak fizetendo 6sszeg novekedése.

A bevételek tervezésénél bizonytalansagi tényezé, hogy az iigyfeleink kozé tartozo
nagyvallalatok termelése hogyan alakul az év soran. Ha ismét nagyobb kapacitassal
kezdenek tlizemelni, az bevételeinkre pozitiv hatassal lehet, de ezzel megalapozottan nem
szdmolhatunk.

A hulladékgytijtés ¢és artalmatlanitds kozvetlen anyagkoltségeként elsdsorban a

hulladéklerakéban tizemeld kompaktorok iizemanyag-felhasznalasat mutatjuk ki.



Mivel 2009-ben a kompaktorok meghibdsodas miatt az év nagy részében nem mitkddtek,
az lizemanyagkoltség is viszonylag alacsony volt. 2010-en azzal szamolunk, hogy legalibb
egy kompaktor folyamatosan miikodni fog, ezért a hulladékgytijtés és felhasznalas
anyagkoltségének kozel 6 millio forintos emelkedésével szamolunk.

A hulladékgytijtési tevékenység kozvetlen bérkoltsége a tervben 34 millié forinttal
magasabb a 2009. évi koltségnél. A jelentds novekedés oka az, hogy a gépjarmiivezetok
bérét eddig az lizemeltetési €s fenntartdsi koltség soron mutattuk ki. 2010-t6l1, torekedve a
tevékenységeket terheld kozvetlen koltségek minél pontosabb kimutatisara, a jarmiivezetok
bérét kozvetlen koltségként fogjuk konyvelni a menetlevelek alapjan.

Ez a technikai atcsoportositas a kozvetlen bérkoltségeket megnoveli, de ugyanilyen
mértékben csokkenti az iizemeltetés koltségeit. A jarmiivezetok bére tobb mint 50%-o0s
aranyban a hulladékgytijtést terheli, a fennmarad6 rész pedig az épitési €és a koztisztasagi
tevékenységet. A hulladékgyiijtésnél a tervezett 34 millidos bérkoltség novekedésbol kb. 4
millio forint a tényleges emelkedés és 30 millio forint az atcsoportositds, az Uzemeltetési
koltségek sorrdl.

A kozvetlen bérkoltségek novekedésével egyiitt jar a bérjarulékok ndvekedése is. Az
atlagos jarulékteher azonban a 2009. évi 30%-r6l 2010-ben 27%-ra csokken, ennek
koszonhetden a bérjarulékok novekedése kisebb aranyu a bérkoltség novekedésénél.

A hulladékleraké mitkddésének alapfeltétele, hogy ott megfeleld tomoritégép, kompaktor
miikodjon. Evek ota szerepel a véllalat beruhdzasi tervében egy 1j kompaktor beszerzése,
mivel a jelenleg meglévd két, tobb mint 30 éves ¢életkoru gép a gyakori meghibasodas miatt
mar alkalmatlan a feladatok ellatasara. 2009-ben kb. 6 milli6 forintot koltottiink a javitasukra,
plusz ugyanennyiért béreltiink helyettilk munkagépeket az artalmatlanitassal, lerakassal
kapcsolatos feladatok ellatdsdra. Ezért 2010-ben elsddleges céljaink kozott szerepel egy
kompaktor beszerzése. Mivel egy 0j gép ara 80-100 milli6 forint, amire nem tudunk forrast
biztositani, egy jo allapoti, hasznalt kompaktort probalunk vasarolni. Az erre tervezett
keret 30 milli6 forint. A gép beszerzése a karbantartasi és a munkagép-bérleti koltségeket
az év masodik felében remélhetoleg jelentdosen csokkenti, viszont az amortizacios
koltségek emiatt 2,7 millio forinttal novekedni fognak. A kompaktor {izembe helyezését az
elsd félév végén tervezzik.

2009-ben 200 milli6 forintba keriilt a hulladékgylijté jarmiivek karbantartasa és
iizemeltetése. 2010-ben a gépjarmiivezetok bérkoltsége atcsoportositasra keriil a kdzvetlen

bérkoltségek koz¢, ami 30 milli6 forinttal cs6kkenti az izemeltetés és fenntartas koltségeit.
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Az iizemanyag-arak emelkedése miatt viszont az ilizemanyagkoltségek emelkednek,
illetve a jarmiipark oregedése miatt az alkatrész-felhasznalas és a karbantartas
munkaido-raforditasa novekszik. Ez szamitasunk szerint kb. 3 millio forint koltség-
novekedést okoz.

Tovabbi kétmillié forintot terveziink a hulladékleraké telep keritésének helyreallitasara.
fgy a karbantartasi és iizemeltetési koltségek Osszességében 25 millio forinttal lesznek
alacsonyabbak, mint 2009-ben.

Az egyéb Kkozvetlen koltségek kozott mutatjuk ki a hulladékgylijtés- ¢és
artalmatlanitdshoz igénybe vett, kozvetleniil elszamolhaté szolgéltatdsok értékét. Itt
szamoljuk el az Onkormanyzattol bérelt szelektiv hulladékgylijté jarma és a szelektiv
gyljtoszigetek bérleti dijat, valamint az iizemképtelen kompaktorok helyett bérelt
munkagép dijat. A tervezett kompaktor-beszerzés miatt az egyéb kozvetlen koltségek 4
milli6 forintos csokkenésével szamolunk. Ugyanakkor legalabb 2 milli6 forintos
koltségnovekedéssel szamolunk amiatt, hogy j jogszabaly irja el6 a hulladékgyiijté
gépek mellett dolgozé fizikai allomany szamara az emeldgép-kezeléi végzettség
megszerzését. Igy a hulladékgyiijtés- és artalmatlanitas tervezett egyéb kozvetlen
koltségei csak 2 millié forinttal csokkennek 2009-hez képest.

A hulladékgytijtés iizemi altalanos koltségei a tevékenységhez sziikséges adminisztrativ
1étszam bérkoltségét és jarulékait és egyéb adminisztracids koltségeket jelentik. A 2009. évi
60 millio forintos koltséggel szemben 88 millié forint kiadassal szamolunk ezen a soron.
A béremelkedés mellett a novekedést elsésorban az okozza, hogy az eddigiekben a
Véarosgazdalkodasi Egység minden postakoltségét a Varosgazdalkodasi Egység altalanos
koltségeként mutattuk ki. 2010-ben viszont a szemétszallitasi szamlak postakoltségét a
hulladékgyiijtés iizemi altalanos koltségei kozott fogjuk kimutatni. Ez varhatéan 10
millié forinttal noveli a hulladékgyiijtés altalanos koltségeit. A munkaruhak koltségét is
itt szamoljuk el. 2010-ben a munkaruha bérlése helyett megvasaroljuk azokat, ami atmeneti
koltségnovekedést okoz 2010-ben, de kétéves idészakot vizsgalva mar megtakaritast varunk
az intézkedéstdl. Ugyancsak itt szerepel a dolgozdknak adott étkezési utalvanyok értéke és
jarulékos koltsége is. Az utalvanyok értéke havi ezer forinttal novekszik dolgozonként, és
25%-o0s ado terheli a juttatiast. A hulladékgyiijtéo jarmiivek felujitisa miatt bekovetkez6
amortizacio-novekedés is ezen a soron jelenik meg.

A SZOVA ZRt. az éltala miikodtetett hulladékleraké rekultivaciojara, utogondozasara

céltartalékot képez. Ennek sszege 2010-ben tonnanként 459 forint lesz.
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Ez tonnanként 20 forintos novekedés 2009-hez képest, ami 60 ezer tonna hulladékkal
szamolva 1,2 millié forint tobblet-koltséget jelent. A céltartalék Osszegét az Egyéb
raforditasok sor tartalmazza.

A hulladékgytijtés Rendkiviili raforditasa a hulladékgazdalkodasi onkormanyzati
tarsulasnak fizetend6 osszeg, amely 2010-ben 600 forint/fé lesz a Tarsulashoz tartozé
telepiiléseken, szemben a 2009. évi 300 Ft/f6-vel.

A Varosgazdalkodasi Egység altalanos koltségei a szervezeti atalakulas és a koltségek
elszdmolasanak valtozasa, valamint az adminisztracidé varhatdé koltézése miatt jelentésen
csokkennek majd.

A hulladékgazdalkodasi tevékenységtol 2010-ben dsszesen 966 millié forint arbevételt,
379 millié forint iizemi és 313 millio forint adozas elotti nyereséget varunk, ami a 2009.
évi elozetes adatokhoz képest 12 millié forintos csokkenés.

A kozteriiletek takaritasanak és az utépitési tevékenységnek a bevételei szinte teljes
egészében a SZOVA ZRt. tulajdonosatol, SZMJV Onkormanyzatatol szarmaznak. Eldzetes
informacidink és a sajtoban megjelent hiraddsok alapjan a varos nehéz pénziigyi helyzete
miatt ezekre a teriiletekre is a korabbinal lényegesen kevesebb pénzt tud forditani.
Emiatt, mindkét teriilet bevételének jelentds csokkenését varjuk.

Tervezéskor abbdl indultunk ki, hogy a koztisztasagi feladatok nagy részét
mindenképpen el kell végezni, ennek a teriiletnek a bevételei 10%-kal, 14 millio forinttal
csokkennek. A koltségeket ennek megfelelden, hatékonyabb beszerzéssel és felhasznélassal
probaljuk leszoritani.

Az anyagkdltségek legnagyobb tétele a sikossag-mentesitéshez hasznalt s6 — ebbdl viszont
az el6z6 éveknél hosszabb és csapadékosabb tél miatt varhatdan ndvekszik a felhasznalas. A
kozvetlen bérkoltség novekedését a gépkocsivezetok bérének kdzvetlen elszamolasa okozza,
az iizemeltetési és fenntartasi koltségek ezzel az o6sszeggel csokkennek. Az iizemi altalanos
koltségek novekedését a vallalati altalanos koltségek csokkenése ellentételezi, igy
osszességében a koztisztasagi tevékenységtol a tavalyinal 8 millié forinttal alacsonyabb,
35 millio forintos nyereséget varunk.

Az épitési részleg nehezebb helyzetben van, mivel itt szinte biztos az 6nkormanyzati
megrendelések csokkenése. Ezért a tavalyi 164 millié forintos bevétel 30 millié forintos
csokkenésével szamolunk — ami kozel 20% —, de a visszaesés ennél joval nagyobb, akar
40%-os is lehet. Az 6nkormanyzati megrendelések csokkenését varhatéan csak kis mértékben

tudjuk ellensulyozni a kiilsé megrendelésre végzett munkak ndvelésével.
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A bevételnél kisebb mértékben csokken az anyagkoltség, mivel az Onkormdanyzat
megrendelései elsdsorban élémunka-igényes, kis volumenii munkdk. Az épitési részleg
bérkoltségében is megjelenik a gépjarmiivezetok bére, ez varhatéoan 12 millié forintos
novekedést okoz majd. Az lizemi altaldnos koltségek jelentds ndvekedését egy j vezetdi
szint létrehozasa okozza. A Fenntartasi részlegvezeto feliigyeli az Epitési csoport és a TMK
mithely munkdjat. Az 60 munkabére és jarulékos koltségei nagyrészt szintén az épitési
részleget terhelik.

Szamitasunk szerint a 2009. évi 15 millié forintos nyereség utan a részleg eredménye 39
millio forint veszteség lesz. A varhato veszteségek mérséklése érdekében év kozben
folyamatosan nyomon kell kdvetni a Fenntartasi részleg bevételeit és koltségeit, és
keresni a kiilso piacokon valé eredményes megjelenés lehetoségét. Amennyiben ezek az
intézkedések nem jarnak sikerrel, a 1étszam racionalizaldsara is sziikség lehet.

A TMK miihely elsédleges feladata a SZOVA sajat gépparkjanak karbantartasa. Az
ezzel kapcsolatos koltségek a tevékenységenkénti eredménykimutatas Uzemeltetési és
fenntartasi koltségek soraban jelennek meg: felosztasra keriilnek az egyes
tevékenységekre olyan aranyban, amilyen aranyban a jarmiiparkot igénybe vették. A
géppark 54 gépjarmiibol, 17 munkagépbdl, 53 kisgépbdl és 11 darab ontdmoritds konténerbdl
all. Mivel ezek atlagos életkora tiz év felett van, a karbantartas anyag- és ¢élémunka igénye is
jelentds, és az évek mulasaval novekszik.

A sajat géppark karbantartdsa mellett a miihely kiilsé megrendelésre is végez
jarmiijavitast, és szakipari feladatokat is ellat. Az ezzel kapcsolatos bevételek és koltségek
az Egyéb varosgazdalkodasi tevékenység oszlopban jelennek meg a tevékenységenkénti
eredménykimutatasban.

A bevételek novelése érdekében toreksziink a kiils6 megrendelések szamanak novelésére.
Elsdsorban mas vallalkeozasok hulladékgyiijté jarmiiveinek, dnkormanyzati vallalatok
munkagépeinek javitasara vallalkozunk, és dnkormanyzati intézményeknek, vallalatoknak
vallalunk egyszeriibb szakipari munkakat. A bevételek 10%-0s, 2 millio forintos
novelését tervezziik, de ezzel varhatéan egyiitt jar az anyag- ¢és bérkoltségek novekedése is.

Az Egyéb varosgazdalkodasi tevékenység pénziigyi raforditasai kozott mutatjuk ki a
Varosgazdalkodasi Kft. 4ltal az onkorményzatnak 2006-ban kifizetett osztalékra felvett hitel
kamatat. A folyamatos torlesztésnek ¢és a kamatlabak csokkenésének koszonhetden 2010-ben
a 2009. évnél 3 millio forinttal kevesebb, 9,6 millio forintos kamatkoéltséggel szamolunk.
Ennek koszonhetden az Egyéb Varosgazdalkodasi tevékenységek eredménye 2,5 millié

forint veszteség lesz, ami 3,5 milli6 forintos javulas 2009-hez képest.

13



A parkolasi szolgaltatas bevétele 2009-ben az el6zd évihez képest kb. 10%-kal, 45
millio6 forinttal csokkent. A bevételek tobb tényezé egyiittes hatasa miatt voltak
alacsonyabbak a tervezettnél. Egyrészt, az 6nkormanyzat egész ¢vre meghosszabbitotta a
korabban csak oktober végéig tervezett ingyenes szombati parkolast.

Masrészt, 2009. jalius 1-tdl az AFA 25%-ra emelkedett, a korabbi 20%-rol. Ezzel a
valtozassal a tervezéskor nem szamolhattunk.

Az AFA-emelkedés nem Kkeriilt tovabbharitasra az iigyfelekre, igy annak hatisira a
SZOVA netto6 bevételei csokkentek. 2008-ban bevezetésre Keriilt a mobil parkolas, vagyis a
parkolasi dijak mobiltelefonon térténd megfizetésének lehetdsége.

Az 1j szolgéltatas hasznalata novekszik, 2009-ben a tervezettnél nagyobb bevételt hozott.
Ugyanakkor, emiatt a bérletértékesités és a chipkartyas parkoldas bevétele nagyobb
mértékben csokkent, mint amennyi bevételt a mobil parkolas hoz. A parkoldsi potdij
bevételek is jelentésen csokkentek, mivel a torvényi valtozdsok miatt a kordbbi években
kiszabott potdijak nagy részének behajtasa, vagy az ezzel kapcsolatos eljarasok 2008-ban
lezarultak. Ez akkor megnovelte a potdij-bevételeket, 2009. masodik félévében azonban mar
csak a frissen kiszabott biintetésekbdl folyik be pénz, ami jelentdsen elmarad a 2008. évi
bevételektdl. Ilyen elézmények utan 2010-ben arra szamitunk, hogy a parkolasbél
szarmazo bevételiink lemorzsolédasa folytatodik.

Tarifa-emelésre 2010-re sem keriilt sor. Osszességében 2010-ben 353 millié forint
parkolasi bevételt varunk, ami 17 millid forinttal alacsonyabb a 2009. évi parkolasi
dijbevételnél.

A parkolasi szolgaltatis szinvonaldnak javitiasa érdekében 2010-ben a SZOVA ZRt.
jelentds, kb. 100 milli6 forintos beruhazassal le fogja cserélni a varosban miikodé osszes
parkoldjegy-automatat. A cserét a meglévd automatdk miszaki elavultsaga, rossz allapota
teszi sziikségessé. Az uj gépek iizembe helyezésére varhatéan a negyedik negyedévben
keriil sor, emiatt az értékcsokkenési leiras 8,25 millié forintos novekedésével szamolunk.
Reményeink szerint a karbantartasi koltségek csokkenése részben ellensulyozza a magasabb
amortizacidés koltséget. Jelenleg havonta 0,5-1 millid forintot koltiink a meghibasodott
automatak javitasara. A parkolasi tevékenység eredmény-szinvonalanak fenntartasa
érdekében a beruhazas megvaldsitasa utan javasoljuk a parkolasi dijakra vonatkozo
onkormanyzati rendelet attekintését és feliilvizsgalatat.

A parkolasi szolgaltatassal kapcsolatos legnagyobb kiadds a parkoléhelyekért az
onkormanyzatnak fizetendd bérleti dij. A bérleti koltségek része tovabbd a parkolasi
iigyfélszolgalat irodajanak bérleti dija is.

14



Az anyagkoltségek legnagyobb tétele az alkatrészek mellett a parkoldjegyek, bérletek, a
potdijas tasakok beszerzési ara. A gyakori meghibasoddsok miatt az automatak cseréjét
megeldzé id6szakban az alkatrész-felhasznalas jelentés emelkedésével szamolunk. Az
koltsége, valamint a potdijazashoz sziikséges informaciok lekérdezési dija.

Havonta egymillié forint koriili 0sszeget koltiink a pétdijak behajtasaval kapcsolatos
perekre, és jelentds az ezzel kapcsolatos levelezés postakoltsége is.

A postakoltséget eddig vallalati altalanos koltségként szamoltuk el, 2010-ben itt is
toreksziink arra, hogy a parkolasi tevékenységgel Osszefliggésben felmeriild postakoltséget
kozvetlen koltségként szamoljuk el, ez magyarazza az egyéb kozvetlen Kkoltségek
novekedését.

2006-ban a SZOVA jogelddje, a Varosgazdalkodasi Kft. 300 millié forint hitelt vett fel,
amelybdl eldre kifizette az onkorményzatnak a fizetd parkoldhelyek haromévi bérleti dijat. A
hitelt a SZOVA ZRt. 2009. december 31-én visszafizette. A parkolasi tevékenységet a hitel
miatt 2009-ben 6,5 millié forint kamat terhelte. 2010-ben ezzel a koltség-tétellel mar nem
kell szamolnunk.

Osszességében, a bevételek csokkenése és az értékesokkenés novekedése miatt a
parkolasi tevékenység eredményessége romlani fog, a 2010. évi tervben 116 milli6é forint
adézas elotti nyereséggel szamolunk a 2009. évi 138 millié forintos nyereség utan.

A Viarosgazdalkodasi Egység altalanos koltségei kozott a Jaszai Mari utcai telephely
miikodtetésével kapcsolatos altalanos jellegli koltségeke, elsésorban kozmiidijakat, és az
altalanos adminisztracio koltségeit mutatjuk ki. Ezekben a koltségekben az egység jelentOs
részének atkoltoztetése miatt a masodik félévben csokkenést varunk, ugyanakkor a Welther
Kéaroly utcai telephely, a kozponti iranyitas koltségei novekedni fognak emiatt. A
Varosgazdalkodas éltalanos koltségeinek csokkenéséhez hozzajarul az is, hogy 2010-ben a
postakoltségek jelentds részét kozvetlenill azokra a tevékenységekre terheljiik,
amelyekkel kapcsolatban felmeriilnek — ezek a hulladékgytijtés és a parkolds. Ezeknek a
valtozasoknak kdszonhetden a Varosgazdalkodasi Egység altalanos koltségei a 2009. évi 130

milli6é forintrol 93 millid forintra csokkennek.

Osszefoglalva, a varosgazdalkodasi tevékenységek osszes bevétele varhatéoan 1,683
milliard forint lesz, ami mindossze 4 millié forinttal magasabb a 2009. évi bevételnél. A
hulladékgytlijtés bevétele novekszik, a tobbi tevékenységnél viszont a bevétel csokkenését

prognosztizaljuk.
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A koltségek a bevételeket meghaladd mértékben ndvekednek, emiatt a Varosgazdalkodasi
Egység lizemi eredménye 70 millid, adozés elotti eredménye pedig 91 millié forinttal csokken
a 2009. évi elozetes eredményhez képest. Az Egység tervezett iizemi eredménye 498 millio

forint iizemi és 422 milli6 forint adozas elotti nyereség.

b. Az Ingatlankezelési Egység szoveges iizleti terve

A tarsasidg Ingatlankezelési Egységének profilja az elmult évi szervezet-korszeriisités
kovetkeztében letisztult, feladatit dontéen az oOnkormdanyzati, illetve néhany az
onkormanyzati ingatlanokkal azonos feltétel alapjan hasznositott sajat tulajdonu ingatlan
kezelése képezi. Emellett, piaci feltételek alapjan kiilsé tarsashazak kezelését végezziik. A
SZOVA ZRt. iizemeltetési szerzédés alapjan végzi az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
lakéingatlanok, specialis rendeltetést épiiletek, nem lakas jellegii bérlemények kezelését,
tizemeltetését, melynek soran 6nkormanyzati koltségvetési kapcsolat is keletkezik.

Az Ingatlankezelési Egységhez tartoz6 tevékenységek 2009. évi varhato lizemi eredménye
— a ZRt. kozponti iranyitas koltségei nélkiil — 92 milli6 forint nyereség, addzas eldtti
eredménye pedig 89 milli6 forint nyereség.

A 2010-es iizleti évben az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok esetében a kezelt
ingatlanok szamanak lényegi valtozasaval nem kalkuldlunk, igy Osszesen 2291 db
onkormanyzati tulajdonban 1évé lakas ¢s 490 nem lakas-felhasznalasi bérlemény,
valamint 140 egyedi jellegii ingatlan kezelésével szamolunk. Az 6nkormanyzati ingatlanok
kezelésébdl szarmazo arbevétel inflaciot kovetd, 4%-os ndvekedését iranyoztuk eld. A
tevékenység bérkoltségei varhatéan 2 millio forinttal csdkkennek, mivel az elmult évben
megiliresedd két hazfeliigyel6i munkakort nem toltjilk be, a szolgaltatast valtozatlan
tartalommal belsé atszervezéssel biztositjuk.

Az Onkormanyzati ingatlanok bevételeinek és kiadasainak tervezésekor a kintlévdségek
drasztikus novekedése okozta forrashiany miatt kevesebb kiutalhaté lakassal szamolunk,
mivel a megiiresedé lakasok helyreallitisara a bérleti dijbevételekbdl nem jut fedezet.
Ennek megfeleléen a lakasok bérleti dijbevételét kismértékkel az el6z6 évi szint alatt
hataroztuk meg, annak ellenére, hogy az érvényben 1évé helyi rendelet alapjan a lakasbérleti
dijak nem valtoznak. A nem lakas rendeltetésii ingatlanok bérleti dijbevételének 25%-o0s
csokkenésével szamolunk figyelemmel arra, hogy t6bb, magas bérleti dij bevételt jelentd
iizlet és irodahelyiség bérleti jogviszonyat a bérlok mar felmondték, illetve a hatdrozott idore

kotott bérleti szerzodésiik évkozben lejar ( Fo tér 9. tizlet, Rohonci u. 52 iroda, Sz¢ll K. u. 24.
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iroda III. negyedév vége). A nem lakds céli bérlemények bevétel-tervezése sordn — mivel
tulajdonosi dontés ez ligyben még nem sziiletett — azt feltételezziik, hogy helyiségbérleti dijak
emelésre 2010. évben nem keriil sor.

A koziizemi dijak ¢és lizemeltetési kiadasok tekintetében a szolgaltatok bejelentett
aremeléseit, illetve a fogyasztdi drszinvonal kozzétett novekedését irdnyoztuk el6.
2010-ben a tevékenységbdl eredé dijhatralékok 50 milli6é Ft-os novekedését
prognosztizaljuk. A tarsashaz-iizemeltetési koltségeknél jelentds emelkedéssel szamolunk,
amit az okoz, hogy az Onkorményzati ingatlanok biztositdsi, postai és jogi koltségeit a
karbantartdsi koltségek koziil ide csoportositottuk at. Ezek tervezett koltsége 2010 évben 16
milli6 forint. Ugyanezzel az 0sszeggel a karbantartads (mentes) sorban tervezett koltségek
Osszege csOkkent. Ezaltal a karbantartasi sorban csak a ténylegesen karbantartasra fordithatod
tervezett 0sszeg szerepel.

A bérleti dij bevételek csokkenése és a hatralékbehajtas teriiletén tett erdfeszitésiink
ellenére is drasztikusan ndvekvd dijhatralék silyos gondot okoz az onkormanyzati
ingatlanok kezelése teriiletén. Az tarsashazak lizemeltetési, felujitasi alap-képzési és a
100%-ban 6nkormanyzati tulajdont ingatlanok lizemeltetési koltségének kifizetése, valamint
az Onkormanyzat felé fennalloé kotelezettségek teljesitése és a kezelési dij levonasa utidn
megmaradé dijbevétel nem nyujt fedezetet a megiiresedd lakasok helyreéllitasara, csak a
legindokoltabb hibaelharitasi és karbantartasi feladatokra elegendé. Ezért 2010.-ben a
tulajdonos dnkormanyzat anyagi hozzajarulasa, tamogatasa nélkiill nem tudunk iirest
lakast helyreallitani.

A tarsashazi tulajdonu ingatlanok Kkezelése terén az elmult évben a piaci pozicionk
megOrzését, megerdsitését tliztliik ki célul. Ezt a célt az egyre élez6dd piaci versenyben nem
sikeriilt maradéktalanul teljesiteni. Varakozasunk szerint 2010-ben 254 tarsashazban 6269
tulajdonos képviseletét latjuk el. Ez két épiilettel és 16 albetéttel kevesebb, mint 2009-ben.
Ebbdl kovetkezden ez évben a kezelt allomany tovabbi csokkenésének megallitasa a cél.

A piacvesztés elsddleges oka abban keresendd, hogy a 12 lakasnal nagyobb tarsashazak
SZOVA ZRt. altal alkalmazott kezelési dija 15-20%-kal magasabb a piac meghatarozé
szerepldinél, igy az arversenyben rendre alulmaradunk. Erre tekintettel, 2010-ben a kezelési
dijak emelését nem tervezziik. A tevékenység arbevételi terve 2 millid forinttal alacsonyabb a

2009-ben realizalt arbevételnél.
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Az Ingatlankezelési Egység f6 tevékenysége mellett kiegészitd szolgaltatasként
hazfeliigyel6i tevékenységet is ellat. A tarsashdzakban a hazfeliigyel6i és haztakaritéi
szolgaltatast valtozatlan 1étszammal biztositjuk. A tervezett dijemelés aprilis honaptol 4%,
ami éves szinten 3%-os arbevétel novekedést eredményez.

A tarsasdg tulajdondban 1évé 100 lakas és 3 egyéb rendeltetésii helyiség bérbe adasa
onkormanyzati kijelolés alapjan torténik, azonos feltételekkel, mint az Onkormanyzati
tulajdont bérlakasok esetében. Ezért az dnkormanyzati tulajdonu bérleményekhez hasonléan
sem a helyiségek, sem a lakdsok tekintetében nem szamolunk a bérleti dij emelésével.

A 2010. évi beruhazasi terviinkben szereplé, Operint u. 18. szam alatt tervezett
ingatlanfejlesztés végrehajtasanak feltétele az épiilet Kiiiritése. Jelenleg a projekt
elokészitése és a finanszirozasi lehetdségek vizsgalata folyik, a tényleges kilirités a masodik
félévben kezdddhet meg. Emiatt {izleti terviinkben a bérleti-dij bevétel 5 millio forintos
csOkkenésével szamolunk. A tervezett projekt miatt az épiilet karbantartisara csak a
miikodoképesség megdrzéséhez sziikséges 0sszeget koltjik.

Az IK Egység koltségei nem valtoznak jelentdsen, érdemi moddosulast az jelent, hogy a
szervezeti atalakulas kovetkeztében a korabban az Ingatlankezelés altalanos koltségeként
kimutatott tételek egy része iizemi szintre Keriil at, mas résziik pedig Fel nem osztott
koltség lesz, mivel a Welther Karoly utcai épiilet mar nem csak az Ingatlankezelési
Egységet, hanem a teljes vallalat iranyitasat szolgalja. Ugyanakkor az lizemi altalanos
koltségek jelentésen novekednek, itt jelenik meg az egységvezetd munkabére €s jarulékai, és
az ingatlankezeléssel foglalkozo jogi csoport bére és jarulékai — ezek kordbban az IK Egység
altalanos koltségeként kertiltek elszamolésra.

2009-ben egyszeri tételként terhelte a vallalatot az ingatlanhasznositast szolgalo
tanulmanytervek koltségének elszamolasa. A tanulmanyok bekeriilési értékét eredetileg
beruhazasként konyveltiik, de a Tarsasag konyvvizsgalojaval folytatott konzultacidt kovetden
azoknak a tanulmanyoknak a koltségét, amelyek nem a SZOVA ZRt. tulajdonaban 1évo
ingatlanokhoz kapcsolodtak, koltségként szamoltuk el. A tanulmanyok koltségként elszamolt
osszértéke 39,5 millid forint volt.

Az eldzetes eredménykimutatdsban az 0sszeget Egyéb raforditasként mutattuk ki, és
felosztottuk azokra a tevékenységekre, amelyek 2009-ben az Ingatlankezelési Egységhez
tartoztak. 2010-ben ilyen tétellel nem szdmolunk, ezért az IK Egység egyéb raforditasai

lényegesen csokkennek 2009-hez képest.
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Az Ingatlankezelési Egység bevételei ¢és koltségei kozott szerepeltetjik a
Tovabbszamlazott szolgaltatasokat, azonos Osszegli bevétellel és koltséggel — tehat azok
valtozasa a vallalat eredményét nem befolyasolja. Terviink szerint ezek Osszege 2010-ben
5%-kal nd.

Uzleti terviinkben az Ingatlankezelési Egység Osszes bevételének 3%-os emelkedésével
szamolunk. Az adézas elotti nyereség az egység szintli altalanos Sltségek megsziinése és az

Egyéb raforditasok csokkenése miatt 89 milliérél 123 millio forintra novekszik.

c. A Varosfejlesztési Egység szoveges iizleti terve

A Szombathely Megyei Jogu Viaros belvarosanak funkciobdvitdé megljitasa NYDOP-
3.1.1/B-2009-0003. megjelolésti projekt — kozkeletli nevén IVS, Integralt Varosfejlesztési
Stratégia — elemei koziil a SZOVA Szombathelyi Vagyonhasznosité ¢s Varosgazdalkodasi

ZRt. a kovetkezd projektelemek megvaldsitasat, illetve tizemeltetését vallalta:

e Savaria Art Mozi arkadjai alatt 1évo kereskedelmi lizletek atalakitasa, ujak épitése
o A Koszegi utca 7, 11,13,15,17 hazszam alatti épliletek felyjitasa, ill. kiskereskedelmi
iizletek kialakitasa.

e Kossuth u.11 hazszam alatti ingatlan felujitasa és lizlethelységek kialakitasa.

A Mozi arkadnal a fejlesztés megvalositdsa érdekében a SZOVA raépitési és
foldhasznalati szerzédést kotott a tulajdonos Onkormanyzattal — ennek értelemében a
bérleti dij bevételek a SZOVA ZRt-t illetik meg, a SZOVA pedig évente foldhasznalati dijat
fizet az onkormanyzatnak.

A készegi utcai ingatlanfejlesztés megkezdése elétt az Onkormanyzat 2010.
januarjaban dontott arrdl, hogy az ingatlanokat apportalja a SZOVA ZRt-be. Az
apportalas illetékvonzata varhatéan 4 millid forint lesz, amelyet beruhdzasi terviinkben
szerepeltetiink.

A palyazat tamogatasi szerzOdésének megkotéséhez a projektelemeket a beruhazast
kivitelezok kivalasztasaig eld kellett késziteni. 2009-ben az el6készités sikeres volt, ¢és a
SZOVA az 6sszes projektelemhez beszerezte a sziikséges engedélyeket, illetve terveket.

Meg kell jegyezni, hogy a Kdszegi utcaban 1évo épitkezéshez sziikséges épitési engedély

jogerdre emelkedése még folyamatban van, és varhatoan 2010. februdrjaban jogerdsség valik.
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A harom IVS projekt dsszes koltsége 487 millié forint lesz. Ebbdl az onrész 341 millio
forint, a tamogatas 146 millié forint. Az 6nrész forrasa a kotvénybol még rendelkezésre
allo osszeg.

A projekt megvaldsitasi ideje soran a beruhdzasi koltségek folyamatosan meriilnek fel. A
tervek szerint mindhdrom beruhédzas elkezdddik 2010-ben.

Terviink szerint a Mozi Arkadok étalakitdsa 2010. augusztusara, a Kossuth utcai projekt
2011. tavaszara a Készegi utcai pedig 2011. év végére késziil el.

A Savaria Mozi arkadja alatti iizletek kivitelezésénél bizonytalansagi tényezdt a
Savaria Art Mozi homlokzatanak feltjitasa képvisel, mivel miiszakilag a két beruhdzas
osszefiigg. A bizonytalansag abbol adodik, hogy nem biztos, hogy mind az Onkorményzati,
mind a sajat kozbeszerzésiink eredményesen zarul. Emiatt a beruhazas befejezése csuszhat. A
projekt keretében O0sszesen 5 darab lizlethelyiség kialakitasara keriil sor, 158 négyzetméter
bérbe adhaté teriilet keletkezik. Ebbdl 2010-ben 1 millié forint bérleti dij bevételt
varunk, ezzel szemben az dnkormanyzatnak évente fizetend6 foldhasznalati dij 6sszege 600
ezer forint.

A Készegi utcai beruhazas kozbeszerezési eljarasanak elinditisa a kdzbeszerzési terv
szerint ez év elsd negyedévében torténik. E kozbeszerzés targya a kiviteli tervek elkészitése, a
jelenleg ott all6 ingatlanok bontasa, illetve a beruhazas megvaldsitasa. Ennél a projektnél
bizonytalansagi tényezd a jogerds épitési engedély, mivel a Kdszegi utca 9. haz tulajdonosai
valdsziniileg — a bontési engedélyezési eljarashoz hasonldan — élnek a fellebbezési jogukkal,
ezzel pedig hatraltathatjak a projekt sikeres, tervek szerinti megvalosulasat.

A Kossuth 11. hazszam alatti beruhdzas elinditasdhoz minden engedély (bontasi, épitési),
¢s terv rendelkezésre all. Befektetdi megkeresésre a tarsasag vezetdsége jelenleg targyalasokat
folytat az ingatlan értékesitésérdl. A targyalds kimenetelététdl fiiggden kell kiirni a
kozbeszerzést, illetve megkezdeni a munkalatokat. Uzleti terviinkben azzal szamolunk,
hogy az értékesitésre nem keriil sor, a projektet az IVS keretében megvalodsitjuk, de
bérleti dij bevétellel 2010-ben még nem szamolunk.

A projektekhez igénybe vehetd maximalis tdmogatas 146 067 eFt, amelyet négy részletben
terveziink lehivni, ebbdl 120 millié forintot 2010-ben, a fennmaradd 26 milli¢ forintot pedig
2011. els6 félévében.

A 341 millié forintos Onrész biztositdsa azt jelenti, hogy 2010-ben vérhatdéan 267 millid

forintot fogunk felhasznélni a kdtvényforrasbol az IVS projektek finanszirozasara.
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A projektekkel 487 milli6 forintos koltsége tartalmazza a miiszaki ellendérzés,
konyvvizsgalat, kozbeszerzési eljaras és projektmenedzsment koltségeit is, 38 millio
forint értékben. Ezekre a koltségekre is jar a 30%-o0s tamogatas. A 38 millié forintot a
Viarosfejlesztési Egység koltségtervében az Egyéb kozvetlen koltségek soron
szerepeltetjiik, a 30% tamogatast pedig a bevételek soron mutatjuk ki. A koltségek
kozott kimutatott Osszeggel a beruhdzéasi tervben szerepld 0Osszeget csOkkentettiik. A
Varosfejlesztési Egység 2010-ben varhatéan 36 millié forint veszteséget termel.

Az IVS projektek megvalositasaval kapcsolatban hangsilyozzuk, hogy a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokséggel kotott tamogatasi szerz6dés értelmében a kivitelezés befejezési
hatarideje 2011. december 10. Ez a hatarid6é az elvégzendd bontasi és épitési feladatok
volumenéhez képest szoros. A projektek Kivitelezését pedig hatraltathatja, hogy a
projektmenedzsmentet a korabbi tervekkel ellentétben nem a SZOVA ZRt., hanem az
onkormanyzat altal ajonnan létrehozott Savaria Varosfejlesztési Kft. végzi. A feladatok
atadasa 2010. februarjaban varhatéoan megtorténik. Allaspontunk szerint ezt koveten a
SZOVA ZRt-nek harom, kulcsrakészen megvaldsitott projektet kellene visszakapnia a kft-tol
2011. decemberéig. Mivel az Onkormanyzat 4llaspontja ezzel ellentétes, tovabbi
egyeztetésekre lesz sziikség a projektmenedzsment kapcsdn. A tamogatéas felhaszndldsa ¢s a
késobbi elszamolasi problémak, esetleges biintetések megeldzése érdekében tehat kiilonos

figyelmet kell forditani a hataridé betartasara.

d. Uzemeltetés szoveges iizleti terve

A vallalat szervezeti atalakulasanak részeként 2009-ben 1étrejdtt Uzemeltetési Egység
harom teriiletet foglal magaba: a beszerzést, a miiszaki osztialyt és a joléti
létesitményeket.

A beszerzési és anyaggazdalkodasi osztaly célja és feladata az, hogy a korabbinal
hatékonyabban végezze a vallalat tevékenységeihez sziikséges eszkozok, készletek és
szolgéltatdsok  beszerzését. A  beszallitok versenyeztetésével, keretszerzédések
megkotésével probaljuk a beszerzési arakat csokkenteni. Mivel a bevételek novelésére
korlatozottak a lehetdségeink, tobb teriileten csokkenéssel kell szamolni, kulcskérdés, hogy
milyen eredményességgel valositja meg a beszerzési osztaly ezt a célt. Az elsd tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy a papir-irdszer, a tisztitoszerek, kendanyagok és Utszord s6 beszerzése

teriiletén jelentds mértékli koltségesokkenést érhetiink el.
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A munkaruhdk bérletét megsziintetjik — ez egyszeri nagyobb kiadassal jar, mivel
sziikségessé teszi munkaruhdk vasarlasat, de két-harom éves tavlatban jelentds megtakaritast
varunk tdle.

Az osztaly folyamatosan feliilvizsgalja a beszerzéseket és keresi azokat a teriileteket,
ahol tovabbi koltségcsokkentést lehet elérni. Beszerzési feladat lesz a kozbeszerzési
eljarasok elokészitése, a feltételek megfogalmazasa. A Szombathelyi Téavho Kft.
iizletrészének SZOVA-ba tortént apportalasa az 6nkormanyzati holding alapja. A holding
miikodésének egyik kozponti funkcidja lehet a kozos beszerzési rendszer miikodtetése.
Ezt mar jelenleg is igyeksziink megvalositani a beszerzések 0sszehangolasaval,
egyeztetésével.

A miiszaki osztaly részben az Ingatlankezelési Egység feladatainak egy részét, részben
pedig a korabbi vagyonhasznositd osztily feladatait vette at. Az Ingatlankezelési Egységtol
ide keriilt a SZOVA tulajdondban 1év6 minden, nem lakas célu ingatlan kezelése és
hasznositasa, a vagyonhasznositastél pedig a tovabbértékesitési-fejlesztési céllal
megvasarolt ingatlanok kezelése.

Ezek mellett az osztialy miiszaki-tamogatasi feladatokat is végez a tobbi szervezeti
egység ingatlanokkal kapcsolatos feladataihoz. Ebbél adédéan 2010-ben — és varhatéan
2011-ben is — egyik fo tevékenysége a beruhazasi tervben szereplé jelentés épitési
beruhazasok miiszaki menedzselése lesz. Az osztaly tovabbi feladata otletek és
javaslatok kidolgozasa a vallalat meglévd ingatlanjaink fejlesztése, raciondlis felhasznélasa
— esetleg attelepitése — vonatkozasaban, illetve 1ij fejlesztési lehetoségek feltérképezése. Az
osztaly bevételei a hozzad tartoz6 ingatlanok bérleti dijabol és esetleges értékesitésébol
szarmaznak.

2010-ben értékesiteni tervezziilk a fejlesztési célra megvasarolt Szelestey utcai volt
cukrasziizem épiiletét. A tervezett értékesitési ar 27 millio forint, ami kozel 5 millio
forinttal a bekeriilési koltség alatt van. Mivel évek 6ta nem sikeriilt eladnunk az ingatlant,
még ilyen aron is eladnank, hogy a felszabadulé pénzbdl jovedelmezébb projektbe
kezdhessiink.

A Miszaki osztdly végzi az Aréma Savaria Sportcsarnokkal kapcsolatos miiszaki
szakértést, a szakvéleményt igényld ligyek, problémak kezelését Az év elsé honapjaiban az
ezzel kapcsolatos tényfeltaras, a jelenlegi helyzet feltérképezése folyik. 2009-ben sor keriilt az
ingatlan miiszaki allapotanak feliilvizsgalatara. Ennek eredményeként az épiiletre eddig

alkalmazott 1%-os értékcsokkenési leirasi kulcsot 2010. januar 1-t6l 2%-ra emeljiik.
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Ez a 1épés potldlagos beruhdzasi forrast hoz 1étre, de az eredményre negativ hatassal van,
az amortizaci6 17 milli6 forinttal fog novekedni. Az Aréna Savaria felépitésétdl kezdve
jelentds veszteséget okoz a SZOVA ZRt-nek, és ezzel 2010-ben ndvekvd mértékben kell
szdmolnunk. A bérleti dij bevétel nem éri el a 10 milli6 forintot, ezzel szemben az
értekcsokkenés 47 millio forint lesz, a létesitmény teljes vesztesége varhatéan 44 millio
forint.

Az osztaly hataskorébe tartozik a Claudius Ipari Park 1étesitményeinek bérbeadasa, az itt
1év0 berendezések hasznositasa.  Feltételezziik, hogy a 2009-ben meglévd 85%-0s
kihasznaltsag 2010-ben is tarthatd lesz. Jelenleg csak két kisebb irodahelyiség és egy miihely
kiadatlan. A bérleti dijakat az inflaciéval egyez6 mértékben, 4%-kal emeltiik.

A tervben szerepld bevételek ennél nagyobb mértékben ndvekednek, mivel a bérléknek
kiszdmlazott lizemeltetési 4talanyt eddig koltségesokkentéként konyveltiik, 2010-t61 viszont
bevételként mutatjuk ki. Emiatt a bevételek ndnek, de ugyanekkora 6sszeggel novekednek az
Egyéb kozvetlen oltségek is, mivel eddig ezt a sort csokkentettiik az atalanybol szarmazo
bevétellel. Az Ipari Parki tevékenység kapcsan sziikség van az Ipari Park alapfunkciéibél
eredé szempontok — 0j véllalkozasok letelepedésének segitése, és az innovacid, fejlesztés
tdmogatasa — ujragondolasara, illetve ezeknek a szempontoknak az eldtérbe helyezésére is.

Az Ingatlankezelési Egységtol a miiszaki osztalyhoz keriilt a Vépi uti telep miikodtetése,

bérbeadasa. Itt is toreksziink az eddigi kihasznaltsag fenntartasara, de az egyik jelentds bérld

(900 m2 bérelt teriilet) 2010. marciusaval bérleti szerzédését felmondta, ami rendszeres
bevételeinket havonta 900 ezer forinttal csokkenti, ha nem sikeriil 4j bérl6t talalnunk. Sajnos,
emiatt az eddig a bérldre atharitott koziizemi dijak egy része is a SZOVA-t fogja terhelni, ami
tovabbi veszteségeket okozhat. Az épiiletek bérelhetdségével kapcsolatban folyamatos
érdeklddés tapasztalhato.

Hosszabb tavon felmertiilt a Jaszai Mari utcai telephely Vépi utra torténd athelyezésének
lehetdsége. Ennek a lehetdségnek a vizsgalata, elokészitése és egyeztetése szintén 2010-ben
fog megtorténni. Beruhazasi terviinkben erre 8 milli¢ forintot iranyoztunk eld. A tényleges
koltozéshez sziikséges jelentds beruhazasok megvalodsitasa 2011-2012-ben lehetséges.
Ehhez terveink szerint palyazati forrast szeretnénk elnyerni. Ha a koltozésre sor keriil,
tovabbi feladatként jelentkezik a megiiriild Jaszai Mari utcai telephely hasznositdsanak
kidolgozasa. A bérl6k megtartisa — amire egy esetleges koltozés esetén is toreksziink —
érdekében jelentés karbantartasi feladatokat kell elvégezni a telepen, mivel a kézmii-
vezetékek eloregedtek, gyakran meghibasodnak. Ezért tervezziik egy flités-gerincszakasz €s a
tliziviz-vezeték cseréjét, a transzformdtorhaz karbantartdsat és a gazfogadd épiilet

23



karbantartdsat. Ezek az évek ota halasztott munkdk az ilizemeltetési és karbantartasi
koltségeket 6,7 millié forinttal megemelik — a Vépi ton tehat csokkené bevétellel és
novekvo koltségekkel kell szamolnunk.

A vallalati 6sszkoltségek csokkentése érdekében a Jaszai Mari utcai adminisztracio —
véarhatéan juniusban — a Welther Karoly utcaba koltozik. Ennek érdekében a Welther
Karoly utcaban még meglévd bérlokkel a szerzédést fel kell mondani, az iroddkat fel kell
ujitani. Bérleti dij tekintetében ez havi 135 ezer forint tovabbi kiesést okoz, az irodak
rendbetételére a vallalati dltaldnos koltségek kozott 2 millid forintot terveziink.

A 2009-es év végén, illetve 2010. elején tortént meg az Onkorményzat tulajdonaban 1évé
ires bérlakasok feldjitasa, helyreallitisa. Ezen munkdlatok miszaki szinvonaldnak
ellendrzése is a miiszaki osztaly feladata.

Az ingatlanhasznositasi lehetdségek kozott felmeriilt a Tofiirdé medencéinek befedése,
valamint az ott taldlhato étterem téliesitése, egy wellness-részleg, szauna-vilag kialakitasa.
Ezzel az lizemidé meghosszabbitasa, a fiird6 kihasznaltsdganak javitasa, a bevételek ndvelése
a célunk. Ezeket a lehetdségeket, a megvaldsitashoz sziikséges fejlesztéseket, azok koltségét
is a Miszaki Osztaly vizsgalja, dolgozza ki. Beruhdzasi terviinkben a két projekt
elokészitésére 10 milli6 forintot terveztiink.

A hitelezés és az ingatlanpiac teriiletén 2010. évben a banki varakozasok stagnalast
jeleznek elére. A bankok jelenleg dolgoznak olyan uj hitel-konstrukcidkon, amelyek a
torvényi szigoritdsok keretei kozt is kedvezdek lehetnek az iigyfelek szédmara. Ezek
bevezetése az év kdzepén varhato. Az uj lakasok épitése szinte teljesen megallt, csak néhany
tokeerds beruhdzo6 dolgozik az elkezdett projektek befejezésén. Emiatt a banki elemzdk 2010.
¢v végere, 2011. elejére hianyt generalo keresletet varnak az uj lakasok teriiletén. Kelld
idében elinditott projekt beérhet erre az idépontra.

Ebbél a megfontolasbol tervezziik a Frakné utcai tarsashaz felépitését. Amennyiben
terviink megvalosul, ez lesz az els6 onallo ingatlanfejlesztési projektje a SZOVA-nak. A
projekt 110 milli6 forintos koltségébol 2010-ben a beruhazasi iitemterv szerint 77 millio forint
meriil majd fel. Ez az 6sszeg szerepel beruhdzasi terviinkben, forrasa pedig a kétvénybdol
szabadon felhasznalhaté rész. Terviink nyolclakdsos tarsashaz felépitése. Az értékesitéssel
2010-ben nem szamolunk, 2011-ben viszont 149,5 millié bevételt varunk.

A kotvénvforras felhasznalasahoz sziikség van Szombathely Megvei jogu Varos

Kozgyiilésének dontésére és jovahagvasara. Ezért javasoljuk a Kozgviilésnek, hogy

uzleti terviink elfogadasaval egvidejiillee dontson arrol is, hogy hozzajarul a Frakno

utcai tarsashaz kotvénvforrasbol torténé megépitéséhez, 110 millio forint 6sszegben!

24



Az ingatlanpiac helyzetérdl leirtakat figyelembe véve, az értékbecslés bevétele és
darabszama az el6z6 év darabszamaval és bevételével megegyezden prognosztizalhato,
az el6z6 évivel megegyezd 5,5 millid forintos arbevételt varunk téle.

Az eddig felsorolt tevékenységeket 2009-ben lizemi altaldnos koltség nem terhelte, mivel
az egységvezetd irdnyitasa alatt alltak. 2010-t6l viszont az lizemeltetés €s a miiszaki osztaly
altalanos koltségeit ezekre a tevékenységekre osztjuk fel. Az lizemi altalanos koltségek tehat
novekednek, a vallalati altalanos koltségek csokkennek.

Az Uzemeltetési Egységen beliil a Létesitményvezeté iranyitisa alatt miikodik a
Tofiird6, a Miijégpalya, a Kalandvaros, a Csonakazo-t6 és a szankopalya.

A Toftirdd 2009-es bevétele a szélsdséges iddjards miatt alacsony volt, bevételei
elmaradtak a tervezettdl. 2010-ben jobb iddjarassal, a latogatészam és a bevételek kb. 20%-o0s
emelkedésével szdmolunk. A Tofiirdé fo koltségtétele a viz melegités¢hez hasznalt aram
beszerzési ara. A beszerzési és a miszaki osztdly kozds feladata kidolgozni, milyen
lehetdségek vannak az aramkoltség csokkentésére. Tobb lehetdséget vizsgaltunk: lehetséges,
hogy egy egyszerl szerz6déskotéssel mas beszallitotol tudunk olcsobban vasarolni, vagy
egy nagyobb beruhazasi koltséget vallalva biztositjuk magunknak az olcsébb beszerzés
lehetéségét.

2010. évi beruhazasi terviinkben szerepel, hogy a tavfiitési rendszerrél leagazo
vezetéket épitiink a Téfiird6hoz. Ezen keresztil a TAVHO Kft-t61 olcsén vasarolt
héenergidhoz jutnank, jelentdsen csokkentve energiakoltségeinket. A  tdvho-vezeték
kiépitésének SZOVA-t terheld tervezett koltsége 28 millio forint. Amennyiben a jelenleg
folyd gazdasagossagi ¢€s megvalosithatdsagi vizsgalatok pozitiv eredményt hoznak, a
beruhazast célszerii lenne a fiirdészezon kezdetéig megvalésitani, hogy a megtakaritas ¢s a
beruhazas megtériilése minél eldbb megkezdddhessen. A fiirdd gépészeti berendezéseinek
iizemeltetéséhez sziikséges elektromos aramot a lehetséges szallitok versenyeztetésével
probaljuk olcsébban beszerezni.

Az lizemeltetési koltségeket noveli, hogy a Toflirdon sziikségessé valt a térburkolat
hibainak helyreallitasa, amire 1,5 milli6 forintot terveziink, valamint a csiszdak
karbantartdsa, ennek tervezett koltsége 400 ezer forint. 800 ezer forintba keriil a viztisztasdgot
¢s vizmindséget ellendrzd késziilékek hitelesitése, kalibralasa.

A Jégpalya ¢s Kalandvaros tervezett latogatészama 2010-ben kb. megegyezik a 2009.
évi tényleges latogatoszammal, de azzal szamolunk, hogy a jégpalyan a fizetd latogatok
szdma csokken, az ingyenesen belépd latogatok szama nd. A két 1étesitménnyel kapcsolatban

jelentds tobblet-koltséget okoz a vallalatnak az ingyenes belépdk utan fizetendé SZJA,

25



egészségiigyi hozzajarulas és AFA. Ezeknek a koltségeknek a tervezett osszege, amellyel
iizleti terviinkben szamolunk, 7,4 milli6 forint. 2009. év végé a SZOVA ZRt. készitett egy
eléterjesztést, amelynek célja ennek a tehernek a megsziintetése, tigy, hogy a SZOVA
osztalékot fizetne az Onkormanyzatnak, amely ebbdl az 6sszegbdl kifizetné az dvodai és
iskolai csoportok jelenleg ingyenes belépdjének dijat. Igy a szolgaltatas dijmentessége és a
fizetend6 terhek megszlinnének.

Javaslatunk targyaldsara eddig nem keriilt sor, igy iizleti terviinkben szerepeltetjiik ezt a
koltséget. A Kalandvéarosnal a tavalyi koltségeken feliil 1,3 milli6 forint karbantartasi
koltséget terveziink a jatékok esésvédelmének helyreéllitasara.

A kalandvaros ¢és a Jégpalya esetében is vizsgaljuk az energiafelhasznalas
racionalizalasanak lehetoségét.

A létesitmények tervezett Gsszes bevétele 2010-ben 80 millié forint, adézas elétti
veszteségiik 106 millié forint. A 2009. évi bevétel 75 milli¢ forint, a veszteség 103 millid
forint volt.

Az Egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott a fonyodi 1idiilé és a Homok utcai szabadido-
kozpont, valamint a Ko&szegi utca 23. alatti volt ingatlaniroda bevételei ¢és kiadasai
szerepelnek.

Az iizemeltetés Osszes tervezett bevétele 24 millié forinttal magasabb a 2009. évi
varhato bevételnél. A novekedést a Szelestey utcai ingatlan értékesitésébol befolyo osszeg
eredményezi. Az ingatlan 31 millios készletértéke ndveli meg az Eladott aruk beszerzési
érteke sorban szerepld Osszeget. A kozvetlen bérkoltség és jarulékainak csokkenését az
okozza, hogy a szervezeti valtozadsok miatt azoknak a kollégaknak a bérét, akiknek a munkéja
nem egy konkrét tevékenységhez kotddik, lizemi altalanos oOltségként mutatjuk ki, majd
felosztjuk az lizemeltetéshez tartozo tevékenységre. Az értékcesokkenés a Sportcsarnok
leirasi kulcsanak emelése miatt novekszik jelentdsen.

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek novekedését a Sagi uti telepen tervezett munkak
okozzak. 2009-ben az ingatlanhasznositasra vonatkoz6 tanulmanytervek koltségének
elszdmolasa miatt magasak voltak az Egyéb raforditasok — 2010-ben ilyen egyszeri tétellel
nem szamolunk, ezért az Egyéb raforditasok Osszege is csokken. A rendKkiviili bevételek
kozott a Tofiirdé, a Kalandvaros, az Ipari Park és az Aréna Savaria épitéséhez kapott
tamogatasok értékcsokkenéssel aranyos részét szamoljuk el. Az iizemeltetés varhato
iizemi vesztesége 2010-ben 186 millio forint, 12 milli¢ forinttal jobb a 2009-ben véarhato

198 milli6 forintos veszteségnél.
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3. A ZRT. UZLETI TERVENEK FOBB ELEMEI

A 2010. évi tervezett eredménykimutatisban nem szerepeltetjiik a kotvényhez
kapcsolodo arfolyamvaltozasbol szirmazé nyereséget vagy veszteséget. Ennek két oka
van: annak 0sszege bizonytalan, és rahatdsa a cégnek nincs, masrészt azt varjuk, hogy a CHF
arfolyama 2010. év végén a 2009. ¢év végihez kozeli szinten lesz, jelentds
arfolyamvaltozassal nem szamolunk.

Az Onkorményzat nehéz anyagi helyzete miatt a koztisztasagi és az épitési tevékenység
bevételeinek 10%-os illetve 20%-os csokkenését varjuk. Mar ismert, hogy a Vépi uti telepen
jelentés, havi 900 ezer forintos bérleti dij kieséssel kell szdmolnunk, a Welther Karoly
utcaban pedig a Jaszai Mari utcabol atkoltozo egységek miatt kell a bérleti dij bevétel havi
135 ezer forintos csdkkenésével szdmolnunk. Ezért rendszeres bérleti dij bevételeink is
csokkennek, havi 1 millié forinttal, ha nem tudjuk mas forrasbol podtolni. A parkolasi
részlegnél is szdmolnunk kell a bevételek tovabbi csokkenésével.

Ezek alapjan elsédleges problémank 2010-ben a bevételek csokkenése lesz — ezt kell
megallitanunk, vagy a koltségek hasonlé mértékii csokkentésével ellensilyoznunk.

Az eredményt megterveztiik szervezeti egységenkénti és tevékenységenkénti
bontasban is. A tevékenységeket terheld tényleges kiadasok bemutatdasa érdekében kiilon
oszlopban, ,,Fel nem osztott koltségek” cimszé alatt szerepeltetjiik azokat a koltségeket —
esetenként bevételeket — amelyek nem kapcsolhatok kozvetleniil egyetlen tevékenységhez
koltsége, amely az Egyéb kozvetett koltségek — ZRt. sorban jelennek meg. Ezek 2010-re
tervezett Osszege 323 millié forint a 2009. évi 268 millid forinttal szemben. A ndvekedés
els6dleges oka, az, hogy a SZOVA ZRt. Welther Karoly utcai kdzpontjanak koltségeit 2010-
ben mar nem az IK Egység altalanos koltségeként, hanem a ZRt. szintii altalanos koltségként,
a Fel nem osztott kdltségek oszlopban mutatjuk ki.

A szervezeti atalakulas azzal jar, hogy a kordbbi egység szintli altalanos koltségek egy
részEt lizemi, masik részét vallalati 4ltalanos koltségként fogjuk kimutatni 2010-ben. Ennek
megfeleléen a vallalati altalanos koltségek 55 millio, az iizemi altalanos koltségek 106
millio forinttal névekedni fognak terviink szerint. Az egység szintii vallalati altalanos

koltségek viszont csokkennek, 118 milli6 forinttal.

27



A Fel nem osztott Egyéb kozvetlen koltségek Gsszege a tulajdonosi dontésbdl szarmazd
szponzoracios kotelezettség O0sszegét jelenti. 2009-ben ez az Osszeg 75 millio forint volt.
2010-re is azonos oOsszegi, 75 milliés sport-reklaimozasi kotelezettséget terveziink,
amelybol 70 milli6 forint felhasznilidsa a szponzoraciés bizottsag, 5 milli6 forint
felhasznalasa pedig a vezérigazgaté dontési jogkorébe tartozik.

A 2009. évi tervben a Fel nem osztott koltségek kozott szerepelt még a nagyprojektek
(Buszpalyaudvar, Ipari Park) értékesitésének tervezett bevétele és koltsége is. A két kiemelt
projekt tekintetében azzal szdmolunk, hogy értékesitésiikre 2010-ben nem Keriil sor.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy nem tesziink meg mindent az ingatlanok
értékesitése érdekében, de jelenleg az értékesitéssel redlisan nem szamolhatunk. 2009-ben
elszamoltuk egyéb kozvetlen koltségként a két projekt tervezett értékesitése kapcsan 2008-
ban felmeriilt reklamkoltségeket, 29,9 milli6 forintot, mivel annak megtériilése jelenleg
bizonytalan — egy esetleges értékesitéskor az eladési ar nyujthat ra fedezetet. 2010-ben ezzel a
koltséggel nem kell szdmolnunk.

Az egyéb raforditasok Osszege egy egyszeri tétel (az ingatlanfejlesztési tanulmanytervek
koltsége) miatt volt magas 2009-ben — itt 2010-ben 32 milli6 forintos csdkkenéssel
szdmolunk.

A Fel nem osztott pénziligyi bevételek és koltségek a kotvényforras befektetésébol
szarmazo kamatbevételeket és a kotvény kamatkoltségét jelentik. A kamatlabak
csokkenése ¢és az IVS sajat-erd felhaszndldsa miatt a kamatbevételek jelentOsen
alacsonyabbak lesznek a 2009. évinél, a svajci frank LIBOR kamatlab varhaté novekedése
pedig emeli a kamatkdltségeket.

A Rendkiviili raforditisok novekedését a Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati
Tarsulasnak atadandé oOsszeg novekedése okozza — ez a ndvekedés beépiilt a
hulladékgytijtés- és artalmatlanitas bevételébe, tehat megtériil.

2010. évi terviinkben Fel nem osztott bevételként szerepeltetjik a SZOVA, mint
holdingkdzpont altal a holding tagvallalatainak nyujtott szolgaltatasokbol tervezett 30 millid

forintos bevételt is.

A SZOVA ZRt. 2010. évre tervezett arbevétele és egyéb bevétele 6sszesen 3 278 millio
forint. Tervezett iizemi eredményiink 31,4 milli0 forint nyereség, adézas elotti
eredményiink pedig 82,7 millié forint nyereség. A 2009. évi varhato tizemi eredmény 83

milli6 forint, a varhat6 ad6zas el6tti eredmény pedig 132 milli6 forint.
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a. Kiemelt projektek helyzetelemzése

i. Buszpdlyaudvar projekt

A SZOVA ZRt. 2007. augusztus—szeptemberi iddszakban a kedvezményes illetékfizetési
kulcs (2%) lehetdségével élve megvasarolta a Szombathelyen a Vasut utcaban talalhato,
jelenleg is a tulajdonaban 1év6 ingatlanokat (bruttd vételar 1.029.000 eFt). A cél a teriiletek
értékesitése volt azzal a feltétellel, hogy a potencialis befekteté a sajat, iizleti céla
elképzeléseinek a megvalodsitasa mellett felépit a Vasi Volan ZRt. igényeinek megfelelé
buszpalyaudvart is.

2009-ben az a veszély fenyegetett, hogy a kedvezményes illetékre jogositd kétéves
periddus lejar, és ha addig nem torténik meg az értékesités, a SZOV A-nak illetékbirsagot kell
fizetnie. Ez 2009. julius 12. és szeptember 19. kozott 165,32 millio forint fizetési
kotelezettséget jelentett volna. Ennek elkeriilése érdekében azzal szamoltunk, hogy az
ingatlanokat érdeklédé hidnydban SzMIJV Onkormanyzatanak értékesitjik. A kormany
érzékelte, hogy a valsdg idején ez a szabaly sok ingatlanforgalmaz6 céget hoz lehetetlen
helyzetbe, ezért a kedvezményes illetékre jogosité értékesitési periodust két évvel
meghosszabbitotta. Ennek az intézkedésnek koszonhetden az Onkormanyzatnak torténd
értekesitésre nem keriilt sor 2009-ben. A SZOVA szamara az illetékbirsag 2011-ben lesz
esedékes, ha addig nem tudjuk eladni a buszpalyaudvar céljara vasarolt ingatlanokat. Ezért
folyamatosan keressiikk a lehetséges vevoket, de a jelenlegi gazdasagi mikro- ¢&s
makrokornyezet nem kedvez az ingatlanok értékesitésének, még nyomott aron sincs kereslet.
Mivel a teriilet megvasarlasara a kotvénybdl keriilt sor, az eladasi arnak fedezetet kellene
nytdjtania a beszerzési aron feliill a minimum a kotvényforras kamatara. Ez a 2009.¢évi
rendkiviil alacsony 1%-0s kamattal szamolva is évi kb. 9 milli6 forintot jelent, ami évente
500 forinttal emeli a négyzetméterenkénti elvart eladasi arat. A kozmi alapdijak és az
orzés tovabbi kb. 400 forint plusz koltséget jelent évente, négyzetméterenként. Ez 6vatos
szamitas, mivel a rarakodo altalanos koltségekkel nem is szamolunk.

A Buszpalyaudvar céljdra megvasarolt ingatlanok atmeneti hasznositiasa érdekében a
Vastt utca 15. alatti ingatlanon egy 20 féréhelyes fizeté parkolét fogunk Kkialakitani. A
parkold kialakitdsdnak tervezett koltsége 1,1 millid forint. A kivitelezés varhatéan 2010.
aprilisig befejezddik, majustdl hasznalhatd lesz az uj parkolo, ahol két f6 alkalmazésat is

tervezzuk.
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Az Onkormanyzat megkeresett benniinket egy masik parkolé kialakitasanak lehetéségével
is — ez a Nadasdy utcdban, a Vasutegészségiigyi Kht. koriili parkolési gondokat enyhithetné.

Vizsgaljuk ennek megvalositasi lehetdségeit, illetve egyeztetések kezdddnek ez tigyben.
ii. Ipari park teriilet és infrastruktira fejlesztése /Sardi-ér

A SZOVA ZRt. 2007. decemberében a kedvezményes illetékfizetési kulcs (2%)
lehetdségével élve megvasarolta a Szombathelyen a Sardi-ér ut mellett talalhato, jelenleg is a
tulajdonaban 1év6 ingatlanokat (bruttd vételar 956.000 eFt).

A cél a teriiletek kozmiivesitése, ipari parki infrastruktira fejlesztése, és értékesitése
volt, azzal, hogy a kozmiivesités kivitelezése a NYDOP-1.3.1-2008-0004 szdmu ,,Vonzo
befektetési kornyezet kialakitasa, infrastrukturdlis fejlesztés a Claudius Ipari Parkban”
palyazat alapjan, részben palyazati forrasbo6l valésulhatna meg, cca. 300 millié forintos
sajat forras és 100 millié forintos palyazati forrds felhasznaldsaval. A gazdasagi valsag és a
kereslet hidnya azonban atmenetileg értelmetlenné tették a kdzmiivesitést, csak a teriileten
atmend nagy-kozépnyomasu gazvezeték kivaltdsa és a gazhalozat csatlakozasi pontok
kialakitasa tortént meg, sajat forrasbol. A tovabbi kozmivesitéshez sziikséges tervek ¢és
engedélyek rendelkezésre allnak, de 2010-es iizleti terviinkben a koézmiivesitéssel nem
szamolunk.

Jelenleg egyetlen lehetséges befekteto mutat érdeklédést teriiletvasarlasra, egy novég
energetikai vallalkozas. Az iparteriiletek értékesitését neheziti, hogy Gencsapati kozség
idékozben elkezdett iparteriileti fejlesztése konkurencidjaként jelent meg a SZOVA ZRt.
beruhdzasanak ugy, hogy a Gencsapati altal kinalt teriiletek vételara jelentdsen alatta marad a
tarsasagunk altal kalkulalt 6nkoltségi arnak. A SZOVA tulajdonaban 1évo teriilet onkoltsége a
2009. év végére megkozelitette a nettd 8.100 Ft/m” arat. Az iparteriileteknél a kotvény
kamatkoltsége  — 1%-o0s kamattal szdmolva —  négyzetméterenként 60 forint
tobbletkoltséget jelent évente. Eladasi iranyarként a netté 10.900 Ft/m® arat hataroztunk
meg.

Az illetékbirsag elkeriilése érdekében az ingatlanok hasznositasara a
buszpalyaudvarhoz hasonlé megoldast terveziink: a SZOVA ZRt. tulajdondban lévo
ingatlanteriilet értékesitését, oOnkoltségen, Szombathely Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata szimara. A vonatkozé jogszabalyok viltozisa miatt az illetékbirsag

problémaja 2011. decemberére tolodott ki, addig kellene vevdt talalnunk a teriiletekre.
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iii. MAV ingatlanok megvdsdrldsa

20009. évi iizleti és beruhazasi terviiknek fontos része volt az igynevezett MAV-ingatlanok
megvasarlasa. SzMJV Onkormanyzata, mint alapitdo 526/2008 (XII. 18.) Kgy. sz
hatarozataban igy hatarozott, hogy keriiljon sor a 3643/1, 3675, 3673/2, 3757/1 helyrajzi
szamu, jelenleg a MAV ZRt. tulajdonat képezd ingatlanok megvasarlasara a SZOVA ZRt.
altal. Az ingatlanok vételara, a vagyonatruhazasi illetéket figyelembe véve, 716 millio forint.

A vételar forrasa SzMJV 178/2009. szamu hatérozata szerint 700 millio forint Osszegii
projekthite lenne, 16 millié forintot pedig az eredménybdl finansziroz a vallalat.

A SZOVA ZRt. a tulajdonosi dontésnek megfeleléen lefolytatta a hitel felvételéhez
sziikséges kozbeszerzési eljarast, a bankok azonban teljes érdektelenséget mutattak, hitelt
nem kaptunk, igy az ingatlanok megvasarlasara sem keriilt sor. Ezért jelenleg a tranzakcid
fliggbben van, a tulajdonos tovabbi dontésére varunk.

A projekt jelentds kockazatot hordoz magaban, mivel nem latjuk, hogy az ingatlanok
esetleges megvasarlasa esetén azok hogyan fogjék kitermelni a finanszirozas koltségét és a
hiteltorlesztést, az iizemeltetés esetleges koltségeit. Mivel a beruhazasi terviinkben szerepld
projektek lekotik a vallalat altal elérhetd finanszirozasi forrdsokat, valamint vérhato

rentabilitasuk is jobb, a MAV-ingatlanok megvasarlasat nem javasoljuk.

iv. Egyéb ingatlan fejlesztések

1. Szelestey utca. 12/B. — iizlethelyiség értékesitése

Az el6zd évi lizleti tervben megfogalmazott célok koziil a tovabbértékesitésre vasarolt
ingatlanok értékesitése nem valdsult meg, mivel az ingatlanokra kereslet nem volt.

2010. évi terviinkben ismét szerepel a Szelestey utcai ingatlan értékesitése. A
menedzsment dontése értelmében az ingatlant akar bekeriilési érték alatt, veszteséggel is
probaljuk értékesiteni, mivel — ahogy a nagyprojekteknél bemutattuk -, hogy az id6 mulasaval
a rarakodo koltségek miatt folyamatosan novekszik az elvart értékesitési ar, de a jelenlegi
aron sem volt komoly érdeklddé az ingatlan megvasarlasara. A tervezett értékesités révén
felszabadulé forrasbdl szeretnénk kihasznalni azt a lehetdséget, hogy jelenleg — az erds
kindlati piacot kihaszndlva — nyomott aron lakasok, esetleg egyéb ingatlanok
megvasarlasa lehetséges, melyet késobb — esetleg feltjitas utan — haszonnal lehetne jra

értékesiteni.
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Alternativ megoldas lehet — amennyiben nyomott aron sem sikeriil az értékesités — a
projekt megvaldsitasa az onkormanyzati holding szamara, ligyfélszolgalati irodak kiépitése €s
miikodtetése. (parkolasi részleg, TAVHO, ingatlaniroda, +1 bérbe adhat6 iizlet). A kivitelezés

becstilt koltsége 35 millio forint lenne.

2. Frakno utca 18. — Tarsashaz épitési projekt

Az ingatlant a SZOVA ZRt. 2008. marciusaban vasarolta Szombathely Megyei Jogui Véros
Onkorményzatatol ingatlanfejlesztési céllal, a kedvezményes illetékfizetési kulcs (2%)
lehetdségével élve. A tervek egy nyolclakasos, plusz egy iizlethelyiséget tartalmazo
tarsashaz megépitésére elkésziiltek, a jogerds épitési engedély rendelkezésre all. A 2009. évi
tervezés soran mar javaslatot tettiink a projekt megvalositdsara, de az Igazgatdsag akkor a
javaslatot elvetette. Azzal szdmolunk, hogy 2010-ben a projektet megvalésitjuk,
megkezdjilk a tarsashaz kivitelezését. Elsé 1épésként elbontjuk a telken jelenleg allo
¢épiiletet. Ezzel parhuzamosan megkezdjiik a kivitelez6 kivalasztasat. Az épitkezés varhatéan
2010. aprilisatol 2011. aprilisaig tart majd.

A tervezett kivitelezési koltség 110 millio forint, amelybdl 2010-ben mertil fel 77 millid
forint. Ez az 0sszeg szerepel beruhdzasi terviinkben. 2010-ben bevétellel nem szamolunk,
2011-re a projekt tervezett bevétele 149,5 millio forint. A beruhdzas tervezett forrdsa a
kotvénybdl szabadon felhasznéalhatod rész, de ehhez, ahogy fent mar jeleztiik, sziikség van

SzMJV Kozgytlésének jovahagyasa is!

3. IVS 1. projekt — Mozi Arkdd alatti iizletek

AZ IVS projektek koziil elséként a Mozi Arkad alatti iizletek megépitésére keriil sor. A
cél az, hogy a Savaria Mozi melletti arkddos rész felujitasra, befedésre keriiljon, és ott egy
modern, a varoskdzpontba illeszkedd tér jojjon 1étre. A régi lizlethelyiségek lebontéasra
keriiltek mar 2009. végén. Helyliikon 5 db, Osszesen 165 négyzetméter alapteriiletii
iizlethelyiséget hozunk létre. A kivitelezd kivalasztdsdra vonatkozd kozbeszerzési eljaras
folyamatban van. Az épitkezés varhatoan 2010. 4prilistdl augusztusig tart majd. A tervezett
kivitelezési koltség 49 546 eFt. Az épitmények a SZOVA ZRt. tulajdonaban lesznek, de maga
a telek SzZMJV Onkormanyzatanak tulajdona. A két fél raépitési és foldhasznalati szerzédést

kotott 2010. januarjaban.
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Eszerint, a bérleti dij bevételek a SZOVA-t illetik majd, de ennek fejében a vallalat évente
589 ezer forint foldhasznalati dijat fizet az Onkormanyzatnak. Terveink szerint lehetdséget
biztositunk eldbérletre, igy az tizletek kialakitdsdra mér a jovobeli bérlok igényei szerint

kerilhet sor.

4. IVS 2. projekt — Kossuth Lajos utca 11. iizlethdz kialakitasa

Az ingatlant a SZOVA ZRt. 2008. marciusaban vasarolta Szombathely Megyei Jogl
Viéros Onkorményzatitol ingatlanfejlesztési céllal, a kedvezményes illetékfizetési kulcs (2%)
lehetdségével ¢élve. A tervek az iizlethdz megépitésére elkésziiltek, a jogerds €pitési engedély
rendelkezésre all. A projekt lizleti terviink beruhdzasi részében, az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia részeként szerepel. 2010. elsé negyedévében keriil sor a kivitelezd kivalasztasara.
Az épitkezés véarhatdan 2011. elsd félévben befejezddik. Osszesen 456 m2 iizlet és
irodahelyiség jon létre, amit a SZOVA ZRt. bérbeadassal kivan hasznositani. A tervezett
kivitelezési koltség 113978 eFt. Uzleti terviinkben a projekt SZOVA ltali
megvaldsitasaval szamolunk, de 2010. év elején jelentkezett egy befektetd, aki érdeklddést
mutat a projekt megvasarlasa irdnt. Amennyiben megfeleld arat kinal, a SZOVA hajlando a

projekt értékesitésére is. A SZOVA iranyarként nettd 32 milli6 forintot jelolt meg.

5. 1VS 3. projekt — Készegi utcai iizletsor

AZ 1VS részeként a SZOVA vallalta, hogy a Készegi utca 7, 11, 13, 15, és 17. szam alatt
talalhat6 épiiletek helyére 10j, a kornyezetbe illeszkedd épiileteket ¢€pit, amelyek
iizlethelyiségként, irodaként funkcionialnak majd. Az épitkezés tervezett koltsége 86 280
eFt. Az épiiletek jelenleg SzMJV Onkormanyzatanak tulajdonaban vannak, de az
Onkormanyzat kdzgytilése 2010. januar végén dontétt arrol, hogy az épiileteket a SZOVA
ZRt-be apportalja. A régi épiiletek bontasahoz sziikséges engedély mar rendelkezésiinkre all.
Varhato, hogy a Kdszegi utca 9. szam alatti ingatlan tulajdonosai az épitési engedélyt meg
fogjak fellebbezni, ami a kivitelezés megkezdését hatraltatni fogja. A NFU-vel, mint
tamogatoval kotott szerzddés értelmében azonban az IVS projekteknek legkésébb 2011.

december 10-ig be kell fejezédniiik.
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6. Egyéb ingatlanok

Ertékesitésre vard iparteriilettel rendelkeziink a varos észak-keleti részén, Zanat

varosrésztdl nyugatra, a 86-0os szamu orszadgos fOUt szomszédsdgaban is. A kindlati ar

1ényegében az 6nkoltségi arral egyezik meg, netté 6.000 Ft/m2. Az eddigi érdekl6dék igényeit
figyelembe véve célszerli lenne az ingatlan ,,Gip” dvezetbe valo soroldsa a Rendezési tervben.
Az erre iranyuld kérelmet mar beadtuk az Onkormédnyzathoz. A teriilet kis hanyadat a NIF
ZRt. a fenti aron megvasarolja a 86-0s Ut négysavositasa kovetkeztében.

Ertékesitési feladat az idei évre Szabadidékoézpont nyugati teriiletén 21 db épitési telek
eladasanak eldkészitése, az értékesités megkezdése. Ennek érdekében Rendezési terv
modositasi kérelmet adtunk be a teriiletre, kértiilk annak a Kisvarosias lakoteriiletbe

sorolasat. ( Lk )

7. Vizént6 utcai biomassza fiitomii megépitése

Az elmult 15 évben a szombathelyi tdvhoszolgaltatd rendszer kozel minden teriiletén,
esetenként a maga idejében tjdonsagnak szamito fejlesztést hajtottak végre. Ezek eredményei
megmutattak, hogy a tavho fenntarthatosaganak, versenyképessége javitdsanak és lehetséges
bdvitésének egyik alapvetd feltétele az energiatermelés forrasainak és modjanak tobb bazisra
helyezése. Kétségtelen, hogy a hagyomanyos foldgaztiizelés mellett a héenergia
megtermelését és beszerzését — amilyen mértékben az miiszakilag és gazdasagilag indokolt —

minél nagyobb mértékben az alabbi forrasokra kell alapozni:

e magas energiahatékonysagu kapcsolt energiatermelés,
e megujuld energiaforrasok bevonasa (esetiinkben ez tilnyomodrészt biomassza),

e hulladékok artalmatlanitasa és hasznositasa soran keletkezd energia.

A SZOVA ZRt. a Szombathelyi Tavhoszolgaltato Kft-ben valdé 75%-os tulajdonrész
szerzése altal, hosszu tavu elkotelezettséget vallalt a varosi tavhorendszer fenntarthatdosaganak
¢s fejlesztésének tekintetében. Kétségtelen, hogy a tavhdszolgaltatas tovabbra is erds
versenyhelyzetben van, az elvégzett fejlesztéseknél nem lehet megéllni, keresni kell ajabb
és ujabb megoldasokat az energia-beszerzés diverzifikalasa, az elosztas hatékonysaganak

novelése és a fentiek alkalmazasa nyoman lehetségessé valo piacbdvités terén.
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A 2009-es lizleti évben komoly erdfeszitések torténtek egy SZOVA-Tavhd (esetleg
pénziigyi vagy szakmai befektetd partner) k6zos energetikai projektfejlesztés megvalositasa
érdekében. A mélyen megalapozott energetikai és miiszaki vizsgalatok eredményeként, ugy
tlnik, hogy célszerli és gazdasidgos egy kb. 8 MW teljesitményii faapriték tiizelésii
kazanhaz telepitése a Tavho Kft Vizonté utcai telephelyére.

Bar a projekt elsédleges célja a foldgazarak valtozasai miatt el6allé bizonytalansagok,
kényszerintézkedések csokkentése, ezzel parhuzamosan az Osszességében ¢s tartésan
alacsonyabb koltségek elérése, nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy az
aramdij tamogatasi rendszer valtozasa miatt az érintett kozponti telephelyen a Wirtsila
gazmotor esetleges leallasa miatt héforras hiany allhat fenn 2012 végétol. A projekt
elokészitése kapcsan a miiszaki és energetikai koncepcid, valamint a beruhazas-gazdasagtani
vizsgalatok elvégzése mar megtortént, jelenleg a finanszirozasi kérdések tisztdzasa és a
projekttarsasag Osszetételének meghatdrozdsa van folyamatban. Amennyiben ezek a
targyalasok is eredményesek lesznek, 2010 marciusaban a 700 milli6 Ft nagysagrendi
projektre vonatkozé dontés megalapozo tanulmany elkésziilhet és a SZOVA ZRt, valamint
a Tavho Kft illetékesei meghozhatjak a megvalodsitasra vonatkozd dontést. A SZOVA ZRt.
iizleti tervében a projekt onrészével nem szamolunk, egy esetleges szakmai vagy pénziigyi
befektetd partner szerepvallalasa esetén, illetve a banki finanszirozasi lehetdségek

fiiggvényében 30-100 millié Ft kozotti 6sszeg szamszertiisithetd.

b. Kotvényfelhasznalas statuszelemzése

A SZOVA ZRt. a tulajdonos Onkormédnyzat dontése alapjan 2007. decemberében 5
milliard forint névértékii kotvényt bocsatott ki svajci frank alapon. A kotvénykibocsatas
célja az volt, hogy forrast biztositson a vallalat és a tulajdonos dnkormanyzat szdmara, az
onkormanyzat varosfejlesztési céli beruhazasainak megvalésitasahoz.

2008. év végeéig dsszesen 2,086 millidrd forint keriilt felhasznélésra a kotvénykibocsatasbol
befolyt 0sszegbdl. 1,046 milliard forintért iparteriileteket vasaroltunk az ipari park
bovitése érdekében. 862 millio forintért megvasaroltuk a varos altal tervezett 1
buszpalyaudvar [étesitéséhez sziikséges terliletet, 178 milli6 forintot pedig a
Varosgazdalkodasi Egység altal lizemeltetett hulladékleraké bovitésére hasznaltunk fel.

A fennmarad6 6sszegbdl 1 milliard forintért 2010/D jeld, 2010. augusztus 24-én lejaro,
fix, 6,25% kamatozast allamkdotvényt vasaroltunk, tovabbi kétmilliard forintot pedig rovid

lejaratt bankbetétekben helyeztiink el.
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2009-ben a kotvényforrasbol Gjabb befektetés nem tortént, mivel nem talaltunk olyan
projektet, amely a bankbetétekhez hasonlo biztos és magas hozamot biztositott volna.

A gazdasagi valsag sok kedvezotlen hatdsa mellett volt egy kedvezd is: a svéjci alapkamat
¢s a CHF LIBOR nagyon alacsony volt, ennek kdszonhetden a kotvény kamatterhe 2009-
ben 1,1% volt, mig a magyar betéti kamatok éves atlagban megkozelitették a 10%-ot.
gy jelentés, 230 millié forintos kamatnyereséget értiink el. A kamatok véltozisa miatt
azonban a betéti kamatok és a kotvénykamat kozotti rés 2010-ben jelentdsen szikiilni fog.
Eves atlagban 1,25% kamatkoltséggel és 5,5% kamatbevétellel szamolva a kamatnyereség
szdmitasunk szerint kb. 81 milli6 forintra fog csokkenni.

A kotvény teljes Osszegét lejegyz6 OTP kikototte, hogy a teljes kibocsatasi dsszeg 50%-a
hasznalhato fel szabadon, a maradék 50%-bol csak az éaltala jovahagyott projektek,
beruhazasok finanszirozhatdak. Az eredeti forrasbol jelenleg 415 millié forint all a SZOVA
ZRt. rendelkezésére szabadon felhasznalhato beruhazasi forrasként, ehhez hozzaadodik
még a kibocsatas d0ta realizalt kamatnyereség, 200 millio forint.

SzMJV kozgytlésének 285/2008. (VI.19) Kgy. sz. hatarozata eldirja, hogy az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia (IVS) 2009-2011. kozotti projektjethez a SZOVA ZRt-nek 341
millio Osszegli Onrészt kell biztositania. Erre a terviink szerint a kotvényforrds biztosit
fedezetet. Mivel az IVS projektek kivitelezése nagyrészt 2010-ben fog megtorténni, erre a
célra felhasznalunk 245 millio forintot, 2011-ben pedig tovabbi 60 millio forintot.

Ezaltal a szabadon felhasznalhaté 6sszeg 100 milli6 forintra csékken. Ebbél, és az
eddig realizalt kamatnyereségbdl tervezziik megvaldsitani a Frakné utcai tarsashaz-
épitést. Mozgasteriinket akkor tudnank novelni, ha az ipari park bévitésére szant
teriileteket, vagy a buszpalyaudvart értékesiteni tudnank.

A betéti kamatok csokkenése és az alacsony ingatlanpiaci arak 0sztondznek a redl-
befektetésekre, mivel konnyebb lehet olyan befektetést talalni, amely magasabb megtériilést
biztosit a bankbetéteknél. Az erre iranyulé dontéseket azonban nagyon Koriiltekintéen
kell meghozni, mert a biztos megtériilés a SZOVA szamara létkérdés.

Figyelembe véve a kamatrés varhat6 szlikiilését, a kotvényfelhasznalast és a torlesztés
megkezdését, szamolnunk kell azzal, hogy 2-3 év mulva a bankbetétekben meglévd Gsszeg
mar nem termeli ki a teljes finanszirozési koltséget, vagyis kamatnyereség helyett veszteség

keletkezik.
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A devizaarfolyamok 2009. elsd félévében szélsOségesen ingadoztak, a svijci frank
arfolyama 175 és 215 forint kozott mozgott. A mésodik félévben ez a sav jelentdsen lesziikiilt,
175-185 forint koz¢é. Az év végi arfolyam 182,34 HUF/CHF volt, emiatt 150 millié forint
arfolyamveszteséget kellett kimutatnunk 2009-ben.

Ezzel a kibocsatds ota elkonyvelt Osszes arfolyamveszteség meghaladja az egymilliard
forintot, a kotvénykibocsatasbol eredd kotelezettségiink pedig a 6 milliard forintot. A
veszteség egyeldre nem realizadlodott, mivel a kotvény kibocsatasa 3 éves tiirelmi iddvel
tortént. Az elso torleszto részlet 2010. december 18-an lesz esedékes, és akkor mar elkezd

realizalodni ez a veszteség.

c. Likviditas

A vallalat alaptevékenységeibdl szarmazd bevételek rovidtavon biztositjak a
folyamatos, zavartalan miikodéshez sziikséges készpénz-bevételt. Felmeriilt azonban
néhany olyan koriilmény, esemény, amelyek a jovoben jelentésen befolyasolhatjak, akar
veszélyeztethetik is a SZOVA ZRt. fizetoképességét. Ezek koziil a legjelentdosebb a
kotvény torlesztése és kamatfizetése.

A kotvénnyel kapcsolatos rendszeres kotelezettség a negyedévente fizetendd, 3 havi CHF
LIBOR+0,69% mértékii kamat. 2010. decemberében lejar a harom éves tiirelmi ido,
amelyet a kotvény téke- torlesztésének megkezdéséig kaptunk, igy a kamat mellett
félévente mar a torlesztd-részleteket is fizetniink kell majd. Az elsé részlet 2010. december
18-an lesz fizetendd, 733.500 CHF, ami 2009. év végi arfolyamon szamolva kb. 135 milli6
forintnak felel meg.

2011-t6l mar évi két torlesztd részletet kell fizetniink. Ezek 6sszesen 1,467 millid svijci
frank, vagyis 270 millié forintos kotelezettséget jelentenek majd a SZOVA ZRt. szamara.

Feltételezve, hogy a kamatbevétel teljes egészében fedezi a kamatkoltséget, ezt a 270
millio forintnyi készpénzt kell évente eléteremteniink.

Jelenlegi alaptevékenységeinkbdl erre csak akkor lennénk képesek, ha beruhazasra, tehat
az elhasznalédott eszkdzok potlasara, 1) beszerzésekre nem koltenénk semmit. Ebben az
esetben a 240 millids amortizacid €s a nyereség nagyjabol fedezné a torlesztési sziikségletet.
Viszont ezaltal rovid idon beliil fizikailag valna miikodésképtelenné a SZOVA ZRt.

Ahhoz, hogy a kotvénybol szarmazo fizetési kotelezettségiinknek eleget tudjunk tenni,
(és a sziikséges beruhazasokat is végre tudjuk hajtani) a tarsasag nyereségét kellene

minimum évi 300 millio forintra novelni.
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Ha feltételezziik, hogy koltségeink a 2010. évi tervezett szinten alakulnak, akkor ehhez
minden tevékenységiink arbevételét (a tovabbszamlazas nélkiili arbevételiinket) tobb mint
10%-kal, 6sszesen 240 milli6 forinttal novelni kellene. Ha ezt aremeléssel akarjuk elérni,
akkor az aremelés a varhato inflaicionak haromszorosa kell, hogy legyen, nem szdmolva
az emiatt csokkend kereslettel.

Ugyanakkor tulajdonosunk 2010-re csak az inflaciot ellentételezd aremelést
tamogatott a hataskorébe tartozd szombathelyi lakossdgi hulladékszallitasnal, mas
teriileteken pedig a verseny nem teszi lehetdvé a sziikséges aremelést.

Az a feltételezés, hogy a kotvény fel nem hasznalt részének befektetése Kitermeli a
teljes kotvény-osszeg kamatkoltségét, csak rovid, egy-két éves tavlatban allja meg a
helyét. A fejlett orszagok, igy Svéjc is, a gazdasagi valsag enyhitése érdekében, alacsony
kamatok révén sok pénzt pumpalt a gazdasagba. A valsdg enyhiilésével, a gazdasagi
novekedés megindulds utan ezt a pénzt kamatemeléssel ki kell vonni a gazdasagbdl, kiilonben
inflacidhoz vezet. Ezért mar 2010-ben a CHF kamat emelkedésére szamithatunk, ami a
késobbiekben is folytatodhat. A magyar betéti kamatok viszont lecsokkentek. A magyar ¢és
svajci kamatok kozotti rés sziikiilése oda vezet, hogy a kamatbevételek mar nem fogjak
fedezni a kamatkoltségeket, tehat tovabbi forrdsokra lesz sziikség kotelezettségeink
teljesitéséhez.

Jelenlegi kilatasunk az, hogy a torlesztések fizetése csak a kotvény fel nem hasznalt
részébol, illetve a kamatnyereségbol torténhet. Ez viszont elindit egy ongerjeszto
folyamatot: a kamatot ,,termeld” bankbetéteink 6sszege csokkenni fog, csokken az elérhetd
kamat, még tobbet kell felhasznalnunk a betétekbdl a visszafizetésre. A folyamat egyre
gyorsul és 5-7 év tavlatban a SZOVA fizetésképtelenségéhez vezethet.

Ezért is kuleskérdés az arazas, a nyereség novelése, illetve a Buszpalyaudvar és az
Iparteriiletek értékesitése. A két ingatlanba fektetett kétmilliard forint felszabaduldsa
lehetévé tenné 0j projektek inditasat, vagy bankbetétként kamatot termelve csokkenthetné
terheinket.

A kotvényen Kkiviil is van szamos tényezd, amely veszélyeztetheti likviditasunkat.
Ezek egyike az illetékbirsagok kérdése. 2008-ban a Buszpalyaudvar, az Iparteriiletek,
valamint néhany kisebb, szintén tovabbértékesitésre vasarolt ingatlant kedvezményes, 2%-o0s
illeték-mértékkel vasaroltunk meg. Ennek feltétele a két éven beliili értékesités lett volna. Az
értékesitésre nem keriilt sor, de a problémat ideiglenesen megoldotta, hogy a valsag hatdséra a
kormany a kétéves értékesitési periodust 4 évre tolta ki. Ennek koszonhetden az illetékbirsag

problémajaval 2011-ben fogunk csak djra szembesiilni.
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Amennyiben addig nem keriil sor a Buszpalyaudvar ¢és az Iparteriiletek értékesitésére, 320
millio forintos illeték-fizetési kotelezettséggel kell szembenézniink, ami komolyan
veszélyeztetné a vallalat fizet6képességét. Ezért tovabbra is fenntartjuk azt a
javaslatunkat, amely 2009. évi iizleti terviinkben mar szerepelt: ha mas vevét nem
talalunk, az 6nkormanyzat bekeriilési koltségen vegye at az ingatlanokat.

A Tarsasag perben all az Arena Savaria Sportcsarnokot Kivitelez6 Strabag MML
Kft-vel. Amennyiben a perben a SZOVA ZRt. szdmara kedvezdtlen dontés sziiletik, akkor
260 milli6 forintot és annak kamatait kell kifizetniink, 2006-ig visszamendleg. Ebbdl
eredményt terheld tételként csak a fizetendd kamat Osszege jelenik meg. A perben mar
sziiletett egy részitélet 2009-ben, amely 78 millié forint megfizetésére kotelezi a SZOVA
ZRt-t, ez ellen azonban fellebbeztiink. Terviinkben a perrel kapcsolatos fizetési
kotelezettség nem szerepel.

A SZOVA részese egy masik pernek is, amelyet a tulajdonos Onkorményzat utasitasara
kezdeményezett a cég a Sportcsarnokot iizemelteté cég ellen, az iizemeltetési szerzédés
felbontasa érdekében. Ennek a pernek a kimenetele és lehetséges anyagi vonzatai jelenleg
megjosolhatatlanok. 2010-ben ebbél eredd kotelezettséggel nem szamolunk.

Az Ingatlankezelési Egység tevékenységeinél mar emlitettiik, hogy az onkormanyzati
bérlemények dijhatraléka 2009-ben 85 milli6 forinttal kezelhetetlen méretiire
emelkedett.

Ez a SZOVA likviditasat ugy befolyasolja, hogy a befolyé bevételek nem fedezik az
ingatlanok kezelési dijat, vagyis a SZOVA altal havonta szamlazott dsszeget. Ezért 2009. év
végén az onkormanyzat mar négyhavi kezelési dijjal, tobb mint 70 millio forinttal
tartozott a SZOVA ZRt-nek.

Sajnos a kilatasok rosszak, 2010-ben sem szamolhatunk a helyzet javulasaval. A SZOVA
nincs abban a helyzetben, hogy hosszi tavon hitelezni tudja az 6nkormanyzatnak ezt az
osszeget. Mivel a folyamat mar 2008. év végén elindult, és tartosnak latszik, kiemelt
figyelmet kell forditani a probléma kezelésére és megoldasara.

Ezért azt javasoljuk, hogy az 6nkermanyzat hozzon dontést arrol, hogy a SZOVA ZRt-
vel szemben felhalmozodott tartozast, illetve a céget a jovében megilleté havi
ingatlankezelési dijat nem a lakbér-bevételekbdl, a lakasalapbol, hanem egyéb bevételeibol
egyenliti ki, mivel a SZOVA ZRt-nek a hatralékok ilyen mértékli novekedésére nincs

rahatasa.

39



d. Beruhazasi terv

Beruhazasi terviink foosszege 1,063 milliard forint. A tervezett beszerzések egy része
az elhasznaléodott eszkozok potlasat célozza, masik része pedig hosszu tava, bevétel-
novekedést szolgal.

A miikodéshez sziikséges beruhazasok koziil jelentoségében és Osszegében is
kiemelkedik a hulladéktomorité gép (kompaktor) és a parkoléautomatak beszerzése.

Ezek a tételek mar a korabbi évek beruhazasi tervében is szerepeltek, de kiilonb6zé okok
miatt eddig halasztasra keriiltek. Ugy gondoljuk azonban, hogy tovabbi halasztdsra nincs
lehetdség.

A szeméttelepen a meglévé kompaktorok miiszaki allapota mar olyan rossz, hogy
feladatukat nem tudjak elvégezni. 2009-ben tobb honapon keresztiil munkagépet kellett
bérelni, ami kb. 6 millid forintos nem tervezett koltséget okozott a vallalatnak. Emellett
szintén 6 millid forintot koltottiink a kompaktorok javitasara, de ennek ellenére miiszaki
allapotuk tartdsan nem javult — ezek alapjan a beszerzést nem tudjuk tovabb halasztani. Mivel
egy 1) kompaktor vasarlasa 80-100 millié forintba keriilne, terviinkben egy hasznalt
kompaktor beszerzésével szamolunk 30 millié forintos aron.

A parkolé automatiak miiszaki allapota is hasonléan rossz, karbantartdsi koltségeik
nagyon megndvekedtek, gyakori meghibdsodasuk pedig bevétel-kiesést okoz. Tobb
tekintetben sem felelnek meg a mai kovetelményeknek, ezért teljes cseréjiiket tervezziik,
100 millio forintos koltséggel.

A kompaktor és a parkoléo-automatak beszerzésére kozbeszerzési eljaras keretében
keriil sor. A kompaktort még az elsé félévben szeretnénk megvasarolni, az automatdk
iizembe helyezését a negyedik negyedévre tervezzik.

A Tofiirdé veszteségeinek mérséklése, bevételeinek novelése érdekében tervezziik a
Toflirdon taldlhatd étterem téliesitését ¢s megnyitasat gy, hogy ne csak a fiird6 latogatoi
tudjak igénybe venni szolgéltatasait.

Hasonlo céllal tervezziik a strand medencéi egy részének befedését ¢s egy szauna-vilag
kialakitasat. A konkrét kivitelezés 2011-ben valésulhat meg, 2010. évi beruhazasi terviink
ezeknek a beruhazasoknak az elokészitési koltségét tartalmazza 10 millié forintos
osszegben.

A Tofiirdével kapcsolatos egyik problémank a magas energiakoltség: a fiirddmedencék
vizének melegitéséhez ¢és a gépészeti berendezések miikodtetéséhez évente kb. 900 ezer - 1

milli6 kWh aramot hasznalunk fel, aminek 30-35 milli6 forint a koltsége.
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Ennek csokkentése érdekében azt tervezziik, hogy 28 millid forint 6sszegli beruhazéssal
a varosi tavfiitd halozatrol egy leagazo vezetéket épitiink a strandhoz, és a TAVHO Kft-t6l
megvasaroljuk a tavho-szolgaltatds melléktermékeként keletkezd energiat. Ez lehetévé tenné
a Tofiirdo medencéiben 1évé viz eléfiitését és a sziikséges hasznalati melegviz eléallitasat,
ami lényegesen olcsobb lehet, mint a jelenlegi villamos-energiaval miikodé rendszer.
Jelenleg mindkét fél vizsgalja a beruhazas megvalosithatésagat és gazdasagossagat — a
mellékletben részletezett tartalommal —, a végleges dontésre a vizsgalatok eredményének
fiiggvényében keriil majd sor.

A Virosfejlesztési stratégia keretében megvaldsitand6 épitkezések nagy részére 2010-

ben keriil sor. A beruhazasok eredményeként a SZOVA 417 m?2 iizlethelyiséget és 271 m?2
irodat fog épiteni a Koszegi utcaban, a Kossuth Lajos utcaban és a Savaria Mozi
arkadjai alatt. A harom IVS-projekt teljes koltsége 487 millié forint lesz. Ebbdl beruhdzas
449 millio, nem aktivaland6 koltség pedig 38 millio forint. A 487 millids koltségbol 341
millio forint onerét a kotvényforrasbol biztositunk a Kivitelezéshez, 146 millié forintot
pedig a NYDOP keretében tamogatasként kapunk meg.

2009-ben megkezdddott a beruhdzas elokészitése. 2010-ben beruhédzasi terviink szerint 350
millié forintos beruhazasi koltséggel szamol, amelybdl az 6nerd 240 millio6 forint lesz. Az IVS
beruhazasokhoz elnyert timogatas 2010-ben lehivni tervezett 6sszege 120 milli6 forint. Ebbdl
110 milli6 forint szolgal a beruhazasok fedezetéiil, 10 milli6 pedig a projekt nem aktivalando
koltségeire keriil felhasznalasra. A fennmaradd Osszeget a projekt befejezésére 2011-ben
hasznaljuk fel.

Azt tervezziik, hogy a Mozi Arkad alatti iizletek 2010. negyedik negyedévében mar
bérleti dij bevételt hoznak a vallalatnak, a masik két projekt befejezése csak 2011-ben
varhatd. A bérbeadast azonban el6értékesités formajaban minél elbb szeretnénk megkezdeni,
hogy a beruhazas elkésziilte utan azonnal bérleti dij bevételt kezdjen hozni.

A bevételnovelést szolgalja a Frakno utcaban egy 8 lakasos tarsashaz felépitése. Az
¢pitkezés tervei mar 2008-ban elkésziiltek, de a piaci koriilmények eddig nem tették
indokoltta, lehetévé a projekt kivitelezését. Probalkoztunk a projekt értékesitésével is, de ezek
a probalkozasok nem jartak sikerrel.

Most ugy gondoljuk, hogy az épitkezések szinte teljes ledllasa miatt a lakaspiac esetleges
¢lénkiilése esetén lehet kereslet a tervezett lakdsokra és iizlethelyiségekre. Az épitkezés
tervezett Kivitelezési koltsége 110 millié forint, amelynek forrasa a SZOVA kotvény

lenne.
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A kotvény forrasként vald felhasznaldsdhoz kérjik SzMJV Kozgyulésének jovahagyd

dontését. 2010-ben csak 77 millid forint beruhdzasi koltség felmeriilésével szamolunk,
bevételt csak 2011-ben varunk a projekttél. A projekt sikeres végigvitele egyben
referenciamunka is lehetne a SZOVA ingatlanfejlesztési tevékenysége szamara.

A hulladékgyiijto- és koztisztasagi géppark oregedése és magas atlagos ¢€letkora miatt a
karbantartasi igények folyamatosan novekednek. Sziikség lesz néhany gép teljes feltjitasara —
ezek koltségére 25 millid forintot terveziink. Ez a feldjitast szolgalo beruhazasok egyik
fontos tétele.

Evek 6ta problémat jelent a SZOVA tulajdonaban 1évé Operint utca 18. alatti épiilet rossz
miszaki allapota. Ezért tervezziik az ¢piilet kitiritését és teljes felujitasat. Ennek
eredményeként egy tobb célra hasznosithato épiiletet kivanunk létrehozni. Jelenleg a
beruhazas eldkészitése és a finanszirozasi lehetdségek vizsgalata folyik, ezek kimenetelének
fliggvénye a beruhdzas megkezdése. A befejezéssel 2010-ben nem szdmolunk. A beruhazas
tervezett koltsége 381 millio forint.

Az éves amortizacio 240 millio forintos beruhazasi forrast teremt a SZOVA szdmara.
Ez szolgil majd forrasul a kompaktor beszerzésére, koztisztasagi gépek felujitasara, a
pakroléautomatak cser¢jére €s a Tofiirdo-atalakitas elokészitésére. Emellett szamos kisebb
jelentéségli, de a tarsasdg milkddése szempontjabol elengedhetetlen beruhazast valdsitunk
meg az amortizacids keret terhére. Az eddigieknél nagyobb figyelmet kap a szoftverek
fejlesztése, beszerzése, annak érdekében, hogy az adminisztracionk hatékonyabb és olcsobb
legyen. 1 milli6 forintért egy atfogd informatikai auditot szeretnénk végeztetni. Ezt azonban
a fizetendé innovaciés jarulék terhére tervezziik elszamolni, igy beruhazasi terviinkben
nem szerepeltetjiik.

8 milli6 forintot terveziink arra kolteni, hogy el6készitsiik a Jaszai Mari utcai telephely
atkoltoztetését a Sagi uti telepre. Ez az 6sszeg az engedélyezési eljarasok dija, és a tervezési
koltségek egy része. Ahogy az iizemeltetési fejezetben jeleztilk, a Sagi uti telephely
fejlesztését palyazati forrasbol szeretnénk finanszirozni a késébbiekben.

Az Operint utcai épiilet-felujitast 30%-os Gnerével, hitelbél tervezziik kivitelezni. A
sziikséges 114 milliés Onerd forrdsa a nyereség és a korabbi években felhalmozott

eredménytartalék lehet.
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e. Létszam- és bérterv

A bevezetOben utaltunk r4, hogy 2009. évi bérkoltségiink az atszervezések
kovetkeztében nem tiikrozi a folyamatos miikodés esetén felmeriilé éves bérkoltségeket.
A szervezeti és személyi valtozdsok miatt tobb pozicioban csak néhdny honapon keresztiil
mertiilt fel az a koltség, amely 2010-ben mar egész évben jelentkezni fog. A premizalési
rendszerbe bevont vezetok szdma atmenetileg lecsokkent, 2010-ben azonban mar ismét
kitlizésre keriilnek a prémiumok. Létrejott egy 1j vezetdi pozicio, az iizemeltetési vezetde,
amely 2009-ben csak fél évig Iétezett. 2009. nagy részében betoOltetlen volt a
Viarosgazdalkodasi Egységvezetd allasa, ezt 2010. februarjatol toltjiik be.

A valtozasok miatt a tervezésnél a 2009. évi bérkdltségbdl nem tudtunk kiindulni, mivel az
nem tiikrozte volna az ujonnan kialakult szervezet valodi koltségeit.

2009. év végén a dolgozok statisztikai allomanyi 1étszama 307 {6 volt, és 2010. évi iizleti
terviinkben valtozatlan létszammal szamolunk. Ez nem jelenti azt, hogy a létszam egész
évben valtozatlan marad. Lehetnek olyan teriiletek, ahol a bevételek csokkenése miatt a
létszam csokkentésére lesz sziikség. Az adminisztracié tovabbi dsszevonasa, a vallalat
koézpontjanak egy helyre koltoztetése is lehetévé teszi a létszam tovabbi racionalizalasat.
Ugyanakkor lesznek olyan teriiletek, ahol j allasok, poziciok jonnek majd létre. Konkrétan
majus 1-tdl sziikség lesz két f6 parkolodr felvételére a Vasut utcai ingatlanon létrehozando
parkolo iizemeltetése érdekében. A Kalandvarosnal és a Toflirdonél a miikodési szezonban
hatarozott idejii szerzddéssel kb. 10-12 {6 atmeneti alkalmazasara lesz sziikség. Az Uj
felvételeknél toreksziink arra, hogy a rehabilitacios-jarulékfizetési kotelezettséglinket
csOkkentd, megvaltozott munkaképességii dolgozokat alkalmazzunk, amennyiben a
munkakort 6k is el tudjak latni. Szintén toreksziink a legalacsonyabb bérkategoriaba tartozo
fizikai dolgozok bérének felzarkoztatasara.

Osszességében azzal szamolunk, hogy bérkéltségiink a tavalyi tényadathoz képest 3%-
kal, a tavalyi évi tervcélnal pedig 4%-kal lesznek magasabbak. Figyelembe vettik az
igazgatosag és a felligyeldbizottsag létszamdnak varhatd valtozésat, és az ebbdl vérhatod

megtakaritast is. A 2010-re tervezett bérkoltségiink osszesen 687 milli6 forint.
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f. Marketing- és reklamterv

A SZOVA célja az iigyfelek igényeinek kiemelkedd szinvonali kiszolgalasa. Emellett
az eddigieknél nagyobb figyelmet forditunk arra, hogy a vallalatr6l pozitiv kép jelenjen meg
a koztudatban, a varos meghatarozo cégeként ismerje meg a lakossag. Ezeknek a céloknak
az elérése érdekében a marketing eszkoztarat is igénybe vessziikk. Marketing terv
kidolgozésaval kivanjuk elérni, hogy a SZOVA ZRt. média-megjelenéseinek hirértéke
novekedjen, a szolgaltatasainkra vonatkozo informacidk egyszeriien és gyorsan elérhetdek
legyenek és hozzéjaruljunk a felndvekvd generacié kornyezettudatos neveléséhez.

Kifelé iranyuld6 kommunikaciénkban aktivan prébaljuk bemutatni cégiink
tevékenységének pozitivumait. A cég eredményesebb miikodése érdekében pedig novelni
kivanjuk a vallalaton belilli kommunikacié6 hatékonysagat. Olyan programokat
szerveziink, amelyek novelik a dolgozok cég iranti elkotelezettségét, motivaljak oOket a
jobb teljesitmény érdekében.

Varjuk, hogy a kollégak javaslataikat, észrevételeiket tovabbitsdk a vezetdség felé, a
vezetdség pedig rendszeresen értékelni és elemezni fogja azokat. A SZOVA ZRt. aktiv
résztvevéje kivan lenni a kornyezetvédelmi palyazatoknak és részt vesz a zold iroda
programban is — célunk az irodai papirfelhasznalas csokkentése, az energiatakarékossag és az
irodai hulladékok szelektiv gytlijtése.

A marketing tervben a konkrét tennivaldkat is megfogalmaztuk, megjeldlve a tevékenység
célcsoportjat és a tervezett koltségeket. A varosi televizidval egyiittmikodve havi
rendszerességgel jelentkezd magazinmiisort inditottunk, amely a vallalat tevékenységéhez
kapcsolodo aktualis témakkal foglalkozik, és ennek keretében magat a vallalatot és
szolgéltatasait is bemutatja a kozonségnek. Ennek a miisornak a tervezett éves koltsége 2,7
milli6 forint. Tervezziik egy vallalati kalauz megjelentetését is, amely mind a dolgozok,
mind a meglévd és lehetséges lizleti partnerek szamara hasznos lehet: bemutatja a vallalat
szervezeti egységeit és az ott dolgozokat. A vallalati kalauz kiadésa terviink szerint 300 eFt-
ba forintba keriil majd. Ezeken tal 500 ezer forintot terveziink kézvetlen reklamokra kolteni
a helyi ujsagokban, radio- és tévécsatornakon.

Gyermekek és kozépiskolasok szadmara kiilonféle kornyezetvédelemmel kapcsolatos
vetélkedot is terveziink inditani. Ezek célja a gyermekek kornyezettudatos nevelésének
elésegitése, ezen keresztiil a SZOVA nevének és szolgaltatasainak népszerlsitése a gyerekek
¢s sziileik korében. A vetélkedOk szervezésének ¢€s dijazasanak tervezett koltsége 4,3 millid

forint.
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A felsorolt PR és marketing tevékenységek tervezett osszkoltsége 8,36 millio forint,
amely a Fel nem osztott koltségek kozott szerepel.

Uzleti terviinknek szintén része a tulajdonosi dontés altal rank ruhazott sport-reklim
tevékenység. Ennek tervezet osszege 2010-ben 75 milli6 forint, amelybél 70 millié forint
a szponzoracios bizottsag dontése alapjan Keriilhet felhasznalasra, 5 millio forint

felhasznalasardl pedig a vezérigazgatd donthet.

4. A SZOMBATHELYI TAVHOSZOLGALTATO KFT. 2010. EVI UZLETI TERVE

a. A 2009. évi iizleti terv megvalosulasa

Cégiink a 2009-ben a vartnal jobb eredménnyel zarja az iizleti esztendot. A foldgaz
koltségeinek és az egyéb koltségek mérséklésének illetve tervezett keretek kozott tartdsanak
eredményeképpen sikertilt a tervezett aremelés nélkiil is pozitiv iizleti eredményt elérni.

Az év sordn a legnagyobb koltséget jelentd foldgaz egységkoltsége kedvezden alakult.
Februar honapban kimagasloan magas, 120 Ft/Nm?® feletti volt az energiahordoz6 egységara,
az éves atlagar a nyersanyag jegyzésarak és a devizaarfolyam kedvezd hatasanak
sszességeként 91,7 Ft/Nm’-re mérséklédott. A éves atlaghdmérséklet 3,78 °C volt ami az
elmualt 6t évhez viszonyitva atlagosnak nevethetd. Az értékesitett hdenergia bevétele
elmarad a tervezettdl, ennek oka egyrészt a felhasznaldi oldalon végrehajtott
korszeriisitésekbOl szarmaz6 megtakaritasok, masrészt az eredeti lizleti tervben szerepeltetett
hédij emelés elmaradésa.

Villamosenergia-termelésiinkben idén is egy motor géptorése jelentett kiesést a Vizontd
telephelyen. A Szent Florian kazanhaz tertiletén a nyari alacsony hdigény miatt nem tudtuk
optimalisan lizemeltetni a berendezéseket. Az lizemelési iddszakok moddositasaval sikeriilt
magasabb atlagos atvételi arat elérniink.

Az év soran megprobaltuk stabilizalni cash-flow helyzetiinket; bar tovabbra is folydszdmla
hitelkeretiinket vettiik igénybe 300 millio6 forintos tulajdonosi kezességvallalas mellett.
Mindezek kamatterhe tekintélyes Osszeget képvisel cégiink kiadasai kozott. A cég pénziigyi
helyzetét jelentdsen befolyadsolja a vevéallomany fizetési moralja, mely a kinnlevéségek
nagyobb fokt behajtdsaval biztosithatd. Tendencia a fizetési hataridén tuli vevdi

kovetelésallomany novekedése, kiillonos tekintettel az egy éven tili kovetelésekre.
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Tarsasagunk hatralékkezeld csoportja 4 fovel dolgozik és eddig a 2009. évre kozel 35
milli6 forint hataridon tuli tartozést szedett be. Mindazonaltal a pénziigyi piacok aggasztd
fejleményei, a lakossagi megtakaritdsok kimeriilései és az energiatdmogatasi jogszabalyok
kedvezdtlen valtozésai arra intenek, hogy cégiinknek fel kell késziilnie a nem fizetd iigyfelek
szdmanak tovabbi novekedésére.

A Szombathelyi Téavhoszolgaltaté Kft. uj tulajdonosa 2009. jalius 1-t6l 75%-ban a
SZOVA ZRt.

A tarsasag életében jelentds valtozas, hogy 2009. juniusatdl Idranyi Zsolt személyében Uj
igyvezetd igazgatd keriilt kinevezésre. Cégilink szervezetének felépitésében szamottevd
strukturalis modosulds nem volt, kisebb atalakitasok az 1) miszaki igazgatd teriiletén
torténtek.

Tervezett bérkoltségiinkbél kozel 9 millié forintot takaritottunk meg, mivel év végén
bérkeretiinket nem meritettiik ki.

A Szombathelyi Tavhészolgaltato Kft. még 2008 évben inditotta el a Szombathelyi OKO-
Programjat — az allami OKO-Program palyazat meghirdetésével egyidejiileg. Célunk, hogy
n¢hdny év alatt a szombathelyi tavhdvel ellatott lakdsokban €16k minél szélesebb kore
egyedileg tudja szabalyozni héfelhasznalasat és csokkenteni tavhokoltségei.

A program keretében 2009-es év folyaman 19 1épcs6hazban 578 lakast korszertsitettiink.
A korszerlsités eredményeként atlagosan 26,7% hokozponti hé megtakaritast értek el a
lakoépiiletek. Ha a fogyasztok energiatudatosan haszndljdk a beépitett eszkozoket, akkor
szdmitasaink alapjan a fiitéskorszertisitésre forditott 6sszeg, allami tAmogatas nélkiil is 3-4 év
alatt megtériil.

Beruhazasainknal és felujitasainknal az lizembiztos és koltségtakarékos szolgaltatas
megvalositasat tekintettiik elsédleges feladatnak.

Az Olad I ¢és II. hoékozpontokhoz tartozd teriileten végzett épiiletenkénti 6nalld
szabalyozas kialakitasaval a hddijak szabalyszeri elszdmolasan tal az OKO programhoz
csatlakozo épiiletek szelektalhatosagat is eldsegitettiik.

A Mikes utcai fakazan falazatat felujitottuk, mivel az évek sordn a falazatra lerakodott
hamu ¢és egyéb égéstermék a kazdn hatisfokat és élettartamat csokkentették. A Mikes és
Rékoczi uti kazdnhdzainkban a zajszint cs6kkentése érdekében a gdzégdkhdz hangszigeteld
dobozt készitettiink, valamint a Rékdczi kazanhazban a lead6 aknat szigeteltiik.

A Rékoécezi ti kazanhazba 1j, nagyobb teljesitményli kazan keriilt beépitésre, amivel jobb

hatasfokot tudunk elérni, és biztositani tudjuk a teriileten felmertiild flitési hdigényt.
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A Huszér 0ti lizemeld elavult kazan cseréjével szintén az biztonsagos szolgaltatas
megvaldsulasat tartottuk szem eldtt. A Bagolyvari sétany és a Szt. Florian kazanhazaknal uj
vizlagyitod berendezések kertiltek beszerelésre.

A Vici utcdban taldlhatd primer hétavvezetéknél szakaszolokat épitettiink be, a P4zmany
kazanhazat megkeriild primer vezeték kiépitése pedig jelentdés energia megtakaritast
eredményez.

A  meglévé rendszereinken tovabb folytattuk a megkezdett fejlesztéseket, a
koltséghatékony miikddéshez sziikséges atalakitdsokat. A sokszor hibasan miikodd
szarnykerekes hdmennyiség-mérdink koziil tébbet 1), modern ultrahangosokkal valtottunk ki.
Az lizembiztos szolgaltatas érdekében a Mikes Kelemen uti tombfiitdmi teriiletén 1évo direkt
hékozpontok indirekté alakitottuk. Egyik Perkins tipusu gazmotoruknal pedig garancialis
cserét végzett a gyarto.

A Szombathelyi Téavhdszolgaltatd Kft. a termelési és szolgaltatdsi tevékenységére
vonatkoz6 kovetelmények betartasan tilmenden, a kornyezet védelme, és a fogyasztoi
igények magas szinvonalu kielégitése érdekében hatdrozta meg kornyezeti- és mindségcéljait.
Ennek jegyében évek oOta sikeresen mikddtetjik az ISO 14001 és az ISO 9001

szabvanyrendszeriinket.

b. 2010. évi iizleti terv

Ugyfeleink igényeinek kiemelkedé szinvonalu kiszolgalasat kiildetésiinknek tekintjiik.
Célunk az energiaellatas, a megfizetheté aru energia biztositasa ¢s az életmindséget javitd
energiaellatasi modok terjedése.

Jovoképiink szerint, a tavhdszolgaltatdst versenyképessé kell tenni a tdbbi
energiaellatashoz képest. A tavho ellatas struktirdjaban minél nagyobb szerepet kell kapnia a
kornyezetkiméld, megljuld energiaforrdsoknak és a hdellatds mellett a hatékony kapcsolt
energiatermelési technologidkra is nagy hangsulyt kell fektetni.

Az Tlzleti terv bevételeinek tervezése soran az alabbi fobb szempontokat vettiik
figyelembe:

Alapdij tekintetében a meglévé felhasznaloi kor megtartasat feltételeztiik. Hédij
bevételeinkben az energetikai terv mennyiségeivel valamint az érvényben 1évo egységarakkal
szdmolunk. A villamos energia értékesitése soran atlagos termelési szintet terveziink, az
id6szaki karbantartasok figyelembevételével. Az atvételi drat a f6ldgdz aranak véltozasaival

aranyosan feltételezziik.
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Foldgaz koltségiinket egy lassan emelkedd nyersanyag jegyzésar és 199- 210Ft/USD
arfolyammal prognosztizaltan kalkulaljuk. Egyéb anyagkoltségeink kozott a villamos energia
szabadpiacrol torténd beszerzése miatt koltségesokkenéssel szamolunk.

Az igénybevett és egyéb szolgiltatisok tekintetében kisebb mértekli emelkedéssel
szémolunk.

A személyi jellegli koltségek kozott 4%-os bérkeret ndvekedést szerepeltetiink, valamint
figyelembe vettiik a torvényi valtozasok kovetkezményeit. Az 6t feliigyeld bizottsagi tag havi
dijazasa a javadalmazasi szabalyzat szerint keriilt megallapitasra. A feliigyel6 bizottsagi tagok
szédma a kisebbik tulajdonostars irdnymutatasa alapjan keriilt megallapitésra.

Kiadasaink legnagyobb részét kitevd gazkoltségiinket a negyedéveket megel6zo kilenc
hénap nyersanyag jegyzésatlag ¢és a kifizetéskor érvényes forint-dollar arfolyam hatarozza
meg. Nemcsak a gazarat nehéz 100%-o0s biztonsaggal elére prognosztizalni, hanem a forint
értekallosagahoz, a tul gyors és hektikus arfolyammozgasdhoz is nehéz alkalmazkodni.
Bizunk benne, hogy ebben az iizleti évben nem kell szembenézniink olyan nagysagrendi
problémakkal, mint amelyek az elmult esztenddben, kiilondsen az els§ negyedévben
jelentkeztek.

Az idei gazartrend alapjan a kereskedelmi elemzdk ugy szdmolnak, hogy dtmeneti aresés
utdn az év végére Ujra a jelenlegi szintre, vagy a folé emelkednek az energiahordozok
jegyzésarai.

Cégiink gazar meghatarozasakor a Platt’s jegyzés szerinti (arképlet alapjan negyedévre
vonatkoz6an devizdban meghatarozott arat, amely a negyedévet megeléz6 kilenc honap
atlaga) arképleten alapuld szerzodéskotést vette figyelembe. Vallalatunk megkezdte a
targyalasokat a 2010-2011 gazévre vonatkozé szerzodésekrol.

2010. éves lizleti terviink készitésénél az elsé félévre a jelenleg hatdlyban 1évo
gazszerzOdésiinknek megfelelden kalkulaltunk. A kovetkezd gdzév arait befolyasold Platt’s
jegyzésadatokbdl még egyetlen tényez6 sem all rendelkezésiinkre, igy ennek az id6szaknak a
koltségbecslése nagy kockazatot rejt magaban.

A deviza arfolyam 10 Ft/USD valtozasa megkozelitoen 50 millié Ft valtozast jelenthet.
A nyersanyag jegyzésarakban bekovetkezé 10%-os valtozas tovabbi 120 millio Ft-tal
modosithatja a foldgaz osszkoltséget.

A 2010-2011 éves gazbeszerzési szerzddésiinkre vonatkozoan vizsgaljuk a megfeleld
konstrukcié kivalasztasat. Ennek érdekében figyelembe vessziik a MATASZSZ Tiizel6anyag-

gazdalkodasi Bizottsdganak és tanacsadd cégek megallapitasait, eldrejelzéseit.
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A tavhdszolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szold 2008. évi LXVIL. térvény szamos
rendelkezést tartalmaz a tavhoszolgaltaté vallalatok arképzésének atlathatésaga
érdekében, melyek koziil kiemelendd a Magyar Energia Hivatal jovébeni armeghatarozé
szerepe, miszerint a tdvhdszolgaltatd vallalatok dremelési plafonjat a MEH allapitja meg. Az
idei lizleti évben varhatoan a dijak emelésére nem lesz sziikség, ennek ellenére tovabbra is
vizsgalni kivanjuk az arképleten alapuld dijképzés bevezetésének lehetdségét.

A villamos energia atvételi-artamogatasi rendszerének valtozasa ennek az iizleti évnek a
bevételeit még nem érinti. A kovetkezd évre vonatkozdan viszont mar meg kell vizsgalnunk
a kiesd bevétel potlasanak lehetdségét, illetve a hdtermelés esetleges atalakitasanak
alternativait. 2011. januar 1-t8] nem részesiilne a kotelez6 atvételi (KAT) rendszer nytjtotta
tamogatasban a tavhdvel egyiitt villamos energiat is termeld fiitomiivek jelentds része a
villamos energiarol szo616 torvény tavaly nydri modositasa nyoman. A dontés értelmében bar
csokkenhetnek a  villamosenergia-fogyasztok terhei, azonban a KAT rendszerbdl
végérvényesen kizart erdmiiveknél, a kiesé tamogatds mértékével novekedhet jovore a
tavfiités dija, ugyanis a KAT rendszerben valé részvételbdl szarmazo elényoket atengedtiik a
tavhofogyasztoknak.

A véllalat érvényben 1év6 alap- és hddij bevételei alapjan tavhdszolgaltatasbol 43 millié
Ft koriili nyereség varhato. A villamos energia termelésbdl és az egyéb bevételekbol
tervezett eredmény 108 millio Ft, igy 2010-ben tarsasagi szinten kozel 151 millio Ft
adozas elotti nyereség valosulhat meg. Ennek levezetését az 1. és a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

A Szombathelyi Tavhdszolgaltaté Kft likviditasa az utébbi években erésen valtozékony
¢s instabil volt. El6zetes szamitasaink alapjan a cég 2010. folyaman jelentés mértékben tud
ezen javitani. A likviditds vizsgalatakor nagy hangsulyt kell helyezni a beruhdzasok, az
egyenletes szamlazas, illetve a hatralék alloméany kedvezd és hatranyos hatésaira.

A tarsasdg menedzsmentjének allaspontja szerint az idei év soran vallalatunk jelent6sen
javithat likviditasi helyzetén. A varhatdan jelentds pozitiv lizleti eredmény biztosithatja, hogy
foly6szamla-hitelt nem kell igénybe venni. Emellett az értékcsokkenéshez igazitott
beruhazasaink megvalositdsa révén biztositani tudjuk felhasznaloink szamara a szolgaltatas
szinvonalanak tovabbi emelését.

Tarsasagunk  elsddleges feladata  pénziigyi  helyzetiink  stabilizalasa,
fizetOképességének megdrzése, illetve fokozatos javitdsa. Gazdasagi mutatok alapjan a

lakossag életszinvonala 2010-ben alapvetéen romlik.
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A kevés keresetbdl éloknek, illetve egyik percrdl a mdésikra munkanélkiilivé valdknak
mérlegelniiik kell, melyik szolgaltatdsi dijat (flités, gaz, viz, aram) fizessék be.
Hatralékrendezési terviinknél az els6 ¢és legfontosabb cél a hatralék halmozodasanak
megallitasa. Az adossag felszdmolasanak szdmos eszkoze 1étezhet, mint fogyasztoinkkal valo
részletfizetési megéllapodds megkotése, a raciondlis és aranyos fogyasztdsi modozatok
megismertetése, a haztartas likviditdsanak javitasa szocialis transzferek igénylésével, a helyi
¢s az orszagos adossagkonszolidacids programokba vald bevonas.

Az oOnkormanyzati tulajdonban ingatlanokban ¢l6 hatralékos {ligyfelekhez a
felhasznalhaté kommunikacids csatorndkon keresztiil nehezen tudunk eljutni, 6ket a hatralék
rendezésére 0sztondzni nem lehetséges. Feltételezhetden a legnehezebb jovedelmi és szocialis
viszonyok kozott é16 emberekrdl van szo, akiknek elképzelhetd, hogy valdban problémat okoz
a szolgaltatas ellenértékének megfizetése. Masrészt ezek az ligyfelek mindenféle
kovetkezmény nélkiil elkltdzhetnek, az Gjonnan megadott lakcimiik pedig ellendrizhetetlen.
Amennyiben munkajuk, ingatlanuk nincsen, gy a jovOben tartozasuk behajthatatlan lesz.
Cégiinknél az dnkorméanyzati lakasok utan képzddott tartozasok Osszege atlagosan 50 millio
Ft.

A lakossagi hatralék novekedéséhez, ill. likviditasunk romlasdhoz vezethet az 4allami
energiatamogatasi rendszer 2010. majusatdl valdé megsziinése, amit csak kis mértékben
kompenzal az afa 5%-ra tortént csokkentése.

A szamlazd programunk fejlesztése folyamatban van. Varhatéan a kovetkezd fiitési
idénytdl kezdddden megteremtjiik felhasznaloink szaméra a hddijak egyenld részletekben

torténd megfizetésének a lehetdségét.

I. Beruhazasi terv

A 2010. tizleti év beruhazasainak tervezésekor legfébb szempont a meglévé hétermeld
rendszer gazdasagossaganak novelése volt. A gazdasagossag novelése két modon torténhet, a
termelés hatasfokanak novelésével, mely a berendezések lizemvitelének optimalizalasa és
elosztoi rendszer szabalyozhatdsaganak javitas révén johet 1étre, tovabba a felhasznaléi oldal
bdvitése révén.

A 2010. év jelentés feladata tovabba, hogy az évvégével varhatéoan megsziing KAT

rendszer kies6 bevételeinek potlasa.
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A 2010 év a fentebb irt indokok alapjan felkésziilési idészak a KAT rendszer
megszinésével kies§ bevétel potlasara, ill. korszeriisitések révén az alaptevékenységbdl
szarmazo6 eredmény javitasara.

Az év legjelentésebb beruhdzasa a SZOVA ZRt-vel kozosen, a Vizonté uti telephelyen
egy teljesen j biomassza kazanhaz telepitése. 2009-ben elkészitett szakértéi dontés-
elokészitd tanulmany a telepités minden feladatat feldlelve atfogd elemzést adott a beruhazas
hasznossagarol.

Az ellatasi korzet tartamdiagramja alapjan optimadlis lizemora kihasznaltsdgi szempont
szerint meghatarozott teljesitményti kazan beépitése valdsitandd meg. A technoldgia jelentds
tamogato tevékenység biztositasat igényli. Igy magvalésitandok mind a tiizeléanyag mind a
hamu szallitasi, tarolasi tevékenységei és ezek biztositashoz sziikséges terek kialakitasa.

Szintén jelentds beruhdzas a Rakoczi kazanhaz és Mikes tti kazanhazak ellatasi
teriileteinek Osszekapcsolas. A kiépitendd tavvezeték révén lehetévé valik a biomassza
tiizelésit  kazdn  lizemeltetése  magasabb  Oraszamban, igy az éves  primer
energiafelhasznaldsban nagyobb részaranyt nyerhet a biomassza. Ezzel kornyezetbarat CO2
semleges, megujuld energiafelhasznalasi részarany no.

A vezetéki nyomvonal meghatirozisa soran szempont a megsziint belvarosi kazdnhdz
ellatasi teriiletén jobb hidraulikai viszony kialakitasa. igy a tavvezeték kettds céllal szolgalja
az energiahatékonysag novelését.

A projekt megvaldsuldsa az alternativ tiizeldanyag felhaszndldsa révén nagyobb
szabadsagot ad a primer energiahordozok kivélasztasa terén igy biztositva, hogy a hétermelés
legkedvezdbb aron torténjen.

Tovabbi jelentés beruhazas a jovore nézve, pedig mintaprojekt a SZOVA és TAVHO
kozos jovobe mutatd egyiittmiikodésének szarba szokkenése a Toéfiirdé komplexum
tavhéellatasanak megvalositasa.

Jelenlegi rendszer szerint hdszivattyuk villamos energia felhasznaldsa mellett fiitik a
medencéket. Tavho racsatlakozas esetén a nyaron rendelkezésre allo kedvezd aru hdenergia
segitségével flitenénk a medencéket. A rendszer kiépitésénél a késdbbi bdvitési lehetdségek
szem el6tt tartdsa mellett biztositanank a téliesités hdenergia igényét is.

A Tofiirdd és Mijégpalya jelenlegi energetikai rendszerek masodik {itemben torténd

optimalizalasa révén csekély beruhazasi koltséggel tovabbi energia megtakaritas érhetd el.
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A 2007/2008-ban megkezdett intézményi réacsatlakozasi folyamat folytatasaként
szeretnénk idén tovabb béviteni az altalunk ellatott, ill. iizemeltetett Onkormanyzati
Intézmény szamat. Az intézmények energetikai rendszerének csatlakoztatdsa és
korszeriisitése révén a komfort javitdsa mellett kdltségmegtakaritast ériink el.

Pélyazati lehetdségeket kivanunk felhasznalni tovabbi tavvezetéki szakaszok kiépitése ¢s
korszeriisitése okan. Ezek a beruhdzasok az eloregedett tavvezetékek cseréjére iranyulnak,
sajnos megtériilésiik kicsi.

Csekély megtériiléssel, viszont az ellatasi biztonsdg jelentds javulasaval kecsegtetd
tavvezetéki bovitést megvaldsitd beruhazast iranyzunk elé a Rékoczi utcai kazanhaz primer
tavvezetékeének elsd szakaszan.

A beharangozott, ambar azota elhalasztott Marcius 15. téri szinhazépités miatt 2007-ben
megsziintetett belvarosi kazdnhdz hdétermeld kapacitasa a Rakoczi utcai kazanhazba kertil 4t.
Az addigi kétpolusi hdellatas egypolustiva valt. A tadvvezetéki rendszer nem ehhez a
hidraulikai kialakitashoz lett megépitve. igy a Marcius 15. téri végpont bizony néha talterhelt.
Azt enyhitendé 2009-ben kazancserével 1 MW kapacitasbovitést hajtottunk végre a Rékoczi
uti kazédnhézban. Ezen projekt logikus folyatatisa az ellatdsi rendszer bdvitése. Tovabbi
sziikséges beruhazasok a Mikes ellatasi teriileten iizemeld direkt hokozpontok atalakitasa
indirekt rendszeriivé. Ezzel novelve az lizembiztonsagot, javitva a szabalyozhatdsagot igy
novelve a komfortot és a fogyasztdi megelégedettséget.

Jelentés szamu pozitiv tapasztalat alapjian elmondhaté, hogy a Szombathelyi OKO
program sikeres. Tervezziik a program folyatatdsat mellyel tovabbi lakasokban valik
elérhetévé az egyedi mérés és szabalyozds. A kezdeti nehézségeken atlendiil tarsashazi
kozosségeknél 20-30% energia megtakaritas realizalodik.

A technologia teriiletén a mérés- és iranyitastechnika kapott prioritast a folyamatok
ellendrzésére és az elszdmolasok megalapozasa érdekében.

A kiépitendd primer oldali AP szabalyozasi korok altal biztositotta valik, hogy minimalis
villamos energia felhaszndlds mellett biztositsuk a tavvezetéki keringtetést, minimalisra
csOkkentve a tavvezetéki hd és hidraulikai veszteségeket. Novelve a hdtermeld berendezések
hatasfokat.

Jelentds szabalyozastechnikai fejlesztéseket terveziink szintén a valtoz6é tomegiramu
rendszerek optimalizalasa céljabol tobb hdékozpontban korszerli tomegaram szabalyozd
szelepek beépitésével. A kedvezébb hidraulikai viszonyok a rendszerek hatasfokat novelik.

Tovabbi méréstechnikai fejlesztések révén 1) hdmennyiségmérdk beépitésével a meglévd

mérokorok tovabbbonthatova valnak, lehetdvé téve a pontosabb elszamolast.
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Jelentés beruhdzasként tobb hoékdzpontba korszerti valtozd tomegaramu szivattyukat
terveziink beépiteni. Zomében a legkorszeriibb DC szervo hajtasos neodyum magneses
forgorészli szivattyuk, melyek energiafelhasznéldsa akar 60%-al is kisebb lehet, az eddigi
szivattyukénak, ezek a beruhdzasok jelentds villamos aram megtakaritast eredményeznek.

Az 1j szivattyuk beépitésével a fogyasztdi rendszerek halkabba valnak, a szivattyu koveti a
haz igényeit, ez tovabbi hatasfok ndvekedést okoz.

Az eldz6 évek gyakorlatanak megfelelden, folyamatosan cseréljiik hékozpontjainkban a
n¢ha hibasan mikodd, lejart hitelességli  szarnykerekes hémennyiségmérdinket
ultrahangos kiviteliiekre.

Karbantartasi terviinknél kazanhazaink megfeleld lizemeltetése és szakszerli szervizelése
képezi kiadasaink jelentds részét. Irodahazainkra és hdkdzpontjainkra forditott kdltségeink az

allagmegodvas ¢€s fenntartas alapjait adjak.

I1. Energetikai terv

i. Hoertékesites

A fltési célra értékesitett hOmennyiség tervezése soran az elmult év tényadataibol
indultunk ki, mivel a hémérsékleti adatok ekkor az utdbbi 6t évet vizsgalva atlagosnak
nevezhetdek. Szintén érvényesiiltek az utobbi két év lakossagi korszertsitéseibdl (Panel,
OKO) szarmazé megtakaritasok. A havi atlaghémérsékletek alakuldsat vizsgalva
megallapithaté, hogy a legnagyobb mértékli szorddas januar és februar honapokban
tapasztalhatd. A januari f6 energetikai adatok a terv véglegesitésekor mar rendelkezésre
alltak.

A fiitési hoértékesités tervezésénél igy az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

- 2009. tényadatok

- 2008. és 2009. korszertsitések megtakaritasai, ezek alapjan a varhatd6 megtakaritas

2010-ben.

- levalas nem varhat6 szamottevé mértékben

- szerzOdott bévités a terv készitésekor nincs

A vizmelegitésre forditott hdenergia mennyiségét a 2009. tényadatai alapjan tervezziik.
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ii. Vasarolt hé

Az Erémil ZRt. 2010-es tervében rogzitett mennyiségeket vettiik figyelembe a Mikes és
Vizontd telephelyeken.

iii. Villamos energiatermelés

A gazmotorok lizemeltetése (terhelés és idobeosztas) a 2009. év soran kialakult menetrend
szerint varhatd. Figyelembe vettiik az egyes motorok esetében varhaté tobb napot érintd
kieséseket. A karbantartasok mellett a kisebb iizemsziinetekkel is kalkulaltunk, szintén a

2009. év tényadatainak megfelelden.

iv. Gazmotor hotermelés

A hdétermelési adatok a havi villamos energiatermelés mértékével aranyosan, a gdzmotorok

muszaki adatainak figyelembe vételével keriiltek meghatarozasra.

v. Faapriték felhaszndlds és hotermelés

A fitdmii vezérlése 2009-ben meghibasodott, a hibat még nem sikeriilt elharitani. A terv
november ¢és december honapokra tartalmaz hdtermelési és alapanyag-felhasznalasi
mennyiségeket, mivel a kovetkezd idészakra latjuk biztositottnak a kazan inditasat. A
mennyiségek a teriilet varhatéan alacsonyabb hdigénye miatt nem teljes kihasznaltsagra lettek
meghatdrozva. A fajlagos mutatd az el6z6 évek atlaga alapjan 8 GJ/tonna (termelt

hoé/felhasznalt mennyiség)

vi. Foldgaz felhaszndlds

A vaéllalatnal felhasznalt legjelentésebb energiahordozé a f6ldgaz, minden telephelyén van
bekotés. A Bagolyvar, a Huszar u. 4. a Huszar u-i laktanya, és a Rak6czi kazanhazakban nincs
masfajta energiahordozo felhasznalds. A Vizontd ¢és a Mikes-Pazmény telephelyeken az
Erémi Rt-t3l vasarolunk hét. Altaldban november- marcius idészakban iizemel a faapritékos
kazan a Mikes u-i telephelyen. A kazdn {izemeltetése esetén a Mikes kazdnhdz

termelése/gazfelhasznaléasa jelentsen lecsokken.
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A vallalat termelési szerkezetében kozel 70%-os mértéket képvisel a foldgéaz, igy ennek az
energiahordozonak a tervezése energetikai és koltség szempontokbdl is kiemelkedden fontos.

A falhasznalas tervezésekor megkiilonboztetiink gazmotor €s gazkazan felhasznalast.

A gazmotorok felhaszndldsi terve a motorok teljesitmény adatainak, iizemeltetésiik és az
eldzd év tapasztalatai alapjan allt Gssze.

A kazanok felhasznalasi terve a varhatoan sziikséges hdtermelés nagysaga, és az el6z6 évi
fajlagos felhasznaldsi mutatok figyelembe vételével késziilt. Jelentds hatasfok-javulast, a
Bagolyvar kazdnhdz megvaldsul6 kazancseréje esetén prognosztizalunk. Mas kazanhazakban
felyjitasok (pl. égdcsere) javithatnak a hatidsfokon, de ezzel a terv pontos eldszamitasok
hianyadban nem szamol. A Pdzmany kazanok esetében januar honapban szamolunk — 2009.

december honaphoz hasonldé mértékli — tartalyos gaz felhasznalassal.
A SZOVA ZRt. és a Szombathelyi Tavhdészolgaltato Kft. iizleti terve alapjan a két

vallalat 2010. évi osszesitett iizemi eredménye 168 millio forint, adozas elétti eredménye

pedig 233 millié forint nyereség.
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MELLEKLETEK A SZOVA ZRt. 2010. EVI UZLETI TERVHEZ

i. melléklet Varosgazdalkodasi Egység eredménykimutatasa

ii. melléklet Ingatlankezelési Egység eredménykimutatasa

iii. melléklet Varosfejlesztési egység eredménykimutatasa

iv. melléklet Uzemeltetés eredménykimutatasa

v. melléklet SZOVA ZRt. eredménykimutatasa

vi. melléklet SZOVA ZRt. eredménykimutatasa 6sszkoltség eljarassal

vii. melléklet

SZOVA ZRt. mérleg

viii. melléklet

SZOVA ZRt. beruhazasi terve

ix. melléklet SZOVA ZRt. karbantartasi terve

Kimutatas az dnkormanyzati ingatlanok bevételeinek és
x. melléklet kiadasainak elszamolasahoz

Kimutatas az onkormanyzati ingatlanok karbantartasi
xi. melléklet felhasznalasarol

xii. melléklet

SZOVA ZRt. bér- és létszamterve

xiii. melléklet

SZOVA ZRt. marketing- és reklamterve

xiv. melléklet

SZOVA ZRt. gazdasagi mutatoszamok

xv. melléklet

SZOVA ZRt + TAVHO Kft. 6sszevont eredménykimutatas

MELLEKLETEK A TAVHO Kft. 2010. EVI UZLETI TERVEHEZ

i. melléklet TAVHO eredménykimutatas havi bontasban

i. melléklet TAVHO eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal
iii. melléklet TAVHO bér- és létszamterv

iv. melléklet TAVHO cash-flow terv

v. melléklet TAVHO beruhazasi terv

vi. melléklet TAVHO karbantartasi terv

vii. melléklet

TAVHO energetikai terv
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