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Vas Megyei Markusovszky Korhaz Nonprofit Zrt
STABILIZACIOS INTEZKEDESI PROGRAMJA

A stabilitas, likviditas fenntartasa érdekében a korhaz vezetése az alabbi intézkedési progra-
mot készitette el. A tervben figyelembe vette a finanszirozasi valtozasok intézményre vonat-
kozé negativ hatdsainak, az évkozi aremelkedéseknek, az AFA-véltozésoknak és egyéb kolt-
ségnovekedéseknek szinten tartasa érdekében tervezett intézkedéseket.

I. Az OEP ailtal finanszirozott feladatok, illetve a bevételek alakuliasiat meghatarozo
tényezok feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel a bevétel donté hanyadat eredményezé

fekvobetegellatasra

1. Az aktiv fekvébetegellato osztalyok sulyszam tervének ujragondolasa, atcsoportosita-
sa. A magas koltségii, tobbnyire elektiv beavatkozasokat végzo osztalyok (Szemészeti
és Orthopédiai Sebészeti Osztaly) teljesitményeinek korlatozasa.

Javaslat atcsoportositasra:

v' Szemészeti Osztdly — A sziirkehdlyog miitétek az osztaly teljesitményének
meghatarozo részét képezik (70%). Tekintettel a beavatkozas elektiv jellegére
és a gazdasagossagi szempontokra, a sziirkehalyog miitétek csokkentése java-
solt 50 szazalékkal (60 beavatkozas/ho). Az eddigi beavatkozas szamot figye-
lembe véve az Uj finanszirozasi szabalyoknak kdszonhetden a koltségek havi
szinten kb. 2 milli¢ Ft-tal haladjak meg az OEP-t6l szairmazoé bevételt. A telje-
sitmény csokkentést kovetden kb. havi 1 millié Ft-os megtakaritas érhet6 el.
Javasolt terv: 63 sulyszam/ho (eddigi atlagos teljesitmény 125 stlyszam/ho).
Ezzel a varélista 16 honapra nd.

v Ortopédiai Sebészeti Osztaly — A protézis miitétek csokkentése kb. 20 szaza-
lékkal, amely igaz, hogy kb. 1,5 millié Ft-os koltségmegtakaritast jelent, de a
beavatkozasok pozitiv fedezete miatt bevételkiesést is okoz.

Javasolt terv: 80 sulyszam/ho (eddigi atlagos teljesitmény 104 sulyszam/ho).
Ezzel a protézis varolista hossza oly médon megndvekszik, hogy csipdprotézis-
re 2011 végére, térdprotézisre pedig 2012 nyarara tudunk uj betegeket fogadni.
Hatarido: azonnal
Felelos: orvosigazgato
illetékes centrumigazgato
kontrolling, finanszirozasi €s informatikai igazgato
illetékes osztalyvezetd féorvosok

2. A Teriileti Ellatasi Kotelezettség (TEK) szerinti betegellatas, a teriileten kiviili betegek
fogadasanak szigoritasa elsdsorban a koltségesebb szakmak tekintetében:

v' Idegsebészeti Osztily — A TEK-en kiviili betegek aranya 25 széazalék (Zala,
Veszprém megye).

v' Haematoldgiai és Haemosztazeoldgiai Osztaly — A TEK-en kiviili betegek ara-
nya 20 szazalék (Veszprém, Gydr-Moson-Sopron, Zala megye). Kivételt képez-
nek a Zala megyei betegek a folyamatban 1évo — két 6nkormanyzat kozotti —
megallapodasra tekiniettel.

v' Urologiai Sebészeti Osztaly — A TEK-en kiviili betegek aranya 10 szazalék (Za-
la, Veszprém, Gyor-Moson-Sopron megye).



v" Csecsemé- és Gyermekgyogyaszati Osztaly — A TEK-en kiviili betegek aranya 3
szazal€k (Veszprém, Zala megye). Nem lehetiink tekintettel arra, hogy esetleg a
megyén kiviili gyermekhaematoldgiai betegek ellatatlanok maradnak.

A régiondlis szakmak kivételével megyén kiviili betegek ellatasat kivételes mélta-

nyossagbol csak az orvosigazgato engedélyezheti az adminisztraciot illeté szabalyok

betartasaval. A Mellkassebészeti Osztaly (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Veszprém, Zala

megye) az Onkoradiologiai Osztaly (Vas, Veszprém, Zala megye — sugdrterapia), a

- Haematologiai és Haemosztazeologiai Osztaly (Vas, Zala megye), a Traumatologiai

Osztaly (Vas, Zala megye 100 ezer lakosu északi része), az Altalanos Belgyogyaszati

Osztaly (Vas, Zala, Veszprém megye — angioldgia, immunoldgia), s elébbi szakmakat

illetéen az Aneszteziologia és Intenziv Betegellato Osztaly — megnevezett teriileteken

kiviili — betegellatasanak az engedélyezése szintén az orvosigazgaté hataskore kivéte-
les méltanyossagi alapon, az adminisztraciot illeté szabalyok betartasaval.
Hataridé: folyamatos
Felelos: orvosigazgato
kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgato
illetékes centrumigazgatok
illetékes osztalyvezetd féorvosok

. A hosszu 4poldsi napok szamanak csdkkentése sziikséges a rendelkezésre allé kroni-
kus agyak hasznalatival, amellyel magasabb bevétel érheté el. Ez féléves szinten
3.370 eFt (havi szinten 570 eFt) tobbletbevételt eredményezne.
Erintett osztalyok (2009. 1. félévi adatok alapjan): Traumatologiai Osztaly, Sziilészet-
No6gyogyaszati Osztaly, Onkoradiolégiai Osztaly, Tiidégyogyaszati Osztaly, Csecse-
mo- és Gyermekgydgyaszati Osztaly, Haematoldgiai és Haemosztazeologiai Osztaly.
Hatarido: folyamatos
Felelos: orvosigazgato

centrumigazgatok

kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgaté

illetékes osztalyvezet6 féorvosok

. A Siirg6sségi Betegellato Osztaly mitkodésének atvilagitasa, kiilonds tekintettel — fi-
gyelembe véve a siirgdsségi ellatas méltanytalan alulfinanszirozottsagat — az osztalyon
felmertil6 koltségekre, illetve a klinikai osztalyokkal valo egyiittmiikodésre.
Hataridé: 2009. oktober 31.
Felelos: orvosigazgaté

centrumigazgatok

gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)

illetékes osztalyvezetd féorvosok

. A jarobetegellatas teriiletén meg kell vizsgalni a gondozok OEP-bevételének €s miiko-
dési koltségeinek Gsszhangjat. Feliil kell vizsgalni a gondozok betegforgalmat, az ab-
bdl szarmazd OEP-bevételeket és az ezzel szemben felmeriil6 koltségeket, kiilonds te-
kintettel a bérkoltségekre.
Hataridé: 2009. oktéber 31.
Felelés: orvosigazgato

centrumigazgatok

gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)

kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgat6

illetékes osztalyvezetd féorvosok, gondozdvezetdk



6. A kronikus ellatas agykihasznaltsaganak novelésével finanszirozasi tobbletbevétel el-

erése.
Hatarido: azonnal
Felelos: orvosigazgato

centrumigazgatok
kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgato
illetékes osztalyvezeto féorvosok

7. Minden szakmai osztalynak — mint 6nallé szakmai-gazdasagi egységnek — szigoru
gazdalkodassal el kell érni a bevételek €s kiadasok egyensulyat.

Hataridé: folyamatos
Felelds: orvosigazgato
centrumigazgatok

apolasi igazgato
kontrolling, finanszirozasi €s informatikai igazgaté
osztalyvezetd foorvosok

II. Szerzédések, megallapodasok feliilvizsgilata

1. Teljesitményen alapulé megbizasi, kozremiik6doi €s érdekeltségi szerz6dések dijaza-
sanak feliilvizsgalata.
A szerz6dések szerint alkalmazott dijtételek helyett — ahhoz, hogy a Korhaz bevétele
ne csokkenjen nagyobb mértékben, mint amit a finanszirozasi szabalyvaltozas okoz —
a sajat atlagos dijtétellel javasolt elszamolni a teljesitményeket az alabbi szerzodé-
seknél:
v' vasvari szemészet,
CD-UH szakrendelés,
gyermekpulmonolégiai szakrendelés,
gyermekkardiolégiai szakrendelés,
Uro-Clin Kft (thermoterapias kezelés),
UVEK Kft (vesekdzazas).
Hataridé: azonnal
Felelés: gazdasagi igazgato (vezérigazgaté altalanos helyettese)
kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgato
illetékes osztalyvezet6 féorvosok
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2. Munkavallaloi 6szténzési szerzodések, megallapodasok feliilvizsgélata, az Osztonzeés
hatékonyabb rendszereinek kidolgozasa.
e Ugyeleti kiegészité dijazds az alabbi osztalyokon:
v' Altalanos és Ersebészeti Osztaly
v" Traumatologiai Osztaly
v’ Siirgdsségi Betegellato Osztaly
v" Neuroldgiai Osztaly
o Gyogyszertari 6sztonzés
e [llletménykiegészités (visszavonasig) az alabbi osztialyokon:
v" Rehabilitacids Osztaly Szentgotthard
v' Csecsemd- és Gyermekgybégyaszati Osztaly
v' Ko6zponti Aneszteziologia €s Intenziv Betegellaté Osztaly
v" Patoldgiai Osztaly



v’ Siirgésségi Betegellaté Osztaly
v" Onkoradiolégia Osztaly

Hatarido: 2009. szeptember 30.

Felelds: elndk-vezérigazgatd féorvos
gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
orvosigazgato '
centrumigazgatok

munka-bériigyi és humanpolitikai osztalyvezetd

. Lelki Segély Telefonszolgalat nem ellatasi kotelezettsége a megyei 6nkormanyzatnak,
s a megyei korhaznak sem, kovetkezésképpen a jovében nem tudja felvallalni a korhaz
az alkalmazottak bérét és tiszteletdijat, de nem tudja atvallalni a miksdéshez sziiksé-
ges rezsikoltségeket sem.

Hataridé: 2009. oktober 31.

Felelés: elnok-vezérigazgato féorvos
gazdasagi igazgatd (vezérigazgaté altalanos helyettese)
illetékes centrumigazgato

. A korhaz altal nyujtott foglalkozasegészségiigyi alapellatasi szolgaltatasra kotott szer-
zO0dések dijazasanak modositdsa. Foleg a megyei Onkormanyzat intézményeinek
foglalkozasegészségiigyi ellatasara kotott szerzodés méltatlanul alacsony dijiétellel
(évi 4 mFt) tortént még évekkel ezelétt, s eddig egy évben sem sikeriilt a szerzodést a
piaci kereslet-kinalat viszonyokhoz igazitani.
Hataridé: 2009. oktober 31.
Felelés: elnok-vezérigazgatd féorvos

gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)

illetékes vezetd féorvos

. Tanacsadéi szerzodések feliilvizsgalata

v" HBCs Audit Kft — A Korhaz részére havi harom alkalommal végez hokozi besoro-
last (zarast), illetve tanacsadoi tevékenységet nyijt felkérésre, véltozé rendszeres-
séggel. Ebbol a hokozi zarasokra a jovOben is sziikkség van a teljesitmények
nyomonkovetése céljabol, a tanacsadoi napok utan fizetett Gsszeg egy része vi-
szont megtakarithato.

v DRG-SAVE Egészségiigyi Szolgaltato és Tanacsado Bt — Az aktiv fekvObeteg be-
avatkozasok kodolasanak javitasat, illetve a jarobeteg szakellatasban tanacsadoi
tevékenységet és elemzést végez. EbbdI a jarobetegellatas monitorozasa utan jaro
Osszeggel lehet a koltségeket csokkenteni.

Hataridé: 2009. oktober 15.

Felelos: elnék-vezérigazgato féorvos

gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)

. Kiils6 vallalkozasokkal kotétt egyéb, nem az egészségiigyi szakmai tevékenységhez
kézvetleniil kapcsolodo szerzédések, megallapodasok feliilvizsgalata (tandcsadoi, ren-
dezvényszervezoi, média, stb szerzédések).
Hataridé: 2009. szeptember 30.
Felelos: elndk-vezérigazgato féorvos

pazdasagpi igazgato (vezérigazgato dltalanos helyettese)



II1. Rehabilitaciéos Osztaly Szentgotthard

Mint kiils6 telephelyen miik6do szervezeti egység atvilagitasa gazdasagossagi szempont-
bol, 6sszehasonlitva a kdzponti telephelyen miik6do hasonlé szervezeti egységgel.
Az elemzés alapja a fajlagos (egy agyra vetitett) mutatok vizsgalata a bevétel, koltség és

Iétszamadatokra kiterjed6en.

Hatarido: 2009. oktober 31.
Felel6s: orvosigazgaté
centrumigazgato

gazdasagi igazgaté (vezérigazgato altalanos helyettese)
kontrolling, finanszirozasi €s informatikai igazgato
osztalyvezetd foorvos

IV. Készegi Szakrendeld

A megyei dnkormanyzat altal a megyei korhdzra haritott ellatasi kotelezettség a kdszegi
telephelyen rendkiviil gazdasagtalan, a bevétel még a bérek kifizetését sem fedezi. A ko-
szegi betegek ellatasat a legkisebb veszteséggel Szombathelyen tudjuk biztositani.
Hatarida: 2009. december 20.
Felel6s: elnok-vezérigazgato féorvos

gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)

orvosigazgato

kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgato

illetékes osztalyvezet6 féorvosok

V. Létszamfeliilvizsgilat, bérgazdalkodas

A korhaz likviditasanak megorzése fontos eleme az allando koltséget jelentdé humanerd-
forras racionalizalasa, hiszen csokkend bevételek €s tovabbi kiadasndveld tényezok mel-
lett a jelenlegi foglalkoztatottsagi szint nem’finanszirozhat6. Ezért az intézmény létszama
feliilvizsgalatra keriil, és az ebbdl kovetkezd 1étszamracionalizalas elsésorban azokat fog-
ja érinteni, akik nyugdij megallapitasa mellett, de ténylegesen nyugdijazas nélkiil dolgoz-
nak, vagy pedig nyugdij mellett foglalkoztatottak. Természetesen koziilikk sem érinthet

- mindenkit a racionalizalas, hiszen vannak, akik létszamhidnyos munkateriileten foglal-
koztatottak, €s hidnyuk potlasara nincs lehetéség, vagy pedig munkatapasztalatukra, szak-
tuddsukra a korhaznak éppen e nehéz helyzet athidalasa miatt van sziikség.

1. A jarobeteg szakellato egységek létszamfeliilvizsgalata a szerz6désben lekotott kapaci-
tasokkal é€s teljesitményadatokkal 6sszefiiggésben.

v' Tekintettel arra, hogy a Munka Térvénykonyve nem rendelkezik a rovidebb teljes
munkaidérél, lehetdség nyilik a heti 36 6rds, teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallalok munkaidejének 40 ordra torténd felemelésének kezdeményezésére.
A heti 36 6ras foglalkoztatds 147 fot érint. A munkaidd felemelésével heti 588
tobbletmunkaora keletkezne, ami heti 40 Oras statuszra atszamitva 14,7 f6 statuszt
jelentene. Tehat czzel a 1étszam — ha nem is 14,7 fével — de mindenképpen csok-
kenthetd.

v" Feliilvizsgalatra keriil az asszisztensi- munkakorben a munkaidGalap kihasznaltsé-
ga, ami vagy létszamcstkkentést, vagy részmunkaidds foglalkoztatdssal bérmeg-
takaritast eredményezhet.



2. Az orvosirnoki munkateriileten munkatiikér elemzéssel, valamint mas szervezeti for-
maban torténd foglalkoztatasokkal néhany létszam felszabadithatd.

3. Apolasszakmai teriileten a gazdasagosabb miikddtetés érdekében:
v' matrix apolasi osztalyok kialakitasa, miikddtetése, s ezzel az osztalyvezetd és cso-

portvezetd apolok, asszisztensek szamanak csokkentése, az apoldk rugalmas at-
csoportositasanak lehetové tétele a mindenkori munkatehernek, illetve apolasi

sziikségletnek megfelelden,
nagyobb iinnepek kozotti idoszakban, a hétvégeken a szakmailag megengedhetd

osztalyok, részlegek 6sszevonasa, bezarasa.

4. Feliil kell vizsgalni az osztalyok feladatait segit6 egyéb munkakdoroket, hatékonyabb
miikodtetést kell biztositani €s létszamracionalizélast kell végrehajtani az alabbi terii-

leteken:
v' Kozponti Sterilizalo Iétszamanak feliilvizsgalata, a nyugdij mellett dolgozok le-

épitése,

v takaritéi létszam csikkentése, majd a takaritéi 1étszamnak az egyes osztalyok ha-
taskorébdl a tombonként megbizott vezetd irdnyitasi korébe torténd utaldsa,

v’ kisegito, fizikai személyzet létszamanak feliilvizsgalata,

v’ gazdasagi, miszaki ellatas teriiletén a Kozponti Nyilvantartas létszamanak felul-
vizsgalata,

v a Konyvtar 1étszamanak feliilvizsgalata, a Kényvtar nyitvatartésénak szabalyoza-
sa.

Hataridé: folyamatos

Felel6s (1-3. pont): gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)

apolasi igazgat6

munka-bériigyi és humanpolitikai osztalyvezetd
tudomanyos és oktatasi igazgatd

stratégiai és minOségiranyitasi igazgato

5. Foglalkoztatottak munkaid6alap felhasznaldsanak ellenérzése:

v’ jelenléti iv és beléptetd rendszer parhuzamossaganak biztositasa, szabalyozésa, a
munkara be- és kijelentkezés, a napkézbeni tavozasok rendszeres ellenbrzése a
munkaid6 kihasznaltsagianak fokozasa érdekében, s a mulasztokkal szembeni
munkaltatéi intézkedések érvényesitése,

v’ szabadsagok kiadasanak ilitemezése szigorian a munkajogi szabalyok alapjan,

v hivatalos tavollétek igénybevételének szabalyozasa, csékkentése azon esetekben,
ha az osztaly teljesitményei kedvezd6tleniil alakulnak,

v részmunkaidds foglalkoztatas esetén (pl. napi 4 6ra) nem jar hivatalos tavollét,

v ligyeletek, készenlétek szabalyozasa, raciondlisabb miikodtetése,

v’ athlorak elrendelésének és kifizetésének megsziintetése,

v' a kérhaz valamennyi teriiletén a nyugdijas foglalkoztatas felulvnzsgalata lehetd-
ség szerinti megsziintetése.

Hatarida: folyamatos

Felelgs: orvosigazgaté

apolasi igazgaté
gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
munka-bériigyi és humanpolitikai osztalyvezeto
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6. Vezet6i munkakorok koltségtéritésének — kivétel nélkiil mindenkire vonatkozo — meg-

sziintetése.
Hataridé: 2009. szeptember 30.
Felelés: elnék-vezérigazgatd foorvos

gazdasagi igazgato (vezérigazgatd altalanos helyettese)

7. Az 1j dolgozok felvételének szabalyozasa:

v Barmely munkakdorben 1j dolgozé felvételét az elndk-vezérigazgato foorvos enge-
délyezi.

v Uj dolgozo felvétele esetén az allashely bérkerete nem léphetd tul, ugyanakkor
mindségi létszamcserére kell torekedni. Szakképzett apolondk foglalkoztatasa
szakképzetlen helyett, illetve a gazdasagi, miiszaki teriileten a kvalifikélt munka-
erd alkalmazasa prioritast kap.

v Létszamcsokkentés elsdsorban azon dolgozokat érintheti, akiknek valamilyen ella-
tasa (nyugdijas) mér biztositott, tovabba a szakképzetlen munkaerdt.

Hatarido: folyamatos

Felelos: elnsk-vezérigazgatd féorvos
gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
orvosigazgato

apolasi igazgat6

egyeéb munkaltatoi jogkorrel rendelkez6 igazgatok
munka-bériigyi €s humanpolitikai osztalyvezetd
Szervezési és Jogi Osztaly osztalyvezetdje

VI. Egyéb miikodési jellegii koltségracionalizalasi intézkedések

1. A Logisztikai Osztaly altal feliigyelt szallitasi szerzodések részletes attekintése, feliil-

vizsgalata.
Hataridé: folyamatos
Felelds: gazdasagi igazgato (vezérigazgaté altalanos helyettese)

logisztikai osztalyvezet6

2. A szakmai anyagfelhasznalas mértékének — a biztonsagos betegellatast nem veszélyez-
tetd — racionalizalasa (egyszerhaszndlatos miitéti izolacio, implantatumok, intervenci-

0s anyagok, stb), csokkentése.

Hatarido: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)
orvosigazgato

apolasi igazgatd
logisztikai osztalyvezeto
kozbceszerzEsi osztalyvezetd

3. Az orvosi gép-miiszer karbantartdsi szerzodések teljeskori feliilvizsgalata, olyan haté-
kony intézkedés kidolgozéasa, amely a kevesebb karbantartisra fordithaté pénzdsszeg
hatékonyabb felhasznalasat teszi lehetové.

Hataridd: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)

logisztikai osztalyvezetd



4. A Miszaki Osztaly altal felligyelt szerz6dések feliilvizsgalata, a szerzédésekben val-
lalt kotelezettségek maradéktalan teljesitésének biztositasa.
Hataridé: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)
miuszaki osztalyvezeto

5. A korhaz altal fenntartott gépkocsik lehetséges koltségmegtakaritdsanak kidolgozasa,
feliilvizsgalata, gépkocsihasznalat racionalizalasa, gépkocsipark csokkentése.
Hataridé: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)

miszaki osztalyvezetd

6. A fogyoanyagok biztonsagosabb megbrzését garantalo szallitasi, raktdrozasi rendszer,
szabalyozas kidolgozasa, betartdsa.
Hataridé: 2009. oktober 31.
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
apolasi igazgato
logisztikai osztalyvezeto

7. A gyogyszer és a gyogyszertaron keresztiil beszerzésre keriild mas gyogyaszati fel-
hasznélasu anyagok koltségeinek racionalizélasa, csokkentése.

Hataridoé: folyamatos

Felel6s: Gyogyszerterapias Bizottsag elndke
korhazi fogyogyszerész
orvosigazgato

apolasi igazgat6
gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)

8. Barmely szervezeti egységben barminemii anyagigénylés az osztalyvezetének, egyéb
6nall6 vagy részben 6nallo szervezeti egység vezetGjének a jogkore, amely tavollé-
tében ruhazhat6 csak at a hivatalosan megbizott helyettesre.

Hatarido: azonnal
Felelos: osztalyvezet6 féorvosok
gondozobvezetd féorvosok
osztalyvezetok

9. Hoéenergiaellatas, vizellatas, villamosenergiaellatas teriiletén a racionalisabb felhaszna-
las lehetoségeinek feliilvizsgalata, kidolgozasa.
Hatarido: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
miuszaki osztalyvezet6

10. A Rendeldintézet részleges lezardsa a fenntartasi koltségek csSkkentése érdekében,
rendeldintézeti feladatok atrendezése.
Hataridé: folyamatos
Felelés: elnok-vezérigazgatd féorvos LRk,
gazdasagi igazgatd (vezérigazgato altalanos helyettese)
stratégiai és mindségiranyitasi igazgato
orvosigazgato
miszaki osztalyvezetd



11. A veszélyes hulladékkezelési technoldgiavaltis nyoman indokolt a szerz6dés feliil-
vizsgalata, amely jelent6s megtakaritast jelenthet.
Hataridé: folyamatos
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
miiszaki osztalyvezet6

12. A Kozponti Sterilizald, mint kiszolgalo egység miikodésének feliilvizsgalata gazda-
sagossagi szempontbol. A relative draga eljarasi WIPAK csomagoldsok szdmanak
csokkentése, a sterilizalas kdzpontositdsara valé torekvés, az eloregedett, periférian
miikodo sterilizalo gépek leselejtezése.

Hataridé: folyamatos

Felelds: stratégiai és mindségiranyitasi igazgato
orvosigazgato
korhazhigiénés féorvos

13. A Higiénés Csoport altal végzett korhazhigiénés feladatok attekintése, racionalizala-
sa, koltséghatékonyabb miikodés biztositasa.
Hatarid6: folyamatos
Felelos: stratégiai és mindségiranyitasi igazgato
orvosigazgato
kérhazhigiénés foorvos

14. A dokumentaciés fegyelem novelése, ennek kovetkezményeként a peres ligyek
szamanak csokkentése. Az elveszitett perek kartéritései milliés nagysagrendiiek. Az
esetek tobbségében a jol szabalyozott, de be nem tartott dokumentacids fegyelem
megsértése az ok. Ezért javasolt a belsé kivizsgalasok hatékonysaganak novelése a
fegyelmi szabalyzat kidolgozasaval, a szankciondalas lehetdségének biztositasa.
Hataridé: folyamatos
Felelos: stratégiai és minOségiranyitasi igazgato

orvosigazgato
osztalyvezet6 foorvosok, gondozdvezetok
munka-bériigyi ¢s humanpolitikai osztalyvezet6

15. A papiralapu helyett az elektronikus tigyintézés el6térbe helyezése, e-mail hasznalat
megerdsitése az egyre nagyobb mennyiségii dokumentaciés kotelezettség miatt
megnott papir és nyomatatasi koltségek csokkentése érdekében.

Hataridé: folyamatos

Felelds: stratégiai €s mindségiranyitasi igazgato
osztalyvezet6 féorvosok, gondozovezetok
munka-bériigyi és humanpolitikai osztalyvezetd

VII. Sajat bevételek novelése

1. A téritési dij ellenében igénybe vehetd egészségiigyi €s egyéb szolgaltatasok dijainak
feliilvizsgalata, emelése.
Hataridé: 2009. oktober 31.
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
pénziigyi és szamviteli osztilyvezetd
stratégiai €s mindségiranyitdsi igazgato
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. Nonprofit bevételek dijainak feliilvizsgalata, emelése (Apolasi Osztalyon fizetendd té-
ritési dij, UH-felvétel, hypertermias kezelés, stb).
Hatarido: 2009. oktober 31.
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
pénziigyi €s szamviteli osztalyvezeto
stratégiai €s mindségiranyitasi igazgatd

3. Haszonszerzésre iranyul6 szolgaltatasok bevételeinek novelése (pl. parkolasi dij, man-
zard szoba bérleti dija, fénymasolas, el6adétermek bérleti dijai, stb).
Hatarido: 2009. oktober 31. '
Felelos: gazdasagi igazgato (vezérigazgato dltalanos helyettese)
pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd

4. Egyéb bevételi lehetoségek keresése. Pl. bérsterilizalasok szamanak novelése, reklam-
feliilet bérbeadasa, miit6helyiség, miitdszolgaltatas, rendeldk, alvaslaboratérium bér-
beadasa, VIP-szobakban atmeneti téritéses apolasi szolgaltatas, stb.

Hatarido: folyamatos

Felelds: stratégiai és mindségiranyitasi igazgato
gazdaséagi igazgato (vezérigazgato altalanos helyettese)
orvosigazgaté
centrumigazgatok

apolasi igazgato
illetékes osztalyvezetd foorvosok
illetékes osztalyvezetd apolok, asszisztensek

Szombathely, 2009. augusztus 27.

( :Dr. Lakner Laszlo: )
elndk-vezérigazgaté féorvos

A Vas Megyei Markusovszky Korhdz Nonprofit Zrt Igazgatosaga a Stabilizacios Intézkedési
Programot a 18/2009. (VIII. 27.) szamu hatarozataval elfogadta.

Szombathely, 2009. augusztus 27.
( :Dr. Lakner Laszlo: )

elnok-vezérigazgato foorvos

A Vas Megyei Markusovszky Koérhaz Nonprofit Zrt Szakmai Vezet6testiilete a Stabilizacios
Intézkedési Programot a 17/2009. (IX.03.) szamu hatarozataval elfogadta.

Szombathely, 2009. szeptember 3.
( :Dr. Engert Zoltan Vendel: )

Szakmai Vezetdtestiilet elnoke



