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KONTROLLING A HOLDINGON BELUL

A Szombathelyi Tavhdészolgéltatd Kft. hatékony miikddésének és a tulajdonosi érdek
megvaldsulasanak biztositasa kontrolling rendszer altal

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2009. januar 30-1 19/2009. Kgy. szamu
hatarozataban felkérte a Szombathelyi Tévhdszolgéltaté Kft. ligyvezetdjét és a Szova Zrt.
Igazgatdsagat, hogy vizsgéljadk meg a Kozgylilésnek a Tavhoszolgaltatd Kft-ben 1év6 75%-os
tizletrészének a Szova Zrt-be torténd apportalasa lehetdségét és célszerliségét, a Szova holding-
szerli miikodésének és mas onkormanyzati tulajdonrészek apportalasanak lehetdségét.

A felkérés nyoman a Szova Zrt., a Tavho Kft. és a szintén tobbségi dnkormanyzati tulajdonban
1évé Vasiviz  Zrt. bevonasaval munkacsoportot hozott Iétre, amelynek feladata az, hogy
megvizsgalja az apportalas feltételeit, elényeit és hatranyait.

A munkacsoport egyik kiemelt feladata, hogy megvizsgalja a tulajdonosi érdek és hatékony
miikddés megvaldsulasat milyen eszkozokkel lehet biztositani. Ennek keretében a vallalatoknal
meglévo kontrolling rendszerek 6sszekapcsolasat, az informacidaramlas pontos és kelld idében
torténd atadasanak alapelveit kell meghatarozni.

Kontrolling

Az egységes iranyitds egyik legfontosabb eszkdze az egységes kontrolling rendszer
miikddtetése. A kontrolling dsszehangolja a holding vallalatainak tizleti tervezését, kialakitja a
beszamolok egységes rendszerét. A beszamoldk adatai alapjan méri és értékeli az egyes
vallalatok és a csoport egészének teljesitményét.

Fontos kévetelmény, hogy az informaciok gyorsan rendelkezésre alljanak. igy a kontrolling
jelezni tudja a tervezett folyamatoktol valo eltérést, a kritikus pontokat, azt, hogy a
menedzsmentnek be kell avatkoznia. A kontrolling altal szolgaltatott informacidk lehetdvé
teszik, hogy a tulajdonos folyamatosan nyomon kdvesse a vallalat teljesitményét, ne csak
utdlag, az éves beszamoldbol értesiiljon arrol.



A holding szervezet adta elonyok

Pénziigyi elényok:

Hatékonyabb pénzgazdalkodas — cash-pool rendszer
Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Kedvezdbb beszerzési poziciok

A kintlévoségek kezelésének kozpontositasa

Vezetési-szervezési elényok:

Gyorsabb ¢és megalapozottabb dontéshozatal

Alacsonyabb 0sszlétszamu iranyito testiiletek

A vaéllalati pénziigyi-szamviteli €s kontrolling rendszer hatékonysaganak novelése
Belso szolgaltatasok nyujtasa

Integralt vallalati-informacids rendszer kiépitése

Kozvetlen tulajdonosi elénydk:
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités
Onkormanyzati image novelése

Kétszintii kontrolling rendszer

Jelenleg:
Tagvallalati kontrolling szintje — tevékenység specifikus szolgaltatasi, értékesitési kontrolling

Holding kontrolling szintje — standardizalt pénziigyi kontrolling

Elérelépés:

A két szint kozelitése, hatékony egyiittmiikodése

A kozponti kontrolling kilép a pénziigyi mutatok zartsagdbdl a folyamatok és tevékenységek
esetenként naturalidkkal jellemezhetd vildgaba. Nem egyben lattatja a tarsasdgokat, hanem
tevékenységenként vizsgalja: készittet terveket, beszamolokat

A tagvallalati szint is standardabbé¢ valik.

A kozpont kész eszkozoket és informatikai tdmogatast nyujt a tagvallalati kontrollinghoz,
amely a kozpontival azonos platform.

A holding szervezettel kapcsolatos elvarasok és a kontroling kapcsolata

> Ervényesiiljon jobban az 6nkorméanyzat, mint tulajdonos érdeke.
= A megfeleld adatszolgéltatds biztositja, hogy csak a tulajdonos érdekében,
jovahagyasaval sziiletik dontés.

» Valosuljon meg a tagvallalatok valodi szakmai iranyitasa és kontrollja.
= A tagvallalatok szakmailag 6nalloak, a tervezés és annak végrehajtdsdnak vizsgalata a
kontrolling f6 feladata.

» Torténjen meg az er6forrasok vallalatcsoport szintli optimalizalasa, az eréforrasokban rejlo
szinergidk realizalésa.
= A tervezés sordn az eréforrasok dsszehangolasa megtorténik.

» A holding a nagysagabol adodo piaci eldonyoket ragadja meg, kozos beszerzési rendszert
alakitson ki.



= A beszerzési rendszerben az azonos termékkorok szallitdoi kozos versenyeztetéssel

keriilnek kivalasztasra.

» Menjen végbe a tagvallalati miikodés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes vallalatok
kovetkezetes racionalizalasa.
= Az azonos tevékenységek holding szinten egységes iranyitasuak.

» Tamogassa az egyes tagvallalatok szintjén az ésszer(i tékebevonast.
= A stratégiai tervek 6sszehangolasa biztositja megfeleld forrasok helyes kivalasztasat.

» Kutasson fel tovabbi befektetési és vallalkozasi lehetdségeket, expanzioval szerezzen Uj
piaci poziciokat.
= A vallalatcsoport erdforrasainak hatékony felhasznéalasaval, a kapacitaskihasznalas

novelhetd.

Tervezési folyamat

A véllaltcsoport tervezési folyamatiban a stratégiai terveknek megfelelden kell az egyes
tagvallalatok terveit elkésziteni. Ez els6sorban az iizleti tervre, valamint a beruhdzasi tervre
vonatkozik.

Ugzleti tervezés

Feliilrdl inditott tervezési folyamat:

premisszak (inflacio, arak, kamatok, arfolyamok, béremelés) megadasa,
tervezési naptar kiadasa,

tervezést nyitd gazdasagi vezetdk értekezlete,
osztalek igény, mikodeési ¢és fejlesztési
szamszerlsitése

tamogatasok, beruhdzasi forrasok

Ellenaramu tervezési folyamat:

elsd kords beruhdzasi, személyi, eredmény és likviditasi tervek elkészitése,
tervtargyalasok, elsd koros tervek igazitasa,

igazgatdsagi vélemény és elvarasok hatarozati megfogalmazasa a terv alakitasara,
masodik kords beruhdzasi, személyi, eredmény és likviditasi tervek elkészitése

Tervek elfogadasa

Evkozi rendkiviili tervmodositas

Tervezési naptar

Megnevezés FelelOs Jovahagyo Hatarido

Kornyezetelemzés SZOVA kontrolling | SZOVA Oktober 15.
vezeto vezérigazgato

Nyito értekezlet SZOVA kontrolling Oktober 20.
vezeto

TAVHO elozetes | TAVHO iigyvezetd | SZOVA November 1.

beruhazasi terv vezerigazgatod

TAVHO  végleges | TAVHO iigyvezetd | SZOVA November 15.

beruhazasi terv vezerigazgatod




TAVHO elozetes | TAVHO iigyvezeté | SZOVA December 1.
lizleti terv vezérigazgato

TAVHO  végleges | TAVHO iigyvezet SZOVA December 20.
lizleti terv vezérigazgato

Beruhazasi terv: A terv tartalmazza a vallalatnal igényként felmeriilé miszaki és egyéb
beruhazasok részletes ismertetését, annak sziikségessége a lehetséges megoldasok és a
finanszirozasi lehetdségek megadasaval. A tervet prioritasi szempontbol is 6ssze kell allitani. A
tervet illeszteni kell a holding stratégiai célkitiizéseihez.

Karbantartasi terv: A tervben meghatarozott feladatokat lehetdség szerint a vallaltcsoport
human eréforras allomanyaval kell elvégeztetni, ndvelve a hatékonysagot.

Pénziigyi terv: A pénziigyi tervet (terveket) Ossze kell hangolni a holding cash-pool
rendszerében.

Hataskorok

A mikddés soran a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdban meghatarozottak az
iranyadoak.

Beszerzések keretében az Szombathelyi Tavhdszolgaltatd Kft. igyvezetdje nettdé 15.000.000,-
Ft-ig jogosult eljarni. A tevékenységhez kozvetleniil nem kotéddé szerzddések esetében ez a

hataskor nettd 1.000.000 Ft-ig érvényes.

A tarsasag eszkozeinek értékesitésére az ligyvezetd nettd 5.000.000,- Ft-ig (nyilvantartasi érték
vagy értékesitési érték) onalloan jogosult.

Bérbeadas esetén ez a jogkor nettd 3.000.000 Ft/év-ig érvényes.
Hitelfelvételre csak a tulajdonos hozzéjarulasaval keriilhet sor.

A nagvobb szervezet adta elonyok kihasznalasa

Ko6z0s beszerzés: A vallalat azon beszerzéseit amelyekben a SZOVA Zrt-nél is felhasznalt
termékek érintettek kozos eljarassal kell lebonyolitani. Ezen cikkcsoportok korét az éves terv
Osszeallitasanal meg kell hatarozni.

Beszerzések megversenyeztetése, kozos szolgaltatasokra

Kozbeszerzés

Telefon, gépkocsik, papir-irdszer, nyomtatas, lizemanyag, biztositas, 6rzés-védelem, stb.
Pénzintézetek versenyeztetése

Specialis szolgéltatas cash-pool

Szinergiak kihasznélasa

Péarhuzamos kapacitasok csokkentése

Viéllalati csoporton beliili szolgaltatasi kozpontok 1étrehozasa

Meglévd kapacitas bdvitése, szolgaltatds nyujtas a tobbi tagvallalat szadmara: konyvelés kis
cégeknek, bérszamfejtés.

Kintlévdség kezelés



Szamlazasi és ligyfélszolgalati rendszer

A vallaltoknal meglévd informatikai rendszerek illetve iigyfélszolgalatok Osszekapcsolasanak
vizsgalata holding bdviilése — Vasiviz Zrt. apportja utdn — utan vizsgalando.

Cash-pool rendszer

A kozos szamlavezetéssel megvalosulhat az aktudlis finanszirozasi igény pontos felmérése, a
felesleges pénzmozgasok elkeriilése. Mod nyilik a likviditasi problémak gyors és hatékony
kezelésére.

Jelentések

Rendszeres: targyhot kovetd 15-ig a kumulalt iizleti eredményrdl, az arra haté lényeges
tényezokrol.

Beszamolok:

I. félévi lizleti jelentés augusztus 15-ig
Eves iizleti jelentés aprilis 30-ig

Eseti: Az iizleti tervtdl eltérd a tevékenység korében hataskort meghalado események elott.

Készitette: Németh Gyula kontrolling vezetd
Szombathelyi Tavhoészolgaltatd Kft.

Szombathely, 2009. szeptember 10.



