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Javaslat Szombathely MJV Szombathelyi Tavhdszolgaltaté Kft-ben Iévé 75%-os
tulajdonrészének apportalasa a kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonti SZOVA
Zrt-be

A SZOVA Zrt. masfél éves mikodési tapasztalatai, illetve a Szombathelyi
Tavhbészolgaltatd Kft. jelenlegi kritikus gazdasagi és likviditasi helyzete felvetette a
varos tavhészolgaltatd tarsasagaban meglévé tulajdonrészének SZOVA Zrt-be vald
apportalasabél fakado elénydk megvizsgalasat. A problémakér elemzését két-oldalrol
kézelitve célszeri elvégezni. Annak ellenére, hogy I|ényeges azon célok
teljeslilésének vizsgalata, melyek a SZOVA Zrt. megalapitasakor kit(izésre kertltek,
jelen elbterjesztés kitér arra is, hogy melyek azok a tovabbi lehetéségek és
elvarasok, illetve a Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft. kényszerhelyzetébdl fakadé
szikséges |épések és intézkedések, melyek soran teljeslilhet a tulajdonos
6nkormanyzat, valamint a két vallalat fogyasztoinak kozés érdeke: a vallalatok stabil
mikddésének fenntartasa.

A SZOVA Zrt. |Iétrehozasakor kiemelt figyelmet kapott a tOkeerbsség
megteremtésének, illetve a varos tulajdonat képezd vagyonelemek miikddtetése és
gyarapitasanak igénye. Az elmult honapok térténései ravilagitottak arra a tényre,
hogy komoly ki nem meritett eréforrasnak tekintheté, hogy a SZOVA Zrt.
vagyonhasznositd és vagyongazdalkodé tevékenysége nem terjed ki a varos
tulajdoni portfolidjanak legdinamikusabb elemeire a varosi tulajdonban lévé —
elsésorban kdézszolgaltatast nyujtd — kilonbdzé gazdasagi formaban miikddod
vallalataira. A varosi képvisel6-testllet szerteagaz6 feladatainak ellatasa mellett
felelés gazdasagi és ezzel dsszefliggésben sok esetben politikai dontéseket hoz
olyan egymastél merében eltéré6 agazati jellemzékkel és miikddési strukturaval
rendelkezd tarsasagok esetében, mint a kézmuiszolgaltato-, az ingatlangazdalkodo-,
vagy akar az ipari park-uzemeltetésben érdekelt vallalatok. Sajnalatos, de a sokszor
rugalmatlan énkormanyzati dontéshozatali folyamatok ellentmondasban vannak az
egyre hektikusabban és egyre gyorsabban valtoz6 piaci és gazdasagi kdrnyezeti
kihivasokkal. A jelenlegi rendszer nem minden esetben teremti meg a megfeleld
szintl szakmai iranyitasi és kontrolling elvarasok teljestlését, igy sokszor sériilnek a
kitlzott célok és az elvart eredményességi elképzelések.

Erezheté torekvése volt Szombathely Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak a
tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok racionalizalt mikédésének megteremtése,
amely a Varosgazdalkodasi Kft, és a Hazkezelési Kft. 6sszeolvadasaval létrehozott
SZOVA Zrt. megalapitasa utan is tovabb folytatddott. A Claudius Ipari Park Kift.
beolvadasa a SZOVA Zrt-be egy Ujabb fejezet kezdeteként értékelhetd, amely a
SZOVA masodik temes boévitésének elsé cégjogi, és gazdasagi megnyilvanulasa
volt.




A piaci kdérnyezetben, illetve a gazdasagi folyamatokban bekévetkezett drasztikus
valtozasok karos hatasainak eklatans példaja a hazai tavhészolgaltaté szektor, azon
belll is a Szombathelyi Tavhészolgaltatéd Kft. Annak ellenére, hogy agazataa.belll az
egyik legjobb mutatokkal rendelkezik a tarsasag, immaron hosszi hénapok o6ta
fennmaradasi problémakkal klizd. Az év kdzbeni gaz szabadpiaci arrobbanast a
forint arfolyam mélyrepilése kovette, majd gazdasagi és pénzpiaci valsag fejtette ki
kelloképpen negativ hatasat a vallalat mikodésére. A  Szombathelyi
Tavhészolgaltatd Kft. a 2008-as Uzleti évét komoly veszteséggel zarja, likviditasi
helyzete kritikus, a jelenlegi allapot szerint ismételt tulajdonosi segitségre szorul.
Vitathatatlan, hogy ebben a helyzetben a varos kelléképpen rugalmas tulajdonosi
dontések meghozatalara egyre nehezebben képes, mert dontéshozatali
mechanizmusai a gazdasagi folyamatok gyors valtozasaihoz képest szektoralis
adottsagaibdl fakaddan lassabbak.

A varosnak a Szombathelyi Tavhoészolgaltatd Kft-ben meglévé 75%-os
tulajdonrészének a SZOVA Zrt-be val6é apportalasa szamos jelenlegi és a jovOben
prognosztizalhatd probléma megoldasat jelentené. A két jelentds eszkdz és —
szerkezetét tekintve kilonb6zé - forrasallomanyl tarsasag eréforrasainak
optimalizalasa altal biztosithatd a miikddési stabilitds megteremtése és hatékonysag
novelése. A konstrukcié altal a SZOVA Zrt megndvekedett volumene nemcsak
nagyobb piaci elényoket jelenhet, hanem biztos hattérként szolgalhat a — sajatos
koltségszerkezete okan - piaci tendenciakra érzékenyen reagald helyi
tavhészolgaltatoé vallalatnak. A SZOVA Zrt. miikédési célrendszere alapjan képessé
valhat azon tulajdonosi és kontrolling feladatok hatékony gyakorlasara a
Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft vonatkozasaban, amely nem csak a véaros és
annak lakéinak érdeke, hanem tokéletesen 6sszecseng a tavhdszolgaltaté szektorra
vonatkoz6 kormanyzati elképelésekkel is.

A SZOVA Zrt hatékonyabb tulajdonosi kontrollja, valamint az esetlegesen k6z6s
beszerzési rendszerek altal javulhat az egyes vallalatok mikddési hatékonysaga.
Mindezekkel parhuzamosan a fenti konstrukcié eredményeként — az amugy is nehéz
helyzetben 1év6 — oOnkormanyzat direkt terhei csokkennének (pl. hitel
kezességvallalas), kozéptavon pedig, a miikédési stabilitas helyredllitasa utan az
6nkormanyzat plusz bevételi forrasokhoz juthatna.

A SZOVA Zrt ilyenforma tevékenységbévitése, funkcionalis expanzidja elsé lépése
lehet egy olyan a varosi tulajdonosi érdekeket korabbinal magasabb szinten
érvényesitd ,csucs’vallalat létrehozasanak, mely bar a SZOVA Zrt. megalapitasanal
definidlva volt, de azéta effektiv eredmények nem szilettek, s talan a jelenlegi
rendszerben nem is szllethettek. A konstrukcié altal révid idén belll kialakulhat egy
korszer(, tobb vallalatot atfogd kontrolling-rendszer, mely elésegitheti a Kézgydlést,
és dontéshozo testlleteit, személyeit a megfeleléen 6sszehangolt és konstruktiv
gazdasagi és fejlesztési dontések meghozatalahoz. Kézéptavon olyan tébb vallaltra
kiterjed6 beszamolasi és iranyitasi rendszer johet létre, mely alapja lehet egy XXI.
szazadi varosiizemeltetési és varosiranyitasi rendszernek. A rendszer altal nem csak
atlathatobbak, hanem felel6sségi szempontbdél determinaltabbak lesznek a dontések
és a folyamatok.



Az apportalasra vonatkozé dontéshozatalnal nem szabad figyelmen kivil hagyni,
hogy a SZOVA Zrt. hulladékgazdalkodasi profilja és a Szombathelyi Tavhészolgaltato
Kft. alternativ energiahordozé megtalalasara vonatkozé térekvései...akarva-
akaratlanul keresztezik egymast, ennek szikségességét a napokban kirobbant
gazszallitasi valsag sulyosan alatamasztja. A két cég a jévében a mainal lanyegesen
szorosabb egyuttmiikodésre van itélve, stratégia terveiknek szamos kozos eleme
van. A varosnak és lakdinak érdeke, hogy ezen elvarasok ne egymasnak
ellentmonddan, hanem egyitt és egyszerre teljeslljenek, melynek legpraktikusabb
miikddési rendszere a fentiekben vazoltak szerint tlinik célszerlinek. Varhatdéan egy
ilyen erds, komoly potenciallal rendelkez6 vallalatcsoport elénydsebb helyzetben
rajtolhat a kilénb6z6 hazai és EU-s forrasok megszerzésére.

Osszegezvén az elmondottakat az énkormanyzat Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kit-
ben meglévé 75%-os tulajdonrészének SZOVA Zrt-be apportlasa altal
megvaldsulhat mindkét vallalat esetében a kéltségtakarékossag, a mikddés
racionalizalasa altal a hatékonysagnovelés, a paralel vagyonelemek feltarasa és
hasznositasa, a kintlévéségi problémak egyittes kezelése és a jové szempontjabdl
kulcsfontossagu kérdésként a névekedés fenntartasa.

Kérjitk a T. Bizottségot és a Kodzgyllést, hogy az elbterjesztést targyalja meg, és a

hatarozati javaslatot tamogatni sziveskedjen.
Szombathely, 2009. januar 10.
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/: Molnar Miklés :/ /: Marton Zsolt :/
Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag EIndke koordinacios tanacsnok



Hatarozati Javaslat

..../2009.(1.29.) Kgy. sz. hatarozat

A Kozgylilés a javaslat Szombathely MJV Szombathelyi Tavhészolgaltaté Kft-ben
lévé 75%-0s tulajdonrészének apportalasa a kizarélagos 6énkormanyzati tulajdonu
SZOVA Zrt-be vonatkozo javaslatot megtargyalta és az alabbi dontést hozta:

1./

2.4

3./

A Kozgyllés elhatarozza, hogy a Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft-ben Iévd
75%-0s tulajdonrészét 2009. marcius 10-i hatallyal apportélja a kizarélagos
tulajdonaban 1évé Szombathelyi Vagyonhasznositdé és Varosgazdalkodasi Zrt-
be.

A Kozgyllés felkéri a két gazdasagi tarsasag vezetéit, hogy az apportalas
elbkészitéséhez szilkkséges |épéseket haladéktalanul tegyék meg. A
Koézgyllés felkéri a cégek vezetdit, hogy az apportalas elékészitésérél, annak
pénzigyi és jogi hatasairdl, Utemezésérdl, illetdleg aktualis alakulasarél heti
jelentést tegyenek a polgarmesternek és a Pénzigyi és Gazdasagi
Bizottsagnak.

A Kozgyilés felhatalmazza a cégvezetbket, és a polgarmestert, hogy a
tarsasagi szerz6dések moddositasat a Pénzigyi és Gazdasagi, illetéleg a Jogi
Bizottsag jovahagyasat kdvetden az eléterjesztés, és jelen hatarozati javaslat
alapjan fenti tartalommal aldirjak. A Koézgyllés felkéri ©6ket, hogy
gondoskodjanak a médositasok Cégbirésagon térténé atvezetésérél.

Felelds: Dr. Ipkovich Gyorgy polgarmester

Molnar Miklés, a Pénzugyi és Gazdasagi Bizottsag Elndke

Dr. Nagy Tibor aljegyz6

(A végrehajtas el6készitéséért: Szova Zrt, és Tavhészolgaltatdé Kft.
cégvezetdi)

Hataridé: 1.pont: =~ 2009. marcius 10.

Tobbi pont: folyamatos



