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1. El6zmény

A 2024/2025-6s szezon befejezését kovetden targyalasok kezdddtek Martin Dellenbach
urral, a Delli Sport Invest AG képviseldjével (székhely: Svajc, 4104 Oberwil,
Miihlemattstrasse 24., cégjegyzék szama: CHE-323.455.407, regisztracidos szama: CH-
280.3.026.354-0). A Delli Sport Invest AG egy magantulajdonban 1év6, Svajcban
bejegyzett sportmenedzsment holding vallalatcsoport tagja. A vallalat nemzetkozileg
tevékeny tobbklubos tulajdonosi struktiraban miikodik, és elkotelezett a rendszerszintii
tehetséggondozas ¢s a gazdasagilag fenntarthato klubmenedzsment mellett.

Szombathely Megyei Jogi Viéros Kozgytlése a 224/2025. (IX.29.) Kgy. hatarozata
értelmében ugy hatarozott, hogy a Haladas 1919 Labdarugé Kft.-ben fennallé 97 %-0s,
2.910.000 Ft értékii uizletrészét felosztotta 1 db 30 %-o0s, 900.000 Ft névértékii és 1 db 67
%-o0s, 2.010.000 Ft névértéki iizletrészre, majd a 30 %-0s, 900.000,- Ft névértéki tizletrészt
a Delli Sport Invest AG részére névértéken értékesitette. A Kozgyllési felhatalmazas
alapjan a Haladéas 1919 Labdarigo Kft. taggyiilése az iizletrész értékesitést egyhangtlag
tamogatta.

2. Kozgyiilési dontés

A Szombathelyi Haladas a 2025/26 -0s szezonra vonatkozo lizleti tervét Szombathely
Megyei Jogu Viéros Kozgyiilése a 204/2025. (V1. 19.) Kgy. sz. hatdrozata értelmében
fogadta el.

Szombathely Megyei Jogi Varos Kozgytilése a 224/2025. (1X.29.) Kgy. hatarozat 4. pontja
értelmében felkérte a Haladas 1919 Labdarugo Kft. ligyvezetdjét, hogy a bekdvetkezett
valtozasoknak megfelelden készitse el a 2025/26. évi lizleti terv modositasat €s terjessze a
Kozgytilés elé.

3. Cégadatok

A cég teljes elnevezése: Haladas 1919 Labdartg6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
A cég roviditett neve: Haladas 1919 Labdartigo6 Kift.

A cég jogi forméja: korlatolt feleldsségli tarsasag

A cég adészama: 32667662-2-18

Ugyvezetdk: Keringer Zsolt, Martin Dellenbach
E-mail: ugyvezeto@haladas1919.hu
Szamviteli nyilvantartds médja: kettds konyvvitel

A cég addzasi rendje: Tarsasagi Ado

A cég jegyzett tokéje: 3.000.000.-Ft

A cég 16 tevékenységi kore: Egyéb Sporttevékenység

Honlap: www.haladas1919.hu


http://www.haladas1919.hu/

4. Pénziigyi tervezés

A 2025/26 évi modositott lizleti terv 0sszeallitasanal az alabbi kiemelten fontos tényezoket
vettiik figyelembe.

1.

A Szombathelyi Haladas felndtt és utanpotlas labdarugasanak egységes elvek mentén
torténd megvaldsulasa érdekében 2025. julius 21-én a Haladas 1919 Labdarag6 Kft.,
a Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet és az Illés Sport Alapitvany
haromoldali megallapodast irt ala.

A Szombathelyi Haladas NB IIl.-as felnétt férfi csapatanak utanpotlasat az a 2025.
julius 21-1 egylttmikodési megallapodas alapjan az Illés Sport Alapitvany (Illés
Akadémia) korosztalyai biztositjak.

A Szombathelyi Haladas Sportkomplexum hasznalta tekintetében a Szombathelyi
Haladas tulajdonosai, a HVSE elndke, Vamos Zoltan féispan bevonasaval sikeriilt
szerzOdéses megallapodast kotni a Honvédelmi Minisztérium Sportért Felelds
Allamtitkarsaggal, valamint a Nemzeti Sportiigynokséggel.

Az iizleti tervet forintban és euroban is szamoltuk a résztulajdonos kérésének
megfelelden.

A Szombathelyi Haladas 2025/26. éves modositott iizleti tervének kialakitdsa mar az
uj résztulajdonos bevonasaval és vele tortént egyeztetések figyelembe vételével
tortént.

A 2025/26-0s szezon tavaszi jatékoskeretének modositasanal az 0j résztulajdonos
(Delli Sport Invest AG ) kdzremitkodésével mar elsédlegesen a jovo évi bajnoksagot
is figyelembe véve kivanunk jatékosokat szerzddtetni.

A jatékosok igazolasanal szintén az 0 résztulajdonossal tortént egyeztetés alapjan
mar hivatasos (profi) szerzédéseket is kotiink amennyiben sziikséges. Ezen hivatasos
(profi) szerzédések kovetkeztében a Magyar Labdarugd Szovetség iranyaba torténd
tobbletfizetési kotelezettséggel az lizleti tervben szamoltunk.

Az U jatékosokkal, valamint a jelenleg szerzddéssel bird jatékosokkal 2026. elsd
negyedévében meg kivanunk allapodni hosszatavon is, ami azt jelenti, hogy akér 2-3
éves szerzOdést is megkdtésre kertilhet. Erre azért van sziikség, hogy az elvart
szakmai célkitlizés (feljutas az NBII-be) elérése érdekében hosszutavi koncepciot
tudjunk ajanlani a jatékosok részére.

Tovabbra is kiemelten kezeljiik a szponzori tdmogatok bdvitését, melyre az 1y
résztulajdonos bevonasaval kiilon koncepciot is ki fogunk dolgozni.



4.1. Tervezett kiadasok alakulasa

A varhato kiadasokat harom 6 csoportba soroltuk, melyek a kdvetkezok:
1. Bérkoltségek
2. Rendezési koltségek
3. Mikddési koltségek

4.1.1. Bérkoltségek

Alapvetéen minden sportszervezet, igy a Haladas 1919 Labdarigo Kft. kiadasi
oldalan a legnagyobb koltség a bérkoltség, amely magaban foglalja a jatékoskeret,
edzok, sportmunkatarsak és adminisztrativ munkatarsak javadalmazasat.

Megnevezés 2025 6sz Ft | 2025 6sz EU | 2025/2026 Ft| 2025/26 EU
Személyi Jellegii raforditasok 82 000 000 205 000| 198 000 000 495 000
Bérkoltségek 63 000 000 157500| 151 000 000 377 500
Személyi Jellegii egyéb Kifizetések 0 0 0 0
Bérjarulékok 19 000 000 47500| 47 000 000 117 500

4.1.2. Rendezési koltségek

A rendezési koltségek tervezésénél mar a 2026. év Oszi Szezon tapasztalatait is
figyelembe vettiik és bizunk benne, hogy a partnerek tovabbra is hasonl6 segitd
szandékot mutatnak felénk.

Megnevezés 2025 6sz Ft| 2025 6sz EU | 2025/2026 Ft| 2025/26 EU
Rendezési koltségek 4510 000 11 275 10 800 000 27 000
Stadionbiztonsagi rendszer 150 000 375 400 000 1 000
Jegyarusitas 400 000 1 000 800 000 2000
Meérkdzés orvosi szolgalat 250 000 625 800 000 2 000
Mérkézés hangositds 560 000 1400 1 500 000 3750
Rendezvény biztositas 2 950 000 7375 7 000 000 17 500
Egyeb rendezési koltsegek 200 000 500 300 000 750

4.1.3. Miikodési koltségek

Miikodési koltségek kozott szerepeltetjik a Haladas 1919 Labdarugd Kft.
mindennapos mitkddéséhez kapcsolodod szolgaltatasok, anyagkoltségek dijait.

A hazai mérkdzések rendezésénél tovabbra is MLSZ eldirasait vettiik figyelembe
(pl.: rendezvénybiztositas, egészségligyi szolgaltatds, hangositas, pénztarkezelés,
sth.). Az idegenbeli mérk6zéseknél a személyszallitasi koltségek —amennyiben nem
tudjuk megoldani az Akadémiaval kotott egyiittmikodés keretében - komoly
kiadasokat jelenthetnek, valamint mas jellegii k6ltségek is felmeriilnek (pl.: viz, étel,
stb.) melyet szintén biztositanunk kell.

Az 06szi szezonra elsOdlegesen csak a sziikséges plusz sporteszkozoket,
sportfelszereléseket (pl.: mérkézésmez, edzészerelés, télikabat, labda, bojak, stb.)



4.2.

vasaroltuk meg. A 2025/26-0s szezon tekintetében, azonban sziikséges lesz még a
mérkézés szerelések, edzOszerelések bovitése.

Orvosi, sportorvosi dijakra 1.000.000 forinttal terveztiink. A reklam, marketing
részt bovitettilk a honlap fejlesztés résszel. Ez az 0j résztulajdonossal tortént
egyeztetés figyelembe vételével alakitottuk ki.

A Magyar Labdartgd Szovetség felé torténd kiadasi oldalt noveltiik, ugyanis az 6sz
folyaman és varhatoan a téli atigazolas kovetkeztében hivatasos (profi)
szerzOdéseket kotiink tobb jatékossal is, igy ezen koltségek az MLSZ
versenykiirasaban meghatarozottak szerint emelkedik.

Tervezett bevételek alakulasa

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az 58.000.000Ft éves
tamogatasbol a tavaszi szezonra 33.000.000 Ft tamogatast engedélyezett
felhasznélni (megjegyzés: ezen keretosszeget nem 1éptiik tal). A masodik félévre
elfogadott 25.000.000 Ft tdmogatashoz az Oszi szezonra vonatkozdan tovabbi
40.000.000 Ft, valamint a kovetkez6 év els6 felében 50.000.000 Ft tamogatasban
bizva szdmoltunk.

A Magyar Labdarugd Szovetségtél évi 30.000.000 Ft tamogatasi bevétellel
szdmolunk. Ezen bevétel egy éves, vagyis a teljes szezonra értendd, melyet illetéen
tamogatasi €s elszdmolasi kotelezettségiink van a Magyar Labdaragd Szovetség
felé. A tdmogatas elszdmolasa kizdrdlag a Magyar Labdarugd szovetség altal
meghatarozott elemekre terjedhet ki.

A mérkdzésbevételek vonatkozasaban az 6szi szezon tapasztalatait vettiik alapul. Itt
a csapat szereplése nagymértékben befolyasolhatja a bevételt, de bizunk benne,
hogy a tervezett forrast sikeriil realizalnunk.

A legfontosabb ¢és az eddigiek soran is az egyik komoly kockazati tétel volt a
szponzoracids bevételek alakulasa. Az 6szi Szezonban mar sikeriilt szponzoracios
forrdsokat bevételi oldalon megjeleniteni, azonban ezen a téren tovabbi Uj
szponzorokat kell talalnunk.

Az eddigiek soran nagyon sokan tarsadalmi munkaban vagy pedig a piaci ar alatt
vallaltdk a csapat miikddtetésének biztositasat. Ezt azonban a tavaszi szezonban mar
nem minden téren tudjuk megoldani. Az 1Uj résztulajdonossal kozdsen bizonyos
tételek esetén mar probaltuk az j lizleti tervben megoldast keresni a tavaszt illetden,
de ez nem teljeskorli megoldast jelent még.

A csapat média hatterét biztositok rettentd sok munkat végeztek el az dsz folyaman
IS — sok esetben Onkéntesen — és célunk a média teriilet tovabbi fejlesztése a
szurkolok minél szélesebb korli kiszolgalasa érdekében. Egyik ilyen elem a
facebook mellett a csapat Uj honlapjanak elkészitése.

Az iizleti terv bevételi oldaldnak tervezésénél nem mehetiink el sz6 nélkiil a csapatot
kiemelten tamogaté szurkolok mellett, ugyanis nélkiiliik eddig sem jutottunk volna.



A Haladas szurkolok az elmult évekhez hasonléan megmutattak, hogy tlizon-vizen
at kidllnak a csapat mellett és a lehetdségeikhez mérten segitettek a tilélésben nem
csak a lelaton, hanem a tdmogatast illetden is.

A Haladas szurkolokra tovabbra is kiemelten szdmitunk a csapat bevételeit illetden
¢és bizunk abban, hogy a 2025/26-0s szezonban ezen szurkoloi bazis tovabb fog
béviilni mind a lelatén, mind pedig a tAmogatast illeten.

Szeretnénk folytatni a timogatoi akcionkat, mellyel a szurkoldk életben tartottdk a
mindennapjainkat. A csapat egyik legfontosabb tamogatoja a szurkoloi bazis, akikre
kiemelten szamitunk és bizunk benne tovabbra is partnerek lesznek a szombathelyi
labdartgas felemelkedésében.

A bevételi és a kiadasi oldalon is szerepeltettiik a Halad4ds Sportkomplexum
hasznalata kapcsan megkotott szerzodések szerinti nettd dsszegeket.

Megnevezés 2025 osz Ft | 2025 6sz EU | 2025/2026 Ft | 2025/26 EU
Ertékesités netté arbevétel

Belépdjegy értékesités 3500 000 8 750 9 000 000 22 500
Egyéb bevételek 1 500 000 3 750 2 000 000 5 000
Tagdij bevételek 0 0 0 0
Tamogatoi bevételek 4 250 000 10 625 8 500 000 21 250
Szponzoracio, reklam és

tulajdonosi részvételbdl 11 000 000 27 500 25 000 000 62 500

szarmazo bevételek

Honvédelmi Minisztérium

. . 36 410 000 91 025 36 410 000 91 025
(Stadion) netto
MLSZ NB III. tamogatds 30 000 000 75 000 30 000 000 75 000
DSM tamogatas 30 000 000 75 000 80 000 000 200 000
Onkormanyzat/ tamogatas 65 000 000 162500 115 000 000 287 500
Ertékesités Arbevétele, 181 660 000 454150 | 305910000 764 775

Bevételek

Nagyon bizunk abban, hogy a tervezett bevételek realizdlodnak, azonban ezek
elmaradéasa esetén a tulajdonosokkal egyeztetve a bevételek novelése érdekében
sziikséges 1épéseket tenniink.




4.3. Részletes iizleti terv

Az alabbi tablazatban talalhatoak a 2025/26-ra tervezett Gj bevételi és kiadasi tételek

részletes bontasban.

Haladas 1919 Labdarugo6 Kft. 2025/26 szezon
2025. December (Euro arfolyam: 400 Ft)

Megnevezés 2025 6sz Ft | 2025 6sz EU | 2025/2026 Ft | 2025/26 EU
ErtéKesités netté arbevétel

Belépdjegy értékesites 3 500 000 8 750 9 000 000 22 500
Egyéb bevételek 1 500 000 3750 2 000 000 5000
Tagdij bevételek 0 0 0 0
Tamogatoi bevételek 4 250 000 10 625 8500 000 21 250
S oo | gl 27500 | asomon  azso9
Honvédelmi Minisztérium (Stadion) netto 36 410 000 91 025 36 410 000 91 025
MLSZ NB III. tamogatas 30 000 000 75 000 30 000 000 75 000
DSM tamogatas 30 000 000 75 000 80 000 000 200 000
Onkormdnyzat/ tamogatas 65 000 000 162 500| 115 000 000 287 500
Ertékesités Arbevétele, Bevételek 181 660 000 454 150 | 305 910 000 764 775
Anyagkoltség 2 819 000 7048 6 112 000 15 280
Vasarolt anyagok koltségei 60 000 150 100 000 250
Sportszerek, eszkozok 2 500 000 6 250 5500 000 13 750
Uzem-és fuitdanyagok kéltségei 200 000 500 400 000 1000
Egyéb anyagkiltség 0 0 0 0
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 50 000 125 100 000 250
Tisztitoszerek koltsége 9 000 23 12 000 30
Igénybevett Szolgaltatasok Koltségei 10 760 000 26 900 27 600 000 69 000
Bérleti dijak 0 0 0 0
Nevezési koltségek 1 900 000 4750 3 500 000 8 750
Rendezési koltségek 4510 000 11 275 10 800 000 27 000
Stadionbiztonsagi rendszer 150 000 375 400 000 1 000
Jegyarusitas 400 000 1 000 800 000 2000
Meérkdzés orvosi szolgalat 250 000 625 800 000 2 000
Mérkozes hangositas 560 000 1400 1 500 000 3750
Rendezvény biztositas 2 950 000 7 375 7 000 000 17 500
Egyeb rendezési koltségek 200 000 500 300 000 750
NSU stadionhaszndlat (netto) 36 410 000 91 025 36 410 000 91 025
Orvosi/sportorvosi dijak 300 000 750 1 000 000 2 500
Reklam, marketing, honlap koltségek 50 000 125 2 500 000 6 250
Etkezés 900 000 2250 1 800 000 4500
Személyszallitas 600 000 1500 2 500 000 6 250
Felkésziilést segito egyéb koltségek 2 500 000 6 250 5500 000 13 750




Egyéb Igénybevett Szolg. Kolts. 2 150 000 5375 5400 000 13 500
Szamviteli Konyvizsg. Szolg dija 1 200 000 3000 2 200 000 5500
Ugyvédi dijak 0 0 500 000 1250
Biztositasi dijak 200 000 500 500 000 1250
Kozvetitéi dijak (manager) 0 0 1 000 000 2 500
Egyéb 750 000 1875 1 200 000 3000
Személyi Jellegii raforditasok 82 000 000 205000 198 000 000 495 000
Bérkiltségek 63 000 000 157500 | 151 000 000 377500
Személyi Jellegii egyéb Kifizetések 0 0 0 0
Bérjarulékok 19 000 000 47 500 47 000 000 117 500
Kozvetitett szolgaltatasok 100 000 250 200 000 500
Egyéb raforditasok 870 000 925 2 600 000 6 500
Birsag kotber, kés. kamat 320 000 800 1 500 000 3750
Helyi ado 500 000 1250 1 000 000 2 500
Kiilonféle egyéb raforditasok 50 000 125 100 000 250
Ertékesokkenési leiras 0 0 0 0
Miikodési koltségek dsszesen 135 109 000 337773 276 322 000 690 805
Koltségek osszesen 135 109 000 337 773 | 276 322 000 690 805
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0

5. Vezetoi osszefoglalo

A 2024. december 19-én elfogadott 2025. évi lizleti tervet a szombathelyi labdarugas
megmentése szempontjabol ,,a talélés éve” koltségvetésének neveztikk, ami egyértelmiien a
legnehezebb idészak elé allitotta a Tarsasag vezetését és a tulajdonosokat.

A 2025. jinius 19-én a 2025/26. szezonra elfogadott ilizleti terv mar tobb lehetdséget biztositott
a csapat tovabbi fejlodésére €s a Tarsasag miikddését illetden, azonban még tovabbra is az
elsdleges célkitlizés az volt, hogy a stabil miikddés mellett a csapat a bajnoksagban a
bennmaradé helyen végezzen tavasszal.

A Szombathelyi Haladas labdaragd csapata a 2025/2026. NB Ill. bajnoki év Oszi szezonjat
értékelve sportszakmai szempontbol a kitlizott szakmai célt elérte és a Klub stabil miikddése a
napjainkban is biztositott.

A Delli Sport Invest AG résztulajdonos megjelenésével azonban 2026. januartdl mar
sportszakmai szempontbdl elsddleges célként fogalmaztuk a kdvetkezd szezonban a feljutés
elérését. A tulajdonosi szerepvallalasok mellett, ennek egyik zaloga lehet a térségi dsszefogas
erdsitése, melyért a Tulajdonosoknak, a Tarsasagnak, a timogatoknak, a szurkoloknak egyiitt
kell tennitik.



Alapvetd szakmai célunk, hogy a felnétt csapat mellett a 2025 jaliusaban megkdtott
egylittmiikodési megallapodasok és az uj résztulajdonos szerepvallalasaval egyiitt az utanpotlas
képzésben is elinduljunk a mindennapokban is egységes irany mellett.

Az 0Osz bizakodasra ad okot, azonban ehhez minden partnernek tovabbra is tdmogatdan ¢és
nyitottan kell hozzaallni.

Tovébbra is nyitottak vagyunk minden térségi labdarugéassal foglalkozo egyesiilettel
egylttmikodni, akik elkotelezettek a Haladas felndtt és utanpotlas labdaragasanak
fejlesztésében, figyelembe véve a sajat egyesiiletiik fejlodését is.

A bevételek novelése érdekében szamitunk a helyi kozosség, vallalkozasok erejére, a szurkolok
tamogatasara, tovabba bizunk olyan magyarorszagi €s esetlegesen kiilfoldi partnerekben, akik
szamara a Haladas ,,brand” igenis szamit.

Szeretnénk az 1j iizleti tervben meghatarozott célokat elérni, amely érdekében kérem a Tisztelt

Kozgyiilést, hogy tamogassa a javaslatot, illetve tovabbra is segitse a mindennapokban a
Haladas 1919 Labdarugd Kft. mikodését, mert a szombathelyi, illetve a Vas Varmegyei

rrrrr

Szombathely, 2025. november 24.

Keringer Zsolt sk. Martin Dellenbach sk.
ligyvezetd igazgato ligyvezetd igazgato
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