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1. El6zmény

A Haladas 1919. Labdaragdé Kft. (tovabbiakban: Szombathelyi Haladas) a Magyar
Labdartgd Szovetség (tovabbiakban: MLSZ) 2025. februar 12-i hatarozata alapjan a
Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilettdl (tovabbiakban: HVSE) az NB 1II.-
as férfi felnott csapat miikodtetését atvette.

A Szombathelyi Haladas labdarugd csapata a 2024/2025. NB Ill. bajnoki évben
sportszakmai szempontbdl a kitlizott szakmai célt elérte és megtartotta tagsagat az NB III.-
as férfi felnott bajnoksagban.

A Szombathelyi Haladas az MLSZ 066/2025 {igyirat szamu hatdrozata értelmében
rendelkezik a 2025/26. bajnoki évre vonatkoz6 licenc-el.

A 2025/26-0s NBIII.-as bajnoksagra a nevezési dokumentumokat 2025. junius 16-ig kell
benyujtani, amely elokészitése megtortént.

2. Kozgyiilési dontés

Szombathely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a 381/2024. (XII. 19.) Kozgytilési
hatérozata alapjan elfogadta a Szombathelyi Haladas 2025. évi iizleti tervét, melyben
elsddlegesen a tavaszi szezonra vonatkozoan hatarozott meg kotelezettségeket.

Az elfogadott iizleti tervben a Kozgytilés a 2025. évre a csapat mitkddéséhez 58.000.000 Ft
tdmogatast biztositott, melybdl az elsé félévre 33.000.000 Ft, mig a masodik félévben
25.000.000 Ft felhasznalasat fogadta el.

A Szombathelyi Haladas a 2025/26 -os szezonban mar eltér6 iizleti év (teljes szezonra) terv
elkészitésével szamolt, ezért is sziikséges a jelenleg érvényben 1év0 tizleti terv modositasa.

3. Cégadatok

A cég teljes elnevezése: Haladas 1919 Labdartg6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
A cég roviditett neve: Haladas 1919 Labdartigo6 Kift.
A cég jogi forméja: korlatolt feleldsségli tarsasag
A cég adészama: 32667662-2-18

Ugyvezetd: Keringer Zsolt

E-mail: ugyvezeto@haladas1919.hu
Szamviteli nyilvantartds médja: kettds konyvvitel

A cég addzasi rendje: Tarsasagi Ado

A cég jegyzett tokéje: 3.000.000.-Ft

A cég 16 tevékenységi kore: Egyéb Sporttevékenység
Honlap: www.haladas1919.hu


http://www.haladas1919.hu/

4. Pénziigyi tervezés

A 2025/26 évi iizleti terv Osszeallitasanal az aldbbi kiemelten fontos tényezoket vettiik
figyelembe.
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12.
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4.1.

A Szombathelyi Haladds NB IIl.-as felnott férfi csapatanak utanpoétlas bazisat a
szerzOdéses megallapodas alapjan tovabbra is a HVSE UP korosztalyai biztositjak.
A Szombathelyi Haladas Sportkomplexum hasznalta tekintetében a Szombathelyi
Haladas tulajdonosai, a HVSE elndke, Vamos Zoltan f6ispan bevonasaval jelenleg is
zajlanak az egyeztetések Dr. Schmidt Adammal, a Honvédelmi Minisztérium Sportért
Felelés Allamtitkarral.

A Szombathelyi Haladas 2025/26. éves iizleti tervének kialakitasanal figyelembe
vettiik a 2025. év tavaszi szezon tapasztalatait.

A jatékoskeret tavaszi kialakitdsanal nagyon komoly nehézséget jelentett az el6z6
években tortént krizis helyzetbdl fakadd bizonytalansag.

A 2025/26-0s keretet alapvetden nem szeretnénk 22 fonél bdvebbre tervezni, melyhez
csatlakoznak majd a HVSE utanpoétlas korosztalybol kivalasztott jatékosok (kettds
igazolas).

A jatékosokkal alapvetden egy éves szerzOdést kivanunk kdtni, azonban eléfordulhat
egyes esetekben (2-3 f6), amikor Klub jovdje szempontjabol hosszabb tava
megallapodas megkotése szakmailag sziikséges lehet.

Amennyiben a forrasaink megengedik a szakmai munka fejlesztése, a jovokép-, a
Klub filozéfia-, a Klub ¢épités kidolgozasa, a felndtt és utanpotlds képzés
megerdsiteni egy f0 sportigazgatdval, aki a vezetéedzdvel szoros munkakapcsolatban
végzi munkdjat.

A nyari atigazolasi id6szakban a jatékoskeret tovabbi megerdsitését tervezziik.

A jatékoskeret koltségeinél mindenképpen meg kell jegyezniink, hogy a folyamatos
adozasi szabalyok valtozasait nem lehet teljes kortien figyelembe venni. Jelenleg az
érvényben 1év0 eldirasokat vettiik alapul.

A mérkdzések rendezésénél - varhatd meccsszamok tiikrében - a legsziikségesebb
feltételekkel és a mar tavasszal végzett feliilvizsgalatok alapjan szamoltunk.

A szponzori timogatasok mellett 0 tulajdonosok csatlakozasaban is bizunk, akik nem
csak rovid, hanem hosszitavon is biztositani tudjak a csapat mitkodését.

A Tulajdonosok kozremiikddése a szponzorok ¢€s esetleges 10 tulajdonosok
csatlakozdsa szempontjabol elengedhetetlen a Tarsasag sikeres miikddése
tekintetében.

Uj tulajdonosi szerepvallalas esetén a helyi értékek megtartasa elengedhetetlen
feltételnek kell lenni.

Tervezett kiadasok alakulasa

A varhato kiadasokat harom 6 csoportba soroltuk, melyek a kdvetkezok:
1. Bérkoltségek
2. Rendezési koltségek
3. Miikodési koltségek



4.1.1. Bérkoltségek

Alapvetéen minden sportszervezet, igy a Haladas 1919 Labdarigo Kft. kiadasi
oldalan a legnagyobb koltség a bérkoltség, amely magédban foglalja a jatékoskeret,
edzok, sportmunkatarsak és adminisztrativ munkatarsak javadalmazasat.

2025 6sz 2025/26
Személyi Jellegii raforditasok 83 000 000 166 000 000
Bérkoltségek 65 000 000 130 000 000
Személyi Jellegii egyéb Kifizetések 0 0
Bérjarulékok 18 000 000 36 000 000

4.1.2. Rendezési koltségek

A rendezési koltségek tervezésénél mar a 2025. év tavaszi szezon tapasztalatait is
figyelembe vettiik és bizunk benne, hogy a partnerek tovabbra is hasonl6 segitd

szandékot mutatnak felénk.

2025 ész 2025/26
Rendezési koltségek 5870 000 12 040 000
Stadionbiztonsagi rendszer 400 000 800 000
Jegyarusitas 400 000 900 000
Meérkézés orvosi szolgalat 500 000 900 000
Meérkézés hangositds 820 000 1 640 000
Rendezvény biztositds 3 750 000 7 500 000
Egyeb rendezési koltségek 200 000 300 000

4.1.3. Miikodési koltségek

Miikodési koltségek kozott szerepeltetjik a Haladas 1919 Labdartgd Kft.
mindennapos mitkddéséhez kapcsolodo szolgaltatasok, anyagkoltségek dijait.

A hazai mérkdzések rendezésénél az MLSZ eldirasait vettilk figyelembe (pl.:
rendezvénybiztositas, egészségiligyl szolgaltatas, stb.), valamint a csapatnak
szlikséges tamogatast (pl.: viz, étel, stb.). Az idegenbeli mérkdzéseknél a
személyszallitasi koltségek komoly kiadasokat jelentenek, valamint itt is
felmeriilnek a csapat timogatasanak (pl.: viz, étel, stb.) biztositasa.

A tavaszi szezon kezdete el6tt mar vasaroltunk  sporteszkozoket,
sportfelszereléseket, azonban minimalis mértékben. A 2025/26-0S Szezon
tekintetében szlikséges a mérkdzés szerelések, edzdszerelések bovitése, ugyanis mar
nem hasznéaljuk a HVSE altal a téli felkésziiléskor rendelkezésre allo termekeket.
Ezen feliil az id6jaras valtozas miatt sziikséges téli szerelés (pl.: kabatok) bdvitése.

Orvosi, sportorvosi dijakra 1.000.000 forinttal, reklamkoltségekre 1 000.000
forinttal terveziink.

Nevezési dijra 1.900.000 forinttal szamolunk, tovabba a tavaszhoz hasonldéan a
konyvelési és ligyvédi szolgaltatasokkal is szamoltunk.



4.2.

Tervezett bevételek alakulasa

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkorményzata az 58.000.000Ft éves
tamogatasbol a tavaszi szezonra 33.000.000 Ft tamogatast engedélyezett
felhasznalni (megjegyzés: ezen keretdosszeget nem Iéptiik tal). A masodik félévre
elfogadott 25.000.000 Ft tdmogatashoz az Oszi szezonra vonatkozdan tovabbi
40.000.000 Ft, valamint a kovetkez6 év elsé felében 50.000.000 Ft tamogatasban
bizva szamoltunk.

A Magyar Labdaragd Szovetségtél évi 27.000.000 Ft tamogatasi bevétellel
szamolunk. Ezen bevétel egy éves, vagyis a teljes szezonra értendd, melyet illetéen
tamogatasi €s elszdmolési kotelezettségiink van a Magyar Labdaragd Szovetség
felé. A tdmogatas elszamoldsa kizarolag a Magyar Labdaragd szovetség altal
meghatérozott elemekre terjedhet ki.

A mérkozésbevételek vonatkozasaban a tavaszi szezon tapasztalatait vettiik alapul.
Itt a csapat szereplése nagymértékben befolydsolhatja a bevételt, de bizunk benne,
hogy a tervezett forrast sikeriil realizdlnunk.

A legfontosabb ¢és a tavaszi szezonban is az egyik komoly kockazati tétel volt a
szponzoracios bevételek alakulasa. A tavaszi szezonban sikeriilt azon forrasokat a
szponzorok segitségével biztositani, mely eredményeként a Kozgytilés altal
meghatarozott keretek mentén nem kellett tovabbi tulajdonosi beavatkozast
eszk6z0lni.

A tavaszi szezonb6l azonban nem szabad kiindulni, ugyanis nagyon sokan dnkéntes
alapon segitették a csapatot a fennmaradas érdekében, tovabba tobben is a piaci
arnal alacsonyabb dijat szamoltak fel, ami dsszeségében nagysagrendileg 20-25 M
Ft tamogatast jelentett!

Szponzoracidés bevételek megteremtése ¢€rdekében az elmualt honapokban
elkezdddtek egyeztetések a tulajdonosok kézremiitkodésével. Abban bizunk, hogy a
tavasszal elért eredményeink alapjan a 2025/26-0s szezonban sikertiil tovabbi olyan
szponzori tamogatdkat a csapat mellé szervezniink, melyek megbizhatd ¢€s stabil
hatteret tudnak biztositani a miikddéshez.

A tavasszal a csapat média hatterét biztositok rettentd sok munkat végeztek el — sok
esetben onkéntesen — és célunk a média teriilet tovabbi fejlesztése a szurkolok minél
szélesebb kortii kiszolgalasa érdekében.

A Haladas szurkolok a tavasz folyaman az elmult évekhez hasonléan megmutattk,
hogy tlizon-vizen at kiallnak a csapat mellett és a lehetéségeikhez mérten segitettek
a tulélésben nem csak a lelaton, hanem a tdmogatast illetden is.

A Haladas szurkoldkra tovabbra is kiemelten szdmitunk a csapat bevételeit illetden
¢s bizunk abban, hogy a 2025/26-o0s szezonban ezen szurkoloi bazis tovabb fog
boviilni mind a lelaton, mind pedig a tdmogatast illetden.



4.3.

Szeretnénk folytatni a tdimogatoi akcionkat, mellyel a szurkolok é€letben tartottak a
mindennapjainkat. A csapat egyik legfontosabb tamogatoja a szurkoloi bazis, akikre
kiemelten szamitunk és bizunk benne tovabbra is partnerek lesznek a szombathelyi

labdartgas felemelkedésében.

Megnevezés 2025 6sz 2025/2026
Ertékesités nett6 arbevétel

Belépdjegy értékesités 9 000 000 18 000 000
Egyéb bevételek 1500 000 2000 000
Tagdij bevételek 0 0
Tamogatoi bevételek 2 500 000 4 000 000
revevitlbotsedrmass bevitelet 17000000 34000 000
MLSZ NB III. tamogatds 13 500 000 27 000 000
Onkormanyzat/ tamogatds 65 000 000 115 000 000
Ertékesités Arbevétele, Bevételek 108 500 000| 200 000 000

Nagyon bizunk abban, hogy a tervezett bevételek realizalodnak, azonban ezek
elmaradasa esetén a tulajdonosokkal egyeztetve a bevételek novelése érdekében

szlikséges 1épéseket tenniink.

Részletes iizleti terv

Az alabbi tablazatban talalhatdak a 2025/26-ra tervezett bevételi és kiadasi tételek

részletes bontasban.

Haladas 1919 Labdarugo Kft. 2025/26 szezon
Megnevezés 2025 6sz 2025/2026
Ertékesités nett6 arbevétel
Belépdjegy értékesités 9000000| 18000000
Egyéb bevételek 1 500 000 2 000 000
Tagdij bevételek 0 0
Tamogatoi bevételek 2 500 000 4 000 000
rivevitlbatsedrmasd bevielet 17000 000| 34000 000
MLSZ NB II. tamogatds 13500 000| 27000 000
Onkormanyzat/ tamogatas 65 000 000 | 115 000 000
Ertékesités Arbevétele, Bevételek 108 500 000 | 200 000 000
Anyagkoltség 3819 000 5112 000
Vasarolt anyagok koltségei 60 000 100 000
Sportszerek, eszkozok 3500 000 4 500 000
Uzem-és fiitéanyagok koltségei 200 000 400 000
Egyéb anyagkoltség 0 0
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 50 000 100 000
Tisztitoszerek koltsége 9 000 12 000
Igénybevett Szolgaltatasok Koltségei 13870000 | 22740000
Bérleti dijak 0 0




Nevezési koltségek 1900 000 0
Rendezési koltségek 5870000| 12040 000
Stadionbiztonsagi rendszer 400 000 800 000
Jegyarusitas 400 000 900 000
Meérkézés orvosi szolgalat 500 000 900 000
Mérkézés hangositds 820 000 1640 000
Rendezvény biztositds 3 750 000 7 500 000
Egyéb rendezési koltségek 200 000 300 000
Orvosi/sportorvosi dijak 500 000 1 000 000
Reklam, marketing, honlap kéltségek 1 000 000 1000 000
Etkezés 900000 1800000
Személyszallitdas 2200 000 4 400 000
Felkésziilést segitd egyéb koltségek 1 500 000 2 500 000
Egyéb Igénybevett Szolg. Kolts. 2 150 000 4 500 000
Szamviteli Konyvizsg. Szolg dija 1100 000 2 200 000
Ugyvédi dijak 300 000 600 000
Biztositasi dijak 0 500 000
Egyéb 750 000 1200 000
Személyi Jellegii raforditasok 83 000 000| 166 000 000
Bérkoltségek 65 000 000 | 130 000 000
Személyi Jellegii egyéb Kifizetések 0 0
Bérjarulékok 18 000 000 | 36 000 000
Kozvetitett szolgaltatasok 100 000 200 000
Egyéb raforditasok 816 000 1 300 000
Birsag kotber, kés. kamat 800 000 1200 000
Kiilonféle egyéb raforditasok 16 000 100 000
Ertékesokkenési leiras 0 0
Miikodési koltségek osszesen 103 755000 | 199 852 000
Koltségek dsszesen 103 755 000 | 199 852 000
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0

5. Vezetoi osszefoglalo

A 2024. december 19-én elfogadott 2025. évi iizleti tervet a szombathelyi labdarugas
megmentése szempontjabol ,,a tilélés éve” koltségvetésének neveztiik, ami egyértelmiien a
legnehezebb idészak elé allitotta a Tarsasag vezetését és a tulajdonosokat.

A tavaszi szezont az 6sszefogds eredményeként sikeriilt gazdasagi szempontbdl is realizalnunk
a tulajdonosok, szurkolok, tdmogatok és a sok onkéntes szerepvallaldsaval egyiitt megoldani és
minden kotelezettséget, amit vallaltunk kifizetni. Ugy gondolom, hogy ezen Osszefogasnak
koszonhetden ,,tuléltiik” a tavaszt. Azonban a jovét mar ennél sokkal stabilabb labakon kell
majd tovabb épitentink.

A Szombathelyi Haladas labdarago csapata a 2024/2025. NB I11. bajnoki évben sportszakmai
szempontbol a kitlizott szakmai célt elérte és megtartotta tagsagat az NB Ill.-as férfi felndtt
bajnoksagban.



Annak érdekében, hogy sikeriiljon Szombathely, Vas varmegye labdarugasat fenntartani
tovabbra is rettentden fontos a térségi 6sszefogas. Az lizleti tervben is lathato, hogy a szponzori
bevételek megteremtése az egyik legfontosabb feladata a tulajdonosoknak és a Tarsasag
vezetésének. Alapveté célunk, hogy olyan partnereket talaljunk, akik kozép-, illetve
hosszutavon is segitségiinkre lesznek a folyamatos fejlodés érdekében.

Amennyiben a 2025/26-o0s szezonra javasolt {izleti tervben szamolt bevételek ténylegesen
realizalédnak, akkor biztosithatd lesz a szakmai eldérelépés, ami varhatéan a csapat
eredményességén is meg fog mutatkozni. Ehhez azonban mindenféleképpen sziikséges lesz
tovabbi Haladas érzelmii tAmogatok bevondsara.

Alapvetd szakmai célunk, hogy a felnétt csapat mellett a HVSE-vel megkotott megallapodés
tilkrében tovabb épitsiikk a Haladas utanpotlas bazisat. A tavasz folyaman a HVSE U19-es
csapattal korrekt egytittmiikodés alakult ki és ezt alapul véve, a Haladas jovdje szempontjabol
elengedhetetlen ezen koz6s munka folytatasa, bovitése. Ehhez sziikséges gazdasagi feltételeket
pedig kozosen kell megteremtentink.

Tovabbra is nyitottak vagyunk minden térségi labdarugéassal foglalkozd egyesiilettel
egylttmiikodni, akik elkotelezettek a Haladas feln6tt és utanpotlds labdaragasanak
fejlesztésében, figyelembe véve a sajat egyesiiletiik fejlodését is.

A bevételek novelése érdekében szamitunk a helyi kozosség, vallalkozéasok erejére, a szurkolok
tdmogatasara, tovabba bizunk olyan magyarorszagi és esetlegesen kiilfoldi partnerekben, akik
szamara a Haladas ,,brand” igenis szamit.

A Tarsasag miikodése szempontjabdl a 2025/26. évi lizleti terv terhére kotelezettségvallalasokat
kell megtenni, melyet illetéen a Kozgytilés felhatalmazésa sziikséges az ligyvezetdnek, ahhoz,
hogy a szerzddéseket (pl.: jatékosok, edzok, felkésziilés, rendezés stb.) meg tudja kotni.

Szeretnénk az iizleti tervben meghatarozott célokat elérni, amely érdekében kérem a Tisztelt
Kozgytilést, hogy tdmogassa a javaslatot, illetve tovabbra is segitse a mindennapokban a
Haladas 1919 Labdarigo Kft. miikodését, mert a szombathelyi, illetve a Vas Varmegyei
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¢s ¢letben maradtunk, de a stabilitas érdekében tovabbra is sziikséges a k6zds gondolkodas és
a célok érdekében az egyiittmiikodés.

Szombathely, 2025. janius 10.

Keringer Zsolt sk.
iigyvezetd igazgato
Haladas 1919 Labdartigo6 Kft.



A HALADAS 1919 LABDARUGO KFT. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK
2025. junius 11.-i nyilvanos iilésének hatarozatai

A Haladds 1919 Labdarugo Kft. Felligyel6 Bizottsaganak Ggyrendjét az aldbbiak szerint fogadta el:

1. napirendi pont: A Haladas 1919 Labdarugd Kft. lizleti tervének alakulasardl, beleértve megkotott
szerz6déseket, megallapodasokat, ligyvezetd igazgatdi szébeli beszamolé
el6terjesztd: Keringer Zsolt, ligyvezetd
2. napirendi pont A Haladas 1919 Labdarugé Kft. 2025. évi lizleti tervének mdédositasa
el6terjesztd: Keringer Zsolt, ligyvezetd
3. napirendi pont: A Haladas 1919 Labdarugé Kft. ligyvezet6jének javadalmazasa
el6terjeszt6: Putz Attila, FEB elndk

11/2025.(VI.11.) szamu FeliigyelSbizottsagi hatarozat

A FellgyelGbizottsagi tagok a napirendi pontokat egyhangulag elfogadtak.

12/2025.(VI.11.) szamu FeliigyelSbizottsagi hatarozat

A FellgyelGbizottsagi tagok az ligyvezetd igazgatd beszamoldjat a Haladas 1919 Kft. lizleti tervének alakuldsarél
egyhangulag elfogadtak.

13/2025.(VI.11.) szdmu FeliigyelSbizottsigi hatdrozat

A FellgyelGbizottsagi tagok a Haladds 1919 Kft. 2025. 06.10. datumu 2025. évi Uzleti tervét egyhangulag elfogadtak,
az aldbbi megjegyzésekkel:
e az lgyvezetd igazgatd tudomasul veszi, hogy 2026. §szi idényre az 6nkormanyzati tamogatds 50.000.000 Ft
lesz. Ez 15.000.000 Ft-tal kevesebb, mint a 2025. évi 6szi tdmogatas.
e Az lzleti terv a Sportkomplexum bérleti dijat nem tartalmazza, azzal nem szamol.

14/2025.(VI1.11.) szdmu FeliigyelSbizottsagi hatarozat

A FelligyelGbizottsagi tagok egyhangulag elfogadtdk, hogy a Polgarmester havi brutté 375.000 Ft javaslata helyett az
Ugyvezet( igazgatd sajat kérésére a javadalmazdsa havi brutté 225.000 Ft-ban keriiljon megallapitasra.

Szombathely, 2025. junius 11.

(: Putz Attila :)
a FelUgyelGbizottsag elndke



