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A vallalkozas altaldnos bemutatisa

A Vas Megyei Temetkezési Kft. jogelodjét 1953. szeptember 8-an alapitotta Vas Megye
Tanacsa  kozfeladat  ellitisra, azaz temetéiizemeltetés céljabol, valamint
temetésszolgaltatas végzésére.

A tarsasdg tobbszori dtalakulds utdn 2012. januar 01. napjaval a megyei dnkormdanyzatok
konszolidaci6jardl, a megyei dnkormanyzati intézmények és a Févarosi Onkormanyzat egyes
egészségligyi intézményeinek 4atvételér6l szolé 2011. évi CLIV. Torvény 2 § (1)
bekezdésének rendelkezése értelmében éallami tulajdonba keriilt. A tulajdonosi jogokat és
kotelezettségeket 2012. januar 1. és 2013. marcius 27. k6z6tt a VMIK, 2013. marcius 28. és
2017. julius 10. k6z6tt az MNV Zrt. gyakorolta.

2017. jalius 10. napjaval a tarsasdg, valamint a Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. sz. alatti,
4877/3 hrsz-0 ingatlan Szombathely MJV Onkorméanyzatinak tulajdondba keriilt 4t.

Tarsasagunk ©nkormdanyzatokkal kotott szerz6dések alapjan kegyeleti kozszolgaltatast,
valamint véllalkozési tevékenységként temetési szolgéltatist végzett fenti iddszakban, és
végez jelenleg is.

A Szombathely MJV Onkormdanyzatdval kordbban megkotstt Kegyeleti Kozszolgaltatasi
szerz8désiink 2017. november 30-an lejart. Az Onkormanyzat dontése értelmében a
temet6lizemeltetés - mint kozfeladat — tovabbi ellatisara Vagyonkezelési szerzédést kotottiink
2017. november 21-én, mely szerz6dés 2017. december 01. napjatél 15 éves hatdrozott
idétartamra szol. Ez a szerzédés Szombathely MIV Kozgytilésének 73/2024 (I11.28) szému
hatdrozata alapjan Uzemeltetési és Kegyeleti kozszolgéltatasi szerz6désre modosult.




A tarsasag feladata, tevékenységi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogti Véros tulajdondban 4ll6 koztemetOk
fenntart4sa, lizemeltetése, emellett temetkezési szolgaltatasok végzése.

A tarsasdg szolgdltatdsainak elsédleges igénybe vevéje a lakossag, valamint a koztemetéseket
¢s a temetdilizemeltetést megrendeld onkormanyzatok.

A temetkezési szolgaltatasokat teljeskortien nyujtjuk, melyek az aldbbiak:

e Anyakonyveztetés

o Koporsos temetések teljes korii tigyintézése

Hamvasztasos temetések teljes korii tigyintézése

Halott széllitas bel- és kiilfoldon

Halott hamvasztas bonyolitasa

Temetési kellékek (koporsod, urna, szemfedd, sirjelzd, stb.) forgalmazasa széles
valasztékban

Ravatalozas

Temetések bonyolitasa (koporsos, urnas)

Urna elhelyezése, kiadasa

Exhumalas, exhumalas utani hamvasztas

Gyaszjelentés forgalmazasa, kérésre készittetése

Gyaszzene lejatszasa sajat vagy hozott pendrive-rdl

Elhunytak hitése

Sirhelyek, exhumalt sirhelyek, sirboltok, urnakriptak, kolumbérium fiilkék értékesitése
Kegyeleti helyek (sirhelyek) hasznalati idejének meghosszabbitdsa

Ratemetés esetén sirkObontdas, visszaallitas, betlivésés

Sirgondozasi munkak vallalasa

Kripték, urnakriptak, siremlékek értékesitése

A temetkezési szolgaltatas bonyolitasara az alabbi fiokok allnak rendelkezésre:
- Szombathely, Jaki uti temetd (Ferenczy Istvan u. 1.)
- Kérmend, Széchenyi u. 3.

A fentieken tilmenéen Csepreg és Oriszentpéter telepiilések lerakatként végzik a
szolgaltatdsokat, illetve Csepregen a temet6iizemeltetést is mi végezziik.

Temet6k tizemeltetését végzi cégiink:
- Szombathelyen, (7 miik6do6, 5 lezart temet6ben)
- Csepregen (1 temetOben)
- Német Haborus Sirokat Gondozo Népi Szovetség megbizasabol a

Szombathely-i Német Katona- temetdben.

Az onkorményzati tulajdonbdl adéddan a tarsasag beszerzései soran a kdzbeszerzési torvény
eléirdsai vonatkoznak ra.




A villalkozas tevékenységi korei:

Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
(Fétevékenység)

- Zoldtertilet-kezelés

- Ingatlankezelés

- Kémegmunkélas

- Egyéb m.n.s. 4j aru kiskereskedelme

Kornyezetelemzés

A Kft. jovedelmezdsége — mivel az dsszes arbevétel mintegy 90 %-a a temetésszolgaltatasbol
szarmazik - és likviditasa elsdsorban az éves temetésszam fiiggvénye, ezen beliil a temetések
modja (koporsés, hamvasztasos), valamint a maganvallalkozasok altal végzett temetések
ardnya is meghatarozo.

Stratégiai célok:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. célja legféképpen az, hogy a lakossag szdmara elfogadhatd,
kulturdlt temetéket alakitson ki a z6ld teriiletek gondozasaval, a névényzet apoldsaval, a
temetok fejlesztésével, az utak és temet6i létesitmények karbantartdsdval, ugyanakkor a
temetésszolgaltatdas mindségét folyamatosan javitsa, valamint hatékonyan és kiszamithatéan
gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvalositasanak eszkozei:

sajat eszkozallomany fejlesztése.

a feladat ellatdshoz sziikséges géppark karbantartdsa, sziikség esetén folyamatos
cseréje.

- amegfeleld beszallitéi hattér kialakitasa.

- a beszéllitok folyamatos versenyeztetése révén a szolgaltatasok szinvonaldnak
megdrzése, javitasa, a koltségek lehetdség szerinti csokkentése mellett.

- stabilitds megteremtése, nyereségességre valo térekvés.

Erosségek:
- szerzddésekben rogzitett feladatellatas, pontosan meghatarozott feladatkrok
- sajat tulajdonu eszkdzallomany dsszetétele, mindsége

- tapasztalt, elkdtelezett humaner6forras




Gyengeségek:
- akozszolgaltatasi tevékenységek allanddan novekvo forrds igénye
- atlagkeresetnél alacsonyabb bérszinvonal

Fenyegetések:

miik6dést befolyasold jogszabalyi kornyezet folyamatos véltozasa

- munkaer6-hidny kialakulasa

- amaganvallalkozésok piaci részesedésének novekedése

- feladatellétést befolyasolo gazdasagi tényezok folyamatos valtozasa

- természeti tényezOk munkavégzésre gyakorolt hatdsa

A tarsasag mitkodése
Az elmult év folyaman egyszer sem jelentkeztek likviditasi problémak.

A szerzddésekben eldirt temetdiizemeltetési feladatokat sikeriilt maradéktalanul végrehajtani.
A tervezett beszerzéseinket a sziikségleteinknek megfeleldéen tudtuk elvégezni. A 2025,
évben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a miikddés el@segitéséhez. A
kotelezettségek naprakész teljesitésével likviditasi problémaink nem voltak.

Viérhaté tendencidk 2025-ben: A téarsasdg kozfeladat ellatdsa tovabbra is a Kegyeleti
Kozszolgéltatasi, illetve a vagyonkezelési szerzOdésekben foglaltak alapjan zajlik. A
bevételek az elvégzett munka utdn, havi vagy negyedéves szdmldzis formédjaban keriilnek
jovairasra. A temetésszolgaltatés jellemzden készpénzes vagy bankkartyas fizetéssel torténik.
Nagyséagrendjét az el6z6 évekhez hasonloan tervezziik, a sziikségessé valt aremelés
figyelembe vételével.

Ez képezi alapjat a bevételi litemterviinknek is.

Jelent8s szervezeti véltoztatdsokat nem terveziink bevezetni a tarsasdg miikodésében. A mar
meglévo és lizemeld eszkozpark részleges cseréje valhat sziikségessé, folyamatosan torekedve
arra, hogy a szerzédésben vallalt feladatokat minél magasabb (de legaldbb az eddigi)
szinvonalon lathassa el a tarsasag.

Kozéptava megtériilési céllal a Jaki uti telephelyen 1év6 irodaépiilet tetejére egy 20 kW-os
napelemes rendszer telepitését tervezziik.

Bevételeink alakulésa temetdlizemeltetési (6nkorményzati) és temetésszolgaltatasi bevételek
kozott oszlik meg. Alapvetden tovébbra is a temetésszolgaltatdsi bevételek meghatirozéd
arénya a jellemzd. Ez a 2025. évben is igy prognosztizalhaté.

Cél, az alapl'téi.széndéknak megfeleléen az 6nallo feladatellatas, és ezaltal az alvallalkozoi
kor minimalizalasa. Azonban egyes tevékenységek esetében a specifikus gép és eszkdz igény
miatt ez nem lehet gazdasagos, igy ezekben az esetekben tovébbra is alvallalkozok
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bevondséra tdmaszkodunk (példaul fakivagasok esetében, amikor alpinista technikara van

sziikség).

A hatékony mikodés kialakitasa érdekében 2025-ben az alabbi — specialis - tevékenységeket
kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros vagy beteg — a siremlékekre veszélyes - fak kivagasa alpintechnikéval
- Gépi foldmunkak

- Darazsirtas, ragesaloirtas

- Villanyszerel6i, gazszerel6i és vizvezetékszerel6i munkak

- Informatikai — specidlis tudast igényl6 — feladatok

- Epitéipari szakmunkék (pl. 61t6z6k-, tigyfélszolgélat festési munkai)

Téarsasdgunk Szombathely, Ferenczy Istvan u. 1. alatti székhelyén foglalnak helyet az
irodahelyiségek, valamint a fizikai dolgozdk részére a szocidlis helyiségek, 6ltozok is. A
gépek tarolasdhoz és a raktarozasi feladatok ellatdsdhoz is elegendd hellyel rendelkezik itt
cégiink.

A szerzddéseinkben rogzitett feladatok, valamint a temetésszolgaltatas ellatasahoz az alabbi
gépparkkal rendelkeziink:

5 db halottszallitd transporter
- 3 db kisteher gépjarma
- 2 db traktor és 3 db hozza vald pétkocsi, hotold és soszord berendezésekkel ellatva
- 2 db 6njaré flinyirétraktor
- 12 db fiikasza
- 3 db levelfti6 gép
| - 5 db sdvényvagd
- 4 db motorfiirész
- 2 dbMS51 flinyir6

- 36 db féréhely halottak hiitésére (Szombathely 30, melybol 4 féréhely rendoérségi, 2
féréhely Csepregen illetve 4 db féréhely van Csakanydoroszldban)

Tovabba rendelkeziink a napi feladatok ellatdsdhoz, a gépek karbantartdsédhoz, tisztitdsdhoz
sziikséges egyéb szerszdmokkal, kisgépekkel.

A gépek, berendezések szervizelése helyi szakszervizekben torténik.

A beszallitokkal, alvallalkozdkkal j6 kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos versenyeztetéssel
prébaljuk az altaluk képviselt minGségi szintet fenntartani, meg6rizni és a lehetdségek szerint
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fejleszteni. Ezaltal igyeksziink a koltségeket szinten tartani, illetve a lehet6éségekhez mérten
csokkenteni.

Marketingtei‘v

Marketing politikank elsédleges feladata a tarsasag elismertségének javitdsa, a tulajdonos
tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges Uj piaci szerepvallalasok
kialakitdsa, a versenyhelyzetben miik6d6 szerepvallalasok erdsitése.

A temetkezési szolgaltatas jellegébdl adoddan céglink allando ligyeleti rendszert és a Jaki uti
temet6ben napi 24 o6raban mikodd portaszolgalatot tizemeltet. Honlapunkon az aktudlis
tevékenységeinkrél, a haldleset esetén sziikséges teenddkrdl, a tarsasdg mikodésérdl
kaphatnak informaciokat az érdekl6dék. Ugyanakkor honlapunkon mér megtalalhato a
szombathelyi temetOkre vonatkoz6 sirhelynyilvantartd és —keresd rendszer.

Kiemelt események alkalmaval — mint példaul a Mindenszentek €s a Halottak napja - kotelezo
jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot. Erre a média minden formajat igyeksziink felhasznalni
(televizio, radio, ujsagcikk, sajat honlapunk).

Panasziigyek intézésre természetesen személyes-, telefonos- és elektronikus formaban is
lehetdséget adunk.

Szervezeti felépités

A tudatos létszdmgazdalkodas eredményeképpen jellemzévé valt a foglalkoztatott 1étszam
hatékonysagéanak javuldsa, amely a tarsasdg jovedelmezOségének és gazdasagi helyzetének
javulasdhoz, valamint a stabilitdshoz is jelentds mértékben hozzajarult.

Az alkalmazott humdénpolitikdank kiemelt célja, hogy a dolgozdkat elkotelezetté, érdekeltté
tegyiik, munkdjukat érdemileg, anyagilag és erkdlcsileg is elismerjiik.

Az idei évi fejlesztéseink megvaldsitasahoz a tarsasag tovabbi szervezeti atalakitisat nem
tervezziik. A meglévd szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem indokolt.

Ebben az évben a fizikai dolgozo6i allomany tovabbi optimalizalasat kivanjuk végrehajtani,
melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetéségeket, de a lehetéségekhez mérten az optimalis
munkakdriilményeket is biztositani kivanjuk.

Céglink jelenlegi szerkezetét, 1étszamat az alabbi tdblazat mutatja:

Kirendeltség ~ Szellemi foglalkozastiak Fizikai foglalkozasuak
Teljes Részmunkaidds Teljes Részmunkaidds
munkaidds fo munkaidds 16
fo f6
Szombathely 11 1 26 4
Kérmend 2 -+
Csepreg 1
Oriszentpéter 1
FEB tagok 3
Megbizasi dijasok 2




Cégiink 100 %-ban tulajdonosa a Kemenesaljai Kistelepiilésekért Nonprofit Kft-nek.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2025. évben a temetdiizemeltetési feladatokat
tovéabbra is jorészt onalldan kivanjuk ellatni.

Az Uzemeltetési és kegyeleti kozszolgéltatasi szerzodés értelmében tarsasagunk koteles
gondoskodni az altalunk tizemeltetett eszk6zok allagdnak megovasarol, potlasarol.

Az idei évben az irodaépiilet egyes helyiségeinek illetve az ©lt6z0k festését szeretnénk
megvaldsitani illetve tervezziik a ravatalozo épiiletben sziikségessé valt kiilsé és belsd
felyjitasi munkakat.

Ezen kiviil terveziink egy 20 kW-os napelem rendszer telepitését is, melyet sajat forrasbol
kivanunk megvaldsitani.

Pénziigyi terv, mitkodési koltségek

A 2025. évben a pénziigyi terv alapjai hasonléak az el6z6 évhez. Azonos nagysagrendet
képvisel a temetdlizemeltetéssel ellatott teriilet nagysaga és a fenntartasra koltétt pénzeszkoz
is, azt figyelembe véve, hogy Szombathely MJV Onkormanyzata a tulajdonosnak jaré sirhely-
¢s létesitmény igénybevételi dijakrol lemondott céglink javara 2017. december 1-t6l. Az lizleti
tervben szerepld értékek az eltelt iddszak tapasztalatai és a fenti valtozas alapjan keriiltek
meghatarozasra.

A megfogalmazott stratégiai célok és iranyok megvaldsitasaval a kovetkezoéket tervezziik:

A koltségek adataiban az el6z6 év koltségadatai lettek figyelembe véve korrigalva a varhat6
inflacié mértékével. Ellenben a bevételi oldalon a vallalkozasi szerz6déseinkben, valamint az
arjegyzékiinkben meghatarozott 6sszegekkel szamoltunk. Az elmult évek tendenciai alapjan a
temetésszam folyamatosan csokkent, illetve a lakossag temetkezési szokasai is megvaltoztak.
Az 0sszes temetésen beliil a koporséds temetések aranya jelenleg kb. 20%, mig a hamvasztasos
temetéseké kb. 80%. Ez az ardny a temetésszolgaltatids arbevételét is cs6kkenti, hiszen a
szolgéltatds araiban is eltérés tapasztalhatd.

A miukodési bevételek tervezése soran — a résziinkre atengedett Snkorményzati dijtételek
mellett — a tulajdonostél 20 millié Ft altalanos miik6dési tamogatasi 6sszeggel szamoltunk.

A koltségek jelentds hanyadat egyébként a bérek és jarulékaik teszik Ki.

Tarsasdgunk 2025. janudr 01-t61 a koételez6 minimalbér és garantdlt bérminimum emeléssel
egylitt atlagosan 13 %-o0s béremelést hajt végre.

A bérfesziiltség elkeriilése érdekében sziikséges volt a kotelezd emeléssel nem érintett
munkavallalok béremelése is. Bar az elmult években torténtek béremelések, ennek ellenére

tarsasagunkndl a bérszinvonal jelenleg is alacsony.




A Kft tevékenységének specidlis jellege miatt (halottszallitas, sirasas, stb.) a meglévo
munkaerd megtartdsa kiemelten fontos feladat.

Amennyiben a tarsasag gazdalkodésa lehetévé teszi, a teljes dolgozdi 1étszam részére 1 havi
jutalom keriil kifizetésre a cég sajat bevételeinek a terhére.

A Kft-nél a gép- és eszkozbeszerzések, beruhdzasok a rendelkezésre all6 forrasok alapjan
torténnek majd. Hitel felvételét nem tervezziik.

Az egyes koltségesoportokban az alabbi koltségek kerliltek meghatarozasra:

- Anyag jellegii rdforditds: a miikddéshez sziikséges temetési kellékek, ndvények,
cserjék, tujdk beszerzését és a miikodéshez sziikséges tizemanyagkoltséget, irodaszert,
védoitalt, energiat, gazdijat, vizdijat, munkaruhdt és munkavédelmi eszkozoket, a
tisztitoszerek koltségeit tartalmazza 85.586 eFt értékben.

- Igénybe velt szolgdltatds: Tartalmazza a szallitasi koltségeket, a hulladék elszallitds
dijat, javitasi-karbantartasi koltségeket, hirdetés dijat, postakoltséget, telefonhaszndlati dijat, a
kényvvizsgalat dijat, a vagyonvédelmi szolgéltatas (porta- €s temet6ori szolgélat) dijat 58.774
eFt értékben.

- Egyéb szolgdltatds: Tartalmazza a biztositds és bankkoltség dijat, egyéb hatosagi
dijakat 8.455 eFt értékben. :

- Személyi jellegii raforditds: A tarsasag 2025. évi tervezett személyi jellegii raforditasai
362.321 eFt-ot tesznek ki, amely tartalmazza a szellemi és fizikai dolgozdk brutté bérét, a
feliigyeld bizottsagi tagok megbizasi dijat, egyéb személyi jellegli kifizetéseket (cafeteria,
betegszabadsag, tappénz 1/3, munkabajaras koltségei), valamint a bérjarulékokat.

- Kozvetitett szolgdltatdsok: A tarsasag altal tovabbszamlazott szolgaltatasok értékét
tartalmazza 48.500 eFt értékben.

- Egyéb rdforditdsok: A tarsasag altal fizetendo, iparlizési ado, tarsasagi ado, gépjarmii
add, innovaciods jarulék osszegét tartalmazza 4.225 eFt értékben.

Az iizleti tervbél lathato, hogy a rendelkezésre 4ll6 forrdsok mellett szigori gazdalkodésra
van sziikség a feladataink maradéktalan ellatasdhoz.

A tervezett 20 millié6 Ft miikddési tamogatas mellett a tervben bemutatott 391 eFt

eredménnyel szamolunk.
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VAS MEGYEI TEMETKEZESI KFT.

2025. EVI

EREDMENYKIMUTATAS

e Ft

2025. évi tervezett
NETTO ARBEVETEL 549 600
Szombathelytdl kapott altalanos miikodési tamogatas 20 000
|Egyéb bevétel 6 000
BEVETELEK OSSZESEN 575 600

e Ft

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

2025. évi tervezett

netto értéken

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 85 586
Alapanyagok (temetési kellékek) 46 980

Pétlashoz, cseréhez névények 181

Munkaruha és munkavédelmi eszk6zok beszerzése 1500

Uzemanyag ktg 9 500

Irodaszer 1465

Védaital, egyéb anyagkéltség 12 650

Tisztitészerek 1310

] Viz'dij, energia, gazdij 12 000
IGENYBE VETT SZOLGALTATAS 58 774
Szallitasi, rakodasi kéltség 280

Bérleti dijak 6 334

Kéztisztasagi dijak 2983

Javitds-karbantartas kéltsége 10 255

Hirdetés dija 350

Postai, tavkozlési kéltségek 1250

Szamviteli, kbnyvvizsgalati dijak 4 955

Vagyonvédelmi szolgaltatas 18 750

Egyéb igénybevett szolgaltatas 12732

Foglalkozas el. Szolg., Erdekvédelmi szerv. Tagdija 800

Oktatas, szakkényv, kiklildetés 85

EGYEB SZOLGALTATAS 8 455
Bankkoltség 5450

Biztositasok 2920

Egyéb (hatdsagi dijak, illetékek) 85

KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 48 500
SZEMELYI| JELLEGU RAFORDITASOK 362 321
Bérkoltség 305 191

Egyéb személyi jellegli kifizetések 20 400

Bérjarulékok 36 730
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7 320
EGYEB RAFORDITASOK 4225
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 28
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 575 209
2025. EVI ADOZAS ELOTTI EREDMENY 391




1I/mdrcius 10./2025. s7. FEB hatarozat:

A Vas Megyei Temetkezési Kft. (9700 Szombathely, Ferenczy Istvdn u. 1., Cg. 18-09-
107574) Feliigyeld Bizottsdga megtdrgyalta a Vas Megyei Temetkezési Kft. 20235. évi
iizleti tervét, és azt 391 eFt eredménnyel (nyereség) 3 igen szavazattal elfogadta.

Szombathely, 2025. marcius 10.
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Vas Megyei Temetkezgsi
9700 Szombatholy, Foronzy I o :




