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Misszio

Az elmilt 15 évben sok 1épcséfokot megjarva €s nemzetkozi tapasztalatokkal gazdagodva
vallom, hogy a jol strukturdlt és elfogadott, vilagos rendszerek - amelyek ezaltal

kiszdmithatdak - biztonsagot adnak az embereknek.

Hiszek abban, hogy egy zenészt a munkahelyén els6sorban embernek kell tekinteniink, és
nem olyan alkalmazottnak, akinek csak végrehajtania kell. Kifejezetten fontosnak
tartom, hogy a legutols6 pultban Ul6 zenekari muzsikusnak is tudnia kell, hogy
nélkiilézhetetlen az a maximalis teljesitmény és felkésziiltség, amit elvarunk téle.
Vallom, hogy ez az egyetlen 1it ahhoz, hogy a munkavallalok (jelen esetben zenész kollégaim)

még professziondlisabb zenekar tagjaiva valjanak, és nyitottak legyenek az ij ismeretekre.,

Kiilfoldi munkatapasztalatom azt mutatja, hogy a professziondlis zenekarok és tarsulatok

képesek egymaéssal tigy versenyezni, hogy ekézben mindannyian fejlédnek.

Elkételezve érzem magam abba az iranyba, hogy fontos, kinek milyen tudasa van, de az még

fontosabb, hogy megtanitsuk az embereket jol hib4Azni.

Hiszek a mérések és a visszamérések, tovabba a szervezeti kultara illetve a

szokasok megvaltoztatasanak erejében.

Személy szerint rajongok a tehetséges emberekért, akarmit is csinaljanak és akarhany évesek.

Kivancsi ember vagyok, aki tiszteli a tudast és a tapasztalatot életkortol fliggetienil.

Kifejezetten motivdl, ha a befektetett energiam hatdsdra egy csapat, vagy
szervezet elkezd pozitiv irdnyba mozdulni és lendiiletet vesz, barmennyi raforditisomba

is keriil.

Hiszem, hogy a kiils6 segitséggel kezelt érzékenyitett kommunikacié tudatos alkalmazésa a
rendszerben, képes falakat ledonteni azoknél az embereknél is, akiknél soha nem gondoltuk

volna,

A diszkrécié mellett, a bizalomra és tiszteletre ¢épiilé munkakapcsolat alapértéke

a munkahelyi tevékenységemnek.



Szerencsésnek gondolom magam, hiszen gyermekkorom 6ta érzékelem €s ismerem a zenekari
mikodést, kiilfsldon és belfoldon egyarant, csaladtagként, rokonként, zenekari tagként és
vezetOként is. A felnbttképzés vilagdban szerzett tapasztalataim pedig olyan tudast biztositanak

szamomra, melyek megoldast jelenthetnek napjaink problémaira is.

A Magyar Radiéban és a Magyar Allami Operahazban szerzett vezet6i tapasztalataim azt
mutatjak, hogy a valtozas sok esetben f4djdalmakkal jar, azonban mindenki szdméra sokkal

kiszamithat6bb miikddést hoz létre, ha egyértelmii kommunikacié jarul hozza.

Tapasztalatom, hogy a tisztdn kérvonalaz6d6 jové és az elvégzendé feladatok Osszessége
elengedd tampontot kell, hogy adjanak ahhoz, hogy a napi problémak megoldésa mellett egy

jol miitk6do és biztonsdgos rendszert hozzak létre a Savaria Szimfonikus Zenekar életben.

A vizi6im kiépitéséhez és véghezviteléhez egy olyan hatékony, megfelelé kompetenciakkal
felvértezett csapatra van sziikség, akik korszeriien gondolkodnak és kommunikilnak a

folyamat §sszes érintettjével.

Egyértelmiien segiteni kell értelmezni a teljes tagsag szamara a vezetéség céljait, és az

azokhoz 1étfontossagu valtozasokat a miikdésben.

Fontosnak tartom, a folyamatos, akar napi szintii személyes tdjékoztatast adjak a zenekari

tagsag szamara, a tudatos kommunikacié jegyében.

A mindséggel kapcsolatos elvarasok konkretizaldsdhoz a fenntartéval egyiittmikodve
képzelem el a napi miikddés és miiksdtetés optimalizaldsat, illetve priorizaldsat.

Hiszek a konszenzus erejében, hiszen hosszi tavi elégedettséget ezzel a szemlélettel

lehetséges csak elérni, amely hasznéra valik minden érintettnek a rendszerben.



Eddigi szakmai munka bemutatasa

A Magyar Radio Zenei Egyiitteseknél (2014-2015) végzett vezetdi feladataim k6zé tartozott,
hogy Magyar Radi6 Zenei Egyiittesek felzarkéztatasat készitsem eld. F6 fékusza volt a vezetdi
létemnek a bérstruktira és a teljesitményértékelés bevezetése volt. A hagyomanyos
koézalkalmazotti bértablatol elmozdulva megjelentek differencialt elemek, tovabba egyfajta
teljesitményértékelésben valé kvalitativ elem behozasa is a vezetéi munkassdgomhoz kotédott.

Vezet6i 1étem alatt megtortént az elmult masfél évtized legnagyobb béremelése (pozicidkhoz

kotott Spielgeld rendszer bevezetése).

Magyar Allami Operah4z (2018-2023) zenekari igazgatojaként feladatom a 207 f6s
zenekar iranyitdsa volt, amely 3 zenekart jelentett, 3 Kkiilonb6z6 jatszohelyen. Turnék
szervezéseében valé részvétel, amely sok odafigyelést, emberséget és komoly rendszereket

igényl6 feladatként jelent meg.

Feladatom volt még a teljes irodai felépités ujragondolasa és megszervezése, az egymasnak
cllentmondé szabélyzatokban val6 transzparencia kialakitasa. A kordbban sériilékeny admin
teriilet folyamatszabalyzasa, stabilabb, operahazi zenekari beosztasra valo torekvés. Hangszer
beszerzések, hangszer park felmérés. A munka elrendelése, a folyamatos valtozasok kdzepette
kialakitasra keriilt a muzsikusok szamadra is élhetd koriilmények biztositdsa, ami a mentalis

allapotuk megfelelé mederben tartasara fokuszalt.

Aktivan vettem részt az Operahaz Gjranyitaséban.



Finanszirozés és egylittmiikdések kialakitasa

Célom a finanszirozas hossz tdvon val6 tobb labra allitasa.

Ugy gondolom, hogy ma Magyarorszagon inkabb a finanszirozas kreativ és még kreativabb
formainak elsajatitdsa jelentik a milivészeti intézmények kozotti versenyt, mintsem ezek valds
teljesitménye. Az egyiittesek sajtos profiljai hattérbe szorulnak, a teljesitményiik megitélése
pedig leginkabb sajtojuk erejétdl fligg. A muzsikusok nagyobb része a szamdra szimpatikus

egyiittest annak financialis helyzete alapjan valasztja, és nem pedig a neki tetszd profil miatt.

Ebben a szegmensben jellemz6, hogy nincsenek egyértelmii és vildgos koézép- és hosszi tava
célkitiizések megfogalmazva illetve kommunikalva. Sziikség lenne egy olyan helikopter
szemléletmédra témaszkod6 irdnmymutatdsra, a belsd kommunikacié részeként, amelynek
célja, hogy minden zenekari miivész a projektek és a teljes rendszer megértésében kapjon

segitséget, hogy abban megtaldlhassa a sajat helyét.

Elengedhetetlen lesz a privat cégekkel, civil szervezetekkel valé j6 kapcsolatok és
érdekeltségi rendszer kialakitdsa, kiilfoldi tdmogatokkal valé kapcsolat és érdekeltségi
rendszer kialakitdsa, tovabba az el6adéi miivészeti tevékenységek finanszirozasi formainak

atgondolasa.

Elsédleges feladatom a brandépitéshez kotédéen lenne, amelyhez paradigmavaltas sziikséges
(a bevett gyakorlattal szemben), amely azt is jelenti, hogy az egész menedzsment Gsszes
energidjat ebbe a tevékenysége fektesse. Ehhez sziikséges olyan piaci szemlélet behozasa is,

amely aktivan timogatja az intézmény el6rehaladasat (megyei és régi6s szinten egyarant).

Ezen keresztiil cél, a zenekar jelenlétének fokozdsa, erdsitése az irott online sajtéban és a

kozbsségi médiaban (pl.: helyi sajto, orszagos szakfolyoiratok, bel- és kiilfoldon egyarant).

A brandépités tovabbi részét képezi, hogy Szombathely varosa és a teljes régi6 kulturalis

életében, kozosségi életében a zenekarnak sokkal hangsialyosabban Kell szerepet vallalni.

Elgondolasom szerint a piispoki székhelyvaros nagymlti egyiittesének, a Savaria Szimfonikus
Zenekarnak, a térténelmi egyhdzak iranyaba valé nyitdsa, a zenekar repertoarjanak a Musica

Sacra, az egyetemes egyhazzene felbecsiilhetetlen értékii szakralis kompozicidival vald
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bévitése, a véros liturgikus zenéjének képviseldivel valé professziondlis egyiittmiikédés j

alapokra helyezése 1jj utat és 1jj tavlatokat nyithat a zenekar szamara.

Viziom kozott szerepel a fenntartékkal valé -egyiittmikodések ujrahangolasa (pl.

Minisztérium, 6nkormanyzat).

Atlathaté mikodés kialakitasa

Az ujszer (modern) zenekari miik6dés informatikai és adminisztrdciés szisztematikus

hatterének megteremtése abszolut prioritast kell, hogy kapjon a napi miikédés mellett.

Vallom, hogy egy kiszamithaté és pontos miikodést eredményezé rendszer a zenekari
adminisztraci6 tekintetében megfelelé hatdsfokkal tudna miikédni az alapok lefektetéséhez

indokolt iddintervallum utén.

A megfelelé rendszerek alapjainak kidolgozasat, raciondlis és az objektiv szemléletmodot
el6térbe helyezd tervezés-szervezés elézi meg. Ez alapjan egyidejlileg felmérésre kerlilnek

azok a fejlesztendé teriiletek is, melyek a szempont-rendszer részét képezhetik.

Kiemelten szem elétt tartandé a zenekarra vonatkozé szabalyzok tjragondolisa, melyek

megfelelden illeszkednek az elvégzendé feladatok milyenségéhez és mennyiségéhez.

Cél egy olyan rendszer kidolgozasa és miikddtetése, amely képes ramutatni a fejlesztendé
teriiletekre, és aktivan timogatja, megerdsiti a szervezetet, ezaltal hatékony motivacios
rendszer kidolgozasat teszi lehetdvé. Ez biztositja a professzionalis visszajelzést nemcsak a

fenntartd, hanem a tagsag szamadra is.

Ennek mentén sziikség van a zenekar tagjainak hatas- és felelésségi koreinek tisztazasara is,

igény szerinti ujragondolasara és rogzitésére.



360 fokos atlathatosag

Alapelvem a sikeres intézmény, egyenld sikeres munkavallalok teoridja.

Elképzelésem szerint arra kell térekedni, hogy egy muzsikus szdmdira a régidban a Savaria
Szimfonikus Zenekar ne a régidban fellelhetd egyik lehetdség, hanem a legjobb munkahely
legyen.

Ez biztositana a folyamatos utanpétlast és egyidejlileg a zenekari tagok identitas tudatat is
erfsiti. Vizibmban a sikeres zenekar attdl sikeres hazon beliil, hogy mint zenekarra mindig
tamaszkodhat a teljes produkci6 dsszes szerepldje, beleértve a karmestert is. Hazon kiviil

pedig azért, mert vonzé munkahely és rang itt dolgozni.

Az tlithatésag alapkritériumai:

o Az elvarasoknak megfelelé6 miikodés
Kiemelten fontosnak tartom, hogy a fenntarté torekvéseit a zenekar szintjén is végre
lehessen hajtani. Ez sokkal részletesebben kidolgozott adminisztraci6t igényel, mely

lehetdvé teszi a hataridok tartasat és a zenekari tagok tajékoztatasat.

e Motivalt tagsig
Evtizedes tapasztalatom, hogy a zenekari tagok szdmdra a magas szintli miivészeti
munkahoz egyértelmii k6zép- és hosszu tava célmeghatarozasra van sziikség a stabil

mivészeti vezetés mellett.



Paradigma valtas

Empirikus tapasztalatom, hogy a muzsikusok szemsz6géb6l nem lathatok jol a kitlizétt célok.

Kizir6lag a megnévekedett terhelést illetve az improvizativ megoldasokat érzékelik.

Egyértelmtien csak azt latjak, hogy ami eddig volt, az mar nem miikodik, az j rendszernek

pedig a gyenge pontjai a legfeltlinébbek az alkalmazotti poziciébol. Ahhoz, hogy az 1ij iranyok
és elvarasok megfelel6 hatasfokkal és iitéerdvel tudjanak eliiltetddni, szilkséges human

oldalrél az alabbi valtozasok eszkdzolése:

Attitiid megvaltoztatisa

A zenekar tagjainak a munkéltatbhoz valé viszonydt a ,részvényesi” érdekeltség
irAnyaba szeretném terelni, az alkalmazotti attitlidhdz képest. Ez nem azt jelenti,
hogy: “széljunk bele mindenbe” hanem sokkal inkdbb “a vezetés sikere a mi sikeriink
is” iranyt jelenti. A siker és az elért célok ismeretében nyilvanval6va kell tenni minden
zenekari tag szdmdra, hogy az eredményesség kozvetlen dsszefliggésben van a sajat
egzisztencialis biztonsagaval. A bizalom kétiranyi kiépitésével nemcsak a tagok érzik
azt, hogy biznak benniik, hanem a tagok is bizni fognak a vezetdikben. Tapasztalatom,
hogy a zenekaron beliili bizalmatlansigot a napi szinti, a folyamatos és kiszamithato
t4jékoztatas hidnya sziili.

Azonosulis az 4j rendszerrel

Az 1y irdnyok kijel6lésénél nemcsak a kommunikécios eszkzoknek kell az 0j célokrol
sz6lnia, hanem a teljes szervezeti miikddést ezen iranyok mentén kellene atszervezni. A
zenekari tagok mindennapi életében a tervezhet6ség biztonsagot jelent.
Megbizhatosag kialakitisa a szervezetben

A bizalmi légkor kialakitdsat mélyrehaté szervezeti valtozasok mentén gy érdemes
eszkdz6Ini, ha az a tagsdg nagyobb részének tdmogatasat is élvezi. Célom, hogy a
zenekart érint6 belsé kommunikacié legalabb olyan professzionalis legyen, mint a kiilsé

kommunikacid.



o Bizonytalansig csikkentése
Professziondlis munkabeosztds a lehetd legtavolabbi tervezhet6séggel. Pontos
probarend, kalkuldlhaté idébeosztassal és kész kotta-anyagokkal. Ez az egyik olyan
miitkodési minimum, ami a professzionalis miik6dést jellemzi.

e Biztonsag
A biztonsagérzet kiemelten fontos egy zenekari mlivész szamadra, hogy a lehetd legjobb
teljesitményt tudja nydjtani. Véleményem szerint a kiszamithaté és kéz6sen elfogadott

szabalyrendszerek betartdsanak a kdzérzet javité hatdsa a legjobb.

Bérigény

Bérigényem a fenti tevékenységekre: brutt6 1.000.000 Ft
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Osszegzés

Célom, hogy egy Onjaré, tibb libon 4llé finanszirozissal biré, professzionalis értékek
mentén mikdédé finanszirozasi rendszer alljon rendelkezésre mar a 2028-2029-es évadra

(amelyet mér az azt megel6z6 évadban kiprébaltunk).

Hiszem, hogy tuddsommal, hozzaalldsommal és erds szervezdéi kompetencidimmal, féként
érdekérvényesitd képességemmel segitségére lehetek a Savaria Szimfonikus Zenekar nemcsak

zenekari szervezetének, hanem imazsanak korszer(i tovabb épitésében.

Ezen feliil torekszem arra, hogy lathatéva véljon az, hogy a soksziniiség jegyében sok arcat
tudja hitelesen mutatni a zenekar, hogy impon4lébb legyen minél szélesebb rétegek szamara,

de foként a régidban.
Impresszum

Ezuton kinyilvanitom, hogy paly4dzatom tartalmdnak minden egyes gondolata a sajat
gondolatom, abban nem befoly4soltak, illetve nem vettem igénybe mas szervezett6l semmiféle

segitséget. A fenti gondolatokat, viziékat a magyar jogrendszerben a szerzéi jog védi.
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Nyilatkozatok

A 2024. november 29-én a kormany.hu oldalon megjelent, a Savaria Szimfonikus Zenekar
igazgatoi palyazat keretében nyilatkozom, hogy a palyéazattal Osszefliggben vallalom a
vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatisat.

Popa Gergely

A 2024. november 29-én a kormany.hu oldalon megjelent, a Savaria Szimfonikus Zenekar
igazgatéi palyazat keretében nyilatkozom, hogy a pélyazati anyagban foglalt személyes
adataim kezeléséhez - palyézati eljarassal osszefliggésben - hozzdjarulok.

Poﬁa Gergely
A 2024. november 29-én a kormany.hu oldalon megjelent, a Savaria Szimfonikus Zenekar

igazgato6i palyazat keretében nyilatkozom, hogy a személyes meghallgatis sordn - valamint a

palyézat elbirdlasakor - vallalom a nyilvanos meghallgatast.

Popa Gergely
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Mellékletek

1. részletes szakmai dnéletrajz

2. iskolai végzettséget, szakképesitést igazol6 okmanyok masolata

3. legaldbb 6t éves szakmai gyakorlat, vagy harom éves vezetdi gyakorlat meglétére
vonatkozé munkaéltatéi igazolds

4. 90 napnal nem régebbi hat6sagi erkélesi bizonyitvany a blintetlen el6élet igazolasara
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Nyilatkozat

Alulirott Popa Gergely nyilatkozom, hogy a munka térvénykonyvérgl sz6l6 2012. évi I. torvény 211.§-dban szerepld
dsszeférhetetlenség nem all fenn.

Budapest, 2025. januar 9.

/: Popa Gergely :/



POPA GERGELY

+36 30 416 6282

popagergely@gmail.com

TAPASZTALAT

2018 — 2023

ZENEKAR-IGAZGATO, MAGYAR ALLAMI OPERAHAZ

Zenekar-igazgatokent azért felelek, hogy a kdzel 220 f8s Zenekar kiegyensUlyozottan magas
szinvonalon teljesitsen. Feladatom tdbbek kdzott az ezzel kapcsolatos tervezés, szervezeés,
dontéshozatal, iranyitas és kommunikacié. A Zenekar hattér tamogatasat végzd Zenekari
Titkarsag iranyitasa is a munkakdrémhoz tartozik.

2014 - 2015

ZENEKARI MENEDZSER, MAGYAR RADIO SZIMFONIKUS ZENEKARA
Tevékenységek: teljesitménybérezés kidolgozasa és bevezetése, U SZMSZ irdnyelveinek
kKidolgozasa, a teljesitmeény-eértékelési rendszer kidolgozasa és eldkészitése. A hangszerpark
felmérese, hangszer beszerzések koordinalasa és racionalizalasa. Szervezeti kultura valtas
alapjainak kidolgozasa

2009 - 2018

Il. HEGEDU SZOLAMVEZETO, MAGYAR RADIO SZIMFONIKUS ZENEKARA
2008 - 2009

KONCERTMESTER, SZOLAMVEZET@, SAVARIA SZIMFONIKUS ZENEKAR
2004 - 2007

TRENER, MATHIAS INSTITUT FELNOTTKEPZESI INTEZET

Tevékenységek: multinacionalis gyarto -és szolgaltaté cégek, valamint pénzintézetek és
biztosité tarsasagok szamara szervezeti kulturavaltas kidolgozasa, teljesitményertekelesi
rendszerek elkészitése és lizemeltetése. Selejtarany csdkkentés alapjainak kidolgozasa.
2000 ~ 2004

VENDEGMUVESZ, ORCHESTRA ENSEMBLE KANAZAWA (JAPAN)

1999 — 2000

HEGEDUMUVESZ, MAGYAR RADIO SZIMFONIKUS ZENEKARA2

NYELVTUDAS

+ angol — tarsalgasi szint

* német — tarsalgasi szint
KESZSEGEK, KEPESSEGEK
+ iranyitas — magas szint

* komplex problemamegoldas — magas szint
* kritikus gondolkodéas — magas szint

* kreativitas — magas szint

* people management — magas szint

+ dontéshozatal — magas szint

* kKognitiv rugalmasséag — magas szint



chERA

MAGYAR ALLAMI OPERAHAZ
HUNGARIAN STATE OPERA

Iktatészam: 12374-1/2024/JOGHR
El6add: Jogi és Humanpolitikai Osztaly
Ugyintézé: Hollay-Strébl Anna

MUNKALTATOI IGAZOLAS

Igazoljuk, hogy Popa Gergely (szul: Gyér, 1974.10.07., anyja neve: Benyécs Zsuzsanna, TAJ
szama: 032536890) a Magyar Allami Operah&z alkalmazaséban allt

2018. augusztus 1. napjatél kézalkalmazotti jogviszonyban, valamint

2020. november 1. napjatél munkaviszonyban 2023. jalius 7. napjaig.

Ezen id0szak alatt teljes munkaidében, zenekar igazgaté munkakérben volt végig foglalkoztatva.

Kelt: Budapest, 2024. december 18.

foglalkoztaté cggszer( aldirasa

Magyar Allami Operahaz = Hungarian State Opera
H-1061 Budapest, Andrassy Gt 22. = www.opera.hu
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HR Adminisztracié Csoport
Médiaszolgéltatds-tdmogaté és Vagyonkezel§ Alap

MUNKALTATOI IGAZOLAS

MRME KFT'/1/2025

A Médiaszolgiltatds-timogaté és Vagyonkezels Alap HR Adminisztricié Csoport szervezeti

egysége a Magyar Rddid Muivészeti Egyiittesei Nonprofit KFT (sz€khely: - 1037 Budapest,

Kunigunda ttja 64.) felhatalmazasa alapjin, mint szolgaltaté az alabbi igazolast allitja ki:

Popa Gergely (sziiletési hely, id6: Gyér, 1974. oktbber 4., ar{yja neve: BenyScs Zsuzsanna) 2010,

december 1. napjitél 2018. augusztus 2. napjdig a Magyar Radié Mivészeti Egytittesei
Nonprofit KFT alkalmazasban allt. Munkaviszonya alatt az alabbi munkakoroket toltétte be:

2010. december 1. napjatdl 2015. marcius 31. napjiig zenekari miivész,

2015. 4prilis 1. napjitél 2018. augusztus 2. napjdig vonds szélamvezets.

2014. december 15. napjatél 2015. oktdber 1. napjiig munkakéri feladatain til munkaltatéja

zenekari menedzseri feladatok ellatisival bizta meg,

Ezt az igazolast a munkavallalé kérésére, hivatalos bemutatds céliabél adtuk ki.

Budapest, 2025. januir 6.
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MTVA / AN
Humin Eréfodtis Iroda o ——ay
1 rodavczetc}(
H-1037 Budapest Tel.: 06-30-434 1157

Kunigunda ttja 64.

www.mtva.hu
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