VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Krenner Rébert, a VASIVIZ Vas megyei Viz- és Csatornamii Zartkorien
Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) els6 szamu vezetdje kijelentem, hogy az
altalam vezetett Tarsasag bels6 kontrollrendszerével Osszefiiggésben a 2023. évre vonatkozéan
a nemzeti vagyonr6l sz616 2011, évi CXCVI. térvényben meghatdrozottak szerint, a nemzeti
vagyonnal val6 felel6s gazdalkodas alapelveinek megfeleléen jartam el.

Kijelentem tov4bb4, hogy a koztulajdonban allé gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb
mitk6désérdl sz6él6 2009. évi CXXIL torvény. 7/J. §-dnak, valamint a kodztulajdonban all6
gazdasdgi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
eloirdsainak torténé megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam.

a) Kontrollkornyezet:

Rendelkezésre allt hatalyos létesité okirat és szervezeti €s miikodési szabalyzat.
Meghatdrozasra keriilt a Tarsasdg szervezeti felépitése, az ald- €s folérendeltségi viszonyok
egyértelmick. Meghatdrozdsra Keriiltek a Térsasig egyes szervezeti egységeinek feladatai. A
Tarsasdgndl a szervezeti struktdra vildgos, a folyamatok 4tlathatéak, a szervezeti célok €és
értékek meghatarozottak, ismertek €s elfogadottak voltak. A szervezeti célok 8sszhangban voltak
a szervezeti értékekkel €s a tulajdonosi elvarasokkal. Volt a Tarsasdgnak elfogadott stratégidja és
éves iizleti terve. Meghatarozasra keriiltek a Tarsasdg értékei, melyek nyilvanossdgra hozatala
megtortént az intraneten €s a Tdrsasidg honlapjdn. A Tarsasdgndl az etikus miikddést €s a
jogszabalyoknak valé megfelelést célul kit(izd szervezeti kultira jott 1étre. Biztositott volt olyan
bels6 kontrollrendszer kialakitdsa, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai
értékek és az integritds érvényesitésének biztositasdra. (Integritds: a tarsasdg szabélyszerd,
célkitlizéseinek, értékeinek és elveinek megfelelé mikodés.) A vezetés példat mutatott az etikai
normdk betartdsdval kapcsolatosan. Megfelelési tandcsad6 kinevezésével kialakitdsra keriilt a
megfelelés tdmogat6 funkci6 a Tarsasdgnél. A Téarsasdgndl a feleldsségi, hataskori viszonyok
és feladatok egyértelmiiek, megfeleléen elhatdroltak. A belsd szabélyzatok é&s a
folyamatleirdsok egyértelmilen meghatdroztdk a felel6sségi €s hatdskori viszonyokat, a
jovdhagyasi szinteket. A jogszabélyi kotelezettségeknek megfelelé munkakori lefrdsok
kialakitdsra keriiltek, irdsban rogzitettek €s azokat aldirtak. A Térsasdgndl az etikai elvdrdsok
meghatéarozottak, ismertek és elfogadottak. A Tarsasdgnal a humaneréforras-kezelés atlathatod
volt. Kialakitdsra keriiltek a munkakorok, meghatdrozasra keriiltek az egyes munkakorok
betoltéséhez sziikséges kompetencidk, melyeket a munkaerd-kivalasztds soran figyelembe
vettek. Biztositott volt a munkavillalok részére a folyamatos tovdbbképzés €s fejlesztés
lehet6sége. A Térsasdgndl a szervezeti célok és értékek irdnydban vald elkotelezettség
fejlesztése és eldsegitése biztositott volt. A kivdlasztasi eljardsok sordn az etikus magatartasra
vonatkoz6 kritériumok is megfogalmazésra €s figyelembevételre keriiltek. A Tédrsasdg vezetdi
példat mutattak a szervezeti célok és értékek irdnti elkotelezettség teriiletén. A Tarsasdgndl a
szervezeten beliili dsszeférhetetlenség megeldzése biztositott €s ellendrzott volt. Rendelkezett
a Tdrsasdg az Osszeférhetetlenségre vonatkozo intézkedéssel, mely sordn a munkavillalok €s az
egyéb foglalkoztatdsra irdnyulé jogviszonyban allék Osszeférhetetlenségrol nyilatkoztak.
Rendelkezésre élltak a jogszabalyok alapjan a Térsasdgra vonatkozdan kotelez6en elkészitendo
szabdlyzatok, igy kiilongsen a Sztv. 4ltal eloirt szabdlyzatok (szdmviteli politika, az eszkdzok
és a forrdsok leltarkészitési €s leltdrozdsi szabdlyzata, eszkozok és forrdsok értékelési
szabdlyzata, 5nkoltségszdmités rendjére vonatkozé belsé szabédlyzat, pénzkezel€ési szabélyzat),
kollektiv szerzédés, javadalmazdsi szabdlyzat, kozbeszerzési szabdlyzat, iratkezelési
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szabélyzat, adatvédelmi és adatbiztonségi szabalyzat, munkavédelmi szabdlyzat, tizvédelmi
szabdlyzat. Rendezettek voltak a miikddéshez kapcsoléds, pénziigyi kihatdssal biré,
Jogszabdlyban nem szabdlyozott kérdések. Kiilonosen a tervezéssel, gazdalkodassal -
kotelezettségvillalds, ellenjegyzés, teljesitésigazolds -, ellen6rzési, adatszolgaltatdsi és
beszdmoldsi feladatok, beszerzések, szerzédéskotések, kikiildetések lebonyolitasaval,
gépjarmivek, mobiltelefonok hasznalatdval kapcsolatos —eljardsok, az anyag- ¢és
eszkdzgazdalkodds szamviteli politikdban nem szabdlyozott kérdései, kozérdekli adatok
megismerésére irdnyulé kérelmek intézésének, tovdbba a kotelezben kdzzéteendd adatok
nyilvanossdgra hozataldnak eljérdsa. Megfeleld volt a T4rsasag szabdlyozottsaga, biztositott
volt a szabdlyszerli miikodés. Azonositdsra keriiltek a folyamatok, elkésziiltek a
folyamatleirdsok, kijelolésre keriiltek a folyamatgazddk. A belsd szabdlyzatok és
folyamatleirdsok a végrehajtdsukban kozremikodék szdmara megismerhetdek voltak,
biztositott volt a belsé szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata és aktualizélsa, szabdlyozott a
belsd szabdlyzatok elkészitésének és kiaddsanak rendje. Meghatdrozésra keriiltek a teljesitmény
meérésére alkalmazhaté mindségi mutaték és mérészamok, melyek mérése és elemzése
rendszeres. Kialakitdsra keriilt a szervezeti integritdst sértd események kezelésének
eljarasrendje. Kialakitdsra keriilt az integralt kockdzatkezelés eljarsrendje.

A folyamatok feltérképezését, a folyamatleirdsok és ellendrzési nyomvonalak elkészitését a
Tarsasag késziti el.

A belsd kontrollrendszer kontrollkdrnyezet teriiletére 2023. évre eléirdnyzott fejlesztendd
intézkedések megvalGsulasa:

Munkaer6hidny mérséklése: 2023. évben a munkaeréhidny mérséklése, a munkaerd megtartasa
¢rdekében Tdrsasdgunk julius 1-t81 15 %-os béremelést hajtott végre. A béremelés két részbél
tevodott dssze: 7,5 %-os béremelés altaldnos, minden munkavallal6t érintett, valamint tovabbi
7,5 %-os differencialt alapbéremeléshez sziikséges bértomeget a teriiletileg illetékes igazgaték
osztottak szét a szervezeti egységek kozt. A szervezeli egységvezetdk differencidltan,
teljesitmény ardnyosan egészitették ki a kozpontilag megemelt alapbéreket. A kedvezd, félévre
elore torténé cafatéria utalast a cég 2023. évben tovébbra is fenntartotta, valamint minden
munkavallalé novemberi bérrel brutté 125.000 Ft, decemberi bérrel tovabbi brutté 60 000
Jjutalmat kapott.

Energia felhaszndldsok optimaliz4l4sa:

Az energia, €s azon beliil is a foldgdz 4rdnak drasztikus emelkedése miatt takarékossagi
intézkedéseket vezetett be a Tdrsasdg, ami tartalmazta a fiitott helyiségek maximadlis
hdmérsékletét, valamint az engedélyezett fiitési iddket. Tarsasdgunk 4ttekintette a flitstt
teriileteket, atszervezésekkel, koltozésekkel jelentésen csokkenteni tudta a fltdtt/temperalt
teriileteket. Meghatdrozésra keriilt egy csokkentett mennyiség - az eléz6 gazév 85 %-a -, amely
lebontdsra keriilt felhasznaldsi helyekre, majd havi és heti célmennyiségek Keriiltek
meghatarozédsra. A fogyasztdsi adatok folyamatosan monitorozasra keriiltek heti és havi
Jelentésekben Osszesitetve, vizsgdlva a célmennyiségekt6l valé eltérést. A 2022/2023 gazévben
a futési céld felhaszndlést figyelembe véve — az uszodsk és a gazmotor fogyasztasa nélkiil - a
szerz6déses mennyiség 53%-a keriilt felhaszndldsra, tehdt az intézkedések a vért
megtakaritdsokhoz képest tébblet megtakaritdssal jartak, amiben az enyhe tél is segitett.

Villamos energiafelhaszndlds tekintetében 2,33%-kal csokkent a felhasznélds el6zd évhez
viszonyitva. A napelemekkel és a gdzmotorral megtermelt villamos energia 36,26 %-kal nétt.

Uzemanyag felhasznéldsban a szervezeti egységekre lebontott mennyiségi keretszdmok
kerliltek meghatdrozésra, amelyek betartdsa havonta ellendrzésre keriilt.
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Az energiabeszerzések attervezésre keriiltek, és a piaci folyamatokhoz igazod6an negyedéves
indexalt aras szerz6déseket kotott Tarsasdgunk fixalasi lehetdséggel, igy kedvezd tézsdei drak
esetén lehetett donteni az drak rogzitésérél. Ehhez a tdzsdei drak mozgdsat napi szinten kellett
kdvetni.

Osszeférhetetlenségi szabalyzat bevezetése: Az Ssszeférhetetlenségi szabalyzat 2023. évben
nem kertilt bevezetésre, igy a jelenleg hatdlyos, egyiittmiikddési szabalyzat van még érvényben.
Miiszaki igazgat6 urral egyeztetve a gyakorlatban felmeriilt Osszeférhetetlenségi helyzetek
feltdrdsa megtortént, amely alapjan a szabdlyzat elkészitése 4j szempontok szerint folyamatban
van, bevezetése 2024. m4jus 1. napjdval varhato.

Likviditési helyzet, sajat toke - jegyzet toke aranyanak ellendrzése: A 2023. évi Uzleti terv
Osszedllitasakor mar tobb irdnyu vizsgalatra keriilt sor, mivel a brutalis villamosenergia dijak
alapjan a villamosenergia koltség tobb mint 2 millidrd forint lett, amelynek kdvetkezményeként
a tarsasdg vesztesége (-2,3millidrdFt) céges er6bdl kezelhetetlenné valt. A Tarsasdg a
likviditasanak fenntartdsara, a szolgéltatds folyamatos biztositdsdra, a munkaeré megtartasira
tett erbfeszitéseket, ez volt az elsddleges napi cél. Even tili cél viszont az volt, hogy a tarsasag
sajat tékéje ne essen a torvényi eloiras szerint a jegyzett téke 2/3-a ald. A tervhez készitettlink
egy sajét toke alakuldsa adattablit, amelyet minden egyen zérdsi iddpontban megvizsgaltunk.
A vizsgalt évek, viszonyitasi idépontok 2019. 12.31.-2022. 12.31-ei tényadatok, 2023. évi terv
illetve 2023. évi varhat6 adat. A tdbla tartalmazta a jegyzett téke 2/3-4t, amelyhez viszonyitani
lehetett a varhat6 veszteséget. Az Energiaiigyi Minisztérium altal adott timogatas (a megadott
paraméterekkel elszamolt timogatasi bevétel) a tervezett veszteséget a toredékére csdkkentette.
Varhat6 adat veszteségre 531 mFt, amely az elszamolds utin még nem csokkenti a jegyzett tdke
2/3-a alé a sajét tOkét.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Tarsasag miikodtetett integralt kockazatkezelési rendszert. Kialakitdsra keriilt az integralt
kockdzatkezelési eljarasrend. A kialakitott integralt kock4zatkezelési rendszer folyamatalapui.
A Térsasagndl az integralt kockazatkezelési rendszer bevezetése a torvényi kotelezettségekbol
€s az ISO szabvanyok alkalmazdsibél ad6dé meglévd, Osszetettebb kockdzatkezelési
rendszerek alkalmazdsa mellett egy egyszerlibb médszertan javaslatdval keriilt kialakitdsra,
mely a kovetkez6 évek sordn a szervezet egészére vonatkozdan Ondlldan, vagy egyéb
dokumentum részeként keriil kialakitdsra az eljarasrendben meghatdrozott litemterv alapjan. A
kockdzatok kockazati tényezOk azonositdsdba és értékelésébe bevondsra keriiltek az adott
tevékenységgel mindennapi szinten foglalkoz6 munkavallalok, a kozép- és felsdvezet6k. A
kockdzatokat rangsoroldsra keriiltek. Meghatdrozdsra keriiltek az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedések. Az intézkedések kialakitdsdnal figyelembe lett véve a
koltség-haszon elve. A meghatdrozott valaszlépések mértéke €s koltségei ardnyban alltak a
kockdzat bekOvetkezése esetén vdrhaté kir mértékével. A konkrét intézkedések
meghatdrozdsara a megfelelé kompetencidval és felhatalmazassal rendelkez6 személyek tettek
javaslatot.

A bels kontrollrendszer integralt kockdzatkezelési rendszer teriiletére 2023. évre eldirdnyzott
fejlesztendd intézkedések megvaldsuldsa:

Kockazatkezelési rendszer tovabbfejlesztése: 134 a hatdlyos eldiré dokumentumok szédma,
melyb6l 49 dokumentum folyamataira kialakitasra keriilt a kockdzatkezelés. A tSbbi
dokumentum folyamataira folytatédik a kockazatkezelés kialakitdsa, vagy oly kismértéki a
kockdzat a dokumentum folyamataiban, hogy nincs sziikség kockazatkezelésre, ezért nem
késziil ra.
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¢) Kontrolltevékenységek:

A kontrolitevékenységek részeként biztositott volt a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitése. A kontrolltevékenységek a szervezeti
célokkal €s az azonositott kockdzatokkal Gsszhangban keriiltek kialakitdsra. A
kontrolltevékenységek kialakitdsakor figyelembevételre keriilt, hogy a kontrollok
alkalmazdsédnak eréforrasigénye ne haladja meg az alkalmazdsukkal elérni kivant haszon vagy
az éltaluk elkeriilni kivant kdr mértékét. Szervezeti, személyi valtozas esetén biztositott volt a
feladatvégzés folytonossdga. Biztositott volt a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve
atervezes, a kotelezettségvdllaldsok, a szerz6dések, a kifizetések stb. is). A T4rsasag hatdskorén
beliil biztositott volt a dontések célszerliségi, gazdasagossdgi, hat€konységi és eredményességi
szempontl megalapozottsdga. Biztositott volt a dontések szabdlyszerliségi szempontbdl torténd
J6véhagydsa. Biztositott volt a gazdasdgi események elszamolésa (a hatélyos jogszabalyoknak
megfelelé konyvvezetés és beszamolds). Biztositott volt a dontések dokumentumainak
elokészitése, a dontések szabalyszerliségi szempontbé! torténd jévdhagyisa és a gazdasagi
eseményekhez kapcsol6dd elszamoldsok feladatkori elkiilonitése.

A belsd kontrollrendszer kontrolltevékenységek teriiletére 2023. évre eloirdnyzott fejlesztendd
intézkedések megvaldsuldsa:

Kontrolleljardsok feliilvizsgalata:

A cég vezetése feltérképezte azokat a lehetdségeket, ahol koltségeket lehet megtakaritani, ill.
bevételeket novelni, és meghatdrozdsra keriiltek a mértékads paraméterek. SZMJV
onkormdnyzata kozgylilési hatdrozatdban eldirtak szerint 2022.10.13-4n a mértékads
paraméterek alapjdn energia megtakaritasi intézkedések cimmel vezérigazgatdi utasitds keriilt
kiadasra. Tdrsasdgunk 2023 évben teljes korlien fenntartotta ezen utasitis villamosenergia,
foldgaz illetve tizemanyag felhasznélds vonatkozdsaban a feldllitott kontroll rendszert, A
villamosenergia felhasznalast heti és havi bontdsban folyamatosan ellenérizte, A kiu gré adatok
oka kivizsgéldsra keriilt. A foldgdz felhasznaldsnal fogyasztasi helyenként torekedett a cég az
elirt csdkkentett mennyiség betartdsara/betartatdsdra. A szervezeti egységenkénti lizemanyag
felhaszndl4as havi bontdsban meghatdrozdsra keriilt, melyet csak indokolt esetben lehetett
tallépni. (Megnovekedett feladat esetén). A villamosenergia kozbeszerzés keretében
negyedéves bontdsban dinamikus rendszerben keriilt beszerezésre. Az 4rak napi szinten
kertiltek figyelésre arra torekedve, hogy a legoptimalisabb id8pontban térténjen a beszerzett
mennyiség aranak fixaldsa.

A Tarsasdg 2023. évre likviditdsi tervet készitett havi bontdsban kiaddsi és bevételi
mozgdsonként, azzal a céllal, hogy a likviditdsrél folyamatosan megbizhaté képet kapjon a
vezetes, hogy a beavatkozds, amennyiben sziikségessé valik, elvégezhet6 legyen. Tovébbad,
hogy az elsddleges tevékenység elvégzéséhez a pénziigyi forrasok rendelkezésre alljanak. T6bb
alternativa keriilt kidolgozdsra arra vonatkozéan, hogy mikor, milyen intézkedést kell hoznia a
Tarsasdg bizottsdgainak illetve a Kozgyilésnek. Ki kell emelni a legnagyobb valtoz4st,
konkrétan az Energiaiigyi Minisztériumtdl T4rsasdgunk egy utolagos elszdmol4su, tobb, mint
1,692 millidrd Ft tdmogatast kapott, foképp a villamosenergia tobbletkoltségek fedezetére
(2021-2023.évek). A tdmogatds kovetkeztében (foly6sitds 2023.07.18.) biztositva lett a
Térsaség likviditdsa. Tovabba az SZMJV Onkorményzata hatdrozattal biztositotta Tarsasdgunk
részére az ISPA/KA HD sziikségszeri felhasznéldsét visszapGtldsi kotelezettséggel.

d) Informaciés és kommunikaciés rendszer:

A Térsasag kialakitotta és milkodteti az informdciés és kommunikéciés rendszert a belsd &s
kiils6 informéci6dramlds biztositdsa érdekében. A kialakitott horizontalis, vertik4lis
informdéciés és kommunik4ciés rendszer biztositotta a munkavégzéshez és a dontések
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hozataldhoz a megfelelé informécié rendelkezésre 4llasat. Szabdlyozott volt a kiilsé
kommunikécié, amely magdba foglalja a Tarsasdg feliigyel6bizottsdgdval, tulajdonosi
joggyakorlGjdval, legfdbb szervével, a nyilvanossaggal, a médidval, az iizleti partnerekkel €s az
tigyfelekkel valé6 kommunikécigjat. Kialakitdsra keriilt a személyes adatok jogszabélynak
megfeleld kezelésének és védelmének rendje, valamint a megfeleld és megbizhat6 informatikai
héttér, tekintettel arra, hogy az adatgylijtés, tarolds, felhaszndlds informécids technolégiaval
(IT), vasérolt szoftverek és sajat eldallitdsi programok haszndlatdval torténik. Kialakitdsra
keriilt vezet6i informécids rendszer. A vezet6i informécids rendszerben biztositott volt minden
olyan informdci6 fellelhetdsége, amely sziikséges volt a vezetdi dontések meghozataldhoz (pl.
gazdasigi, pénziigyi események, jelentések, statisztikdk stb.) A Tarsasdg kialakitotta és
miikodteti a szervezeti integritdst sérté események €s panaszok bejelentését €s kezelését
szolgdlé bejelentbrendszert. Kialakitdsra keriilt a szervezeti integritdst sértd esemény
bejelentésére vonatkozd eljardsrend. Biztositott volt a bejelentd védelme. A Tarsasag eleget tett
az Infotv.-ben meghatdrozott, a kozérdek(i adatokra vonatkozé tdjékoztatdsi kotelezettségének.
A Térsasdg eleget tett az dllami és 6nkormdnyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagarol
sz616 2013. évi L. torvényben meghatdrozott kotelezettségeknek. A Tarsasdg eleget tett az
iratkezelésre vonatkozé jogszabdlyi kotelezettségeknek. Az iratkezelés gyakorlata megfelelt az
eldirasoknak. A Tarsasdgnal kialakitottdk az iratkezelés, irattarozas, titkos ligykezelés rendjét.
Biztositott volt a dokumentumok teljes korti nyilvantartdsa és tdroldsa, nyomon kovetése a
fellelhet6ség és a visszakereshetség biztositasa érdekében

A belsd kontrollrendszer informdciés és kommunikdciés rendszer teriiletére 2023. évre
eldirdnyzott fejlesztendd intézkedések megvaldsulésa:

Szamitégépes programok feliilvizsgdlata: A szamitégépes programok feliilvizsgélata
megtortént az 6szi Informatikai Zartsdgi Audit alkalmaval. Az elmult évek anyagi lehetdségei
sok mozgésteret nem engedtek a rendszerek cseréjére, igy mindig olyan megoldasokra
torekedett a Tarsasdg, hogy a lehetd legkevesebb koltség befektetésével oldja meg a felmeriild
kihivdsokat. Sajat fejlesztetésekkel keriiltek megolddsra az egyes adatszolgaltatdsi
kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges adatok lekérdezése és a még olyan hasznalatban 1€vo
rendszereink tdmogatdsa, amiket mar a fejlesztk nem tdmogattak. A MIR mint miiszaki
informdciGs rendszer szoftverkovetését a 2023 év sordn lemondta a T4rsasdg, mert mar sem
fejlesztési kapacitds, sem tdmogatds, sem pedig szoftverfejlesztés nem téarsult hozza. Ha egyedi
igények jelentkeztek azok kiilon megrendelés keretében keriiltek rendezésre, vagy sajét
modositdsok torténtek az adatbazis oldalon, amihez nem kellett bevonni a fejlesztot.

A MIR program fejlesztésének hidnya magdval hozta a LABOR program cseréjének a
sziikségességét is. A Labor 2023-as AkkreditdciGja sordn nagy hangsulyt fektettek a mérési €s
dokumentaldsi folyamat sordn haszndlt informatikai rendszer zdrtsdgdra és az adatok
sérthetetlenségére. A MIR részeként haszndlt LABOR program nem felel meg az elvarasoknak.
Feltérképeztiik a rendszer cseréjének lehetdségét. A vilasztds a Forrds LIMS rendszerre esett,
aminek a beszerzése €s bevezetése a 2024. évben valdsul meg a 2024-es akkreditéacioig, hogy
megfeleljen az elvardsoknak.

A jelenleg hasznalt ELO12 dokumentumkezel$ tantsitdsa és tdmogatdsa 2023. €v végével
lejart. 2024. janudr 1. napj4tdl hatdlyba lépett az a jogszabdly moédositds, mely szerint azok a
kozszolgaltatok is elektronikus iigyintézésre kotelezettek lesznek, akik a szolgéltatasaikért a
targyévet megel6z6 évben havonta dtlagosan legaldbb 50 000 szamlét bocsatottak ki (eddig 150
000 volt a hatar). Az ELO nem biztositja az elektronikus iigyintézéshez sziikséges funkcidkat.
Ezen az ELO rendszer hasznilatdbdl fakaddan tdrsasdgon beliil is kialakult egy igény a
fejlesztésre vagy masik szolgdltatéra. A piacot megvizsgilva a menedzsment a DMSOne
dokumentumkezeld rendszer beszerzésérol dontott. A bevezetés hdrom lépcsdben torténik, a
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szerz6déses modul 2024. mércius végével, az iratkezelés 2024. aprilis/méjus, mig a szdmlatér
modul 2024. mdsodik felében indulhat el.

e) Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A Tarsasdg kialakitotta tevékenységének, valamint a célok megvaldsitdsdnak nyomon
kovetését biztosité rendszert, amely az operativ tevékenységek keretében megvalésulé
folyamatos €s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil
miikdd6 belsé ellendrzésbol all. A Tdrsasdg a belsd ellenérzési funkcidt egészben kiils6
szolgéltato bevondsdval biztositotta, amit a feliigyelébizottsdg jovéhagyott. A belsé ellendrzést
végzd személy tevékenységét a vezérigazgatSnak aldrendelve végezte, a szakmai irdnyitdsa és
ellendrzése a feliigyelbizottsdg hatdskorébe tartozott. A Tarsasdg biztositotta a belsd
ellendrzés miikodési feltételeit, biztositotta a szervezeti €s funkcion4lis fiiggetlenségét A belsd
ellenér elkészitette a belsé ellendrzési alapszabalyt és a belsé ellenérzési kézikonyvet. A
feligyelébizottsdg jévdhagyta a belsd ellendr éves ellendrzési tervét €s az éves ellendrzési
beszdmol6jat. Ezek a monitoring eszkozok elégségesek és megfeleléek voltak ahhoz, hogy a
vezetés az elvart mennyiségii és mindségli dontéstdmogaté informdcidkhoz jusson.
Kivizsgildsra keriiltek a monitoring eljdrdsok sordn észlelt problémdk okai &s a sziikséges
intézkedéseket a vezetés megtette, ideértve a kiilsé ellendrzések sordn feltdrt problémak
megsziintetését is.

A belsd kontrollrendszer nyomon kovetési rendszer teriiletére 2023. évre eldirdnyzott
fejlesztendd intézkedések megvalésulésa:

2023. évi Uzletj terv monitoring fenntartdsa: A Tarsasdg vezetése negyedévente, IG, FB,
SZMIV évente kétszer tovibbd a Tarsasdg Kozgylilése évente egyszer targyalja az Uzleti terv
teljesitését. Az Uzleti terv f6bb szdmainak kontrolljat erdsitve a Térsasdg vezetése tovabbi
mértékado paramétereket hatdrozott meg, melyeket folyamatosan figyelt.

Kiils6 ellendrzések nyomon kovetés gyakorlati alkalmazdsénak fejlesztése: 2022.07.01-t51
hatdlyos a Kiils6 ellendrzések nyilvéntartdsanak eljarasrendje elnevezésli utasitds. Az
cljarasrend célja, hogy a tdrsasdg kiilsé ellendrzéseihez kapcsol6d6 intézkedések nyomon
kovethetSek, ellendrizhetéek legyenek, s ezzel hozzajaruljon a tarsasag bels6 kontrollrendszere,
s azon beliil az informaciés és kommunikécids, valamint a nyomon kévetési rendszer megfelel
mikodtetéséhez, fejlesztéséhez. 2023-ban kiilon tdbldzat keriilt kialakitdsra a hatésagi
vizvizsgélatokra vonatkozéan, mely a labor, lizemmérnokségek és technolégia teriileteket
érinti,

A belsé kontrollrendszer teriileteire 2024. évre vonatkozé fejlesztendé intézkedési terv:

Teriilet Intézkedés Felelos Hatarido
Kontrollkdrnyezet Munkaeréhidny mérséklése HR vezetd, 2024.12.31.
Vezet6k
Kontrollkérnyezet | Energia felhasznaldsok Vezetdk és 2024.12.31
optimalizéalasa folyamatgazdak
Kontrollkérnyezet | Osszeférhetetlenségi szabdlyzat | Jogi és igazgatési | 2024.05.01.
bevezetése osztalyvezetd
Kontrollkérnyezet | Likviditési helyzet, saj4t téke - Gazdasagi 2024.12.31.
jegyzet téke ardnyéinak igazgatd
ellendrzése
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ﬁntegrélt Kockézatkezelési rendszer Vezetok és 2024.12.31.
kockazatkezelési | tovadbbfejlesztése folyamatgazdak
rendszer
Kontrolltevékeny | Kontrolleljardsok feliilvizsgalata | Vezetok és 2024.12.31.
ségek folyamatgazddk
Informéacids és Szamitégépes programok Informatikai 2024.12.31.
kommunikaci6s feliilvizsgalata. vezetd
rendszer
Nyomon kovetési | 2024. évi Uzleti terv monitoring Vezérigazgatd 2024.12.31.
rendszer fenntartdsa
Nyomon kovetési | Kiils6 ellendrzések nyomon Megfelelési 2024.12.31.
rendszer kovetés gyakorlati tanacsado,

alkalmazé4séanak feliilvizsgdlata. | VezetSk

Kelt: Szombathely, 2024. marcius 2.

alairas
Krenner Rébert
vezérigazgato

Y

Viz-és Csatornam( Zartkdrden
M(ikod6 Részvén tarsasag
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