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Vezet6i 6sszefoglalo

A Szombathelyi Egészségiigyi és Kulturalis Intézmények Gazdasagi Ellatd Szervezete
tekintetében a belsé ellenérzésre vonatkozoé jogszabalyi felhatalmazast az allamhaztartasrol
sz0l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht), az allamhaztartasrol szolo torveny
végrehajtasarol rendelkezé 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet és a koltségvetési szervek
belsé ellenérzésérél és belsd kontrolirendszerérél szolé6 370/2011.  (XIl.  31))
Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) nydjtotta.

A kozpénzek felnasznalasaban részt vevé allamhaztartasi szervezetek kotelesek belsd
ellendrzési rendszert mikédtetni abbdl a célbél, hogy a szervezet vezetbje szamara
bizonyossagot nyujtsanak a kiépitett és mikodtetett pénzlgyi iranyitasi és kontroll
rendszerek megfelelésségét illeten.

A fenti eléirasoknak megfelelve a Szombathelyi Egészségiigyi és Kulturdlis Intézmeények
Gazdasagi Ellaté Szervezete (a tovabbiakban: GESZ) kilsd szolgaltato igénybevételével
gondoskodott a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld bels6 ellendrzési rendszer kiépitésérdl
és mukodtetésérdl a sajat és — az Aht. 10. § (4a) bekezdést alkalmazva az Onkormanyzat
kijelslés  alapjan, munkamegosztdas és  feleldsségvallalas rendjére  vonatkozd
megallapodéasban meghatarozott Ant. végrehajtasi rendeletének 9. § (1) bekezdeés a
pontjaban meghatarozott pénzlgyi, gazdasagi, adminisztracios feladatok ellatasa mellett —
az

- AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont

- Szombathely Varosi Vasarcsarnok

- SAVARIA Megyei Hatokord Varosi Mizeum

- Savaria Szimfonikus Zenekar

- Berzsenyi Daniel Megyei Hatékorl Varosi Konyvtar

- Mesebolt Babszinhaz belsd ellendrzésérél, megfelelve a Bkr.-ben foglaltaknak.

SZMJV Kozgylilése a GESZ és a feladatkérébe tartozé intézmények 2020. évre vonatkozé
belsé ellendrzési tervét jdbvahagyta.

Szervezésiinkben a belsé ellenérzés a jogszabalyi kételezettségének megfeleléen tamogatja
az egyes koltségvetési szervek vonatkozasaban a stratégiai célok és az Alapitoé Okiratokba
foglaltakat teljesitését, illetve az eréforrasokkal eredményesen gazdalkodni képes
mikodését.

A 2020. évi belsé ellendrzések lefolytatasat nehezitette a jarvanyhelyzet. Az eredmenyes
ellendrzést tdmogatd személyes kontaktus kevesebb volt, de az online egyeztetések
alapvetden biztositottak az informécié aramlast.
Az iratkezelés rendjének vizsgalata helyszini ellenérzés keretében teljesithets, amely tbb
intézményben az altalanos zaras miatt eimaradt.

Osszességében megallapithatd, hogy a belsd ellendrzés szabalyszerlen, az ellendrzési
tervben meghatérozott feladatait ellatva mikodott.

A GESZ-nél és az egyes koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzés, mint tevékenyseg
szlkségessége nem vitatott.
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa dnértékelés alapjan

1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsd ellenérzés fuggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tanacsado tevékenység,
melynek célja, hogy a GESZ és az egyes kéltségvetési szervek mikodését fejlessze és
eredményességét ndvelje.

A belsé vizsgalatra a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen, a 2020. évi ellendrzési terv

alapjan kerult sor.
A tervezés a vezetés igényének figyelembevételével, kockazatelemzeéssel megalapozottan

tortént. A GESZ vezetésével az egyeztetések folyamatosak voltak, az egyes koltségvetési
szervek vezetdivel a vizsgalatok targyat érintéen.

1.1.1. A targyévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzeések
Osszesitése

Elvégzett ellendrzések a GESZ és az egyes koltségvetési szervek tekintetében a 2020.

évi belsé ellenérzési terv alapjan

Targy

Ceél

Médszer

A Szombathelyi
Egészséguligyi és
Kulturalis Intézmenyek
Gazdasagi Ellaté
Szervezeténél a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtdl a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Szombathelyi
Egészségligyi és
Kulturdlis Intézmények
Gazdasagi Ellaté
Szervezeténél a 2017.
és 2018. évi belsd
ellenérzések
utbvizsgalata

Annak vizsgalata, hogy az
el6z6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositasa megtértént-e?

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Az AGORA
Szombathelyi Kulturalis
Kbézpontnal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtd! a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Az AGORA-nal a

Annak megallapitasa, hogy a

dokumentumok,

munkatigyi munkakéri leirasok tartalmilag | nyilvantartasok ellenérzése
nyilvantartasok illeszkednek-e a
ellenérzése kdzmUvelbédeési
feladatellatashoz.
Az AGORA annak vizsgalata, hogy az dokumentumelemzés,

Szombathelyi Kulturalis
Kézpontnal a 2017. és
2018. évi belsd
ellendrzések
utévizsgalata

el6z6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositadsa megtortént-e?

adatfeldolgozas, interju




A Mesebolt
Babszinhaznal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtdl a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Babszinhaznal az
iktatasi rendszer, s
klléndsen az
elektronikus iratkezelés
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy az
iktatas, s kllondsen az
elektronikus iratkezelés
szabalyozasa és gyakorlata
megfelel-e a vonatkozé
jogszabalyoknak

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas

A Babszinhaznal a
munkaba jaras és a
kiklldetés vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
munkaba jaras és a kiklldetés
szabalyozasa, elszamolasa és
nyilvantartasa megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabalyoknak és
a helyi szabalyozasnak

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas

A Mesebolt
Babszinhaznal a 2017.
és 2018. évi belsd
ellendrzések
utévizsgalata

annak vizsgalata, hogy az
el6z6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositasa megtortént-e?

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokér(i Varosi
Kényvtamal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtdl a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokodrl Varosi
Kényvtamal a 2020. évi
kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasanak
vizsgdlata

Annak vizsgalata, hogy a
kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasa a Kbt. és egyéb
kapcsolddo jogszabélyoknak
megfelel—e.

dokumentumok,

nyilvantartasok ellenérzése

Berzsenyi Daniel
Megyei Hatokorl Varosi
Koényvtamal a 2017. és
2018. évi belsd
ellendrzések
utévizsgalata

annak vizsgalata, hogy az
el6z6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositasa megtortént-e?

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtdl a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a 2017. és
2018. évi belsd
ellenérzések
utévizsgalata

annak vizsgalata, hogy az
eléz6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositasa megtértént-e?

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas, interju

A Savaria Szimfonikus
Zenekarnal a kbzérdekd

annak vizsgalata, hogy a
Zenekarnal a kozérdekd

dokumentumelemzés, interju




kdzzététel rendjenek
vizsgalata

"kdzzététel rendje megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabalyoknak

A Szombathely Varosi
Vasarcsarnoknal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

annak vizsgalata, hogy a
vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtdl a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas, interju

Szombathely Varosi
Vasarcsarnoknal a
2017. és 2018. évi belsd

annak vizsgalata, hogy az
el6z6 években lefolytatott
vizsgélatok javaslatainak

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas, interju

Hatékorl Varosi
Muzeumnal a
vagyonnyilvantartas
rendjének vizsgalata

ellendrzések hasznositasa megtortént-e?
_utévizsgalata
A Savaria Megyei annak vizsgalata, hogy a dokumentum elemzés,

vagyonnyilvantartas, azaz az
allomanyba vételtél a
leltarozasig a nyilvantartas
miképpen szabalyozott és
alkalmazott.

adatfeldolgozas, interju

Savaria Megyei
Hatokord Varosi
Muzeumnal a 2017. és
2018. évi belsd
ellentrzések
utévizsgalata

annak vizsgalata, hogy az
el6z6 években lefolytatott
vizsgalatok javaslatainak
hasznositasa megtértént-e?

dokumentumelemzés,
adatfeldolgozas, interju

Savaria Megyei
Hatékord Varosi
Muzeumnal a 2020. évi
kdzbeszerzési eljaras

Annak vizsgalata, hogy a
kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasa a Kbt. és egyéb
kapcsolédo jogszabalyoknak

dokumentum elemzés,
adatfeldolgozas

lefolytatasanak megfelel—e.

vizsgélata

Savaria Megyei | Annak vizsgalata, hogy a dokumentum elemzés,
Hatokérd Varosi | Mizeumban a kdzérdek( adatfeldolgozas
Muzeumnal a kozérdek( | kézzététel rendje megfelel-e a

kozzététel rendjének | vonatkozé jogszabalyoknak

vizsgalata

Az ellenérzések intézményenkénti, részletes bemutatasa a 2. fuggelékben talalhato.

A belsd ellendrzés megallapitasai atlagos, illetve csekély jelentdseglnek mindésithetéek.

Kiemelt

jelentéségl, a

vezetés részérdl

megfogalmazasara nem kertilt sor.

azonnali

intézkedést igénylé javaslat

A 2019. évben kapacitashiany miatt elmaradt, s a 2020. évre 4thuzé ellendrzések

lefolytatasra keriiltek.

A 2020. évre 4thizé6dé ellendrzések:
- jarvanyhelyzet miatt: Az iktatési rendszer, s kulondsen az elektronikus

iratkezelés
intézménynél,

rendjének vizsgalata a

Babszinhaz

kivételével valamennyi

- az intézmeényt érintd beruhdzas miatt a Vasarcsarnoknal a helyhasznalati dij
beszedésének vizsgalata,



- 2020. évben elkezdett, de 2021. évben lezart vizsgalat az AGORA-ban a
jegyrendszer vizsgalata.

Soron kivili ellenérzésre nem keriilt sor.
Az éves ellen8rzési terv moédositasara nem kerilt sor.

1.1.2. Az ellendrzések soran binteté-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag
gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa

Az ellendrzések soran blntets-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdilt fel.

2. A Dbizonyossagot adé tevékenységet elésegitdé és akadalyozé tényezok

bemutatasa

Az ellendrzések lefolytatasanak személyi és targyi akadalyai nem voltak.

A vizsgalatokhoz a sziikséges anyagot, informaciét és az elvarhatd segitséget az ellendrzés
megkapta.

A jelentéstervezet az ellenérzott féllel egyeztetésre kerdlt.

A megallapitdsokkal szemben lényeges kifogas nem merdilt fel.

1.2.1. A belsd ellenérzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

A GESZ nem rendelkezik belsé ellendrzési egységgel, illetve belsé ellendrrel, mivel 6nallo
belsé ellenérzési egység kiépitése, vagy belsé ellenér teljes munkaidében torténé
foglalkoztatdsa nem lenne gazdasagos, ezért a belsé ellendrzési feladatellatas kilsé
szolgaltato igénybe vételével térténik.

A megbizott belsd ellenérzést ellatok képzettségi szintje és gyakorlata megfelel a Bkr-ben
foglalt kdvetelményeknek. A jogszabdlyban el6irt regisztracié megtortént, s az Aht-ban
meghatarozott engedéllyel rendelkezik.

A belsd ellenérzési vezetd 2020. évben kotelezd tovabbképzésen vett részt.

[.2.2. A belsd ellenérzési egység és a belsé ellendrok szervezeti és funkcionalis

flggetlenségének biztositasa

A belsé ellenérzés funkcionalis fiiggetlensége 2020. évben teljes korlien biztositott volt.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

2020. évben a megbizassal, illetve az egyes ellendrzésekkel kapcsolatban
dsszeférhetetlenségi helyzet nem merult fel.




1.2.4. A belsd ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

2020. évben a belsé ellenéri jogokkal kapcsolatban korlatozas nem merdilt fel.

1.2.5. A belsd ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezok

A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozoé tényezd nem volt.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartasa

A GESZ és az egyes koltségvetési szervek ellenérzései teljes iratanyaganak megdrzése a
GESZ-ben évenkeént elkildnitetten, nyomon kévetheté formaban térténik.

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkoz6 javaslatok

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem kertlt megfogalmazasra.

[.3. A tanacsadoé tevékenység bemutatasa

A 2020. évben tanacsadoi tevékenység nem volt.

II. A belsG kontrollrendszer makddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan

1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasagossaganak,
hatékonysdganak és eredményességének nodvelése, javitdsa érdekében tett
fontosabb javaslatok

A vizsgalatok eredményeként megfogalmazott javaslatok elfogadottsagi szintje szaz
szazalékos. Az éves tervezéskor a kordbban elvégzett vizsgalatok eredményeként
megfogalmazott intézkedések szamba vétele is megtorténik, mely indokolt esetben az
utdvizsgalat sziikségszer(iségét meghatdrozza. A hataridékrdl, vegrehajtasrdl és
hasznosulasrél az utévizsgalatok mellett az ellendérzéttek kotelezé beszamoldja nyujthat
informaciot. Az ajanlasok és javaslatok nyilvantartdsara nem miikddik adatbazis rendszer.

A kiemelt megallapitds a 2020. évi ellendrzések lefolytatasat kovetéen nem kerllt
megfogalmazasra.



I1.2. A belsd kontrolirendszer 6t elemének értékelése
A GESZ-ben kialakitott €s m(ikddtetett belsé kontrolirendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenbrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kértilményekre is tekintettel
alapvetéen megfelelének itélhetd az intézmenyi kontrolikérnyezet.

A célok és szervezeti felépités, a bels6é szabdlyzatok, a feladat- és hataskérék, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentéldsa, a human eréforras, etikai értékek és integritds, a
miikédés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositdsa erdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan felllvizsgalatra, s a valtozd
jogszabalyi kérnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizélasra keruljenek.

A GESZ szervezeti felépitése az SZMSZ-ben roégzitésre kerllt.

Valamennyi dolgozé személyre sz6l6 munkakoéri leirds alapjan végzi feladatat, melyek
szlikség szerint médositasra kerultek.

2. Integrélt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer a belsé kontroll koordinator megbizésaval egyutt
kialakitasra kertlt, a GESZ rendelkezik a kockdzatok kezelésének szabalyozasarol, amely
mikodési rendjének fejlesztése folyamatosan torténik.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan megfelel6 gazdalkodasi kontrollok kertiltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkdérék gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jovében
megersitett ellenérzésekkel a negativumok megszintetésére térekszlnk.

A MAK felé és az iranyit6 szerv felé a GESZ jelentéstételi kdtelezettségenek eleget tett. Az
adatok, informaciok nyilvantartasa, tarolasa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek,
személyek feladatanak és hataskérének meghatarozasa pontos, meghatarozasanal
figyelemmel voit az adott szervezeti egység funkcidjara.

4. Informacié és kommunikécié

Intézményen belll az informacidéaramlds és a kommunikacié megfeleld. Elbsegiti ezt a
megfeleld szamitdgépes ellatottsag.

Az Intézmény a kapcsolodd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok aramoltatasahoz a
megfelel6 informacid technolégiat hasznalja.

A GESZ iratkezelési szabalyzata megfelel a térvényi eléirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitégépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja eld a hozzaferesi
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetSi ellendrzés és a belsé ellenérzés folyamatos jelenlete
minimalisra csékkenti a veszélyezteté tényezék bekdvetkezésének lehetdséget, elbsegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvaldsitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kbtelezés 6ta kockazatelemzés alapjan tértenik.



Az ellendrzések sorén biintets-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztés vagy hianyossag gyanuja nem merdit fel.

A belsé ellendrzést killsd vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsd ellendrzést vegzé vallalkozd
és a GESZ, valamint az egyes intézmények kozott megfelelé az egyittmiikodés. A belsd
kontrollrendszer értékelésérél szé16 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerult a
korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoloval egyltt megkuldésre kerll az iranyito
szerv felé.

A GESZ-hez rendelt egyes koltségvetési szervek kialakitott és mikodtetett belsé
kontrollrendszer &t elemének értékelése az 1. fliggelékben talélhato.

lll. Az intézkedési tervek megvalésitasa

2020. évben intézkedési terv készitésére koételes belsd ellendrzési javaslatok kerlltek
megfogalmazasra.

Az ellendrzési megallapitasok, javaslatok elfogadottak, ezért az intézkedesi tervek
készitése, felel8sdk, hataridbk kijeldlése, valtozatlanul biztositott.

Az intézkedési terveket, a sziikséges intézkedéseket az egyes koéltségvetési szervek
vezetdi a vonatkozé hataridék megjeldlésével készitették el. Az intézkedési tervekben az
egyes feladatokhoz kapcsolodé hataridéket Ugy hatdroztadk meg, hogy azok szamon
kérhetdek legyenek.

Elkészitette:

Szombathely, 2021. februar 15.

Dr. Hosszuné Szanté Anita
Belsd ellentrzési vezetd

Jovahagyta:
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1. figgelék

AZ EGYES KOLTSEGVETESI SZERVEK BELSO KONTROLLRENDSZERENEK
ERTEKELESE

AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpontban kialakitott és miikddtetett belsé
kontrolirendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenbrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kériiiményekre is tekintettel
az intézmeényi kontrollkérnyezet minden tertilete nem mindsitheté megfelelének. Az AGORA
a gazdalkodas terén az alapveté szabalyozékkal rendelkezik, de a mdiikddes teriletén
szabalyozatlan terGletként definiadlhaté a vagyonnyilatkozattételi kotelezettség rendje, illetve
a teljesitményértékelés rendje.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskérok, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentdldsa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a
miikodés és feltételeinek intézményi szabdlyos és szabalyozott biztositasa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan felllvizsgélatra, s a valtozo
jogszabalyi kérnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kertiljenek.

Az AGORA szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitésre kerdlt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerllt, az AGORA rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabalyozasaval. Az AGORA a tevékenységben rejlé, a szervezeti
célokkal 6sszefliggb konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolitevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan megfelelé gazdalkodasi kontrollok kerliltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkdrék gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jévében
megerdsitett ellenérzésekkel a negativumok megsziintetésére téreksztink.

A MAK felé és az iranyitd szerv felé az AGORA pénzlgyi-gazdalkodasi feladatait ellatd
GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informacidk nyilvantartasa,
tarolasa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és
hataskérének meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott
szervezeti egység funkcidjara.

4. Informacié és kommunikacio

Intézményen belll az informaciéaramlas és a kommunikacié megfelelé. Elésegiti ezt a
megfeleld szamitégépes ellatottsag.

Az AGORA a kapcsolédd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciék aramoltatasahoz a
megfeleld informacié technolégiat hasznalja.

Az AGORA iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi eléirdsoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitogépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja el a hozzaférési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.
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5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetdi ellenérzés és a belsé ellendrzés folyamatos jelenléte
minimalisra csékkenti a veszélyeztetd tényezok bekovetkezésének lehetéséget, eldsegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvaldsitasat.

A belsé ellendrzés tervezése a jogszabalyi kételezés 6ta kockazatelemzés alapjan tortenik.
Az ellenérzések soran bintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztés vagy hidnyossag gyanuja nem merdlt fel.

A belsd ellendrzést kilsé vallalkozo végzi szerzédéssel. A belsd ellendrzést végzd vallalkozo
és a GESZ, valamint az AGORA koézétt megfelelé az egylttmikodés. A belsé
kontrollrendszer értékelésérdl sz616 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettseg teljesitésre kerlt a
korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoloval egyutt megkUlldésre kertl az iranyitd
szerv felé.

Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkdrt betdltdk vezetdi nyilatkozatai alapjan tettem
meg.

Elkészitette:

Szombathely, 2021. februér 15.

. %Z/\ /

sszuné Szantd Anita
Belsd ellentrzési vezetd

Jévahagyta:
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MESEBOLT Babszinhaznal kialakitott és mikddtetett belsé kontrollrendszer &t
elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenérzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kuilsé kérllményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet minden terllete nem mindsitheté megfelelének. A
MESEBOLT Babszinhaz a gazdalkodas terén az alapveté szabalyozokkal rendelkezik, de a
mikodés terlletén szabalyozatlan teriletként definidlhaté a vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség rendje, illetve a teljesitményértékelés rendje.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskordk, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentdldsa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mikédés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabdlyozott biztositdsa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan feliilvizsgélatra, s a valtozo
jogszabalyi kornyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kertljenek.

A MESEBOLT Babszinhaz szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre kerlt.

2. Integrélt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerilt, a MESEBOLT Babszinhaz
rendelkezik a kockazatok kezelésének szabalyozasaval. A MESEBOLT Babszinhaz a
tevékenységben rejlé, a szervezeti célokkal ¢sszefliggd konkrét kockézatokat felmérte, de
ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolitevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kertiltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkdrék gyakorldsanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jévében
megerdsitett ellendrzésekkel a negativumok megsziintetésére térekszunk.

A MAK felé és az iranyité6 szerv felé a MESEBOLT Babszinhaz pénzlgyi-gazdalkodasi
feladatait ellatdé GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciok
nyilvantartasa, tarolasa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak
és hataskérének meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott
szervezeti egység funkciodjara.

4. Informécié és kommunikacié

Intézményen belll az informacidaramlas és a kommunikacié megfeleld. Elbsegiti ezt a
megfelelé szamitégépes ellatottsag.

A MESEBOLT Baébszinhdz a kapcsolodd szabdlyzatokkal rendelkezik, az informaciok
dramoltatasahoz a megfeleld informacié technologiat hasznalja.

A MESEBOLT Babszinhaz iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi elbirasoknak, az
alkalmazott iktatasi rendszerrel (szamitogépes) osszeflggésben, megfelelben irja el6 a
hozzaférési jogosultsagokat. Az iratkezelési szabdlyzat levéltari egyeztetése megtortent.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetSi ellenérzés és a belsé ellendrzés folyamatos jelenléte
minimalisra csékkenti a veszélyeztetd tényezdk bekdvetkezésének lehetésegét, elésegiti az
intézmény célkit(izéseinek megvalésitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kételezés 6ta kockazatelemzés alapjan térténik.
Az ellenérzések soran bintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdlt fel.
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A belsé ellendrzést kiils6 vallalkozé végzi szerzdédéssel. A belsé ellendrzést végz6 vallalkozo
és a GESZ, valamint a MESEBOLT Bébszinhaz kézétt megfelelé az egyuttmiikddés. A bels6
kontrollrendszer értékelésérél szolo vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerlilt a
korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoléval egyitt megklldésre kerll az iranyitd
szerv felé.

Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkért betoltdk vezetdi nyilatkozatai alapjan tettem
meg.

Elkészitette:

Szombathely, 2021. februar 15.

Dr. Hosszuné Szanto Anita
Belsb ellenbrzési vezetd

Jévahagyta:

Szombathely, 2021. . it b

igazgatomBATHELY
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Berzsenyi Daniel Megyei Hatokér( Varosi Kényvtarnal kialakitott és miikddtetett belsé
kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenbrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kllsé kdrilményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet minden tertilete nem minésithetd megfelelének. A Kényvtar
a gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozdkkal rendelkezik.

A célok és szervezeti felépités, a bels6é szabalyzatok, a feladat- és hataskérdk, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentaldsa, a human ertforras, etikai értékek és integritas, a
miikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositdsa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan felllvizsgalatra, s a valtoz6
jogszabalyi kérnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra keruljenek.

A Kényvtar szervezeti felépitése az SZMSZ-ben rogzitésre kertilt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra kerult, a Koényvtar rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabalyozasaval. A Konyvtar a tevékenységben rejlé, a szervezeti
célokkal 6sszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenysegek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kerdltek
kialakitdsra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkérdk gyakoriasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jévében
megerdsitett ellenérzésekkel a negativumok megsziintetésere térekszink.

A MAK felé és az iranyité szerv felé a Konyvtar pénzugyi-gazdalkodasi feladatait ellaté
GESZ jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informaciok nyilvantartasa,
taroldsa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak eés
hataskérének meghatarozdsa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott
szervezeti egység funkcidjara.

4. Informacié és kommunikacié

Intézményen bellll az informacidédramlas és a kommunikacié megfelelé. Eldsegiti ezt a
megfeleld szamitbgépes ellatottsag.

A Koényvtar a kapcsolédd szabdlyzatokkal rendelkezik, az informaciék aramoltatasahoz a
megfelel6 informacié technolégiat hasznalja.

A Konyvtar iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi elbirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitbgépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja el6 a hozzaférési
jogosultsédgokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetbi ellendrzés és a belsé ellendrzés folyamatos jelenléte
minimalisra csékkenti a veszélyeztet tényezok bekdvetkezésének lehetésegét, elésegiti az
intézmény célkit(izéseinek megvalésitasat.

A belsé ellendrzés tervezése a jogszabalyi kbtelezés ota kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenérzések soran blnteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merult fel.

A bels6 ellendrzést kiilsé vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellenérzést végzd vallalkozé
és a GESZ, valamint a Kényvtar kozott megfelelé az egyuttmikddés. A belsé
kontrollrendszer értékelésérél szol6 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerllt a
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korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoloval egytitt megkuldésre kerll az iranyité

szerv felé.

Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkért betdltd nyilatkozatanak figyelembe vetelével

tettem meg.

Elkészitette:

Szombathely, 2021. februar 15.

Jovahagyta:
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Savaria Szimfonikus Zenekarnal kialakitott és mikd&dtetett belsé kontrolirendszer 6t
elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés éltal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kilsé kérlilményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet minden tertilete nem mindsitheté megfelelének. A Zenekar a
gazdalkodas terén az alapveté szabalyozékkal rendelkezik, de a miikédés terlleten
szabdlyozatlan terlletként definidlhaté a vagyonnyilatkozattételi kdtelezettseg rendje, illetve
a teljesitményértékelés rendje.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentaldsa, a human eréforras, etikai értékek és integritds, a
mikédés és feltételeinek intézményi szabdlyos és szabalyozott biztositdsa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan fellilvizsgélatra, s a valtozo
jogszabalyi kérnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kerGljenek.

A Zenekar szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitésre kerult.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsra kertlt, a Zenekar rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabalyozasaval. A Zenekar a tevékenységben rejl6, a szervezeti
célokkal 6sszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalasa hianyos.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok keriltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkérok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhaték. A jovoben
megerdsitett ellenérzésekkel a negativumok megszintetésére térekszunk.

A MAK felé és az iranyité szerv felé a Zenekar pénzligyi-gazdalkodasi feladatait ellatd GESZ
jelentéstételi kdtelezettségének eleget tett. Az adatok, informéaciok nyilvantartasa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és hataskdrének
meghatarozasa pontos, meghatarozasanal figyelemmel volt az adott szervezeti egység
funkciojara.

4. Informécio és kommunikécio

Intézményen belll az informaciéaramlds és a kommunikacié megfeleld. Elésegiti ezt a
megfelelé szamitdégépes ellatottsag.

A Zenekar a kapcsolodé szabdlyzatokkal rendelkezik, az informaciék aramoltatédsahoz a
megfelel6 informacié technolégiat haszndlja.

A Zenekar iratkezelési szabalyzata megfelel a torvényi eldirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitbgépes) ©sszeflggésben, megfeleléen irja eld a hozzaferési
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtérient.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetSi ellendrzés és a belsdé ellendrzés folyamatos jelenléte
minimalisra csdkkenti a veszélyeztetd tényezék bekédvetkezésének lehetdségét, elbsegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvalésitasat.

A belsé ellendrzés tervezése a jogszabalyi kételezés ota kockazatelemzés alapjan tortenik.
Az ellenbérzések soran buntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merult fel.

A belsé ellendrzést kiilsd vallalkozo végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést végzo vallalkozo
és a GESZ, valamint a Zenekar kézétt megfeleld az egylttmikddés. A belsd kontrollrendszer
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értékelésérél szold vezetdi nyilatkozattételi kételezettség teljesitésre kerlilt a korabbi
években, s a 2020. évi az éves beszamoldval egyitt megkildésre kerll az iranyitd szerv

felé.
Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkdrt betdlté nyilatkozatanak figyelembe vetelével
tettem meg.

Elkészitette:

Szombathely, 2021. februar 15.

Dr. Hosszuné Szantd Anita
Belsé ellenbrzési vezetd

Jévahagyta:

Szombathely, 2021, .........0 .
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Szombathely Varosi Vasarcsarnoknal kialakitott és mikodtetett belsd kontrollrendszer
6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellenérzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kdrilmenyekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet minden terlilete nem mindsithetd megfelelének. A
Véasarcsarnok a gazdalkodas terén az alapvetdé szabalyozékkal rendelkezik, de a miikédes
terliletén szabalyozatlan terliletként definidlhatd a vagyonnyilatkozattételi kotelezettség
rendje, illetve a teljesitményértékelés rendje.

A célok és szervezeti felépités, a bels6é szabdlyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, a human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabdlyozott biztositasa érdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan fellilvizsgélatra, s a valtoz6
jogszabalyi kdrnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra keruljenek.

A Vasarcsarnok szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitesre kerdilt.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra keriilt, mivel a Vasarcsarnok rendelkezik
a kockazatok kezelésének szabalyozasardl, amelynek miikodtetése folyamatos fejlesztést
igényel. A Vasarcsamok a tevékenységben rejld, a szervezeti célokkal 6sszefliggd konkrét
kockazatokat felmérte.

3. Kontrolltevékenységek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kerdltek
kialakitasra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkérok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatdk. A jévében
megerbsitett ellenérzésekkel a negativumok megszuntetésére térekszink.

A MAK felé és az irdnyitd szerv felé a Vasarcsamok pénzlgyi-gazdalkodasi feladatait ellatd
GESZ jelentéstételi kételezettségének eleget tett. Az adatok, informéaciék nyilvantartasa,
tarolasa szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és
hataskérének meghatarozasa pontos, meghatarozasandl figyelemmel volt az adott
szervezeti egység funkcidjara.

4. Informéacié és kommunikacié

Intézményen bellll az informaciéaramlas és a kommunikacié megfeleld. Elésegiti ezt a

megfeleld szamitégépes ellatottsag.
A Vaséarcsarnok a kapcsoldédéd szabalyzatokkal rendelkezik, az informéaciok aramoltatasahoz

a megfeleld informacié technolégiat hasznalja.

A Vasarcsarnok iratkezelési szabalyzata megfelel a térvényi eléirasoknak, az alkalmazott
iktatasi rendszerrel (iktatokony) osszefliggésben, megfeleléen irja el6 a feladatkoroket,
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortent.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezetsi ellenérzés és a belsé ellendrzés folyamatos jelenléte
minimalisra csékkenti a veszélyezteté tényezOk bekdvetkezésének lehetéségét, elésegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvalésitasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés 6ta kockazatelemzés alapjan torténik.
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Az ellendrzések soran bintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditaséra okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdilt fel.

A belsé ellendrzést kilsé vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzést vegzd vallalkozo
és a GESZ, valamint a Véasarcsarnok kozott megfeleld az egyuttmikodés. A belsd
kontrollrendszer értékelésérél sz6l6 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre kerllt a
korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoloval egyltt megkildésre kerll az iranyitd
szerv felé.

Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkort betdltd nyilatkozatanak figyelembe vetelével
tettem meg.

Elkészitette:
Szombathely, 2021. februar 15.

L
Dr. Hészune Szanté Anita
Belsé ellen6rzési vezetd

Jévahagyta:

Szombathely, 2021. .. %2 M. o /45 fw
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Savaria Megyei Hatokoéri Varosi Muzeumnal kialakitott és mikddtetett belsS
kontrollrendszer 6t elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kérliményekre is tekintettel
az intézményi kontrollkérnyezet minden terllete nem minésitheté megfelelének. A Mizeum a
gazdalkodas terén az alapvetd szabalyozokkal rendelkezik, de a miikodés terlletén
szabalyozatlan teriiletként definidlhaté a vagyonnyilatkozattételi kotelezettseég rendije.

A célok és szervezeti felépités, a belsé szabalyzatok, a feladat- és hataskorok, a folyamatok
meghatérozédsa és dokumentaldsa, a human ertforras, etikai értékek és integritas, a
mikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa eérdekében
kiemelten kezelt, hogy ezen dokumentumok folyamatosan felllvizsgalatra, s a valtozé
jogszabalyi kdrnyezet és alkalmazott gyakorlat alapjén aktualizélasra kertljenek.

A Muzeum szervezeti felépitése az SZMSZ-ben régzitésre kerult.

2. Integralt kockazatkezelés

Az integrélt kockazatkezelési rendszer kialakitdsra kerllt, a Muzeum rendelkezik a
kockazatok kezelésének szabélyozdsaval. A Mizeum a tevékenységben rejlé, a szervezeti
célokkal 6sszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, de ennek dokumentalésa hianyos.

3. Kontrolltevékenysegek

Az intézményi folyamatok sajatossagai alapjan a megfelelé gazdalkodasi kontrollok kertltek
kialakitdsra és alkalmazasra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkdérok gyakorlasanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, azonban esetenként hibak tapasztalhatok. A jévoben
megerésitett ellenérzésekkel a negativumok megsziintetésére térekszink.

A MAK felé és az iranyité szerv felé a Mizeum pénziigyi-gazdalkodasi feladatait ellaté GESZ
jelentéstételi kotelezettségének eleget tett. Az adatok, informéciok nyilvantartasa, tarolasa
szabalyozott. Az egyes szervezeti egységek, személyek feladatanak és hataskérének
meghatdrozasa pontos, meghatérozasanal figyelemmel volt az adott szervezeti egység
funkcidjara.

4. Informécié és kommunikacid

Intézményen belll az informacidaramias és a kommunikacié megfelelé. El6segiti ezt a
megfelelé szamitégépes ellatottsag.

A Muzeum a kapcsol6dd szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciék dramoltatasahoz a
megfeleld informacié technolégiat hasznélja.

A Muzeum iratkezelési szabdlyzata megfelel a térvényi eléirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (szamitogépes) Osszefliggésben, megfeleléen irja elé a hozzaferesi
jogosultsagokat. Az iratkezelési szabalyzat levéltari egyeztetése megtortént.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A folyamatba épitett vezet6i ellenérzés és a belsd ellenérzés folyamatos jelenléte
minimalisra csokkenti a veszélyeztetd tényezék bekovetkezésének lehetbségét, eldsegiti az
intézmény célkitlizéseinek megvalositasat.

A belsé ellenérzés tervezése a jogszabalyi kdtelezés 6ta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az ellenérzések sordn bintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidanyossag gyanuja nem mertilt fel.
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A belsd ellendrzést kilsd vallalkozé végzi szerzédéssel. A belsé ellendrzest végzd vallalkozo
és a GESZ, valamint a Muzeum koézétt megfeleld az egylttmikodes. A belsd
kontrollrendszer értékelésérdl szol6 vezetdi nyilatkozattételi kotelezettség teljesitésre keriilt a
korabbi években, s a 2020. évi az éves beszamoloval egyltt megkuldésre keril az iranyitd

szerv felé.

Ertékelésemet a 2020. évben vezetdi jogkért betoltd nyilatkozatanak figyelembe vételével
tettem meg.

Elkészitette:
Szombathely, 2021. februar 15.

Dr. i—( 0sszuné Szanto Anita
Belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

Szombathely, 2021... .. Aoy

)0 4

Andrea

igazgaté
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