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1. VezetO1 0sszegzes

A Szomhull Nonprofit Kft. legfébb bevételi forrasat az NHKV Zrt. altal fizetett
szolgéltatasi dij jelenti. Ez a szolgaltatasi dij mind az els6 gazdasagi félévre, mind pedig a
masodikra vonatkozoan két ,,itemben” Kerll kifizetésre. Az elsé ,,litem” egy ugynevezett
alapdij, ami koltségeinknek altalaban a 60%-at fedezi. A masodik ,litem” a
dijkompenzéacios kérelmlnk benyujtasa utan érkezik meg. A ketté egyiittesen a tavalyi
évben, negyedévtol fiiggéen 90-95%-ban fedezte éves koltségeinket. Ez viszonylag jo
ardnynak mondhat6. Sajnos a 2019-es idészak eldtt ennél joval kevesebb szézalékos
aranyban sikeriilt a térités az NHKV részérdl. Igy tortént meg, hogy a folyamatos hianyt 500

millié forintos tagi kolcsénnel kellett tarsasagunknak Kipotolnia.

Bér a jelenlegi koltségeinket 90-95% szazalékban fedez6 kozszolgaltatas elvégzéséért kapott
0sszeg elégnek bizonyul ahhoz, hogy Ujabb tagi kolcsont ne kelljen igényelnink a
tulajdonostol, mivel pozitiv arbevételink nem keletkezik, ezért nincs lehetéségink a mar

felvett tagi kolcson torlesztésére.

Szintén az NHKYV Zrt.-hez kotheté miikodésiinket veszélyeztetd tényezo a ,,megfeleloségi
vélemény” hianya, amit 2017-ben vont meg az NHKV Zrt. tarsasagunktol azzal az
indokkal, hogy az A&ltala tdmasztott kriteriumoknak cégink nem felel meg. Ezen
feltételeknek valé teljes megfeleléshez a cég strukturalis atalakitasara lenne sziikség.
Melyre tavalyi Uzleti terviinkben is tettiink javaslatot, am sajnos a pandémias helyzet okozta
gazdasagi valsag megakadalyozta, hogy érdemben lehessen foglalkozni ennek gyakorlati
megvalOsitasaval. Az ez iranyl elképzelések, strukturalis és rendszerelem bdévitések
sziikségesek lesznek a jovoben. Ilyen rendszerelem lehet az SzMJV Onkormanyzata altal
KEHOP 3.2.1. palyazaton nyert, kozel egymilliard forint értékii eszkdzbeszerzés, melynek

Uzemeltetését a Szomhull Nonprofit Kft. lathatna el.

Fejlesztési célkitiizéseket kell megfogalmaznunk, hogy a jelenlegi holtpontrdl el
tudjunk mozdulni és veszteségeinket mérsékeljuk. Felllvizsgaljuk azokat a
hulladékaramokat, amik jelenleg a hulladéklerakdban keriilnek elhelyezésre, tonnanként -

hulladékfajtatol fliggben - tobb ezer forintos lerakéasi dij ellenében. Jelenleg sok olyan
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hulladék is a lerakoba keriil, ami potencialisan eltéritheté lenne, de pillanatnyilag ennek
feltételei még nincsenek biztositva. Ezzel kapcsolatos fejlesztési célkitiizeés lehet egy
Gjrahasznalati kozpont létrehozdsa, ahol értékesiteni lehetne a még hasznalhatd
eszkozoket, alkatrészeket, butorokat. Az orszagban tobb helyen is miikddik ilyen értékesités,
innen lehetne venni a ,know how-t” a megvalodsitdshoz. Egy ilyen bolt létesitésével
bevételre is tehetnénk szert, ugyanakkor a f6 hozadéka az lenne, hogy a lerak6tol eltéritett
hulladék nem terhelné a kdrnyezetet, és kimélné az amuigy is hamarosan megteld lerakot.
Nagyon fontos, hogy minél nagyobb mennyiségii hulladékot tudjunk eltériteni a
hulladéklerakotdl, mivel a lerakds a legkdltségesebb formaja a hulladék
eliminaldsanak, és nem utols6 sorban a legnagyobb kdérnyezetterheléssel is jar.
Tovabba unios eléirasoknak is meg kell tudni felelni a jovében, melyek a hulladék
Ujrahasznositas leheté legnagyobb szazalékos aranyban torténé megvalositasat

szorgalmazzak.

Kardindlis pont tovadbba a zéldhulladék kérdése. A lakossagtol begyiijtott zoldhulladék
immar nem maradhat a Kormendi uti telepen feldolgozatlanul. A jovOben
alvéllalkozonknak, a Szova Nonprofit Zrt.-nek meg kell oldania a z61dhulladék teljes értéki
komposztta valo feldolgozésat. A Szomhull megkezdi a komposzt értékesitését a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen. llyen értékesitési csatorna lehet a lakossagi hobbi kertészetek,
illetve kertépitéssel foglalkozd vallalkozasok kiszolgélasa. Ezen feliil kérdéives direkt

maodszerrel is vizsgaljuk a komposztra vald igényt a lakossag és a helyi cégek korében.

Osszegezve, a jovében nagyobb hangsilyt kell fektetniink a korforgasos
hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére, torekedve ezaltal arra, hogy az Unios

eloirasoknak is maradéktalanul megfeleljiink.

2. Bevételek/koltségek

Bevételek:

Legfobb bevételi forrasunkat az NHKV Zrt. altal fizetett szolgaltatési dij jelenti. Az alabbi
tablazattal szeretnénk demonstralni ennek a dijnak az éves mozgasat, a kifizetések menetét és

mértékét. Eves szinten a négy negyedév soran négy Ugynevezett alapdij 6sszeg” érkezik
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folydszamlankra az NHKV részér6l. Ezek az dsszegek 50-60%-ban fedezik koltségeinket, ez
az arany negyedévente valtozo, de nagyjabol ebben az intervallumban marad. Mivel a
fennmaradd koltségeink megteritése szintén az NHKV feladata, ezért minden félév soran
dijkompenzacios igényt nyudjtunk be. Amint az lathatd, a lenti tablazat hianyos, az utolsé

negyedév alapdija és a masodik félév dijkompenzalt kifizetései hianyoznak még 2020-rol.

z Literenkénti P Ay ey P Ay ey
" . Nettod oz | Felllvizsgélt Felllvizsgalt — .
Idészak Liter Bsszeg szolggiljtatay liter literenkénti dij Feltlvizsgalt szolg. dij
2020.01.01-2020.03.31 62 711 946 153 431 eFt 2,4466 69 325 089 4,0546 281 085 eFt
2020.04.01-2020.06.30 61 373 057 135 462 eFt 2,2072 61 411 627 4,0546 248 999 eFt
2020.07.01-2020.09.30 62 548 163 131 895 eFt 2,1087 | s | s L
2020.10.01-2020.12.31 | = ---mmmmmmmmmmes | e | e e

1. tablazat: NHKV dltali kifizetések jelenlegi ,pillanatképe”.

A hulladékszallitds mint kozszolgaltatas bevételei és koltségei egy ugyanazon tengely mentén
mozognak. A hulladékbegytijtés folyamata soran keletkezett koltségek kozszolgéltatasi dij
fejében torténd téritése az NHKV részérdl jelentik bevételeinket. A hulladékmennyiségek
aprobb ingadozéasoktdl eltekintve egész évben fix pontot jelentenek, mely koré épitjik
szolgaltatdsunkat. Ez a keretjelleg altalaban véve jellemzé a monopolhelyzetben 1évé
szolgéltatokra. A tavalyi — az el6z6 évek viszonylataban — jelentdsnek mondhato csokkenés a

pandémias helyzetnek, és Jak rendszeriinkbdl valo kilépésének koszonhetd.

Az 0Osszefoglaldban mar emlitett ,,megfeleldségi vélemény” hianyara hivatkozva Jak
onkormanyzata tavaly aprilisban felmondta cégiinkkel a kozszolgaltatasi szerzédést. Ez a
tényez6, és a pandemias helyzet miatt bekdvetkezett vallalati termelés visszaesés 6sszessegeben
3,2%-0s csokkené tendenciat eredményezett az éves kommunalis hulladékmennyiségben,
szemben a tavaly év elején prognosztizalt 0,5%-0s ndvekedéssel. Ez szamokban kimutatva a
kovetkezoket jelenti, mig 2019-ben kommunalis hulladékbol 26.614.980 kg-ot gyijtottiink
be, addig ez a mennyiség a 2020-as évben 25.761.710 kg volt.

L Az Uzleti terv leaddsaval egyidében érkezett a kozlés az NHKV Zrt.-tl, hogy megallapitasra keriilt a negyedik
negyedév alapdija 140 827 eFt értékben. Az 6sszeg szamlankon jovairasra még nem keriilt, az
eredménykimutatast egyelére nem befolyasolja.
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Ahogy mar emlitettiik és ahogy az a lenti tablazatban is lathato, a bevételek és raforditasok
mozgasa egy oda-vissza hatd rendszerként modellezhet6 le leginkabb. Ebben a rendszerben az
NHKYV Zrt. altal fizetett kdzszolgaltatasi dij, mint bevétel jelentkezik.

Bevételink tulnyomo részét az NHKYV éltal fizetett, mar emlitett kdzszolgéltatasi dij teszi
ki. Ezen feliil minimalis mennyiségii bevételre tudunk szert tenni az illegalisan begyiijtott

hulladékok utan, SzMJV 6nkormanyzatatol.

Egyéb bevételiink még az illegalis hulladéklerakdk felszamoldsabdl keletkezik, ez a tavalyi
évben 2 947 eFt volt.

NHKY Zrt. altal fizetett kozsszolgaltatasi dij

Alapdij Ft/L
153 431 eFt

131 895 eFt

2. tdbldzat: Bevételeink 95%-dt a kézszolgdltatdsi dij teszi ki.

Az idei évben 0j bevételi forrasként jelentkezik a ,, Tisztitsuk meg az Orszagot!” palyazaton
elnyert 20 millié forintos 6sszeg, melynek keretein beltl tébb, mint 30 tonna illegalisan
elhelyezett hulladékot gytjtottiink ssze. Ez a hatalmas mennyiségli hulladék kb. egy tucat
helyszinen talalhaté illegélis lerakokban gylilt Ossze, Szombathely peremteriiletein. A
teruleteket tobb mint 60 munkaoraba telt megtisztitani a Szova NZrt., a Szompark Kft. és a

Harofit Egyesilet dolgozdinak kdzremitkodésével.

Koltségek:

Az ebben a fejezetben hasznalt tablazat demonstralja a pénzaramok iranyat nyilakkal jeldlve.
Ez jol szemlélteti azt az egy tengelyen mozgd rendszert, amit a Szomhull koltségvetése

produkal.

Koltségeink 90%-at az alvallalkozoi dij teszi ki. A koltségek esetén szintén az alvallalkozoi

dij és az NHKYV altal fizetett kbzszolgaltatasi dij van a k6zéppontban.
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Szova Nzrt. 2020 évi alvallalkoz6i dij dsszesen Szomhull NKft.
:: Kozvetlen koltség éves szinten
1071 856 eFt N Egyéb raforditasok éves szinten
Teljes koltség éves szinten

Uzleti terv 2021

NHKV Zrt. Altal fizetett kozsszolgaltatasi dij

1108303eft
26 834 eFt
1135 138 eFt

id6szak
2020.01.01-2020.03.31
2020.04.01-2020.06.30
2020.07.01-2020.09.30
2020.10.01-2020.12.31

Alapdij Feliilvizsgalt dii
153 431 eFt 281 085 eFt
135 462 eFt 248 999 eFt
131 895 eFt —

3. tablazat: Jol Iathatd, hogy a Szomhull kbltségvetése egy tengely mentén mozog, a nyilak a pénzdramok utjat

reprezentdljdk.

Az els6 félévre az alapdij 288 893 eFt volt. A Szomhull koltsége ezzel szemben 546 286 eFt

koral mozgott. Lathatjuk, hogy az alapdij megkdzelitdleg koltségeink 53%-at fedezte, ezen

okbol kifolyolag dijkompenzéacids igényt nyujtottunk be. Ennek folyaman 4,0546 Ft/L-re

novelte az NHKV a literarat, igy a felulvizsgalt 0sszeg 0,1346 Ft/L-el meghaladta az

alvallalkozoi dij 3,92-es Ft/L aréat. Ez 3%-o0s tobbletet jelentett az els6 félévre, az alvallalkozdi

dijhoz képest. Ezt a tobbletet a fennmarado kdltségeinkre forditottuk.

Id6szak Liter
2020 els6é negyedév 67 122 476
2020 masodik negyedév 67907 723

2020 harmadik negyedén 70309 736
2020 negyedik negyedév 71175844
Osszesen 276 515 770

Ft/Liter
3,92
3,92
3,92
3,92

eFt
263120
266 198
275614
279 009
1083942

4. tabldzat: Alvdllalkozonk dltal begydijtott hulladékmennyiségek Literben megadva, a tavalyi alvdllalkozdi dij reldcidjaban.

A Szomhull alvallalkozdi dijon feliili koltséqgei:

A hulladékszallitassal kapcsolatos alvallalkozoi dijon kivili kozvetlen koltségink sajat

hulladékszallité jarmiviink lizemanyag ¢és karbantartasi koltsége. Ezek a kdvetkezOképpen

alakultak 2020-ban: Gzemanyag koltség 2 667 eFt, karbantartasi és javitasi koltség 5 897

eFt. Lathatjuk, hogy éves szinten, egyetlen hulladékszallitd jarmtviink karbantartasi koltsége

nagyon magas. Idés, elhasznalt gép révén ez az arany a jovében csak romlani fog, hiszen egy
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16 éves MAN markaja teherautorol beszélink, amely Gizemdrajanak fels6 hatarat rég kitoltotte
mar. Cseréjérél hamarosan gondoskodni kell. Ennek tobbféle modja is lehet. Uj eszkoz
beszerzése jelenlegi koltségvetésiinket tdlsdgosan megterhelné. Van olyan elképzelés, mely a
sajat tulajdonu eltregedett hulladékszallité jarmiivek cseréjét, zart végi lizing szerzédés
forméajaban oldand meg. Ez mind a Szomhull, mind pedig alvallalkozénk a Szova esetében
jonak bizonyulhatna, amennyiben olyan ajanlatokat kapnank, melyek esetében a bérleti
dijtételek nem haladjak meg jelentdsen a jelenlegi karbantartasi koltségeket. A lehetéségek
kozelebbi vizsgalata még nem tortént meg, de sokat nem is varathat magara, hiszen eszkdzeink

elavulasi folyamata értelemszertien visszafordithatatlan.

Szébba kertlt elektromos géppark izembe helyezése is, amellyel ,,elébe mennénk a jovének”,
hiszen el6bb vagy utobb meg kell valosulnia a jelenleg fosszilis iizemanyaggal miik6d6é géppark
elektromosra valo cseréjének. Itt szintén szoba keriilhetnének lizing formajaban torténd

beszerzési megoldasok.

Allando koltségeink egyik részét az irodai helyiségek és irodai eszkdzok bérlése jelenti,
ami 2 712 eFt volt a 2020-as évben.

Személyi jellegii raforditasunk 31223 eFt volt a 2020-as évben. 2021-ben,
alvéllalkozonknal, a SZOVA NZrt-nél végbemené béremelést lekovetve, két fizikai
dolgozénk januar 01-tdl visszamendéleg 6%0-0s béremelésben részesil, harom szellemi
dolgozénk pedig aprilis 01-tél kapja meg a 6%-0s emelést. Ennek kdvetkezményeképp

~1 412 eFt emelkedéssel szamolunk a személyi jellegii raforditasok terén.

Az NHKV Aaltal fizetett kozszolgaltatasi dijbol az alvallalkozéi dij kiegyenlitése utan
fennmaradd Osszeget ezen koltségeinkre forditjuk, &m az ezekre koréntsem nyujt teljes

fedezetet.

Az alabbi &bran is lathaté, hogy miikodésiink egyfajta Szova, Szomhull, NHKYV tengely

mentén mozog.
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2. dbra: Az alvdllalkozdi dij és a kbzszolgdltatdsi dij képezik mikédésiink alapjdt.

Szova NZrt.
alvallalkozai dij

NHKV Zrt.

Szomhull NKft.
Osszes koltség

Kézszolgaltatasi dij

A Szova 2021-es évben a 3,92 Ft/L alvéallalkozoi dijat 4,05 Ft/L-re emeli, ez fent vazolt
koltségeinkben ~3,2%-0s tobbletet fog eredményezni. Ezen felul kdltségvaltozassal nem
szamolunk a 2021-es évben, ami koltségben kifejezve ~30 millié forintos ndvekedést jelent

valtozo koltségeink terén.

3. Koltségesokkentésre és beveételndvelésre iranyulo

elkepzelések

Ahhoz, hogy veszteseégeinket meérsékelni tudjuk, egyértelmiien bevételre kell szert tenniink
miikodésiink soran. A vezetdi Osszefoglaloban mar utaltam olyan lehetdségekre, melyek
bevételteremtd tényezOként szoba johetnek. Ezeket szeretném alabb b6vebben kifejteni. Fontos
megjegyezni, hogy a jovoben elkeriilhetetlenné valik az innovativabb hozzaallas a
hulladékgazdalkodéashoz, értem ezalatt azt a piaci szemléletmodot, ami mas iparagi szereploket,
mint példaul a termelést végz6 vallalatokat, régota meghatarozza. Ezen szemléletmdd egyfajta
értékteremtésben gondolkozik, ezt az értékteremtési viziot a hulladekgazdalkodasba is at
kell Gltetni.

Ujrahasznalati kozpont létesitése:

Az 6tlethez az FKF NZrt. Ujrahasznalati kozpontjat vettik alapul. FOkuszpontban vannak azok

az lomhulladékok, melyek egyeseknek mar feleslegessé valtak, de mas szamara még




Szomhull Nonprofit Kft. Uzleti terv 2021

hasznalhatd targyak, eszkdzok. llyenek lehetnek: babafelszerelés, jaték, sporteszkdz, bator,
kényv, konyhafelszerelés, lakberendezési targy stb. Ezek a targyak az FKF-nél kategdriatol
fiiggden 100 — 10 000 forint értékben elvihetéek. Ez az Osszeg jelképes, és leginkabb a tarolas
koltségeit fedezi. Viszont koltségcsokkentés szempontjabol oriasi hozadékkal bir a lerakotdl
vald eltérités ténye miatt, hiszen megsporolhato igy nagyobb mennyiségi — hulladékfajtatol
fiiggéen — tonnénként tobb ezer forintos lerakasi dij. Egy Ujrahasznélati kozpont létrehozésa
nem igényel szamottevé tOkebefektetést, hiszen a ,készletek” és a helyszin — a

hulladékudvarban — eleve adottak.

Haszonanyagok jobb és hatékonyabb hasznositasa:

Jelenleg a hulladékok haszonanyagként vald értékesitése nincs maximalisan kihasznalva. Tul
sok haszonanyag keriil a lerakoba, olyan anyagok is, amik aprobb mddositasokkal
tovabbértékesithetéek lennének. Legyen sz6 butorhulladékrol, vagy épitési tormelékrol,
gyakran csak azért keriil a lerakdba, mert nem volt kelléképpen eldkészitve az értékesitésre.
Ezekben az esetekben mérlegelni kellene, hogy vajon jobban megéri-e a lerakdba temetni a
haszonanyagot, vagy elvégezni rajtuk az el6készit6 munkafazisokat, majd értékesiteni azokat.
Mirél is van sz6? Ha példaul faanyagot szeretnénk batorbol, vagy textilt szintén butorbdl
(butorkarpit) kinyerni, akkor ehhez el6fordulhat, hogy az adott hulladékot komponenseire
kell szétszedni. A szétszedéshez é16 munkaerdre vagy gépek beszerzésére lenne sziikség, ami
plusz koltséggel jar, ugyanakkor elkerilhetjik vele a hulladék foldbe vald eltemetéset,
értékesithetjliik a komponenseire szétszedett haszonanyagot, €s olyan kvalitativ, nem feltétlendl
osszegszeriisitheté haszonra is szert tehetiink, mint a kdérnyezet megdvasa, a lerako

élettartamanak meghosszabbitésa.

Epitési tormelék kapcsan is felmeriilt mar az értékesithetdség. Ennek egyetlen akadalya, hogy
ehhez nincs meg a megfeleld géppark, ami az épitési tormelékbdl zizassal haszonanyagot
allitana el6. Ennek egyik megoldasa lehetne, az ilyen tipusu gépek bérlése, majd az értékesités
utan a bevételek és raforditasok kiértékelése. Pozitiv mérleg esetén a jovoben megalapoznank
ezzel egy ilyen eszkdzbeszerzés relevanciajat. Ebben az esetben szintén felmeril kvantitativ
hozadékkent, hogy egy hulladéktipust sikeresen eltéritettiink a lerakotol, ezzel nemcsak
bevételt termeltiink, de a kdrnyezetet is megovtuk, és a lerako élettartamat is noveltuk.
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4. JovOkép szcenariok

A ,megfeleldségi vélemény” hidnyaban a Szomhull Nonprofit Kft. jovoképe is bizonytalan.
Ezen NKHV Zrt. altal kiadott engedélynek valo teljes megfeleléshez a cég strukturdlis
atalakitasara lenne sztikség. Erre tavalyi Gzleti terviinkben is tettiink javaslatot, sajnos a
pandémias helyzet okozta gazdasagi valsag azonban megakadalyozta, hogy érdemben lehessen
foglalkozni ennek gyakorlati megvalositasaval. Az ezirdnyl elképzelések, mint példaul a
hulladékgazdalkodasi rendszerelemek felépitése a cégen beliil, sziikségesek lesznek a jovében.
llyen rendszerelem lehet az SzMJV Onkormanyzata altal KEHOP 3.2.1. palyazaton nyert,
kozel egymilliard forint értékii eszkdzbeszerzés, melynek lizemeltetését a Szomhull Nonprofit
Kft. lathatna el. Amennyiben a strukturalis atalakitasok, és a szervezeti felépités fejlesztése nem
val6sul meg, ugy a Szomhull léte valik kérdesessé, és a fent emlitett palyazatot is elveszitheti a

VAros.

A cég sorsanak rendezésére tobb szcenarios lehet6ség is elképzelhetd, kezdve az ©nallo
korforgasos hulladékgazdalkodast végzd cégtél a jelen allapotaban maradd folyamatos

kompromisszum megoldasokra kényszeriilé kozszolgaltatoig.

1. Szallitasra vonatkoz0 rendszerelem bovités:

A Szomhull, mint kbézszolgéaltaté rendelkezik mindazokkal a jogositvanyokkal, amik a teljes
értékli korforgasos hulladékgazdalkodashoz sziikségesek. A Pest Megyei Korményhivatal,
mint hataskorrel rendelkezd, elséfoku kornyezetvédelmi hatosag 2019-ben harom évre
és Természetvédelmi Fofeliigyeloség altal kiadott ,,nem veszélyes hulladékok megyei

szallitasara és gyiijtésére” vonatkozo engedélyiink is meghosszabitasra keriilt 2020-ban.

Bar a ,,koncesszids torvény” parlament altali elfogadasaval a bizonytalansagi faktorok szama
novekedett, mégis a jelenlegi helyzet hosszl tavon tarthatatlan. Nem célszer(i tehat az az attitiid,
hogy tartsunk ki a koncesszi6 bevezetéséig és varjuk meg, hogy milyen irdnyt vesz a magyar

hulladékgazdalkodas az elkovetkez6 években. Hiszen az atmeneti id6éintervallumban is
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folytatnunk kell tevékenységiinket, cselekvés nélkil azonban kdnnyen veszélybe keriilhet akar

a hulladékszallitassal kapcsolatos napi operativ munkavégzés is.

A Szomhull, mint kozszolgaltato az NHKV Zrt. javainak begytijtését, tovabbértékesitését
folytatja, ebbol kifolydlag az NHKV-val rendezniink kellene a viszonyainkat, Ujra benyujtani a
megfeleldségi vélemény iranti kérelmiinket. A jelenlegi helyzet javulasanak ugyanis
alapfeltétele, hogy rendezett legyen a viszony a koordinalé szervvel, és elejét vegyik az évek
Ota zajl6 szembenallasnak. Ez a konfliktus ugyanis nagyban hozzajarult a Szomhull valsaganak
elmélyitesehez. A KEHOP 3.2.1. péalyazaton nyert kozel egymilliard forintos
eszkOzbeszerzés — melynek soran az elkiilonitett hulladék gyiijtéséhez, gyiijté és
szallitokapacitas noveléséhez, a hazhoz mené szelektiv hulladékgytijtés kiterjesztésének
feltételeit megteremté hulladékgyiijto jarmiivek beszerzési lehetéségei kaptak helyet —
lehetdséget konnyedén elveszithetjik, ha nem tudjuk rendezni viszonyainkat a koordinald

szervvel, és nem tudjuk normalizalni a kdzszolgéaltatas rendszerét a Szomhull égisze alatt.

2. Rendszerelem bovités a telephelyek atvételével:

A szallitas mellett, nem elhanyagolhato a tarolas folyamata sem. A haszonanyagrél mindaddig
a kozszolgaltatd — esetiinkben a Szomhull — koteles gondoskodni, amig azt haszonanyag
kereskedbk felé nem értékesitette. Mint ilyen, rendelkezhet hulladékudvarral, lerakéval, vagy
akar valogatoval is. Ezt azért is érdemes megemliteni, mert tobbek ko6zétt a hulladékok szamara
létesitendd ,,ujrahasznalati kozpontot” is a Kérmendi Uti telephelyen szeretnénk megvalositani,
ami jelenleg a Szova tulajdonaban van. JOI reprezentalja a Szomhull, mint kdzszolgaltato
jelenlegi deprivalt helyzetét, hogy modernizécids elképzeléseihez jelenleg targyi/befektetett
eszkozokkel nem rendelkezik. A lehet6ség adott egy atstrukturalsra, hiszen mind a Szova-nak,
mind pedig a Szomhull-nak kozos tulajdonosa SzMJV Onkormanyzata. Nem csak praktikus
okokbol lenne indokolt a telepek atvétele, de a ,,megfeleloségi véleményben” foglalt

kritériumok szempontjabol is elésegitené a pozitiv elbiralast.

3. Jelenlegi dllapot ,,konzervaldisa”:

Ez a forgatokonyv ,,a sziikséges rossz” forgatokonyve. A 2020-as évben korlatok kdzé szoritott
minket a pandémias helyzet. 2021-ben méar szamolnunk kell azzal a bizonytalansagi faktorral,

hogy a kozeledd koncesszio miként valtoztatja meg a jelenlegi helyzetet. Egyelére nem tudjuk,
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hogy egy 1j szereplé az szektorban miként befolyasolja a jelenlegi ipardgi viszonyokat. A
koncesszor(ok) kiléte, pontos szerepe még ismeretlen. Nem lehet tudni, hogy melyek azok a
tertletek, amik ki lesznek szervezve a koncesszornak, és mik azok, amik tovabbra is az

onkormanyzati hataskor és vagyon részét fogjak képezni.

A Szomhull versenyben maradasanak esélyeit rontja, hogyha nem tudjuk kimozditani jelenlegi
kritikus helyzetéb6l. Ez a szcenari6 a koOzszolgaltatoi statusz adta ,.el6jogok”
kihasznélatlansagat jelentené, melynek értelmében megalapozottan allithatjuk, hogy barmelyik

forgatokdnyv megvaldsulasa kivanatosabb ez utébbinal.

2. dbra: J6vékép forgatokényvek

Jelenlegi
allapot
fenntartasa

{

szcendrio valtozatok T /el et

Szallitas, mint

rendszerelem,

rendszerelem,

fejlesztése Sz0’n h u l I 1\71( ﬁ. atvétele

5. A Szomhull szerepe kdzvetlen és kdzvetett kbrnyezetében

A hulladékszallitdas, mint szolgaltatds a tercier szektorban, azon belil is, mint
monopoltevékenység helyezkedik el. Mint ilyen nem hatnak r4 azok a mechanizmusok, amik
mas, tobbszereplds piacokon jellemzden formaljak a cégeket. Mégis a monopol helyzetben
tevékenykedo cégeknek is akad egy absztrakt versenytarsa, ez pedig az id6. Ahogy haladunk
elére az idében, Ggy Ohatatlanul is egyre tobb kovetelménynek kell megfelelniink. Ezt nem
sziikséges rosszként kell felfognunk, hanem olyan tényez6ként, amihez, ha alkalmazkodunk

javithatjuk szolgaltatasunk szinvonalat. Napjainkban az ipar 4.0 térhoditasaval megsokasodnak
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ezen tényezok, st mi tobb kovetelmények. Ezekhez akkor tudunk kell6képpen alkalmazkodni,
ezeknek akkor tudunk maradéktalanul megfelelni, ha nem kdvetelményként, inkabb

lehetdségként tekintiink rajuk.

A hulladékgazdalkodast kvazi ,,latvanyosabba”, az emberek szamara érdekesebbé kell tenni a
jovében. Lakossagi szemléletformalé akciok keretei koézott minél inkdbb ki kell
hangsulyoznunk ezt az igen fontos tényezot, hiszen a lakossaggal torténé minél gyakoribb
kétiranyl kommunikacié az egyik sarkalatos pontja tevékenységiinknek. Atiltetni és
alkalmazni kell mas terlletek marketing stratégiait, ezaltal emberkozelibbé tenni a
hulladékgazdalkodast. Ré kell vilagitani a kozvélemény szdmaéra, hogy ez valdjaban egy kreativ
terlilet, amelynek érdemes figyelmet szentelni.

4. dbra: A kézszolgdltatdra hato kiilsé tényezék.

Lakossagi visszacsatolasok Ipardgi innoviciok

A szolgaltatas alakulasa
a befolyasolo tényezok

hatasara

Vérosol, régiok ko "] Einans:fro:(isi lehetdségek
verseny

A hulladékgazdalkodas kiilsé kornyezete sem elhanyagolhatd, hiszen rendkiviil sok hatas

érkezik kiviilr6l is, ahogy azt a fenti dbra is mutatja. A varosok és régiok kozott zajld
teruletszerzési verseny nagyban befolyasolja életben maradasi esélyeinket. Ugyanakkor maga
a telepuilés is, ahol tevékenykediink feleloséget kell, hogy vallaljon megmaradasunkért, mivel

0sszekoté kapocs vagyunk a lakossag és a varos egyéb teriileteiért tevékenykedd, a
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koztisztasagban és hulladékgazdalkodasban is érdekelt szereplok kozott. Ez az

egymasrautaltsdg predestinalja az egység megmaradasanak célszeriiségét, és ravilagit arra,

hogy kiilsé szerepld térhoditdsa esetén a belsd viszonyok prioritdsa, a lakossaggal vald

kommunikécids és visszacsatolasi lanc hattérbe szorul.

Szombathely, 2021.03.10.

['aoufik Roland
lgyvezetd
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2020. évi 0sszkoltség tipusu eredménykimutatas

és 2021. évi tervezet

Sor Eredmenysor 2020.tény [ 2020.varhaté | 2021.terv
szam (eFt) (eFt) (eFt)
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 685 550 1041 780 1078 117
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
l. Ertékesités nettd arbevétele 685 550 1041 780 1078117
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eldallitasu eszkozok ativalt értéke 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
1. Egyéb bevételek 61 61 75
l/a Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkoltség 3007 3007 3480
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2748 2748 2800
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0 0
08. Eladott aruk beszerzési értéke 24 180 24 180 25 500
09. Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke 1071 856 1071 856 1104 804
V. Anyagjellegii raforditasok ¥ 1101791" 1101791 1136 584
10. Bérkoltség 24 138 24138 25 369
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2901 2901 2901
12. Bérjarulékok 4184 4184 4 365
V. Személyi jellegli réforditasok 31 223 31 223 32 635
VL. Ertékcsokkenési leiras 580 580 570
VII. Egyéb raforditasok 1749 1749 1750
Villa Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -449 732 -93 502 -93 347
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
13/a. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
14/a. Ebbél: Kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazé bevételek, arfolyamnyeresé 0 0 0
15/a. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 22 22 25
16/a. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
17/a. Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
VIIL Pénziigyi miveletek bevételei 22 22 25
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
18/a. Ebbél: kapcsolt vallalkozasoknak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbél (értékpapirokbdl, kélcséndkbdl) szarmazé raforditédsok, arfolyamvesztes¢ 0 0 0
19/a. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 0 0 0
20/a Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
22/a. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 22 22 25
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -449 710 -93 480 -93 322
X Addfizetési kotelezettség 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -449 710 -93 480 -93 322
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