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Bevezetés

A Vallalkozas neve: Szombathelyi Parkfenntartasi Kft.
Székhely: 9700 Szombathely, Jaszai Mari u. 2.
Telephely: 9700 Szombathely, Paragvari u. 1,
Cégjegyzékszam: 18-09-109998

Adoszam: 23068890-2-18

Képviseletre jogosult: Kiss David, Ugyvezett

Tulajdonos: Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

A vallalkozas altalanos bemutatasa

Szombathely Megyei Jog( Varos Kbzgylilése a varos parkjainak, zdld terlleteinek,
jatszotereinek és szokdkitjainak gondozasara egy 6nkormanyzati tulajdonban lévé
gazdasagi tarsasagot hozott létre 502/2010.(X.28.) szamu kdzgy(lési hatarozataval.

A tarsasag, mint 100%-ban onkormanyzati tulajdonu vallalkozas a parkfenntartasi
feladatokat kozbeszerzési eljaras nélkll, vallalkoz6i szerzédéssel kapta meg in
house jelleggel.

A tarsasag feladata, tevékenységi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogl Varos kdzigazgatasi hatarain belll a
varos tulajdonaban alié zéldfelileti rendszerek fenntartasa, valamint e feladatokhoz
kapcsolodo egyeb szolgaltatasok végzése.

A tarsasag szolgaltatdsainak elsédleges igénybevevdje a tulajdonos énkormanyzat,
amely a Kbt-ben meghatarozott feltételek mellett a tarsasaggal kotott vallalkozoi
szerzbdés alapjan biztositia a Kft. éves nettd arbevételének minimum 90%-at. A
tarsasdg egyéb gazdalkodé szervezetek, intézmények, jogi és természetes
szemelyek szamara is nyUjt szolgaltatast, de maximum az éves arbevetelének 10%-

ig.

Az Gnkormanyzati tulajdonbol adédoan azonban a tarsasag beszerzései soran a
kézbeszerzesi térvény elbirasai vonatkoznak ra.



A vallalkozas tevekenységi korei:

A bevételek az elvégzett munkék leigazolasa utan havi szamla kiallitasa ellenében
keriilnek jovairasra. A 2021. évi havi tervezett bevételi Gtemezést az 1. szamu

Zoldterllet-kezelés

Novenytermesztési szolgaltatas

Fakitermelés

Erdészeti szolgaltatas

Hulladekgyijtes

Szennyezbdésmentesités, egyéb hulladékkezelés
Egyeb épitmény épitése

Epitési teriilet el6készitése

Egyéb szarazfoldi személyszallitas
Raktarozas, tarolas

Gépjarmikdlcstnzes

Mezbgazdasagi gep kdlcsinzése

Egyeb gép, targyi eszkéz kélcsbnzése
Munkaerd kolcsénzés

Epitménylizemeltetés

Egyeb takaritas

Bontas

Egyeb szorakoztatas, szabadidés tevékenység

Mérndoki tevékenység, mlszaki tanacsadas

melléklet tartalmazza.

Kornyezetelemzés

A Kft. hatékony mikédésehez,
megérzéséhez olyan mikodési stratégia kialakitasa szilkséges, amely alkalmazkodik
a valtozd gazdasagi kornyezethez, és eldsegiti a tarsasag folyamatos és

probléemamentes mikddését.

j6vedelmezdségéhez és likviditasanak



Stratégiai célok:

A Szombathelyi Parkfenntartasi Kft. j6voképe hogy a varos polgarai szamara
elhetdbb varost alakitson ki a zold terlletek gondozasaval fejlesztésével,
szolgaltatasainak min6segét folyamatosan javitsa, valamint hatékonyan és
kiszamithatdan gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvalositasanak eszkozei:

a feladat ellatashoz szilkséges teljes korl geppark kialakitasa,
sajat eszkdzallomany fejlesztése és kihasznalasanak maximalizalasa,

a megfeleld beszallitéi hattér kialakitdsa - a beszalliték folyamatos
versenyeztetése, minfisitése altal a szolgaltatasok szinvonalanak megbrzése
javitasa a koltségek lehetdség szerinti csokkentese mellett,

a gazdasagi stabilitas megteremtése, nyereségessegre valo torekves.

Erbsségek:

szerz6désben rogzitett feladatellatds, pontosan meghatarozott feladatkdrok
szerzodés szerinti tervezhetd bevételek

kdzponti fekvesl szekhely es telephely

Gyengeségek:

a piaci arnal alacsonyabb tevékenyséqg finanszirozas
a kozszolgaltatasi tevekenységek allandoan ndvekvé forras igénye
atlagosnal alacsonyabb bérszinvonal

sajat tulajdonu eszkozallomany mennyisege, mindsege, amortizalodott,
cserére szoruld géppark

Fenyegetések:

miikddést befolyasold jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozasa
munkaeré-hiany kialakulasa munkacsticsok esetén

tapasztalt, szakképzett munkaerd hianya a térségben

munkaerd elvandorlias az alacsonyabb bérszinvonal kévetkeziében

feladatellatast befolyasold gazdasagi tényezok folyamatos jogszabalyi
valtozasa



- természeti tényezbk munkavégzésre gyakorolt hatasa (szelsbseges iddjaras
munkavegzest korlatozd hatasa) es ezek szamanak emelkedese

Lehetdsegek:

a piaci szerepvallalas erfsitése
- Uj feladatok hozzarendelése a meglévé tevékenységeinkhez

- oOnkormanyzati fenntartasu intézményekkel térténé egylttmiikodés
fenntartasa, fejlesztése

- Onkormanyzati megbizasok, tovabbi in house jelleg(i beruhazasok kivitelezése

A tarsasag mikodése, M(ktdési Terv

Tarsasagunk altal az el6zt évben kidolgozott milkodesi strategiat sikeriilt
megvalositani. A tarsasag mikodése a jarvanyhelyzet ellenére zavartalan volt.

Az elbzd evek tapasztalatai alapjan évek 6ta sikerllt athidalni az elsé negyedevben a
feladatok évszakos jellegébél adédo forrashidanyos idészakot, valamint az év tovabbi
részében sem jelentkeztek likviditasi problemak.

A vallalkoz6i szerzédésben rogzitett feladatokon kivili tovabbi énkormanyzati
feladatokat is sikeriilt maradéktalanul végrehajtani. A tervezett beszerzéseinket a
szukségleteinknek megfeleléen tudtuk elvegezni. A koételezettségek naprakész
teljesitése mellett a likviditasi problémaink is megsziintek, azonban a 2021. évben a
csokkentett parkfenntartasi keretésszeg okan a gazdasagi [ehetdsegeink
korlatozottak lesznek. A korlatozott gazdasagi lehetoségek ellenére a 2021. évben
sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a mik&dés elésegitéséhez.

Varhato tendenciak 2021-ben:

A tarsasag feladat ellatasa tovabbra is a vallalkozasi szerzédesben foglaltak alapjan
meghatarozott munkatipusok éves ultemterve alapjan zajlik. A mlk&dési terv
reszeként, az éves munkaterv (2. szamu melléklet) biztositja az egyes munkatipusok
idébeni, éves Utemezését. A bevételek az elvégzett munka utan, havi szamlazas
formajaban kerilinek jovairasra, ami szorosan kapcsolédik a munkatipusok éves
Utemtervehez. Ez kepezi alapjat a bevetell Gtemterviinknek.

Beveteleink alakulasa dnkormanyzati és kilsé forrasu bevetelek kozétt oszlik meg.
Alapvetben tovabbra is az 6nkormanyzati bevételek meghatarozé aranya figyelhet6
meg. Ez a 2021. évben is igy prognosztizalhato.

A bevételi oldalunkat brutté 370 millié Ft-tal tervezziik. Ebbdl 340 millid Ft az
6nkormanyzattal kétott parkfenntartasi feladatok ellatasara kotott vallalkozasi



szerzodes. Bruttd 30 millio Ft bevetelt az elmult évek tapasztalatai alapjan az egyéb
piaci megbizasokbdl es tovabbi dnkormanyzati megbizasokkal kivanjuk fedezni.

A kiadasi oldali terv 2021. évben brutté 369 mili®6 Ft. A maradéktalan
feladatellatashoz és a tervezett fejlesztések megvalositasahoz azonban rendkivil
szigoru, fegyelmezett gazdalkodas szlkséges.

A tarsasagunk a tevékenysége soran a zoldterlletek fenntartasahoz jelentbs
gepparkot Uzemeltet. A géppark a folyamatos hasznalat mellett a kézteriileten
torténé  munkavegzes miatt, az  atlagosnal gyorsabban amortizalodik.
Lehetéségeinkhez mérten minden évben fejlesztjiik a gépparkunkat, azonban az
egyre fokozodo specialis elvarasoknak maradéktalanul nem mindig tudunk a jelenlegi
gepekkel megfelelni. Minden évben tobb olyan parképitési munkank van, amit
specialis celgepekkel, joval koltséghatékonyabban tudnank megoldani. Jelenleg
béreinlink kell ezeket a gépeket. Ezen gépek beszerzése hosszabb tavon
kbltseghatékonyabba tenné mind a fenntartasi mind a parképitési munkakat a varos
terlleten. A 2021, evi tervezett koltségvetés a tervezett amortizacid kompenzalasa
mellett azonban mar nem lehetévé teszi a gépparkunk tovabbi fejlesztését, bévitését.
A tervezett gépbeszerzéseket a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Az amortizalodd gepek folyamatos cseréje elkeriilhetetlen, gépparkunk cseréje és
folyamatos felljitasa sziikséges, a hatékonyabb feladatellatas érdekében. A
kozteriilleti munkavégzés gyorsitia az amortizaciot. A fokozottan amortizalédo és a
gyakori javitasra szoruld geppark néveli a karbantartasi és javitasi kéltségeinket is.

Cel, az alapitéi szandéknak megfeleléen az 6nalld feladatellatas, és ez altal az
alvallalkozéi kér minimalizalasa. Azonban egyes tevékenységek esetében a specialis
celgép és eszkdz igeny miatt tovabbra is alvallalkozok bevonasara szikséges
tamaszkodnunk.

A hatékony mikodes kialakitasa érdekében 2021-ben az alabbi — specidlis -
tevékenységeket kivanjuk alvallalkozokkal elvégeztetni:

- Koros fak metszése emelékosaras gépjarmivel, vagy alpintechnikaval
- Névenyvédelem

- Kapacitasunk kihasznaltsagatdl flggben alkalomszerlien az egyeb
veégzettseget nem igényld parkfenntartasi szolgaltatasok esetleges ellatasa
(takaritasi feladatok).

- Flinyiras a varos egyes terlletein

A munkavégzés a parkfenntartasi tevékenység jellegébdl adédoan valtozo
intenzitasu. Az éves munkaterv soran ttbb alkalommal adddnak munkacstcsok,
melyek a fizikai dolgozok esetében munkaidé keret alkalmazasat teszi szlikségesse.
Az idbszakos munkacslicsok human-eréforras szikségletenek kielegitésére



hatarozott idejl munkaszerzédessel rendelkezd6 munkavallalokat es alkalmi
munkavallalokat is alkalmazunk. A vegetacids idészakban a szikséges Ontdzesi
munkalatokat ket miszakban (nappali, délutani-éjszakai miiszak) vegezzik, a
megemelkedett dntézendd fellletek miatt, Ezen kivul egyes idészakokban (pl: télen,
sikossag-mentesitéskor) a készenléti rendszer alkalmazasa is érvényben van,
aminek jelentds tovabbi ber és jarulek vonzata keletkezik.

A terségben tapasztalhaté munkaeré-hiany miatt komoly problémat okoz a megfelelé
végzettsegl humaneréforras biztositasa a feladatellatashoz.

A szélsbéseges iddjaras, a kozterlleti illegalis hulladéklerakok felszamolasa,
elszallitasa, az amortizalédé géppark miatt megnévekedett géphibak, a
szabalytalanul parkol6 autok, illetve a megnévekedett gepjarmi forgalom és az ebbdl
adodd, de elbre nem lathatd karesemények minden évben gyakrabban fordulnak elé
és hatraltatjak a tervszerli munkavegzest.

A bérkoltségek jogszabalyban meghatarozott jelentés aranyu novekedése jelentds
gazdasagi terhet jelent a tarsasag szamara.

A varosi beruhazasck eredményeképpen novekszik az intenziven fenntartott
zoldfelllet, ezzel egyltt azonban emelkedik a raforditott munkaerd igény is, melyet a
tarsasag a humaneréforras tovabbi ndvelesével tud csak megoldani, ami azonban
tovabb néveli a bertémeget.

A lakossag és a gépjarmd forgalom névekedése, az egyre nehezedd parkolasi
korilmények miatt megnovekedett a gépjarmiivekben okozott karok szama is, (Id.
harmadik félnek okozott karok szama flnyirds, gallyazas esetén), ami szintén
jelentés kiadas.

A tarsasagunk a zoldfellletek fenntartasa soran folyamatosan azzal a problemaval
taldlja magat szemben, hogy a kozterlleten keletkezé kommunalis hulladék
mennyisége evrol-evre ndvekszik.

A varossal kotott vallalkozoi szerzddés értelmében, tobb pontban is meghatarozott
feladatunk &sszefligg a hulladék gyiijtésevel, elszallitasaval. Azonban a hulladekrol
szGl6 2012. évi CLXXXV, torvény elbirja, hogy a kozterlleten elhagyott, illetve
ellenérizetlen kérilmények kézott elhelyezett hulladék elszallitasardl és kezelésérdl a
telepiilési onkormanyzat a kozszolgaltatoval vagy mas hulladekgazdalkodasi
engedéilyel rendelkezt gazdalkodd szervezettel kotott szerzédés utjan gondoskodik.
Tarsasagunk nem rendelkezik hulladékgazdalkodasi engedéllyel, sem a
kozszolgaltatéval kotott alvallalkozoi szerzddeéssel, igy ezt a feladatot ellatni
torvényes keretek kozott nem tudja. A jelenlegi torvényi szabalyozas mellett,
kizarolag a munkank soran keletkezett hulladékot szallithatjuk el a lerakoba.

Tarsasagunk a Szova Zrt. Jaszai Mari utcai telephelyén bérel iroda-, mdhely- eés
raktarhelyiséget. Itt talalhato a székhelyiink. Az idei évben is itt tervezzik a bérletet
fenntartani, mert a feltételrendszer adott a székhely (izemeltetéséhez. It foglainak
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helyet az irodahelyiségek és a fizikai dolgozbk részére a szocidlis helyiségek, 6itdzék
is. Azonban a gépek tarolasahoz és a raktarozasi feladatok ellatdsahoz mar nem
elegend6 csak a Jaszai Mari utcai székhely, Bizonyos mértékig hatranyt is jelent ez a
helyszin, mert nem kizardlagosan hasznaljuk a telephelyet, hanem itt miikédik a
Szova Zrt. hulladékgazdalkodasi és Utfenntartasi részlege is. A kdzos telephely
hasznalat 6hatatlanul is magaban hordozza a két tarsasag egymas kozti bizonyos
mértek( zavarasat, esetenként akar akadalyozasat is.

2017 -t6l SZMJV Kozgyllésének ddntése értelmében lehetéségiink nyilt a Paragvari
utca 1. szam alatti 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanon telephelyet tizemeltetni. Ezzel
a telephellyel hatékonyabb feladatellatast tudunk biztositani. A telephely elényds
szamunkra a kedvez8 fekvés, a kdnnyl megkozelithetéség miatt. Munkavégzés
szempontjabol kdzponti fekvésl ingatlanrdl van sz6. A gépek tarolasi, parkolasi
helyének idealis. Az ingatlan ugyan leromilott allapotban volt, de sajat forrasbol a
szilkseges feldjitasokat folyamatosan elvégeztilk. A telephelyet elsésorban tarolasi,
raktarozasi celbol hasznaljuk. A tovabbi lehetéségek a telephely kihasznalasaval
kapcsolatban a felljitasi munkalatok fliggvényében valtozhatnak.

A humanerbforras es a gepallomany bévilése a munkavégzés hatékonysaganak
fejlesztése érdekében a kovetkez® években szilkségessé valik Gjabb telephely
kialakitasa. Az U] telephely létesitésével a munkateriiletek megkézelithetéségének
javitasat és a géppark kihasznaltsaganak optimalizalasat kivanjuk fokozni.

A szerzddesben rogzitett feladatok ellatashoz az alabbi gépparkkal rendelkeziink:
- 5db platos 3,5 t dssztémegll haszongépjarm(
- 3 db kisteher gépjarmu
- 3 db rakodoégemmel szerelt 3.5 t 6ssztomeget meghaladé tehergépjarmii

- 3 db kommunalis traktor €s 2 db hozza vald potkocsi, szarzlzo, flnyird
talajmars adapterekkel és 2 db vontathato dntézétartaly

- 5 db nagyteljiesitmény( &njaré flnyirotraktor

- 5 db kézepes teljesitmény( 6njard flinyirotraktor
- 6 db kismeretl 6njar6 flinyirotraktor

- 2 db lombszivé adapter

- 3 db lombfujo gép

- 3 db kapalogép

- 3 db sovényvago

- 3 db magassagi sovenyvago



- 2 db magassagi motoros gallyazo fiirész
- 17 db motoros flikasza

- & db motorflrész

- 2 db gydjtétartalyos kézi flnyird

Valamint a gepek napi karbantartasahoz, tisztitasahoz szikseges szerszamok,
kisgepek, berendezesek, keziszerszamok.

A géepek, berendezések szervizelese helyi szakszervizekben térténik, a Kisebb
javitasok, az idészakos karbantartasi feladatok ellatasara pedig a székhelyunkén es
a telephelylinkén van lehetbség.

A beszallitokkal, alvallalkozékkal j6 kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos
versenyeztetéssel probaljuk az Altaluk képviselt minbségi szintet fenntartani,
megbrizni és a lehetbségek szerint fejleszteni, valamint igyeksziink a kdltsegeket
szinten tartani, illetve a lehetségekhez mérten csdkkenteni. Az elmult evekben a
beszallitéi arak nagyaranyd (kb. 10%-o0s) novekedése tovabbi gazdasagi
nehezségeket jelent a tarsasagunknak.

Marketingterv

Marketing politikank elsédleges feladata a tarsasag elismertsegének javitasa, a
tulajdonos &nkormanyzat tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges
Uj piaci szerepvallalasok kialakitasa, a versenyhelyzetben mikédd szerepvallalasok
erfsitése. Mivel a tarsasag in house jelleggel latja el a szolgaltatast, ezért a
bevételek 10%-a szarmazhat onkormanyzati forrasokon kivili bevételekbdl,
Marketing tevékenységiinkkel ezt piaci részvételt célozzuk meg. Ismertséglnk
névelésére a rendszeres sajtd és televiziés megjelenések szolgalnak.

A lakossag felé torténd kommunikaciénk soran kiépitettink az allando
tgyfélszolgalati  rendszeriinket. Informéaciés  honlapunkon az  aktualis
tevékenyseégeinkrél és a tarsasag mikodéserdl kaphatnak informacickat az
érdeklBdok.

Egyes tevékenységeink végzése soran kételezd jelleggel tajekoztatjuk a lakossagot
(Id. ndvényvédelmi munkalatok, veszélyes fak kivagasa, stb.). Erre a média minden
formajat igyeksziink felhasznalni (televizio, radid, Ujsagcikk, elektronikus portalok
tajékoztatasa). A kotelez6 tajékoztatds mellett rendszeres tajékoztatokat tartunk a
média szamara az aktualisan végzendd munkakrol. Honlapunkon pedig heti
rendszerességgel tesszilk kdzzé az aktualis munkavégzesink varhato Gtemet.

Panaszligyek intézésére személyes, telefonos és elektronikus formaban adunk
lehetdseget.



Az idei évben a megkezdett kommunikacios stratégiankhoz hasonléan kivanjuk
folytatni, elétérbe helyezve a tajékoztatasok teljességét.

Szervezeti felépités

A tudatos létszamgazdalkodas eredményeképpen mar a tavalyi évben jellemzévé
valt a foglalkoztatott letszam hatékonysaganak javulasa, amely a tarsasag
jovedelmezbsegének és gazdasagi helyzetének javulasahoz, valamint a stabiltdshoz
is jelentés mértékben hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikank kiemelt célja, hogy a dolgozdkat elkételezetté,
erdekeltté tegylk, munkajukat érdemileg, anyagilag és erkélcsileg is elismerjik.

Tudatos folyamatépitéssel racionalizaltuk a munkavégzést, kulbnféle szervezeti
egysegeket kulonitettink el. A stabilizalt vallalati felépitésnek és az alkalmazott
vezetesi rendszemek koszénhetben a belsé informacidaramlas és a kommunikacio is
folyamatosan javul. Az egyes egységek onallésaga folyamatosan névekszik.

A tavalyi évben atlagos volt a munkavallaléi fluktuacié, de az érdemben nem
befolyasolta a feladatellatast.

Az idei evi fejlesztéseink megvaldsitasahoz a tarsasag tovabbi szervezeti atalakitasat
nem tervezzik. A meglévé szervezeti felépités atszervezése szakmailag nem
indokolt. A tervezett arbevétel jelentds csdkkenése és a megvaltozott feladatellatas
miatt a fizikai dolgozéi allomany és alkaimi munkavallaléi |étszam |eépitése
szukséges.

Tovabbra is cél a rendszer rugalmas voltanak és egyszerliségének megdrzése, a
valtozasokra tériénd gyors reagalas megbrzése, a mikodés hatékonysaganak
folyamatos fenntartasa az egyes munkatipusok (pl.: fiinyiras) esetében.

Jelenlegi munkaeré allomanyunk:

Az 1 f6 Ogyvezetd mellett 1 & felelds kertészeti és miszaki vezetd, 2 f6 szemelyi
asszisztens és 4 16 munkavezetd dolgozik. A fizikai munkak ellatasahoz jelenleg 42
f6 fizikai allomanyt parkfenntarté munkasként foglalkoztatunk, valamint 3-4 6 alkalmi
munkavallaloval vagyunk idészakos szerzddéses munkaviszonyban. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hatékonyabb munkavégzés érdekében a szemelyi
allomany fejlesztese csak a mindségi cserekkel lehetseges.

A munkacsticsoknal jelentkez6é tébblet munkaerd szikségletet hatarozott idejl
munkaszerzoédesek megkodtesevel es alkalmi munkavallaloi szerzédések kétesével
kivanjuk végrehajtani. Aktivan veszlnk reszt a kizfoglalkoztatdas megvalositasaban
is, Tarsasagunk folyamatosan biztosit munkalehetbséget a kézfoglalkoztatottakat
alkalmazd szervezeteknek. Egyesiletekkel, oktatasi intézmenyekkel és nonprofit
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szervezetekkel egyittmikédési megallapodéas formajaban tudjuk a kdzfoglalkoztatast

megvalositani.

Létszamterv 2021-re:

A 2021. évben elsésorban a parkfenntartéi allomany létszamanak fenntartasat

helyezzlk elétérbe.
Megnevezés Létszam
tigyvezetd 1f6
felelds kertészeti és mlszaki vezetd 116
szemelyi asszisztens, adminisztrator, o
Ugyfélszolgalati referens
munkavezetd 4f6
karbantartasi csoportvezetd 116
parkfenntartd munkas 4116
hatarozott idejl- és alkalmi munkavallalo 4 f6
B Osszesen: 54 f6

A tarsasag kdnyvelését tovabbra is vallalkozéi szerzbdés alapjan kils kodnyvelt
vegzi. Megbizasos jogviszony alapjan végzi feladatait a jogi képviseld, a

kozbeszerzési referens, és a kdnyvvizsgalo is.
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Szervezeti abra:

Tulajdonos (100%)

Szombathely Megyei Joga Varos Onkormanyzata

l

FeliigyelG Bizottsag
(3 tagu)

|

Ugyvezets

l

Felel6s kertészeti és miiszaki vezetd
(vezetési, tervezési,
munkaszervezési feladatok)

|

Jogi képviseld

—"  Kényveld, gazdasagi
—V/]

vezetd

Kényvvizsgald

% | A

v

Munkavezetdk,
karbantartasi
csoportvezetd

[ Alvallalkozék J i

Parkfenntartd munkasok
(fizikai munkaerd, alkalmi
munkavallalok)

1. abra: a vallalat szervezeti strukturaja
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Dénteési mechanizmusok, felelésségi kérék az 575/2019. (X1.28.) Kgy. szamu és a
649/2019. (XI1.19.) Kgy. szamu hatarozattal elfogadott Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban foglaltak alapjan valésulnak meg.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfeleléen 2021, évben a feladatokat tovabbra is jorészt
onalléan kivanjuk ellatni. Ehhez 2021. évben az alabbi gépek-berendezések
beszerzését tervezziik:

- 2 db kisteljesitmeényij flnyiro traktor
|
- 1 db 3,5t 6ssztémeget nem meghaladd hasznalt platés tehergépjarmii

- 1 db hasznalt mezégazdasagi erégép, 80LE-s, diesel izem( motor, kabinos
kialakitassal |

|
- 1 db mulesozo adapﬁer

- 1db motorfiirész

- 3 db motoros kasza

|
A beszerzéseket sajat furré’fsbél kivanjuk megvalésitani.

|
Pénziigyi terv, mlk&dési Tcﬁltségek

A 2021. évben a pénzlgyi terv jelentdsen eltér az el6zé évekhez képest. Azonos
nagysagrendet képvisel az ellatott terlilet nagysaga, azonban a fenntartasra kéltott
pénzeszktz a kurébbiakhc;i képest jelentdsen csikkent.

Szombathely Megyei Jagj:n Varos Kézgylles dontese alapjan a Szombathelyi
Parkfenntartasi Kft. 2021. é"r-'i kéltségelbiranyzata 340.000,-eFt.

Egyéb bevetelek {ﬁnknrmér:wzati vagy piaci): 30.000,-eFt

Az Uzleti tervben szereplﬁ| kéltségek az eltelt évek tapasztalatai alapjan keriltek
meghatarozasra.

A 2021, évi mérlegadatok a 3. szamu mellékletben részletesen kerlinek
bemutatasra.

FG beveteli forras tovabbra is az 6nkormanyzattal kotott vallalkozéi szerzédések
alapjan térténd munkavégzés.
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A koltsegek jelents hanyadat a berek és jarulekaik teszik ki. A geép- es
eszkbzbeszerzések a rendelkezésre allo forrasokbdl valésulhatnak meg. (4. szamu
melléklet) tdrténnek majd.

Az egyes kéltségcsoportokban az alabbi kéltségek kerlltek meghatarozésra:

- Személyi jellegd raforditas: A tarsasag 2021. év tervezett évi bérkoltsége
186.200,-eFt, amely a szellemi és fizikai dolgozdk brutté bérét, a feligyelé bizottsagi
tagok megbizasi dijat es az ezekhez kéthetd bérjarulékokat, adékat és szakképzési
hozzajarulast tartalmazzak.

- Anyag jellegl raforditas. a mikodéshez szikséges névenyek, utcabutorok,
vegyszerek, novényvéddszerek beszerzését, a mikédéshez szikséges
Uzemanyagkdltseget, irodaszert, védditalt, vizdijat, munkaruhat e€s munkavedelmi
eszkézoket, az iroda, telephely, gépbérlet dijat, a hulladék elszallitas dijat,
karbantartasi- feldjitasi koltségeket, telefonhasznalati dijat, szamviteli szakertbi es
tanacsadoi dijakat, alvallalkozdi dijat, postakdltséget, biztositas és bankkéltség dijat,
oktatds, foglalkozas egeszseéglgy, utazasi koltségtérités és egyeb igénybe vett
szolgaltatas dijat tartalmazza 111.195,-eFt értékben.

- Eszkzbeszerzés: a tarsasag mikodéséhez a tovabbi szlkséges gépek,
felszerelesek es jarmiivek csoportjait tartalmazza 24.750, -eFt értékben.

- Egyéb raforditasok, addk: A tarsasag altal fizetendd, iparlizési ado, tarsasagi
add, gépjarmii ado és AFA tsszegét tartalmazza 47.000,-eFt értékben.

A tarsasag 2021. evre tervezett koltségeinek megoszlasat a 6. szamu melleklet
tartalmazza Péenzforgalmi kimutatas formaban.

A tarsasag zavartalan miikodését 369.000 -eFt biztositja.

A tarsasag 2021. évi tervezett adézott eredménye 391 -eFt.
Likviditasi terviinket az 5. szamu melléklet tartalmazza.

Az eredmeény kimutatast az Gzleti terv 7. sz. melléklete tartalmazza.

Az (zleti terv nagyon szigorl gazdalkodast feltételez, feladataink maradéktalan
ellatasahoz és a likviditasi egyensuly megtartasahoz.

A milkodés tovabbi veszélyforrasa az elavult, amortizalodott géppark, melynek
tervezett cseréje, izemeltetese es egyre ndvekvé karbantartasi kdltsége a tervezett
mikd&deési kiadason fellll tovabbi forrasokat igenyelhet.

Az Uzleti terv koncepcidjabdl lathaté, hogy a rendelkezésre allo forrasok csak a
legszikségesebb mértékben biztositjak a tarsasag egész éves feladatainak
zavartalan ellatasat.
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Peénzforgalmi Utemterv 2021. ev

1. sz. mellekiet

Havi szamlak
2021. AFA alap AFA 27 % Brutto érték szézalékos
megoszlasa (%)

Januar 11923 151 Ft 3218 251 Ft 15142 402 Ft 4,30
Februar 11 180 668 Ft 3018 780 Ft 14 189 446 Ft 403
Marcius 20 807 980 Ft 5618 155 Ft 26 426 135 Ft 7.51
Aprilis 25 295 587 Ft 6829 808 Ft 32 125 385 Ft 813
Majus 26 004 268 Ft 7 021 152 Ft 33 025 420 Ft 9,38
Junius 27 583 016 Ft 7 447 414 Ft 35 030 430 Ft 8.85
Jiilius 26 871220 Ft 7255230 Ft 34 126 450 Ft 5,68
Augusztus 28 870 457 Ft 7255023 Ft 34 125480 Ft 8,69
Szeptember 26 341 047 Ft 7112 083 Ft 33453130 Ft 8,50
Oktéber 25 280 307 Ft 6 B30 B13 Ft 32130120 Ft 813
November 23 251 062 Ft 6 277 78T Ft 20 528 B49 Ft 8,39
December 257389 B58 Ft 6 949 762 Ft 32 689 620 Ft 928

Osszesen: 277 167 619 Ft 74 835 258 Ft 352 002 877 Ft 100,00
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23068880-8130-113-18

Statisztikal szampel
18-09-108938

Cégjegyzék szama

SZOMBATHELY| PARKFENNTARTASI KFT

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATASA

"A" valtozat
Sor- Megnevezés El6z6 év Targyév Tervezett
szam 2019 e Ft 2020 eFt 2021 eFt
| |Ertékesités netté drbevétele 321581 389979 291340
Il |Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 0
1.  |Egyéb bevételek 1385 1351 0
IV. [Anyagjellegli raforditasok 117597 1639189 88670
V. [Személyi jellegl raforditasok 187380 201660 186200
VI. |Ertékcstkkenési leiras 8586 g781 8540
Vil. [Egyéb raforditasok B215 8188 6500
A, |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -8812 17772 430
VIIl. |Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0
IX. [Penzlgyi mlveletek raforditasai 0 0
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8812 17772 430
X |Addfizetési kitelezettség 0 1599 39
D |ADOZOTT EREDMENY -8812 16173 391

f

a véllalkozas vezetdje (képvisellje)




23068890-8130-113-18

Statisztikai szamjel

18-09-109998

Cégjegyzék szama

SZOMBATHELY| PARKFENNTARTASI KFT
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO MERLEGE "A" valtozat

Sor- Y El6zd ev Targyév Tervezett
szam ©9 2019 eFt 2020 eFt 2021 eFt
1 [A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 25335 28715 38493
2 |l Immaterialis javak 0
3 |ll. Targyi eszkozok 25335 28715 38493
4 |lll. Befektetett pénziigyi eszkdzak 0 0
5 |B. FORGOESZKOZOK 60399 81324 59179
B |l Készletek 8738 0 0
7 |Il. Kévetelések 45119 1621 50529
8 [lll. Ertékpapirok 0 0
9 |IV. Pénzeszkdzok 6542 79703 8650
10 |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6173 8191 8050
11 |ESZKOZOK OSSZESEN 91907| 118230| 105722
Sor- M & Eléz6 év Targyév Tervezett
szam e i 2019 eFt 2020 eFt 2021 eFt
12 |D. SAJAT TOKE 61483 77656 78047
13 _[l.Jegyzett téke 25500 25500 25500
14 _|Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
15 |lll. Téketartalék 0 0
16 |IV. Eredménytartalék 44795 35983 52156
17 |V. Lekotétt tartalék 0 0
18 |VI. Ertékelési tartalék 0 0
19 [VIl.Adozott eredmény -8812 16173 391
20 |E. CELTARTALEKOK 0 0
21 |F. KOTELEZETTSEGEK 29232 38402 26250
22 |l Hatrasorolt kételezettségek 0 0
23 |Il. HosszU lejaratu kételezettségek 0 0
24 |lll. Rovid lejdraty kotelezettségek 29232 38402 26250
25 |G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1192 2172 1425
26 |FORRASOK OSSZESEN 91907| 118230| 105722

a vallalkozas vezetbje répviseiﬁjej




Gépek, eszkozok beszerzése

4. sz. melléklet

2021. évben
Tehergépjarmiivek egységar Nettd Afa Brutta
3,5t dssztémeget nem meghaladd
hasznalt platds tehergépjarmd,
1 |duplakabinos kialakitassal vagy 5500000 Ft 5500000 Ft |1485000 Ft| 6 985 000 Ft
tinrakodd daruval
5500000 Ft | 1485000 Ft| 6985000 Ft
Flinyiro traktorok egységar Nettd Afa Brutté
2 750 000 Ft 5500000 Ft | 1485000 Ft| 6985 000 Ft
kis teljesitményd flnyirdtraktor: 24
LE-s benzinmotor; hidrosztatikus-
2 |automata hajtas; min. 105 cm
vagdasztallal; kapcsolhatd
dsszkerékhajtassal{opcionalis); min.
300 l-es fligy(jtd tartallyal
5500000 Ft |1 485 000 Ft| 6985 000 Ft
Erfigépek egységar Netté Afa Bruttd
Hasznalt mezdgazdasagi erigép, 4 716 535,50 Ft 4716536 Ft |1273 465 Ft| 5850 000 Ft
1 [80LE-s, diesel izem{ motor, kabinos
kialakitassal
4716536 Ft |1 273 465 Ft| 5990000 Ft
adapterek egységar Nettd Afa Bruttd
1 |mulcsozd adapter 2 000 000 Ft 2000000 Ft | 540000 Ft | 2 540 000 Ft
2000000 Ft | 540000 Ft | 2 540 000 Ft
kisgépek, berendezések egységar Nettd Afa Bruttd
1 |motorflrész 302 102 Ft 302 102 Ft 81 S68 Ft 383670 Ft
motaoros kasza 293 000 Ft 879 000 Ft 237330 F | 1116330 Ft
1181102 Ft | 318898 Ft | 1 500000 Ft

ESSZESEI'I:

| 18 897 638 Ft| 5 102 362 Ft| 24 000 000 Ft}
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8. szamu
melléklet

SZOMBATHELY| PARKFENNTARTASI KFT
2021.évi

MUKODESI KIADASAINAK UZLETI TERVE
PENZFORGALMI KIMUTATAS

2021. evi tervezeit
MUKODESI KIADASOK brutto érteken
e Ft

ESZKOZBESZERZES 24 750
Munkagép beszerzés 22 500

Kéziszerszamok beszerzése 1500

Mihelytarinzékok beszerzése 450

Mdhely kéziszerszamok es forgalomtechnikai berend besz. 300

Szamltastechnikai eszkozok beszerzése 0

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 111 195
Munkaruha és munkavédelmi eszktzok beszerzése 3240

Egynyari névények, Fa, Cserje, Fenyiikéreg beszerzése 8 565

Vegyszerek, Novenyvédbszerek, Sikmentesitd anyag 2 550

Uzemanyaq ktg 14 085

Irodaszer kig 255

Vedgital kig 350

Vizdij kig 2 795

Alvallalkozai dijak 21015

Bérleti dijak (iroda, telephely, gépbériet) 5335

Hulladékdij 13 850

Karbantartas, felujitas koltsege 16 150

Szamvitell, tanacsadoi, jogi, szakértdi dijak 10 B55

Internet, telefonhasznalat dija, postakoltség 810

Utazasi kiltsegterites 1 550

Oktatas, tovabbképzés kolisége 0

Foglalkozas, el szolgaltatas kaltsége 655

Biztositas dija 850

Bankkéitség 1 480

Egyeb igénybe vett szolgaltatas dija 8 795

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 186 200
Bruttd bér 164 365

Bérjarulékok 21835

EGYEB RAFORDITASOK, ADOK( ipariizési ad6,gépjarmiiadd, tao, afa ) 47 000
MUKODESI KIADAS OSSZESEN 369145

MUOKODESI BEVETELEK
MUKODESI BEVETEL OSSZESEN: 370 000




SZOMBATHELYI PARKFENNTARTASI KFT

7. szami melléklet

2021. évi
EREDMENYKIMUTATAS
2021. évi tervezett
NETTO ARBEVETEL e Ft
291 340

2021. évi tervezett
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK nettd értéken
e Ft

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 88 670

Munkaruha es munkavedelmi eszktizik beszerzése 2 651

Egynyari névények, Fa, Cserje, Fenybkéreg beszerzése & 744

Vegyszerek, Novenyvédbszerek, Sikmentesitd anyag 2 008

Uzemanyag kig 11 098

Irodaszer kig 201

Vedbital kig 278

Vizdij kig 2 201

Alvallalkozdi dijak 16 547

Berleti dijak (iroda, telephely, gépbérlet) 4 201

Hulladékdlj 10 984

Karbantartas, feldjitas kéltsége 12717

Szamvitell, tanacsadoi, jogi,szakérti dijak 8 547

Internet, telefonhasznalat dija postakdltség 5610

Utazasi koltségtérités 1550

Oktatas, tovabbképzés kdltsége 0

Foglalkozas, el szolgdltatas kéltsége 855

Biztositas dija 850

Bankkoltseg 1480

Egyeb igenybe vett szolgaltatas dja 5350

SZEMELYI JELELGU RAFORDITASOK 186 200

Bruttd bér 164 365

Berjarulekok 21 835

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 9 540

EGYEB RAFORDITASOK, ADOK(iparlizési add,gépjarmiadé,tao) 6 539
I

'KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 290 949

2021. EVI ADOZOTT EREDMENY 391




